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Resumen
La ganaderia ha sido un modelo de negocio productivo de tradicion en el campo
colombiano. Hoy la industria ganadera se ha transformado y consolidado con una proyeccion a
futuro muy esperanzadora, combinando la tradicion con la tecnologia y el desarrollo industrial,
aportando cerca del 25% al PIB agropecuario nacional, al desarrollo econémico y social del pais

y continua con un crecimiento importante y desarrollo tecnoldgico.

En el municipio de Necocli y Rionegro, Antioquia, la ganaderia es un modelo de negocio
de tradicién y zonas con un desarrollo que impulsan la produccién ganadera, méas especificamente
en el municipio de Necocli, donde se estan realizando en la actualidad construccion de vias, que
conecta los departamentos vecinos como Cordoba, Valle Del Cauca y principalmente la
concoccién de la ciudad de Medellin y el Uraba. Ademas, la construccion de dos puertos,
principalmente Puerto Antioquia, a la altura de lo que en su momento significaron para el
departamento el puente de Occidente, el tunel de la Quiebra, la carretera al Mar o el mismo metro
de Medellin estara Puerto Antioquia, la terminal maritima en el Golfo de Urab4, cuya construccion
comenzara en el 2022 con la puesta de la primera piedra y concluiria antes de 2025. Con el
prondstico mencionado anteriormente se fijaran unas metas futuras, de abrir un canal de

exportaciones de ganado bovino desde los nuevos puertos del Uraba Antioguefio.

El autor, inicia este estudio dada la relacion personal con el territorio, experiencia en la
ganaderia, y en linea con el panorama actual hacia la produccion ganadera del pais, detallado en
diferentes estudios sobre el modelo de negocio de produccion ganadera actual, situacion que se
agrava por el conjunto de malas practicas de explotacion, administracion y modelos productivos

tradicionales, en comparacion con la capacidad de avances, desarrollo y mejoramientos en base a



10

la tecnologia y técnicas eficientes y rentables de la mano con las condiciones medioambientales

del pais, identificados por la presente investigacion.

Por este motivo se ha disefiado una empresa que, ademas de llenar un vacio local con una
oferta integral y especializada, se posicione como un referente local que promueva précticas mas
racionales, eficientes y rentables, estimulando cambios hacia una ganaderia tecnificada, desde el
punto de vista productivo, reproductivo, administrativo y comercial, dentro de esquemas basados
en el mejoramiento genético, sistemas productivos en base al pastoreo racional intensivo, técnicas
de biotecnologia y canales de comercializacion especializados que abarquen el mercado local e
internacional; con el fin de transformar la ganaderia en Colombia, favoreciendo los modelos de
produccidn, la calidad de semovientes de trabajo con trazabilidad en parametros productivos,

abastecimiento de mercados locales e internacionales y cuidado del medio ambiente.
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Introduccion

Ganaderia Torrelavega se proyecta a corto plazo como una empresa especializada en la
produccién y comercializacion de ganado bovino de las razas puras Brahman rojo y blanco,
Simmenthal, subproductos de estas razas con el uso de la biotecnologia reproductiva, y ganado
comercial seleccionado para cria en la produccion de carne en el trépico bajo. Ademas, se prestara
el servicio de asesoria integral en base a la sinergia entre el mejoramiento genético y el pastoreo
racional intensivo con el fin de transformar la produccion ganadera en parametros productivos,
tecnoldgicos y de rentabilidad. Se caracteriza por su modelo productivo y profesionalismo en el
uso del mejoramiento genético y pastoreo racional intensivo, el cual, a partir de las necesidades
que se evidencian en la industria ganadera y problematicas que esta enfrenta, se postula como

modelo a seguir.

La empresa se pensO para satisfacer las necesidades y resolver las problematicas que
experimentan los productores de ganado bovino, como zona y poblacién objetivo enfocada en el

area del Uraba Antioquefio, mas especificamente en el municipio de Necocli.

El potencial ganadero en la zona Urab4 es fuerte debido a las condiciones climaticas, estas
lo favorecen, ademas que, los ganaderos de esta zona son la poblacién objetivo con el fin
aprovechar el gran desarrollo vial en el pais permitiendo asi abarcar facilmente los departamentos
de Antioquia, Cordoba, Sucre y Bolivar; que genere un movimiento socio-econémico
proporcionando conocimiento, nuevas practicas y tendencias de produccion ganadera, creando asi
vinculos con los productores de la zona y un nicho de mercado internacional en la exportacion de

bovinos.

Esta idea de negocio surgié debido al interés de convertir la ganaderia en un negocio

verdaderamente rentable y eficiente, apostandole al desarrollo tecnolégico y técnico-operativo que
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se puede implementar en esta industria y analizando que en Colombia hay un gran potencial en la

ganaderia y no se esta explotando de la mejor manera.

El proceso de globalizacion se caracteriza por los acuerdos bilaterales de libre comercio,
establece una importancia fundamental del mercado de cérnicos a la ganaderia nacional,
considerando el sector con un alto potencial dentro de las exportaciones agropecuarias, que ademas
puede llegar a verse afectado en la medida en que los acuerdos comerciales, posibiliten el acceso
al mercado nacional de productos provenientes de paises considerados potencias ganaderas

mundiales.

La meta con esta idea de negocio es sumar y convertir a Colombia en otra potencia
ganadera, para lograr el acceso real a los diferentes mercados del mundo e incrementar el mercado

interno y externo.
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Investigacion de Mercados

Aspectos Generales del Sector
El mercado de Ganaderia Torrelavega es un mercado local que busca el alcance de un
mercado nacional, este abarca el departamento de Antioquia y sus alrededores, teniendo cobertura

hasta los departamentos de Cordoba, Bolivar y Sucre.

Estos departamentos representan una excelente oportunidad para el desarrollo de la
empresa gracias a la gran actividad ganadera y al reto que se enfrentan para potencializar esta
industria. Es una actividad de tradicién con vocacion a industrializacién moderna y tecnoldgica,
lo que conlleva a que muchos de sus habitantes sin importar su nivel de ingresos o su vinculacion
actual o no vinculacion a este modelo productivo, decidan invertir en esta industria tan

prometedora.

Este dato, se soporta en un estudio propio, realizado en el sector, mediante encuestas

verbales y participacion en diferentes eventos en torno a la ganaderia

Parte de la economia del departamento de Antioquia se relaciona con la produccion
ganadera, ademas este sector se enriquece debido al desarrollo que se evidencia en esta zona como
la construccién de vias y puertos que facilitaran el transporte y exportacion de semovientes. Es
importante resaltar que el consumo y el nivel de ventas aumentan afio tras afio, debido al
crecimiento contante de la demanda del producto, técnicas y tecnologias modernas de produccion

y el adecuado uso de tierras con vocacion ganadera que estaban siendo subutilizadas.

La ganaderia colombiana ha mostrado importantes avances en las ultimas decadas. Este
proceso ha implicado politicas institucionales del Estado Colombiano y el esfuerzo gremial de la

Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN). Con el apoyo financiero por los recursos
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parafiscales canalizados por el Fondo Nacional de Ganado (FNG). Pese a la obtencion de logros
significativos en el aspecto sanitario, transferencia tecnologica y modernizacion de los procesos
de sacrificio, el ritmo de transformacion del sector no es suficiente frente al escenario actual de
globalizacién, siendo necesario agilizar dicho proceso de modernizacién de la ganaderia

colombiana.
Afirma el Departamento Nacional de Planeacion que:

Si bien se cuenta con factores favorables (tierras, animales, genética, fortaleza gremial y
cultura ganadera) también existen grandes carencias como la falta de educacion bésica para
fundamentar la transferencia tecnoldgica, insuficiencia de la infraestructura rural y bajo nivel de
organizacion empresarial, formalidad, acceso al crédito y mecanismos de capitalizacion rural

efectivos segun lo citado por (Jiménez et al., 2008,p. 166)

Anélisis del Mercado

La ganaderia bovina es uno de los sub-sectores con mayor relevancia dentro del sector
agropecuario en Colombia. Esta, a su vez, cuenta con varias actividades de explotacion, entre las
que se destaca la ganaderia carnica. Teniendo por contexto que la ganaderia es una de las

actividades mas importantes del sector agropecuario.
Se afirma que:

El area dedicada a ésta es nueve veces mayor al area agricola; constituye el 67% de
valor de la produccién pecuaria y el 30% del valor de la produccion agropecuaria;
ademas, representa mas del doble de la produccion avicola, méas de tres veces el
valor de la produccion del café, mas de cinco veces la produccion de flores y cerca

de seis veces la produccion de arroz (Vergara, 2010, p. 46).
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Segun la Federacion Colombiana de Ganaderos:

La ganaderia carnica o bovina de carne hace parte de uno de los renglones
productivos més importantes, tanto en el plano alimenticio, dado que es una fuente
de proteina en la racion alimenticia; como a nivel econdmico, pues la ganaderia
contribuye con 950.000 empleos en el pais, equivalente al 7% del total nacional y

una aporte del 25% del empleo rural (como se cito Fedegéan, 2006, p. 7.).

Aparte Mauricio Cardenas afirma que:

Ademas, es una actividad del sector agropecuario que tiene una destacada
participacion en el PIB y en las exportaciones del pais y hace parte de la cadena
productiva carnica, la cual genera una gran dinamica entre agentes productores,
intermediarios y consumidores. Por esto, se puede afirmar que el sector
agropecuario siempre ha jugado un papel importante en cuanto a la contribucion en
el PIB colombiano; sin embargo, cabe resaltar que su participacion ha disminuido
en el tiempo, pues pasé de representar el 25% en 1970, a tan solo el 11% para el

2007 (como se cito Cardenas, 2009, p. 7).

En términos de la ocupacidn de las tierras en las producciones de ganado bovino de carne,
estd comprobado que es un modelo poco eficiente y productivo; estamos en un promedio de 0.7-1
cabeza de ganado por hectarea segin informe de Fedegan, ademas de que el tipo y calidad de
animales utilizados en la gran mayoria de ganaderias no ayudan al desarrollo de la industria, por
lo tanto, estas dos premisas se van a ver reflejados en una baja rentabilidad. Ademas, identificamos
la baja capacitacion del personal e inclusive de los propietarios por lo tanto esto se puede vincular

directamente con el problema central y que hoy generan un panorama productivo mas no
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competitivo, que bien podria ser mejor y asi llevar a la produccion ganadera nacional a un nivel
superior, si se posiciona en modelos productivos mas eficientes y rentables con el biotipo animal
adecuado, un modelo en base al pastoreo racional intensivo, maximizar la produccion por unidad

de area, mejoramiento genético e implementacion de biotecnologia.

lustracion 1 - importancia de la economia ganadera frente a PIB

Importancia de la economia ganadera

6,0%
' La ganaderia colombiana equivale a:
El sector agropecuario contribuye
con el 6% del PIB nacional 4
* 2,1 veces el sector avicola
14%

* 3 veces el sector cafetero
* 3,1 veces el sector floricultor

|
La ganaderia contribuye conel 1,4 % * 4,4 veces el sector porcicola
del PIB nacional * 5,3 veces el sector bananero

* 8 veces el sector palmicultor

La ganaderia aporta el 21,8% del PIB ‘ Genera 810 mil empleos directos que
agropecuario representan:

* El 6% del empleo nacional

. . * El19% del empleo agropecuario

Fuente: Fondo Nacional del Ganado (2001 — 2015)- Calculos FEDEGAN

La ganaderia aporta el 48,7% del PIB
pecuario




lustracion 2 - situacion mas compleja que vive hoy la ganaderia colombiana
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La situacion mas compleja que vive hoy la ganaderia
colombiana es la disminucion de su hato

Inventario bovino colombiano (cabezas)
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* En anteriores afios, los malos precios del

ganado obligaron a liquidar hembras por
encima del promedio historico; lo que
incidid en la disminucion de terneros en
los afios subsiguientes.

Asi mismo el cambio climdtico ha
ocasionado la muerte de animales en el
momento de ocurrencia de los eventos,
pero a su vez genera desplazamiento de
animales y dafios en su productividad y
reproductividad que se ven reflejados en
afios posteriores.

La ausencia de politicas piblicas que
estimulen el consumo interno de carne,
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exportaciones y repoblamiento bovinopiy

también incidieron en su disminucion.

Fuente: Fondo Nacional del Ganado (2001 — 2015)- Calculos FEDEGAN

Las exportaciones es uno de los factores que estd influenciando y potencializando la

industria y mercado de carne y ganado bovino, por lo tanto Colombia se consolida como un

importante proveedor de proteina roja a los mercados internacionales de productos carnicos y

ganado en pie asi lo reveld “la Oficina de Planeacién y Estudios Econémicos de la Federacion

Colombiana de Ganaderos (Fedegan) que, fundamentada en las estadisticas del DANE, indicd

ademas que las cifras tanto en toneladas como en valor (d6lares) son historicas para la ganaderia

del pais”’(Contexto ganadero, 2021).

Fedegan consolida que:

Durante los primeros siete meses de 2020 las ventas internacionales de carne

sumaron 16.277 toneladas y un valor de USD 58,8 millones. En el mismo periodo
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de 2019 totalizaron 11.639 toneladas (USD 42,7 millones) y en 2018 fueron 11.823

t (USD 48,2 millones)(Contexto ganadero, 2021).

Entre el 1 de eneroy el 31 de marzo se vendieron cerca de 98 000 cabezas de
ganado vacuno y mas de 13 700 toneladas de carne. Ambos productos aportaron
més de 110 millones de dolares, una suma que representa la consolidacion de

esfuerzos del Gobierno y el sector carnico (Contexto ganadero, 2021).

Las cifras publicadas por el DANE y consolidadas por la Oficina de
Planeacion e Investigaciones Econémicas de Fedegan-FNG revelan que Colombia
exportd 13.750 toneladas de carne y despojos por un valor FOB de USD
537588.000, asi como 97.803 animales en pie por USD 56°435.000 (Contexto

ganadero, 2021).

Los dos suman USD 110°023.000, un 95 % mas que lo alcanzando en los
primeros tres meses de 2020, cuando los dos rubros registraron USD

56°311.000. (Contextoganadero, 2021).

Ademas, se asegura que “a pesar de las dificultades que ha acarreado la emergencia
sanitaria del Covid-19 en materia de logistica y movilizacion, las exportaciones de animales y
carne de origen vacuno han crecido sustancialmente en lo corrido del 2020 (Contexto ganadero,
2020). Y que segun “hasta agosto 2020 se contabilizaron 173.762 semovientes, un aumento
superior al 500% frente a lo realizado en el mismo periodo de 2019, que fue de 28.293” (Contexto

ganadero, 2020).
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Esto representado:

En valor FOB (que abarca los costos de la mercancia en el pais de origen, el
transporte de los bienes y los derechos de exportacion), representa un ingreso
superior a USD 91 281 000, 334 % mas que los USD 21 039 000 que costaron hace

un afio (Contexto ganadero, 2020).

También se supero lo alcanzado en el mismo periodo de 2018, pues en los
primeros ocho meses se exportaron 42 937 animales por una cuantia FOB de USD
36°439.000. En comparacion con 2020, crecimos méas de 300 % en numero de

animales (Contexto ganadero, 2020).

Asi mismo “Expoganados Internacional S.A.S. ha liderado este gran esfuerzo por
incrementar las ventas en el exterior, con mas de 100 000 ejemplares, seguido de Industria

Ganadera S.A.S”(Contexto ganadero, 2020).

Lo mencionado anteriormente, impulsa a Colombia como industria ganadera a
implementar modelos productivos mucho mas eficientes y productivos a los modelos utilizados

hoy en dia.

La actividad ganadera ocupa gran importancia en el desarrollo de la economia colombiana,
dado que su principal reto esta encaminado a la posibilidad de expandirse, razon por la cual debe
estar preparado para cumplir con todos los requerimientos de calidad del mercado. Sin embargo,
la productividad no alcanza los estandares mundiales principalmente por la falta de vision
empresarial del sector, situacion reflejada en el empirismo que se maneja en las empresas que lo
componen, especialmente aquellas a cargo del pequefio y mediano productor que ha visto la

produccion de su finca como la forma de obtener su renta familiar.
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Direccionamiento Estratégico

Misién

Producimos competitivamente carne y semovientes puros para el mejoramiento integral de
la produccién industrial bovina, incorporando procesos productivos modernos y tecnificados, asi
contribuimos al desarrollo econémico, competitividad industrial y cuidado del medio ambiente del
campo colombiano.
Vision

Transformaremos la produccién ganadera en Colombia, haciendo de ella una actividad
moderna, rentable, ambientalmente sostenible y socialmente responsable para el bienestar del

ganadero y el pais.

Objetivos

Obijetivo General

Incidir en la transformacion de la industria ganadera en los modelos productivos
tradicionales y con poca tecnificacion. Implementando la sinergia entre el uso del mejoramiento
genético y el pastoreo racional intensivo.

Obijetivos especificos
e Realizar un estudio técnico operativo para la implementacion de sistemas y procesos
eficientes en la crianza, levante, ceba de ganado bovino, que permiten reducir costos de
produccién y mejorar la calidad del producto.
e Implementar un sistema de mercadeo y comercializacion digital especializado en diferentes
redes sociales como Instagram, Facebook y WhatsApp, buscando la mayor cobertura de

clientes y posicionamiento de marca en el territorio nacional
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Participacion estratégica de ferias y juzgamientos de razas puras segun la ubicacion e
importancia de esta, es decir si es feria nacional o feria regional, con el fin de competir y
posicionar la marca directamente con los competidores y demas empresas ganaderas
dedicadas a esta misma actividad.

Realizar la evaluacion financiera y el andlisis administrativo para determinar la viabilidad

del proyecto y su durabilidad en el tiempo.



Matriz DOFA

llustracién 3 - Matriz DOFA

Estudio Organizacional
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FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Uso de tecnologias en modelos productivos como el pastoreo racional

intensivo y la biotecnologia reproductiva.

2. Experiencia personal en desarrollo de proyectos.

3. Procesos de produccion estandarizados.

. Acceso a créditos financieros para el sector agropecuario.
. Competitividad en precios.

. Calidad en el producto y servicio que ofrece la empresa.

. Redes de comercializacion digital.

. Capital humano.

. Ubicacion geografica.

© 00 N o U1 b

1. Altos costos de insumos agropecuarios

2. Altos costos de transporte.

3. Falta de reconacimiento de marca.

4. Variacion en los precios segin época del afio.
5. Altos costos de produccion.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

1. Crecimiento por la demanda del producto y servicio.

2. Alta demanda de exportaciones de bovinos vivos y carne.

3. Desarrollo en términos de infraestructura como vias y puertos en
la zona.

4. Canales de comercializacion digitales como subastas en todo el
territorio nacional.

5. Se ha evidenciado un alza en el precio del ganado en los Ultimos
afios, y continua con tendencia alcista.

6. Tendencia al mejoramiento genético a la produccion ganadera.

1. Cubrimiento de la demanda por el producto en el mercado.
2. generar vinculos socioecondmicos con los clientes.

3. Crecimiento exponencial gracias a la demanda del mercado y el acceso a

créditos para el agro y recursos propios.

4. Prestacion del servicio de implementacion de manejos tecnificados y el

uso de genética, obteniendo mejores parametros productivos.

5. Ubicacion geogréfica estratégica para futuras exportaciones de ganado
bovino en el Uraba y conexiones viales con el departamento de Cérdoba y la

ciudad de Medellin asi se aprovecha el mercado interno.

6. Abastecer mercados estrictos en términos de calidad.

7. Brindar un producto con altos estandares de calidad, bajo criterios
técnicos y cientificos.

1. Impulsar el posicionamiento de marca de Ganaderia Torrelavega en los
diferentes recintos feriales y eventos en torno a la ganaderia.

2. Planificacion de ventas estratégicas seglin época de afio.

3. Implementacion de técnicas que minimicen el uso de materias primas
Costosas.

4. Impulsar la red de comercializacion digital con aliados estratégicos.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

1. Gran posicionamiento que tienen los competidores directos en el
mercado.

2. Cambios de habitos de los consumidores.

3. Nuevas regulaciones politicas y de exportacion.

4. Aumentos de costos de materias primas.

1. Competitividad en precios frente a marcas altamente posicionadas.
2. Produccion estratégica y acertada segun regulaciones politicas.

3. Avances tecnol6gicos en el sistema de produccion para generar una
limpia competencia con los demés productores, ademas generando un
impulso para la transformacion de la ganaderia en Colombia.

1. Hacer una inversién en mercadeo digital que es una de las principales
estrategias que Ganaderia Torrelavega tiene como posicionamiento de
marca.

2. Mantener protocolos productivos estratégicos como montas y
produccion estacionaria, planificaciones estratégicas de ventas segn el
comportamiento del mercado, mejoramiento continto basado en toma de

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo CANVAS
Propuesta de Valor
e Ganado bovino con genético de punta, trazabilidad en pardmetros productivos,
implementacion de genética a modelos productivos industriales.
Segmentos de Clientes
e Grandes ganaderos: ganaderias en pro del mejoramiento genético en sus hatos y aumento
de pardmetros productivos
e Pequefios y nuevos ganaderos: asesorias a pequefios y nuevos empresarios ganaderos,
generando vinculos con los clientes.
Canales
e Redes sociales
e Subastas especiales y virtuales
e Eventos feriales regionales
e Sito web
e Punto de venta
Relacion con Clientes
e Contacto personalizado en los diferentes canales de comunicacion, asesorias Yy
capacitaciones, ademas generar un vinculo socio-econémico.
Fuentes de Ingresos
e Venta de animales en pie de genética Simmental, Brahman Rojo y Blanco
e Venta de embriones, aspiraciones foliculares y semen de la genética mencionada
anteriormente.

e Venta de ganado Brahman rojo comercial y cruces F1 con Simmental.



Recursos Claves

e Instituto colombiano agropecuario,

clientes,
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transportadores, mercadeo digital,

participacion en competencias de las diferentes razas, posicionamiento de marca.

Actividades Claves

e Cria de ganado bovino, asesorias sobre implementacion de PRI y genetica bovina,

mercadeo digital, captacion de clientes, manejo de trabajadores y sistemas productivos y

eficientes.

Socios Claves

e Veterinarios, transportadores, criadores y cebadores de ganado bovino, inversionistas.

llustracién 4 - Modelo CANVAS

ACTIVIDADES CLAVE
1. Cria de ganado bovino.
2. Asesorias ganaderas.
3. Mercadeo digital.

4. Captacion de clientes
5. Manejo de empleados.
6. Sistema y funcionamiento del
proyecto.

7. Compras estratégicas de
Ganado comercial
8. Ventas

RECURSOS CLAVES

1. Plataforma tecnoldgica.
2. Mano de obra
3. Recursos naturales
4. Infraestructura
5. Maguinaria y equipos
6. Semovientes de trabajo
7. Terreno

Fuente: Elaboracién propia

PROPUESTA DE VALOR
1. Ganado bovino con valor
genético
2. Trazabilidad en pardmetros
productivos
3. Modelo productivo, rentable

y eficiente en base al pastoreo

racional intensivo (PRI)

RELACION CON CLIENTES
1. Redes sociales (Instagram,
Whatsapp, Facebook)

2. Asesorias personalizada
(presenciales y digitales)

3. Visitas en finca.

4. Negocios
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Analisis ventaja competitiva

A lo largo de nuestra etapa de investigacion se puede identificar que el desarrollo
tecnoldgico en el sector no es muy amplio debido a la baja capacitacion y poco desarrollo e
inversion en el sector, pero hoy en dia el sector de produccion ganadera se enfrenta a un reto de
implementar nuevas técnicas tanto de manejo y desarrollo sostenible de la mano de la ciencia y el

desarrollo tecnolégico debido a la competencia internacional y a la alta demanda del producto.

La empresa ganaderia Torrelavega, contara con modelos productivos eficientes y rentables,

enfocados a la biotecnologia y uso de técnicas modernas, enfocados en parametros productivos.

La apuesta que hace Ganaderia Torrelavega es en base al pastoreo racional intensivo y al
mejoramiento genético, dos modelos que al trabajarlos en conjunto y lograr sinergia entre ellas
podria transformar la industria ganadera en el pais, ademas se cuenta con un servicio de asesoria
integral en base a la implementacion de los modelos mencionados. Lo nombrado anteriormente
como primer eslabdn de la cadena productiva, luego se implanta una red de comercializacién
digital a través de redes sociales, y plataformas digitales ya legalmente establecidas que hoy en dia
son tendencia, la cual serian las subastas, con el fin de tener el mayor alcance de clientes, por
altimo, la ubicacion geogréfica, en Necocli, Antioquia, facilita e impulsa las exportaciones de

ganado bovino.

A continuacion, se especificara en que consiste los modelos productivos del pastoreo

racional intensivo y el uso de la biotecnologia.

En aras de que los productores en nuestro tiempo puedan generar y sostener empresas
ganaderas lucrativas, deben ser los méas eficientemente posible en cada una de sus acciones. El

manejo adecuado de las pasturas es sin duda clave en la basqueda de esa eficiencia. Surge el
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Pastoreo Racional Intensivo como un sistema que permite desarrollar modelos productivos
economicamente viables y sustentables en el tiempo ya que se fundamenta en el reciclaje de
nutrientes y el respeto de los ciclos naturales. La base del Pastoreo Racional Intensivo en el manejo
ganadero se basa en el aprovechamiento y en los cambios diarios de potrero, donde el

aprovechamiento del pasto permite multiplicar la carga animal por hectarea.

Pastoreo racional intensivo (PRI)

Su definicion se da a través de:

El Doctor André Voisin (quimico y fisico, nacido en Francia en 1903 y muerto en
Cuba en 1964) es el método para obtener alimentos saludables de origen animal
fundamentado en brindar una dieta equilibrada de base pastoril para la alimentacién
del ganado. En un sistema en P.R.I el animal cosecha diariamente un pasto sano,
limpio, fresco; y se le brinda confort y buen trato para que pueda expresar su 6ptima

capacidad de produccién (Cordoba Arango, 2020, p. 1).

El Pastoreo Racional Intensivo es la técnica de produccién de alimentos saludables de

origen animal basada en:

e La preservacion de los procesos biologicos que dan fertilidad al suelo.
e EIl conocimiento del crecimiento de los pastos.
e Laobservacion del comportamiento animal, y de sus necesidades alimenticias y sanitarias.

e La capacitacion y estimulo a la persona que lleva adelante la produccion.

Y se complementa segun el contexto de estrategia de gestién en la implementacion de
modelos productivos sustentables y econdémicamente viables; para lo cual establece como

premisas:
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e El uso 6ptimo de recursos productivos.
e En la capacitacion y motivacion de su personal.

e Enun minimo o nulo uso de fertilizantes quimicos solubles y agrotoxicos.

En una fluida comunicacion entre todos los que participan en el proceso.

El Pastoreo Racional Intensivo (PRI):

Es un sistema de manejo de los pastos, que se basa en la intervencion humana,
en los procesos de vida de los animales, de la vida del pasto y de la vida del
ambiente, comenzando por la vida del suelo y el desarrollo de la biocenosis

(Cordoba Arango, 2020, p.2).

El fundamento del Pastoreo Racional Intensivo (PRI) esté en el desarrollo de
la biocenosis del suelo y en los tiempos de reposo y ocupacion de las parcelas,
siempre variables, en funcion de las condiciones climaticas, de la fertilidad del
suelo, de las especies vegetales y de tantas otras manifestaciones de la vida, cuya
evaluacion no se encuentra en esquemas preestablecidos. La repetibilidad, cuando
ocurre, se da en tiempos, cantidades y cualidades variables, escapando a los

modelos convencionales (Cordoba Arango, 2020, p.2).

La base del PRI en el manejo ganadero se basa en el aprovechamiento y en
los cambios diarios de potrero, donde el aprovechamiento del pasto permite
multiplicar la carga animal por hectarea. De esta manera, el ganado asi manejado
reparte mejor sus excretas, y la consiguiente concentracion de las deposiciones
asume vital importancia en el mejoramiento del tapiz herbaceo que, con el tiempo,

se convertird en empastada permanente. En el sistema de Pastoreo Racional el
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ganado camina menos evitando el nocivo pisoteo del pasto, aprovecha mejor las
pasturas por la menos seleccion en cuanto a la palatabilidad, concentra mejor sus
bostas, produciendo una progresiva incorporacion de nutrientes organicos

(Cordoba Arango, 2020, p.2).

Objetivos del Pastoreo Racional Intensivo
Los objetivos del Pastoreo Racional Intensivo se relacionan a continuacion segtn (Cordoba

Arango, 2020, p.2):

e Aumentar la produccion de carne y leche por hectérea.

e Reducir los costos de produccion.

e Maximizar el aprovechamiento y uso de la energia solar.

e Mejorar la fertilidad del suelo.

e Mejorar las condiciones ambientales.

e Producir alimento de alta calidad bioldgica.

e Hacer la integracion y maximizacion de los factores de produccion existentes en la unidad
productiva.

e Contemplar el bienestar animal.

e Asegurar la agricultura sostenible y sustentable.

e Mayor lucro real.

Porque el Pastoreo Racional Intensivo (PRI)
El Pastoreo Racional Intensivo, no es una simple guia de uso de los pastos.
Es una tecnologia eficiente, moderna y mas economica para la produccion de

utilidades limpias sobre la base del pasto. Sin embargo, el PRI no es una panacea,
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no produce milagros, ni magias; no tiene esquemas ni recetas (Cordoba Arango,

2020 p.2-3).

Se trata de la aplicacién dialéctica en el proceso de produccion en base a
pasto, de las leyes universales de pastoreo racional anunciadas por André Voisin,
con la finalidad de maximizar la captacion de energia solar, que es su principal
insumo, transformandola en utilidades, a través del pasto y del organismo animal,
respetando su bienestar y buscando siempre la mayor eficiencia productiva, acordes
con los més altos patrones de calidad para una produccién organica y sustentable,

es decir agroecologica (Cordoba Arango, 2020, p.2-3).

En el PRI existe una permanente accion reciproca y dindmica entre el sujeto
humano, el complejo sol, el suelo, el pasto, el animal que se completa y se integra
en la maximizacion cuali-cuantitativa de la produccién. Tratdndose sin embargo de
un método dindmico que estimula la biofertilidad del suelo, sus limites son adin
desconocidos. En otras palabras, es temerario afirmar cual es el limite maximo de

produccion y productividad de determinado campo (Cordoba Arango, 2020, p.3).
Desde esa perspectiva, el PRI es superior por los siguientes aspectos:
Porque produce mas por hectarea.

Cualquier division en el campo normalmente influye en un aumento de la
produccién. La cuestion para evaluar son la rentabilidad de las inversiones, el
control del manejo y la maximizacion de los resultados. Una division racional en

lo que respecta a dimensiones, formas, equipamientos y uso, torna viable el maximo
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aprovechamiento de las pasturas, que se reflejan, de forma axiomatica, en mayor

produccidn de carne o leche por hectarea (Cordoba Arango, 2020, p.3).

Se aspira que un “proyecto de Pastoreo Racional Intensivo bien administrado produce,

como minimo tres veces mas que las producciones de tipo convencional” (Cordoba Arango, 2020,

p.3).

Hay una cuestion conceptual basica: la cantidad de insumos a incorporar en
el proceso productivo. Es bien conocido que para obtener por hectarea es
indispensable utilizar grandes cantidades de insumos. Este es un principio de
termodinamica y, por lo tanto, hablar de “alta produccion a bajo costo” representa
un grave error conceptual. El interrogante es otro ;de qué insumos se estd
hablando? En el caso del PRI, los principales insumos, que deben ser utilizados en
el méximo nivel posible, son la energia solar y los productos de la biocenosis del
suelo, ya que ninguno de ellos tiene costo. Por esto, para obtener altas producciones,
se deben incorporar importantes cantidades de insumos, pero limpios y sin costo

(Cordoba Arango, 2020, p.3).

Porque incrementa la fertilidad del suelo. En los sistemas de PRI “hay una concentracion
de excretas que hace viable su mineralizacion con el desencadenamiento de reacciones muchas de
las cuales influyen en el incremento de la fertilidad del suelo tanto en su parte quimica como fisica”

(Cordoba Arango, 2020, p.3).

Un bovino excreto, en promedio 25 Kilogramos y orina 14 litros diariamente.
Esta deposicion de materia organica debe destacar su aporte en forma cuantitativa

como cualitativa. Es necesario enfatizar que el papel de la materia organica no es
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solo la de reponer nutrientes en el suelo; su funcion basica y mas importante es
como biocatalizador de la vida del suelo, promoviendo las reacciones de
solubilizacion y transmutacion de los elementos. EI PRI estimula factores bioticos
del suelo, cuya accion produce como resultado la recuperacion, mejora e

incrementa fertilidad (Cordoba Arango, 2020, p.3-4).

En ese proceso, cuando se trabaja en suelos que tuvieron agresion previa, la
primera etapa consiste en desintoxicarlos de los efectos negativos del uso de
fertilizantes solubles de sintesis quimica y de agrotoxicos. Como resultado de la
implementacién del sistema se ha podido comprobar que se aumentan los niveles
de materia organica, de fosforo (tanto el P total como el soluble) y de magnesio en
el suelo; a su vez se ha podido determinar que los niveles de calcio en el suelo

disminuyen (Cordoba Arango, 2020).

Porque tiene un balance energético positivo. Se afirma que:

A excepcion de los antiparasitarios utilizados en los animales que pastorean este
tipo de sistemas, las vacunas y las maquinas para elaboracion de reservas y
desmalezado, toda la energia insumida en la produccién de carne/ y o leche sobre
la base de pasto, proviene del sol y del esfuerzo humano. La energia contenida en
el pasto, captada de la energia solar, es asi el insumo energético para los herbivoros
y sus productos, cuando son alimentados exclusivamente a pasto. Es importante
anotar en este punto que la leche y la carne producidos a pasto, son alimentos para
la humanidad que pueden ser producidos practicamente sin costo de energia fésil

(Cordoba Arango, 2020, p.4).
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Porque produce alimentos limpios — produccién orgénica. En un sistema PRI:

El proceso productivo es limpio, pues no se usan fertilizantes de sintesis quimica,
ni agrotdxicos. Bajo el aspecto conceptual, la carne y la leche producidos en base a
pasto en el PRI son organicos, pudiéndose certificar directamente. La carne
producida a pasto tiene menor colesterol que la carne producida en confinamientos,
ademaés de esto tiene mayores niveles de &cido linoleico conjugado, el cual es un

agente preventivo del cancer y de ataques cardiacos (Cordoba Arango, 2020, p.4).
Porque respeta el bienestar animal. Se enuncia que:

El respeto al bienestar animal, méas alla de ser una imposicion de orden moral,
también tiene como resultado mejores niveles de eficiencia productiva. En el PRI,
los animales comen pasto en su Optimo de reposo, disponen de agua en cada
parcela, deben tener sombra, son manejados a pie, sin perros o violencia. En una

palabra, el bienestar animal es rigurosamente respetado (Cordoba Arango, 2020,
p.4).

Porque es esencial para la agricultura sustentable y para la agroecologia. El sistema

busca:

Maximizar los beneficios sociales y econémicos de la auto sustentabilidad del
proceso productivo, minimizando y aun eliminando la dependencia de insumos
provenientes de sintesis quimica protegiendo asi el ambiente. Todo esto, por medio
de la optimizacion del empleo de los recursos naturales para la produccion de

alimentos limpio (Cordoba Arango, 2020, p.4).
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Porque promueve mayor ganancia econdémica real. En cuanto a la rentabilidad del

proyecto, asegura que:

Las pasturas manejadas por los métodos convencionales precisan ser
renovadas cada cuatro a cinco afios. Esto representa un costo de renovacion y otro
de mantenimiento. En el PRI, cuyo costo de implementacién es igual o ligeramente
mayor al de una implantacion de pasturas convencional, ademas de organizar el
campo con una infraestructura superior, la erogacion se realiza una sola vez, ya que
no hay renovaciones futuras, y la fertilidad del suelo es creciente. Esto significa

mayor ganancia real (Cordoba Arango, 2020, p.5).

Elaborado el proyecto y siguiendo conscientemente sus principios el PRI es
el método de utilizaciéon del suelo que produce un mayor beneficio real, porque
ademés de que el retorno de la inversion es competitivo hay una proteccién y
mejoramiento del capital basico, constituido por el suelo y los de mas recursos
naturales. Mediante la implementacion del sistema se esperan soportes de carga
mayores por parte de las pasturas, ganancias de peso promedias diarias superiores

a otros sistemas (Cordoba Arango, 2020, p.5).

Fundamentos del Pastoreo Racional Intensivo
Principios de Fisiologia vegetal. En el Pastoreo Racional Intensivo, las conductas de

manejo del pasto y del ganado interactlian de la siguiente manera:

Con la vida del suelo, y estas categorias dependen de los procesos de la
fisiologia vegetal. Asi, la fotosintesis, la respiracidn, el secuestro de carbono por la

fotosintesis y por la materia organica, el efecto de la temperatura, de la humedad,
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el mecanismo de rebrote, el tipo de plantas (C3,C4), el ciclo de los nutrientes y su
absorcion por las plantas, las reacciones de las plantas a las adversidades
ambientales, son cuestiones entre otras, que deben ser comprendidas para poder
aplicar acciones racionales en el manejo de las pasturas, lo que resulta en la

perennidad de este (Cordoba Arango, 2020, p.5).

El bovino y el pasto constituyen una asociacion intima y dependiente
actuando uno sobre el otro. De alli la necesidad de ayudar al pasto en su crecimiento
y dirigir al bovino en la cosecha de este con el fin de alcanzar los mayores y mejores

resultados econdémicos de la explotacion pecuaria (Cordoba Arango, 2020, p.5).

La curva Sigmoidea. La vida de cualquier ser vivo puede ser representada graficamente

por una curva sigmoide segun Voisin creador del sistema PRI que:

Midié la produccion de pasto, por dia y por hectarea. El resultado de sus
mediciones fue volcado en un sistema de ejes donde se representa la produccion del
pasto con diferentes dias de descanso. EI PRI se basa en una serie de principios, de
los cuales la interpretacion dinamica de la curva sigmoide del crecimiento de los
pastos es uno de los mas importantes. Igualmente, importante para el
desenvolvimiento de un proyecto del PRI es el conocimiento de la sigmoide de las
diversas especies de pastos y su evolucién a través de los afios (Cordoba Arango,

2020, p.6).
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llustracion 5- Representacion grafica curva sigmoide (Voisin)
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Fuente: (Cordoba Arango, 2020)

En la curva se puede observar que a partir del sexto dia de reposo hasta el dia
18, la curva toma un crecimiento exponencial con una gran produccién de pasto por
unidad de tiempo, y que Voisin la denomind “llamarada de crecimiento” periodo
en que la captura de energia radiante supera ampliamente el gasto de energético de
la respiracion, y las reservas de las raices son reabastecidas; a partir del dia 18 la
intensidad de crecimiento disminuyo, tendiendo a anularse. Al punto en que termina
la llamarada de crecimiento y se inicia el periodo de maduracién se le denomina
punto 6ptimo de reposo de la pastura y su identificacion para la entrada de ganado
para pastoreo es un fundamento basico del manejo racional de los pastos. La planta,
a lo largo de la sigmoidea, no tiene solo cambios cuantitativos. Posee, también
modificaciones cualitativas. La pastura del inicio del rebrote es pobre en fibray rica
en compuestos nitrogenados solubles que pueden provocar diarrea (Cordoba

Arango, 2020, p,6).
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La pastura en un punto optimo de reposo, ademas de producir mucha mas
materia seca por hectarea, tiene su composicion mas equilibrada, con un tenor de
fibra mejor, y con un nitrogeno bajo la forma de aminoacidos, sustancias mas
saludables que los nitritos y nitratos. Por lo tanto, la composicion nutritiva de la

pastura en su punto 6ptimo de reposo es superior (Cordoba Arango, 2020, p.6).

La pastura tiene, por lo tanto, un tiempo 6ptimo de reposo y un tiempo éptimo
de ocupacién. Conocerlos y atenderlos es condicion indispensable para un correcto
manejo del PRI. Sin embargo, no es suficiente. Los pastos erectos (Guinea,
Mombasa y otros) tienen un rebrote mas intenso que los pastos postrados como
Pangola, pero eso no significa necesariamente una mayor produccién de masa verde

por hectarea (Cordoba Arango, 2020, p.6).

Para entender la razén por la cual existe un tiempo éptimo de reposo, es
preciso analizar algunos conceptos basicos de fisiologia vegetal. EI primer estado
de desarrollo del rebrote de la parte aérea es lento y hecho a expensas de las reservas
existentes en las raices. Un segundo estado se caracteriza por un mayor crecimiento
de la parte aérea, con una pequefia formacion de reservas en el sistema radicular.
Finalmente, el crecimiento de la parte aérea se torna mas lento y las reservas

aumentan rapidamente (Cordoba Arango, 2020, p.6).

Existe una estrecha relacion entre la parte aérea y la parte subterranea de la
planta. En climas adecuados, las raices pueden crecer durante todo el afio; y en
climas con inviernos rigurosos, el crecimiento de las raices comienza antes del

crecimiento de la parte aérea, pero también cesa antes (Cordoba Arango, 2020, p.7).
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El uso de pasturas para alcanzar los rendimientos maximos y para que no
ocurra la degradacién, sino que, por el contrario, aumenten los crecimientos,
necesita obedecer a esas condiciones establecidas por la fisiologia de la planta

(Cordoba Arango, 2020, p.7).

Eso s6lo es posible mediante la division de las pasturas en potreros de area
reducida, porque si los bovinos permanecen en extensas se dard el pastoreo
continuo, intenso y sucesivo del pasto en rebrote, sin el necesario tiempo de reposo.
Como consecuencia, se da el agotamiento de la pastura provocando el
accionamiento de la hélice regresiva que es la sucesiva utilizacion de las reservas

de la planta hasta llevarla a la muerte (Cordoba Arango, 2020, p.7).

Para eso “ademas de realizar una observacion constante, se deberd muestrear
periddicamente para hacer la medicion de la cantidad de pasto producida y asi se trazaran las

respectivas sigmoides” (Cordoba Arango, 2020, p.7).

“Con esos datos se vera que, a medida que avanza el tiempo, hay un incremento de la
fertilidad del suelo, gracias a la gran incorporacion de materia organica y de la exaltacion de los

factores bidticos” (Cordoba Arango, 2020, p.7).

“El incremento de la fertilidad y el desencadenamiento de la actividad biotica del suelo,
producen un crecimiento mas rapido de la pastura y consecuentemente una reduccion del tiempo
optimo de reposo con aumento de la produccién de pasto, lo que significa, en Gltimo caso, una

mayor produccién de carne o de leche por unidad de superficie” (Cordoba Arango, 2020, p.7).
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Fotosintesis. Se describe como:

El proceso por el cual los vegetales que poseen clorofila convierten energia
luminica en energia quimica, transformando el CO2 captado del aire y el agua,
absorbida por las raices en sustancias organicas. La fotosintesis es una reaccion
bioguimica que convierte la energia solar en energia quimica almacenada en tejidos
vegetales bajo la forma de compuestos organicos (carbohidratos, grasas y
proteinas). La energia es almacenada como ATP y es usada en el

desencadenamiento de los procesos vitales (Cordoba Arango, 2020, p.7-8).

Las plantas mantienen simultaneamente dos procesos vitales: uno de
asimilacion, de construccién de tejidos vegetales producto de la fotosintesis que
solo ocurre en los periodos de luminosidad, siendo por esto intermitente; otro,
permanente, interrumpido y consumidor de energia, la respiracién, que es la esencia

de la vida (Cordoba Arango, 2020, p.8).

En la naturaleza, el balance es favorable a la fotosintesis, es decir que los
procesos metabolicos de construccion, de captacién de la radiacién solar fijan
mucha mas energia que la consumida por la respiracién. Por eso, las plantas crecen,
se reproducen y garantizan la vida en la superficie terrestre. Esta es una verdad
natural que permite que en el manejo de los pastos se estimule el segmento
productivo, anabdlico y se limite en lo posible, el periodo consumidor catabélico.
A partir de la comprension de estos dos procesos metabdlicos de las plantas, el
manejo de los pastos consiste en su consumo por los animales, de forma tal de
estimular la fotosintesis y reducir, cuando sea posible, la respiracion, lo que solo

puede ser alcanzado con y por la intervencion humana en la conduccién del
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pastoreo. Esta verdad fisioldgica es uno de los fundamentos existentes para dejar

un remanente minimo en la pastura despues del pastoreo (Cordoba Arango, 2020,
p.8).

El manejo racional de los pastos comienza con la méxima captacién de la
energia solar, a través de la optimizacion de la fotosintesis. Las plantas no tienen la
misma capacidad fotosintética en todos los estadios de desarrollo. Esta capacidad
es mas elevada durante la “llamarada de crecimiento” y mas reducida en los

estadios de floracion y posfloracion (Cordoba Arango, 2020, p.8).

Como en un sistema PRI “una pastura bien manejada estd siempre en crecimiento, sin llegar
a la floracion, se logra una méxima captacion de energia solar y en consecuencia, la mayor

produccion del tapiz vegetal” (Cordoba Arango, 2020, p.8).

Biocenosis. Se contextualiza como:

El desarrollo dindmico de la vida del suelo. La evolucion de la biocenosis del
suelo, desde su estado inicial, cuando comienza el manejo racional de las pasturas,
hasta alcanzar el climax, es un proceso de alta complejidad que involucra
numerosos aspectos: un suelo agredido por laboreo o cualquier actividad similar, o
intoxicado con agrotoxicos y fertilizantes de alta solubilidad, tiene una actividad
bioldgica o de biocenosis limitada. El suelo de una pastura bien manejada, al cabo
de algunos afios, tiene una intensa actividad bioldgica, cuanto mas intensa la
actividad bioldgica, mas rico es el suelo, méas sanas las plantas que crecen en él,

maés saludables los animales que de ellas se alimentan (Cordoba Arango, 2020, p.8).
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La biocenosis y los tiempos variables de reposo y de ocupacion de la pastura
son fundamentacion cientifica del PRI. Cuando se instala un proyecto de PRI en un
area que fue agredida, ya sea por laboreo, como con pasturas cultivadas o con
pastoreo extensivo, la primera etapa del proceso es la desintoxicacion del suelo,
proceso que puede llevar varios afios, en general de dos a cuatro (Cordoba Arango,

2020, p.8).

Visualmente “hay algunos indicadores del estado de evolucién de la biocenosis que,
naturalmente, estan acompafiados por el incremento de la MO, ya que este es el biocatalizador del

suelo” (Cordoba Arango, 2020, p.9).

La primera sefial de una evolucién positiva, mas alla de una mejora en la
estructura del suelo, es la mejora de la composicion botanica de la pastura, con la
aparicion de especies pastoriles de mayor eficiencia productiva y otros indicadores
bioldgicos del incremento de la fertilidad del suelo. La presencia de hormigas
cortadoras indica un suelo con alto grado de degradacion. Cuando mejoran los
niveles de MO unificada, las hormigas cortadoras desaparecen (Cordoba Arango,

2020, p.9).

Otros indicadores en el proceso de la biocenosis del suelo son la presencia de
liquenes los cuales cumplen una funcion de indicacion de suelos degradados y a la
vez actlan en la destruccién de los granulos minerales, en un proceso de

regeneracion edéafica (Cordoba Arango, 2020, p.9).

Las termitas indican progreso biocendtico. Es comin que los proyectos de

PRI se inicien con pastos pasados y lignificados, que son rechazados por los
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bovinos, y la presencia de termitas ayuda a la descomposicion de la lignina y
cumplen una importante funcion fertilizadora, ya que, en su intestino posterior, se

alojan bacterias fijadoras de nitrégeno (Cordoba Arango, 2020, p.9).

La presencia de escarabajos en el suelo y en las excretas son indicativos de la
biocenosis. Estos desempefian importantes funciones a saber: aceleran la tasa de
reciclaje de minerales, contribuyen en el aumento del flujo y la retencion de
nutrientes (N, P, K) en el sistema suelo planta animal aumentan la permeabilidad
del suelo y la capacidad de absorcion de agua por las plantas, incrementan la
produccion de materia seca, reducen la poblacion de diversos como moscas.
Desafortunadamente estos animales vienen enfrentando enemigos inconscientes:
las aplicaciones de agrotoxicos. Se ha demostrado el efecto inhibidor de la
ivermectina en el desarrollo de los escarabajos. Se ha observado que las excretas
provenientes de animales tratados con ivermectina, ademas de excluir los
escarabajos, no se desintegra, ni se mineraliza: se momifica, transformandose en un
material organico inerte y sin vida. Es por esta razén que en proyectos del PRI no
se deben trabajar ninglin producto cuyo principio activo sea ivermectina o similares
(doramectina y abamectina), pues la base de su éxito es el estimulo a laviday a la

biodiversidad (Cordoba Arango, 2020, p.9).

Segun (Cordoba Arango, 2020, p.9) Otros serios factores que promueven la reduccion de

los escarabajos son las aplicaciones de insecticidas.

Las lombrices son otro macro indicador en la evolucion biocenoética, la
presencia de estos revela un estadio superior de biocenosis. Las lombrices ademas

de desempefiar todas las funciones positivas de los escarabajos poseen otras
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virtudes dentro de las cuales se puede citar el hecho de que pueden alimentarse de
MO, sin dafiar raices, raicillas y pelos absorbentes. Desempefian en el suelo
funciones fisicas, quimicas, bioquimicas, y biologicas. Fisicamente, ademas de
contribuir a la porosidad del suelo, dejan galerias y tuneles que mejoran la
estructura e incrementan la entrada de aire y agua; quimicamente aumenta la
solubilidad de nutrientes y mejoran su disponibilidad para las plantas actuando

sobre el PH (Cordoba Arango, 2020, p.9).

Los fertilizantes solubles y los agrotdxicos reducen, y ain eliminan la
poblacion de lombrices. En el manejo racional de los pastos es necesario considerar
esto, ya que el objetivo es alcanzar un alto complejo de biocenosis. El utilizar
Sulfato de Amonio como fuente nitrogenada extermina la poblacion de lombrices.
Es de anotar que suelos que tengan una concentracién superior a 300 lombrices por

mt2, normalmente son suelos con alta fertilidad (Cordoba Arango, 2020, p.10).

Cuando se visita un campo para evaluar la posibilidad de un proyecto del PRI,
es de buena conducta observar la presencia de lombrices. Si no hay coprolitos en
las areas con pasturas ni lombrices en las excretas, se debe buscar el alambrado méas
antiguo existente (seguramente seran sitios no alcanzados por los agrotoxicos). Si
ni siquiera alli estan presentes los coprolitos, se trata de un area con un alto grado

de degradacion (Cordoba Arango, 2020, p.10).

Como se afirm6 en parrafos anteriores el desarrollo de la biocenosis en
sistemas nuevos de pastoreo racional es gradual y puede demorar dos, tres 0 mas
afios, pues este es un proceso biolégico que requiere un repoblamiento de los seres

que movilizan y transforman la materia organica e inorganica, estos seres son
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capaces de remover 65 toneladas de material por hectarea y por afio (Cordoba

Arango, 2020, p.10).

Tabla 1 - Proporcion de microorganismos que pueden existir en un suelo
biolégicamente sano

MICRO FLORA CANTIDAD POR KILOS
GRAMO DE POR Ha
SUELO
Bacterias 600.000.000 10.000
Hongos 400.000 10.000
Algas 100.000 140
MICRO FAUNA CANTIDAD POR
dm’
Rizépodos, ciliados 1.500.000.000 370
METAZOO FAUNA CANTIDAD POR
dm’
Nematodos 50.000 50
Colémbolos 200 6
Acaros 150 4
Lombrices 2 4.000
Centropedias 14 50
Insectos - Moluscos 11 57
Enquitreidos 20 15

Fuente: (Cordoba Arango, 2020)

Técnica de transferencia de embriones

Las técnicas de transferencia de embriones en los bovinos, son biotecnologias innovadoras
y muy valiosas al momento de aumentar el nimero de animales en los sistemas de produccion
bovina para carne o leche, en donde se busca mejorar la eficiencia de cada animal durante su
tiempo de vida, es asi, que los programas de reproduccion bovina en Colombia han venido
creciendo, donde los ganaderos han notado, que estas técnicas traen muchas ventajas, como

mejorar genéticamente los bovinos para una mayor productividad en un menor tiempo.

La Transferencia de embriones es una biotecnologia que permite recolectar embriones de

una hembra donante y transferirlos a las receptoras con el fin de completar el periodo de gestacion.
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Tiene gran importancia en el mejoramiento genético porque acelera y confiere mayor precision en
el proceso de seleccion animal, aparte de lograr animales genéticamente superiores impiden que

el descarte de estos sea realizado de manera precoz.

Para iniciar un trabajo de transferencia de embriones, se debe seguir un protocolo muy
estricto, en términos veterinarios (hormonas, sincronizacion y seleccion) ademas, en base a la
seleccion de donadoras, esta es la genética la cual va a ser trabajada y receptoras que son los
vientres sustitutos, a continuacion, se explicara a profundidad el protocolo mencionado

anteriormente:

Segun el manual de transferencias de embriones se debe tener en cuenta los siguientes

aspectos para tener una eficiencia en lo todo lo relacionado con los embriones de los bovinos:

Seleccion de Donantes. La seleccion de las donadoras estad regida por
criterios de productividad, mejoramiento genético y valor agregado de las crias, ya
que sus costos tienden a reducirse en la medida que aumentan estos aspectos. Los
principales criterios para tener en cuenta en la seleccion de la donadora son

(Alberio, 2020):

Superioridad Genética. Debe conocerse su pedigri, indices propios de
produccidn y de su progenie, asi como poseer las mejores caracteristicas fenotipicas
de la raza o tipo de ganado a producir, cuyas crias deben ser superiores al promedio
del hato, especialmente comparadas con las hermanas de la hembra, descendientes
del mismo toro. Dentro de este aspecto debe trabajarse con toros probados de alta

calidad genética y mejorantes (Alberio, 2020).
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Capacidad Reproductiva. Este aspecto incluye la historia reproductiva del
animal, numero y facilidad de parto, habilidad materna, peso de las crias al
nacimiento, destete y al afio. La donadora debe encontrarse en su mejor edad
reproductiva, un alto nivel de fertilidad con dos o menos servicios por concepcion
y un comportamiento regular en su ciclicidad durante los ultimos periodos estrales.
Determinar la anatomia y funcionalidad del tracto reproductivo mediante la
identificacion de estructuras ovaricas de buen tamafio, un cuello recto que permita

el paso del catéter de forma facil (Alberio, 2020).

Condicion Corporal. La condicion corporal es el reflejo de la alimentacion
suministrada. La donadora debe estar en un rango de CC de 3.0 a 4.0 no cebada.
Las hembras donadoras deben incluirse en un programa de nutricion balanceada
antes de efectuar el proceso de SOV, donde se debe procurar administrar forrajes
que brinden al animal los nutrientes necesarios para que se cumplan las funciones
reproductivas, ademas de la incorporacion de productos que proporcionen al animal
niveles energéticos adecuados en la dieta, asi como suplementos vitaminicos y

minerales (Alberio, 2020).

Cantidad de Vacas Donadoras. Determinar el nimero de vacas donadoras,
éstas dependen de la cantidad de oocitos recolectados en la Aspiracién folicular,
que debe estar relacionado con la cantidad de receptoras disponible. Considerando
un 50 % de viabilidad de los oocitos, se debe aspirar el doble de la cantidad que se

desea transferir (Alberio, 2020).

Procedimiento de la Transferencia de Embriones en Campo.
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“La aspiracion folicular de las vacas donantes se realiza con la intencion de obtener oocitos
inmaduros pero viables, que consiste en la puncion de los foliculos y la extraccion del liquido que
contiene los oocitos, para el procesamiento de los mismos en el laboratorio” (Alberio, 2020).
Segtin el manual establece un periodo de tiempo para su transferencia, “el procedimiento se debe
realizar por lo menos 8 dias antes de la fecha de transferencia de embriones. Se registra en una
planilla de trabajo, de tal forma a tener trazado la combinacion del oocito y el espermatozoide”

(Alberio, 2020).

Procedimiento Aspiracion Folicular.

1. Contencion de los animales, sujetandolos en un cepo.

2. Aplicacion de anestesia Epidural baja con Lidocaina al 2% (6 ml en cebuinas y 8 ml en
taurinas).

3. Limpiezay desinfeccion de la vulva, retirando todo posible material contaminante.

4. Palpacidn rectal con ecografo para localizar y evaluar las condiciones ovaricas (Cantidad
de foliculos a ser aspirados). Separacion de los labios bulbares e introduccién de la guia de
aspiracioén folicular acoplado a un transductor transvaginal micro convexo y una aguja
numero 20 conectado a la bomba de aspiracion y ecégrafo de buena resolucion, asegurando
éste al techo de la vagina en contacto con los ovarios.

5. Localizacién de los foliculos y activacion de la bomba de aspiracion folicular procediendo
a la puncion de cada foliculo y aspiracion de los oocitos.

6. Aspiracion de los foliculos de mayor tamarfio (5 mm de diametro en adelante, dependiendo
de la raza), para luego ser seleccionados.

7. Registro del numero o registro particular (RP) de la donante.

Seleccion de los Oocitos Aspirados.



47

Luego de la aspiracion folicular se procede a la seleccion y recuento de los oocitos
a ser enviados en el laboratorio, a través de una lupa estereoscopica, considerando
el tamafio, la forma y viabilidad. Los oocitos se condicionan en un medio especial

y se colocan en un equipo térmico para su transporte al laboratorio (Alberio, 2020).

Fecundacion In vitro en Laboratorio (FIV). Segun (Alberio, 2020) “La FIV en el

laboratorio se efectlia en varias etapas”, ellas comprenden:

1. Recepcion de las muestras seleccionadas a campo.
2. Maduracion de los cimulos de oocitos (COCs).
3. Fertilizacion con registro de los datos de la donante y el semen del toro utilizado.

4. Cultivo de desarrollo de los cigotos.

Seleccion de receptoras.
La seleccion de receptoras a la hora de planificar y ejecutar un trabajo de
transferencia de embriones es crucial para el éxito de dicha actividad. La cantidad
de vacas a ser seleccionadas como futuras receptoras es por lo general superior a la
cantidad de embriones a ser transferidas. Los principales aspectos para considerar
a la eleccidn de una vaca futura receptora de embrién como lo menciona (Alberio,

2020):

e Tener en cuenta la raza a ser utilizada, con un sistema mamario apto para la
produccion de leche.
e Evaluar el canal del parto del animal, debera ser ancho y nivelado, esto para la

facilidad del parto.
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e Enel caso de vacas receptoras, deben haber tenido 1 a 2 partos y estar dentro de
un periodo postparto no menor de 90 dias, con involucion uterina completa y
no estar en amamantamiento.

e Los animales deben pesar en promedio 400kg o més, con una condicion
corporal igual o mayor a 3, esto en una escala del 1 al 5.

e Ausencia de prefiez, ciclicas y ausencia de enfermedades clinicas aparentes. Las
evaluaciones ginecoldgicas de las vacas deben realizarse por ecografia.

e Si el rodeo a ser evaluado no cuenta con la certificacion de libre de
enfermedades reproductivas, es fundamental realizar la toma de muestras y
remision al laboratorio, para el diagndstico de las principales enfermedades
reproductivas del bovino.

e Las vacas deben ser identificadas a fuego, en el anca lado derecho, con
caravanas numeradas de igual manera.

e También debemos tener presente que nuestras receptoras estén desparasitadas,
ademés de considerar siempre la buena mineralizacién de estas con sales
minerales o soluciones inyectables de compuestos a base de cobre, zinc,

manganeso y selenio.

Estimulacion de Receptoras. Este procedimiento “se realiza con la finalidad de inducir
la produccion de cuerpos lateos de buen tamario, por ende, buena produccién de progesterona.

Considerado los siguientes pasos” (Alberio, 2020):

Sincronizacion de Celo. Con la aplicacién de dispositivo intravaginal bovino (DIB) con

0,5 gr de progesterona (P4) y benzoato de estradiol (BE) 2 mg en el dia 0.
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Retiro de dispositivo intravaginal bovino y aplicacion de 150 pg D + cloprostenol sodica

(PGF2a) en el dia 08.

Estimulacion del desarrollo folicular con la aplicacion de gonadotropina corionica equina

(ECG), con una dosis de 1000 Ul en el dia 08.

Transferencia de Embriones. “Las receptoras que fueron sincronizadas son ingresadas
para un chequeo de los ovarios con ecografia, a modo de evaluar la ubicacion (ovario derecho o

izquierdo), cantidad y tamafio de los cuerpos lateos” (Alberio, 2020).

El cuerpo lGteo es una estructura funcional que se desarrolla a partir de la cavidad folicular
después de la ovulacion, su desarrollo es sumamente rapido, su produccion de progesterona es
méaxima desde el dia 10 hasta el 16 del ciclo estral, aungue su nivel es importante a partir del cuarto

dia del ciclo (Alberio, 2020).

Afirma (Alberio, 2020) que:

Para la transferencia se prepara un inyector estéril con una canula rigida en la base
y flexible en la punta donde son colocadas las pajuelas de embriones. Se debe
considerar la presencia de cuerpos luteos en los ovarios y se define si se depositan

uno o dos embriones.

Es importante registrar en una planilla los datos de las receptoras, donantes y los toros

utilizados.

Técnica de inseminacion artificial
El sector ganadero busca mejorar la productividad de carne, leche y rusticidad, por medio

de los cruzamientos, lo que ha conllevado al deterioro de las lineas raciales, repercutiendo en la
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disminucion de calidad y cantidad de produccion, e influyendo directamente en la rentabilidad.
Actualmente los adelantos biotecnoldgicos proponen mejorar los niveles productivos de una
empresa ganadera, a partir de la Inseminacion Artificial (IA) y la Inseminacion Artificial a Tiempo
Fijo (IATF), en donde se esta manejando e introduciendo el mejoramiento genético, practicas que
incrementan el valor productivo y reproductivo de los bovinos, haciendo rentable el negocio

ganadero y mejorando la competitividad del sector.

Se asegura que para entender sobre esta técnica se debe dividir los conceptos:

La inseminacion artificial a tiempo fijo (IATF) es necesario dividir el
concepto en dos partes. Primero, hay que saber que la inseminacion artificial (1A)
es una técnica en la que se deposita el semen de un toro de alto valor genético en el
momento mas fértil de una hembra por un método no natural. Segundo, a tiempo
fijo se denomina a la sincronizacion de calores mediante la utilizacion de hormonas.
Por lo que al combinar ambos procesos es posible inseminar una gran cantidad de

animales en un periodo corto o de manera simultdnea (Gonzalez Bell, 2019).

El principal objetivo de esta técnica es mejorar la calidad y produccién del
ganado, tipo leche y tipo carne. Ademas, se facilita la deteccion de celos, lo cual

constituye el principal factor de error y de bajos resultados (Gonzalez Bell, 2019).

Otro beneficio de la inseminacién artificial a tiempo fijo (IATF), es que se
estacionalizan los partos, lo que significa dos ventajas. La primera es que mejora la
atencion, ya que los mismos se concentran en un periodo mas breve. La segunda es
que se puede planificar para que las crias nazcan en los mejores momentos del afio,

es decir, en los meses cuando no hay sequia o aprovechar los excedentes de forraje
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para que el ternero crezca en buenas condiciones, asi se evitan riesgos de primeros

dias de via (Gonzalez Bell, 2019).

Las hormonas para realizar la sincronizacion de celos pueden costar $35.000.
A eso se le suma el semen del toro que puede llegar a costar $50.000. Por lo que
para 10 vacas tendria un valor de $850.000, més el personal capacitado y operarios.
De acuerdo con Fernando Sedano, coordinador técnico de Ourofino para Colombia,
el proceso hormonal en la vaca para sincronizar el celo dura 10 dias. El costo del
protocolo puede variar y cada dosis de hormonas cuesta entre $35.000 y $50.000

(Gonzalez Bell, 2019).

Estrategia de Mercadeo
Concepto del Producto

Ganaderia Torrelavega se proyecta como una empresa especializada en la produccién y
comercializacion de ganado bovino de las razas puras Brahman rojo y blanco, Simmental,
subproductos de estas razas con el uso de la biotecnologia reproductiva, y ganado comercial
seleccionado para cria en la produccién de carne en el tropico bajo. Ademas, se prestara el servicio
de asesoria integral en base a la sinergia entre el mejoramiento genético y el pastoreo racional
intensivo con el fin de transformar la produccion ganadera en pardmetros productivos,
tecnoldgicos y de rentabilidad. Se caracteriza por su modelo productivo y profesionalismo en el
uso del mejoramiento genético y pastoreo racional intensivo, el cual, a partir de las necesidades
que se evidencian en la industria ganadera y problematicas que esta enfrenta, se postula como

modelo a seguir.

Aspectos diferenciales frente a la competencia en términos de semovientes y técnico

operativo son principalmente los pardmetros productivo, en los cuales se quiere enfocar y generar
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valor en los productos son pardmetros reproductivos como los dias abiertos, intervalos entre parto,
habilidad materna, capacidad de donantes de ovocitos para embriones, también el peso al destete
de las crias y las ganancias de peso diarias; ademas buscamos animales funcionales y de un
fenotipo ideal buscando una fuerte expresion de caracterizacion racial por lo tanto animales que se
puedan lucir y marcar la diferencia tanto en produccion como en las competencias y juzgamientos
de la raza. Si le sumamos al producto que ofrece la empresa, un sistema de manejo tecnificado en
base al pastoreo racional Intensivo se convierte la ganaderia en una empresa verdaderamente

rentable y sostenible.

En términos empresariales aspectos diferenciales frente a las competencias tienen que ver

con:

e Innovacion en modelos productivos

e Estrategia de ventas

e Procesos de capacitacion continua a empleados
e Capital humano

e Ubicacion geogréafica

e Estandares de calidad

Procesos productivos establecidos

Como principal concepto de producto es innovacion en modelos productivos, esto quiere
decir que se van implementar modelos fuera de lo tradicional utilizado en la ganaderia colombiana,
con el objetivo de obtener un mejor producto a ofrecer al mercado ademas con valor agregado,
este concepto también hace de la empresa aln mas eficiente y rentable, por lo tanto nos convierte

competitivos en el mercado y de esta forma se ponen en practica las diferentes estrategias que la
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empresa tiene en la mezcla del DOFA para poder contar con un plan empresarial, ser competitivos
en el mercado, viabilidad al largo plazo y posicionamiento en el mercado que Ganaderia

Torrelavega tiene trazados en su plan de desarrollo.

Al desarrollar este concepto de producto, los beneficios percibidos por los consumidores
es un mejoramiento genético en su hato con animales mas fértiles, precoces, mejores ganancias de
peso, ejemplares puros para posicionamiento de marca y produccion, ademas y lo mas importante
es el conjunto y aplicacion de animales con un valor genético agregado y un manejo tecnificado

ahi es donde nace el verdadero valor de nuestra empresa.

Encontramos una debilidad frente a la competencia y es en términos de posicionamiento

de marca, se encuentra empresas de mucha tradicion que abarcan gran parte del mercado

La fortaleza principal que encontramos es que al ser una empresa nueva se tiene como
estrategia enfocarse en parametros de calidad hasta lograr el posicionamiento de marca esperado

y el portafolio de clientes.

Mezcla de Marketing
Estrategias de Producto

Marca. Ganaderia Torrelavega enfocada en la cria especializada de ganado bovino de las
razas puras Simmental y Brahman rojo, respectivamente los cruces de estas para ganado comercial
de alta seleccion ademas con manejos tecnificados tanto en biotecnologia como en técnicas de

pastoreo racional intensivo

Ciclo de Vida. en la cria, competencia y comercializacion del Simmental puro contamos
con una experiencia de 12 afos, con el Brahman rojo puro 2 afios de experiencia y con el ganado

comercial 1.5 afios de experiencia.
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Tacticas Relacionadas con el Producto. alta seleccion de ejemplares, trazabilidad en
parametros productivos, técnicas de biotecnologia y mejoramiento genético, manejos tecnificados

altamente eficientes y rentables, estrategia de ventas especializadas enfocadas al mercado digital.

Estrategia De Distribucion
La estrategia de Ganaderia Torrelavega para facilitar que los productos se encuentren
siempre a disposicion del cliente, en forma, lugar y momento requeridos contempla los siguientes

canales de distribucion:

Canales Directos. Los clientes contaran con un nimero de teléfono, por WhatsApp, por
redes sociales 0 via pagina web y seran atendidos por un asesor completamente capacitado; como
principal sistema de distribucién y transporte que se maneja en el mercado es a través de carros y
camiones de carga especializados para transporte de ganado bovino en pie por lo tanto contamos
con alianzas estratégicas con empresarios del sector del transporte, vale resaltar que la venta es
directa y el costo del transporte va directamente a la empresa de transporte, ademas que le
apostamos al desarrollo de las vias. El manejo y distribucion de genética y biotecnologia es a través
de laboratorios y veterinarios, estos servicios se subcontratan, por lo tanto, contamos con alianzas

estrategias con empresas como Vitrolab y Biotegan.

Nuestra principal estrategia de impacto y comercializacion es implementar una red de

mercadeo digital propia en las redes sociales de Instagram, Facebook, Whatsapp.

Canales Indirectos. Con canales de longitud corta y aliados estratégicos, estos canales
especificamente se refieren a subastas especiales que hacen diferentes empresas a lo largo del
territorio nacional, las subastas ganaderas son este tipo de empresas que facilitan la venta, compra

y consignacién de semovientes. Esto permite la negociacion de multiples productores, con cientos
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de compradores en un solo sitio. Ademas de contar con un excelente servicio al cliente en atencion
en finca, este consiste en fijar citas a los clientes en el predio donde se encuentran los semovientes,
se va a hacer una muestra a total detalle de nuestra genética, los estudios y datos que hay detras de
ella, la implementacion e importancia de la genética en la industria ganadera, posteriormente se
ofrecen los paquetes de productos y servicios especializados, esto basandose en una distribucion

selectiva y exclusiva.

hacer uso y participacion de los remates y subastas virtuales que se vienen haciendo como
nueva tendencia, estos sistemas de canales de ventas son empresas en las diferentes regiones del

pais donde comercializan bovinos (subastas presenciales y virtuales).

Estrategia de Precios

Al ser una empresa que estéa en sus inicios y primeras etapas de desarrollo, pero ha logrado
resultados satisfactorios, Torrelavega tiene como estrategia entrar al mercado con precios
competitivos frente a la competencia hasta logar un posicionamiento de marca esperado, también
contamos con la estrategia que el precio va ligado a la calidad por lo tanto nos enfocamos en

producir alta calidad y llegar a un mercado selecto para obtener los precios de venta estimados.

El negocio de la ganaderia a nivel industrial el precio lo dictamina el mercado como se ha
mencionado anteriormente viene en tendencia alcista, a diferencia del negocio de la ganaderia de
ganado puro y sus derivados como embriones, aspiraciones foliculares y semen de reproductores
el precio va ligado a la calidad del semoviente y su trayectoria y desempefio medido y avalado por
la asociacién de la raza a la cual corresponde, en conjunto con el posicionamiento de marca del
criador y propietario que comercializa el semoviente de personalmente he evidenciado precios de
hasta 600 millones de pesos por un solo ejemplar hembra del Ganaderia San Rafael, ubicada en

Caucasia, Antioquia. Esto traduce que los precios del ganado puro fluctian segun la calidad y



56

posicionamiento de marca de la ganaderia, por esto como estrategia principal de precios es un
posicionamiento de marca y a medida del crecimiento aumentan directamente los precios del
producto. Como condiciones de pago para venta en finca o venta directa los ejemplares deben ser
cancelados en su totalidad antes de hacer su envio, las condiciones de venta a traves de subastas o
remates virtuales se acogen a las condiciones de la empresa organizadora del evento y el costo y

responsabilidad del transporte corre por cuenta del comprador.

Estrategia de Promocién

Como estrategia de promocidén para nuestros clientes lanzaremos un descuento 1 ves por
mes del 15% del total de la venta también ofrecemos incentivos por compras en los diferentes
remates y clientes directos como dosis de semen de toros producidos en la empresa. Contamos con
un sistema de alianzas estratégicas con los clientes en forma de apoyo germinal y con el fin de
crecimiento empresarial como acceso a donadoras y trabajos de embriones implantados en
receptoras del cliente y generar utilidades en ventas posteriores. Hacer una clasificacion de clientes

y generar clientes especiales ofreciendo un excelente servicio y acompafiamiento en el proceso.

Estrategia de Comunicacién

Nuestra principal estrategia de comunicacion es el medio digital como es Instagram,
Facebook, paginas web, Whatsapp y redes sociales y participacion en eventos masivos tales como
ferias ganaderas, juzgamientos y remates especiales en recintos feriales de todo el pais también
implementar un sistema de mercadeo digital especializado con un excelente servicio eficiente,
cumplido, responsable y controlando tiempos de espera. Ademas de una atencién en finca o punto
de venta con altos estandares de calidad donde prima el respeto hacia los clientes y con el propdsito

de servir y contribuir germinal mente en el ambito de la ganaderia.
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Estrategia de Servicio

Se contara con un servicio de garantia preventa y hasta el momento de carga o entrega en
finca de material genético, la garantias post venta es dificil de manejar ya que esta se acoge al
manejo y responsabilidad del comprador, siempre hacemos asesorias para un 6ptimo resultado,

pero tiene un alto valor la responsabilidad del comprador.

Estrategia de Comunicacién Externa

El posicionamiento de marca y la captacion de clientes es el verdadero objetivo de esta
estrategia, fidelizar a los que tomaron la decision de comprar, estableciendo relaciones de beneficio
a largo plazo. Como se ha dicho, la marca pretende ser un referente en la produccion,
comercializacion y uso de modelos productivos tecnificados, retando modelos tradicionales. Con

el fin de generar vinculos socio-econémicos con los clientes a largo plazo.

En la medida en que Ganaderia Torrelavega vaya logrando consolidarse en el mercado que
es la solucién a los problemas, deseos y necesidades de los productores de ganado bovino, tendra
clientes que gerenciar, y para ello utilizard un sistema de relacionamiento y gestién con sus

clientes.

No basta con resolver sus problemas hiper relevantes, ser referentes o retar lo tradicional
en el mercado. Al cliente hay que acompafarlo en su experiencia de consumo, investigar sus
necesidades permanentemente, escuchar, acompafiarlo y registrar su experiencia de consumo para
mejorar constantemente la oferta, innovar, diversificar, y entregar cada vez una mejor experiencia

y solucion.

Se contara con tres mecanismos estratégicos:

e Churn Journey.
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e Early adopters.

e Churn Journey (camino de permanencia o desercion del cliente).

Para evitar cualquier confusion, mejor comenzar aclarando qué es Churn Journey, “El
término "Churn" puede ser traducido como agitar, mover, entonces de ahi viene la idea de la

rotacion” (Gabriel Lucas, 2019).

De esta forma, en el mundo de los negocios, Churn Journey es la tasa de cancelacion o

abandono, registrada en una base de clientes (Gabriel Lucas, 2019).

Segun para (Gabriel Lucas, 2019) “algunos sectores esta es una métrica basica para evaluar

el éxito del negocio, ya que presenta un impacto directo en la facturacion”.

Pensar en lo que es el “Churn 'y como este es usado, trae una leccion importante: para lograr
monitorear adecuadamente esta métrica, es crucial que la empresa disponga de controles eficientes

para hacer la gestion de sus clientes”(Gabriel Lucas, 2019).

Una vez el cliente adquiere los productos y/o servicios se implementa un proceso de On
Boarding (a bordo). Este consiste en un acompafiamiento que capacita al cliente en el uso del
producto, en como sacarle el mejor provecho, condiciones Optimas de manejo, modelos

productivos a implementar para lograr sus objetivos.

Early Adopters (adaptadores tempranos).

Los primeros adoptantes o adaptadores tempranos son ese nimero de consumidores a
quienes Ganaderia Torrelavega como propuesta y marca les ha aportado una solucion real a sus
problematicas o deseos. Generar un vinculo de confianza con estas personas es bastante relevante,
no solo porque constituyen el primer nimero de casos de éxito que servirdn como respaldo para

llegar a quienes aun no han desarrollado confianza o ni siquiera conocen la marca, ese nimero de
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personas con su confianza en la marca transmiten el mensaje “comprar a Ganaderia Torrelavega
que me ha ido bien y confio en ellos”, es decir, el voz a voz. También es importante porque es
posible que aporten conocimiento acerca de aspectos por mejorar gracias a su retro alimentacion

para mejorar la propuesta.

El libro base de este modelo, denominado Crossing the chasm (cruzando el abismo, Moore,

G., 2015), lo grafica de la siguiente manera:

llustracion 6 - Early Adopters
THE CHASM

Early Market l Mainstream Markeot

Innovators Early Adopters Early Majority Late Majority Laggards
2.5% 13.5% 34% 34% 16%
People Who Want Newest Things People Who Want Complete Solutions and Conveniencé

Nota. Fuente: Libro Crossing the chasm, Moore, G., 2015

En resumen, se trata crear una comunidad de beneficiarios de soluciones que consume la
marca, regularmente estimada en un 12 a 15% de la poblacion total potencial, para “atravesar el
abismo”, utilizando como palanca la sistematizacion y visualizacién masiva de la experiencia
positiva y confianza generada en los primeros, para hacer nuevos negocios con otros publicos de

interés.



60

Ganaderia Torrelavega quiere ser un modelo a seguir para sus clientes donde se ofrece un
producto de excelente calidad, con su debida trazabilidad e implementacion de un modelo
productivo tecnificado, con el modelo mencionadas anteriormente se quiere ademas de ofrecer los
productos y servicios de la empresa, mostrar con hechos reales la operatividad y rentabilidad de
un sistema de trabajo como el de Ganaderia Torrelavega y asi generar un vinculo socio-economico
con los clientes, con el fin de trabajar en compariia implementando este sistema en los predios de

los clientes y generar un negocio de ganado a utilidad.

La implementacién de una red de mercadeo y comercializacion digital es una de nuestras
propuestas con mayor relevancia ya que es un canal de amplio experto donde se puede llegar a

gran parte del publico objetivo.
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llustracion 7- Imagen Corporativa

ORRELAVEG

GANADERIA

Fuente: Elaboracion Propia

Esta imagen representa la empresa Ganaderia Torrelavega donde se ve claramente las

principales razas que trabajamos y nos representan que son el Brahman rojo y Simmental.

Los colores de la marca son colores sobrios en tonos cafés que se vinculan muy bien al

area de la ganaderia.

Analisis Técnico Operativo
Ficha técnica del servicio Ganaderia Torrelavega

Como ficha técnica de la raza Brahman:
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Caracteristicas Perfil 1deal de

1. CABEZA. Proporcional al sexo v tamafio del ejemplar. En el toro debe ser de aspecto mascoulino, amplio y fuerte en todas sus partes.
Con frente ancha, amplitud entre los ojos, perfil rectilineo con ligera concavidad.

Proporcional al tamafio de la vaca, de buen estilo (Femenina, limpia v balanceada) con frente ancha, amplitud entre los
ojos, perfil rectilineo con ligera concavidad.

1.1. Orejas. Tamafic medio, bien pigmentadas, abiertas en el pabellén interno v terminade en puntas redondeadas.

1.2. Ojos. Achinados, protegides con arrugas de piel, con parpados v pestanas negras.

1.3. Cara. Proporcional al sexo, en toros debe ser Masculina, amplia v expresiva,

En hembras femenina, amplia y expresiva.

1.4. Boca. Amplia, con mandibulas fuertes y simétricas.

1.5. MNariz. Puente (tabique) de la nariz fuerte y recta, hocico amplio, ollares grandes vy abiertos, de pigmentacion negra.

2. CUELLO Proporcional al sexo. Toros: Largo ¥ ancho con musoulatura evidente y fuerte implantacion al tronco.

Vacas: Largo, suave en su inserdion y con musculatura equilibrada.

2.1. Giba. Proporcional al sexo y tamario del animal, de forma arrifionada en el caso del toro.

De tamafio medio con forma de castafia en las hembras, sin deformaciones evidentes en ninguno de los sexos,
Colocacion: Exactamente ubicada sobre los hombros, carga hacia atrds y descansa sobre la espalda. (Trazando una linea
recta imaginaria de la mitad del brazo hada arriba, debiendo esta, llegar a la mitad de la base de la giba).

3. CUERPOD El Balance del cuerpo del animal define el estilo, la armonia, proporcionalidad de conjunto y |a suavidad de insercion, entre
el tercio anterior, medio v posterior La altura, longitud v amplitud determinan el volumen corporal gue tiens en cuenta el
arco de costilla (curvatura de la costilla) visto por detrds y por delante con huesos planos v anchos. Al observar de lado las
costillas anteriores deben salir lo mas arqueadas posible hada afuera, hacia atrés v hada abajo, existiendo una separacion
intercostal evidente. Las costillas anteriores {linea de corazdn) deben ser lo mas profundas posibles.

3.1. Pecho Esta zona debe ser muy amplia, limpia sin evidendas de acumulacion de grasa v proporcional al sexo.

3.2 Hombros  y|En los toros se buscan hombros fuertes musculosos y armoniosos.,

paletas. En las hembras deben ser suaves en su insercion con la espalda y con musculatura evidente y sin excesos.

3.3. Dorso. Compuesta por la espalda que se define desde los hombros hasta la dltima vértebra toracica v debe ser amplia, larga,
fuerte v con musculatura evidente y propordonal al sexo.

3.4. Lomo. Debe ser amplio y nivelado.

3.5. Anca. Se buscan ancas con ligero desnivel de Puntas del anca a puntas de nalgas con longitud y amplitud proporcionales, suave
por encima y libre de protuberancias dseas, logrando ancas cuadradas y armoniosas. El desprendimiento de la cola debe
quedar entre v a nivel de los isguiones vy libre de tosguedad.

3.6. Cola Debe ser grussa, larga y terminada en una borla de pigl y pelos negros.

4. MIEMBROS

4.1, Miembros| Movilidad: Se evaldan las manos v pezufias teniendo en cuenta el movimiento de las articulaciones, la longitud v direccidn

anteriores. del paso.

4,1.1. Aplomos|Se debe temer en cuenta su posicion vista de frente y lateralmente. Las manos vy las pezufias deben estar ubicadas

anteriores paralelaments a los hombros permitiendo maximo soporte v estabilidad durante el movimiento.

4.2, Miembros| Movilidad: Se evaldan patas v pezufias, teniendo en cuenta el movimiento de las articulaciones, la longitud y direccion del

Posteriores. paso, estos deben ser firmes, largos, fluidos v naturales sin evidencias de dolor o calambres,

4,2.1. Aplomos|Vistas lateralmente se buscan patas inclinadas moderadamente (Angulo) con respecto al corvejin y vistas por detrds,

Posteriores. rectas bien separadas con perzufias colocadas simétricamente. El corvejom debe tener una adecuada flexibilidad sim

Referencia: (Asociacion Simmental - Simbrah, n.d.)
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llustracion 9 - raza Brahman (Parte 2)

5. ORG. GENITALES.
MACHOS

5.1. Bolsa escrotal v
Testiculos.

Conjunto localizado en la regidn inguinal, Debe presentar dos testiculos simétricos, bien ubicados y de textura firme.
La circunferencia testicular es compatible con la edad del machoe. La bolsa escrotal debe tener pigmentacion, de longitud
media, piel fina y flexible permitiendo adecuada termorregulacion.

5.2, Prepudio.

Debe ser recogido en la vaina y dirigido hacia a delante.

5.3. Ombligo.

Debe ser medio en su dimension v proporcional al tamafio del animal.

6. ORG. GENITALES.
HEMBRAS

6.1, Vulva.

Bien desarrolladas, pigmentadas y conformadas por labios vulvares definidos v adecuados en tamafio v forma.

6.2. UERE

La mayor consideracion se da a los rasgos gue contribuyen a la funcionalidad para la crianza, con mayor produccion de
leche v a la vida productiva. (Pezones de tamafio adecuado)

Debe ser desarrollada, bien balanceada, de buen volumen, adherida firmemente, de consistendia o textura blanda, elastica
y no fibrosa. (Pigl fina y sedosa).

6.3. Ligamento central.

La mayor profundidad del surco longitudinal es indicative de la fortalera del ligamento lo cual permite una separacidn
claramente definida en dos mitades, y esta asodado a la funcionalidad, textura de la ubre v colocacion de perones.

6.4. Profundidad. Con profundidad moderada en relacion al corvejon v capaddad y espaco adecuado entre el suelo y el piso de |a ubre,
considerando la edad v el ndmero de partos.

6.5. Pezones. Los pezones deben ser de forma cilindrica, tamafio uniforme v longitud v didmetro medios, integros, simétricos, bien
separados y correctamente implantades en el centro de cada cuarto.

7. PELAJE:

7.1. Color. Gris y Fojo.

7.2. Pelo Pestarias, borla de la cola {tnicamente pelos negros) y sobre toda la capa de pelaje que recubre al ejemplar —pelos
blancos, negros, rojos o entremezdados-.

7.3 - Piel De color negro, abundante, suelta, fina v flexible, en toda la capa del cuerpe gue recubre al animal, espedalmente en

dreas de mayor exposicion al sol,

8. ESTRUCTURA

La estructura se define como el conjunto de esqueleto y hueso. Se prefieren huesos planos, amplios, limpios v sdlidos con
forma adecuada v proporcional al sexo.

9, TAMANO: Es la Altura del animal a nivel de la base del hueso sacro con respecto al suelo v debe ser proporcional a la longitud de los
huesos largos del cuerpo guardando relacian con la amplitud v profundidad del animal, manteniendo siempre una relacidn
de proporcionalidad de 1 a 1 entre la longitud de los miembros anteriores v la profundidad del cuerpo. El macho debe
sobresalir en tamafio con respecto a la hembra.

10. LONGITUD: Es la medida entre la punta del hombro {encuentro) hasta la punta del isquion.

Se pretenden Toros cuya longitud del tercio anterior, medio v posterior sea evidente y proporcional a las partes del cuerpa.

11. MUSCULATURA:

Se busca una musculatura atlética, solida v bien distribuida. Se aprecia en el lomo, |a pierna y el brazo v su expresion sera
proporcional al sexa.

132,
TEMPERAMENTO

Dacil. Presenta algunas diferencias con las razas europeas ya gue &l toro es el mas apacdble mientras que la vaca embiste
cuando estd con cria. Son animales gregarios que pastan en grupo como medio de defensa.

Referencia: (Asociacion Simmental - Simbrah, n.d.)
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lustracion 10 - Flujograma

Compra semovientes de trabajo
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Fuente: Elaboracién Propia

Adaptacion
En ganados comerciales se compran hembras entre 220 a 250 kilos, se llevan hasta su etapa
reproductiva 350 kilos se seleccionan y se comercializan o se prefian para ofrecer al mercado sus

crias destetas.
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Esta raza se describe como:

El Brahman es ideal para la produccion de carne en paises de condiciones tropicales
y es utilizado como una opcion véalida para la produccién de leche, en especial en
sistemas de doble propdsito al cruzarlo con ciertas razas especializadas. La exitosa
expansion de la genética Brahman no solo ha beneficiado a los criadores de puro,
sino que, ademas, los ganaderos comerciales han recibido el beneficio directo al
implementar programas de cruzamiento con la raza, con lo cual se han logrado

nuevos estandares de calidad y rentabilidad (Asocebt Colombia, n.d.).

Se destacan: su pelaje predominante blanco, especialmente en las hembras; aunque el color

cenizo, sobre todo en la parte anterior del cuerpo, en el cuello y hasta en la giba, es muy frecuente.

El Brahman Rojo es una linea Cebd relativamente nueva, obtenida a partir de
las razas Gyr e Indubrasil (que proviene del Gyr y el Guzerd). ElI Brahman
constituye mas del 95% del hato Cebu nacional. Hasta octubre de 2007, Asocebu
tenia registrados un total de 803.043 animales Brahman, de los cuales 72.998 son

Brahman Rojo (Asocebu Colombia, n.d.).

El elevado desempefio de la raza y su gran habilidad para producir carne de
excelente calidad, se debe a su buena adaptacién a las condiciones cambiantes del
medio ambiente como el calor, la sequia, infestaciones por parasitos externos, entre
otros aspectos; a su rapido crecimiento y desarrollo muscular, a su capacidad de
producir mas carne en menos tiempo; a la habilidad de las hembras para proteger
sus crias y levantar terneros en excelentes condiciones y con buenos pesos; a su

larga vida productora, puesto que sus toros sirven a un mayor nimero de hembras,
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son mas fértiles en condiciones tropicales y viven mas afios. Por su mayor
longevidad, la vaca Brahman deja mayor descendencia y es mas rentable (Asocebu

Colombia, n.d.).

Colombia cuenta con cerca de 40 millones de hectareas dedicadas a la
actividad ganadera, de las cuales mas de un 60% estdn ubicadas en altitudes
menores a los 1000 metros sobre el nivel del mar y a temperaturas que oscilan entre
los 23°C y los 32°C. De los 26°300.000 cabezas que constituyen el hato nacional,
segun datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria, por lo menos el 95% tiene

genética cebuina (Asocebl Colombia, n.d.).

La genética Brahman no solo ha beneficiado a los criadores de puro, sino que,
ademas, los ganaderos comerciales han recibido el beneficio directo al implementar
programas de trabajo con la raza, asi como cruzamientos con los cuales se han
logrado nuevos estandares de calidad y rentabilidad, tanto en carne como en leche

(Asocebu Colombia, n.d.).

Estado de Desarrollo

En la produccion y mejoramiento genético de la raza Simmental se cuenta con 12 afios de
experiencia, donde a hoy en resumidas cuentas se han logrado los objetivos propuestos y buenos
resultados, estos nos impulsaron a expandir el negocio y convertirlo en una empresa donde se va
a introducir la linea de productos de la raza Brahman rojo y blanco y ganado comercial de cria
para la produccién de carne, ademas del servicio de asesoria integral. Este conjunto de servicios
se encuentra en etapa de introduccion, para lo cual se implementaran las estrategias planteadas en

el plan de desarrollo empresarial.
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Innovacion

El servicio por ofertar por parte de Ganaderia Torrelavega es un modelo innovador,
disefiado para transformar la industria ganadera en general, siendo un modelo productivo
innovador y tecnificado en el Uraba antioquefio, es de resaltar que a la fecha no se encuentra
ninguna empresa que retina dichos conjuntos de servicios dentro de la zona de influencia. Ademas
de ser un modelo por seguir en rendimientos en produccion por unidad de area. Los principales
canales de comercializacion del servicio se realizaran entre redes sociales, mercado natural,

recintos feriales, pagina web.

Descripcion del Proceso
Los diferentes procesos identificados dentro de la estructura de Ganaderia Torrelavega

estan clasificados en los macroprocesos: Estratégicos, Misionales y Productivos.

Para el macroproceso estratégico, se clasifico la gestion de direccionamiento y gerencia,

este como proceso fundamental para la organizacion, desarrollo y ejecucion del negocio.

Dentro del macroproceso misional de Torrelavega, se pueden identificar tres procesos,
estos son: gestidn asistencial y servicio de asesoria, la gestiobn comercial de semovientes bovinos

puros y comerciales para la produccion de carne, y la gestion de capacitacion continuay formacion.

El macroproceso productivo, estd conformado por los procesos técnico-operativos
implementados en el modelo productivo de la organizacién, como procesos fundamentales para la

empresa.

La evaluacion y control, la cual esta incluida en la gestion de calidad, estd a cargo de la

direccion y gerencia de la empresa.
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En macroproceso productivo consiste en: a la hora de hacer la primera compra de ganado
de cria comercial se seleccionaron por diferentes parametros como el peso al destete, color y
ganancia de peso mensual, cuando estos animales entran a etapa reproductiva se implementan
técnicas de IATF con toros puros y sobresalientes de la raza, el producto de esto es un ternero
desteto y es lo que se va a ofrecer al mercado a través de los diferentes canales de distribucion. En
el area del ganado puro se implanto el mismo procedimiento del ganado comercial, pero en
términos de ganados puros, se implementaron técnicas de IATF y transferencias de embriones esto

a través de un equipo de trabajo de veterinarios especializados.

Ganado bovino de carne comercial con valor genético y seleccionado Brahman rojo, blanco
y sus cruces con Simmental. Este producto es manejado 100% a pastoreo + sal mineralizada +
agua, manejos practicos y tecnificados de potreros y usos de pastos que es nuestra materia prima
en este caso, ademas técnicas de biotecnologia reproductiva como la inseminacion artificial a

término fijo (IATF)

Ganado bovino puro con registro de las razas Brahman rojo, Brahman Blanco y Simmental,

Biotecnologia bovina: embriones, aspiraciones foliculares, semen.

Este producto se maneja a base de una alimentacion especial en los animales a base de
pasto, concentrado y silo de maiz, las condiciones medioambientales son controladas por sistemas

de semi estabulacion donde se controlan los factores climaticos.

Servicio de asesoria sobre la implementacion de manejos tecnificados en base al P.R.V

mas la implementacion de la genética bovina.

La Inseminacion artificial a Tiempo Fijo es una técnica que, mediante la utilizacion de

hormonas, permite sincronizar los celos y ovulaciones con lo cual es posible inseminar una gran
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cantidad de animales en un periodo corto de tiempo. Son conocidos los beneficios en el empleo de
la Inseminacién Artificial, en cuanto a mejora genética, al conocimiento de la paternidad y a la
posibilidad de utilizar, en vaquillonas, toros que den terneros de bajo peso al nacer. Ademas de

éstos, la I.A.T.F suma otros beneficios, tales como:

e Evitar la deteccion de celo, lo cual constituia el principal factor de error y de bajos
resultados.

e Reducir el tiempo de inseminacion, encierres y gastos de honorarios.

e Acortar el periodo de anestro post-parto.

e Mejorar los resultados en vacas con cria al pie, categoria mayoritaria en el rodeo (75-80
%).

e Aumentar la proporcién de vientres que se prefian temprano.

e Aumentar los kilos de terneros destetados.

Protocolo IATF
e Dia0: Revisacion pre-servicio, colocacion de dispositivos con progesterona e inyeccion de
2 c.C. de benzoato de estradiol.
e Dia 7: Retiro de los dispositivos y colocacion de 2 c.c. de prostaglandina F2a.
e Dia8: Aplicar 1 c.c. de benzoato de estradiol.
e Dia9: Inseminacidn artificial a entre las 52 y 56 horas de retirados los dispositivos.

e Dia 27: repaso con toros o re-sincronizar.
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Inventarios

Se realizaran inventarios del ganado cada vez que, entre un lote al corral de trabajo,
mediante verificacion de existencias, es decir inventario fisico. Esto permite asegurar que los
inventarios fisicos coincidan con los que figuran en los registros. Esta actividad es muy importante
ya que en la actividad de la ganaderia es muy riesgoso y posible de que se generen perdidas por
muertes. Los inventarios de materias primas, equipos y herramientas se hace un control mensual
y se mantiene una orden de pedido quincenal a materias primas directas e insumos, para evitar

trafico de almacenamiento y mantener productos frescos y evitar fechas de vencimiento.

Despachos
Luego de recibir el requerimiento del cliente sobre compra de alguno de los productos que
se ofrecen, se elabora la pre-factura y se le da salida al inventario, programando la entrega del

producto si es subcontratada, o realizando la entrega al cliente con su respectiva factura.

Portafolio de Productos

Tabla 2 - Portafolio de Productos

NOMBRE RAZA

Machos de levante Brahman rojo, F1 Simmental X Brahman
Hembras de levante Brahman rojo, F1 Simmental X Brahman
Toros reproductores Brahman rojo, blanco y Simmental
Hembras de vientre Brahman rojo, blanco y Simmental
Hembras puras Brahman rojo, blanco y Simmental
Embriones Brahman rojo, blanco y Simmental
Prefieces de embriones Brahman rojo, blanco y Simmental
Derecho a aspiracion folicular | Brahman rojo, blanco y Simmental
Semen de toros Brahman rojo y Simmental

Fuente: Elaboracion Propia
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Los insumos requeridos para los protocolos productivos en reproduccion atencion, seran
descargados del inventario de acuerdo con el requerimiento del médico veterinario en la atencion.

Se haré reposicion de inventario cada quince dias.

Tabla 3- Materia Prima
NOMBRE
Dispositivo intrauterino
Benzoato de estradiol
Prostaglandina
Jeringas desechables
Agujas
Pistola de inseminacion
Fundad de la pistola
Semen
Guantes de latex

Guantes de PVC largo
Fuente: Elaboracion Propia

Instalaciones y Maquinaria

Tabla 4 - Instalaciones y Maquinaria
NOMBRE
Corral
Brete y bascula
Caballos de trabajo
Ecdgrafo
Termo de nitrégeno
Equipo de computo
Monturas y herramientas de
trabajo
Software ganadero
Fuente: Elaboracion Propia

Localizacion y Tamafio

Ganaderia Torrelavega se encuentra localizada en dos municipios del departamento de
Antioquia, cada sede enfocada a un area productiva. En Rionegro, Antioquia, vereda Cabeceras y
en Necocli, Antioquia. La importancia de esta ubicacion y poblacion objetivo es el potencial

ganadero de esta zona, es muy fuerte debido a las condiciones climaticas, estas lo favorecen, la
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poblacion objetivo son los ganaderos de esta zona, pero aprovechando el gran desarrollo y

construccién de vias en el pais podemos abarcar facilmente todo el departamento de Antioquia,

Cordoba, Sucre y Bolivar ademas estamos generando un movimiento socio-econdmico generando

conocimiento y nuevas préacticas y tendencias de la produccion ganadera generando un vinculo

con los productores de la zona, siendo Antioquia lider en inventario bovino a nivel nacional.

Se afirma que:

La poblacion bovina en el pais estd distribuida en 633.841 predios y totaliza

29.301.392 animales, lo cual representa un incremento de un 4,7%, respecto a 2021.

De manera similar, que el afio anterior, el 68,6% del total de ganado bovino se

concentra en los mismos diez departamentos, Antioquia (11,2%), Cérdoba (7,8%),

Meta (7,8%), Caqueta (7,5%), Casanare (7,5%), Santander (5,7%), Magdalena

(5,5%), Cesar (5,5%), Bolivar (4,9%) y Cundinamarca (5,0%) (Instituto

Colombiano Agropecuario, 2018).

llustracion 11 - Inventario Bovino en Antioquia
Machos Machos Machos Machos Hembras Hembras Hembras

s:\:rnelg:orlo Meses Meses Meses Meses Meses < Meses Meses >
y P <de12  12-24  >24-38 > 36 de 12 12-24 24-36
Total

185.573  280.959  302.481 50.217  276.310  357.812  305.982
Departamento

Fuente: gobernacién de Antioquia, departamento de planeacion.

Hembras
Meses >
36

872.791

Total
bovinos

2,632.125



Localizacion de Ganaderia Torrelavega

Localizacion Macro y Micro
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Como micro localizacién en el oriente antioquefio, esta ubicada en la vereda Cabeceras, en

un punto estratégico de desarrollo entre la zona urbana de Rionegro y la Ceja.

llustracion 12 - Micro localizacidon (Oriente)
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lustracion 13 - Macro localizacion (Oriente)
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En la zona occidente del departamento de Antioquia Ganaderia Torrelavega estara ubicado
en un predio ubicado exactamente lindando con la zona urbana de Necocli, lo que permite un punto
de acceso estratégico para toda la region del Uraba y una cercania al departamento de Cordoba,

mas especificamente en el municipio de Puerto Escondido y Canalete.

lustracién 14- Micro y Macro localizacion (Occidente)
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llustracion 15- Macro Localizacion Departamental
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Mano de Obra

Se contara con un total de 7 empleados, de los cuales 4 de ellos estaran bajo la modalidad
de outsourcing y laboraran de acuerdo con el siguiente aforo:

llustracién 16 - Planta de Empleados

Gerente/Dir.
Administrativo
Dir. Encargado

general

Médico
Veterinario 1
(outsurcing)

Ayudante
operario 1
(outsurcing)

Asistente
Admon-
Contabilidad
(outsurcing)

Coord. Mercadeo
(Outsourcing)

Fuente: Elaboracion propia

Plan de Compras
Las compras se realizaran con frecuencia quincenal y mensual dependiendo del insumo o
materia prima requerida. Al ser una empresa de produccién no tiene un plan de compras de

establecido, si se hacen compras de ganado de levante de reposicidn trimestralmente.
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Tabla 5 - Plan de Compras

Plan Semanal de Compras
Producto | Cantidad V:a 'OT Valor Proveedor Fec_ha Fecha
Unitario Total Pedido | Entrega
Reviso: Aprobd

Fuente: Elaboracion Propia

Identificacion de proveedores

Dentro de los proveedores identificados de acuerdo con los productos e insumos requeridos
para la operacién se encuentran, lvanagro, Superagro, Somex, y se cuentan con alianzas
estratégicas con ganaderos que producen semovientes que cumplen con los parametros de
selecciéon de la empresa, en el momento que se debe hacer una compra por reposicion de

semovientes.

Control de calidad

Para los insumos y productos de proveedores se exige en cada pedido fechas de elaboracion
y vencimientos.

Ganaderia Torrelavega cuenta con un sistema de clasificacion lineal individual por
ejemplar, ademas de un muestreo de datos, que el semoviente arroja a lo largo de su vida
productiva.

Tabla 6 - Control de Calidad

Control de calidad y clasificacion lineal Ganaderia Torrelavega

. Dias
Edadal | Ganancia . .
Numero Peso al . Caracterizacion| Abiertos e
. Raza Color Sexo primer de peso .
animal Destete .. racial Intervalos
Servicio mensual
entre partos

Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis Administrativo Organizacional

Grupo Emprendedor

Nombre: Tomas Fainboim Acevedo

Edad: 25 afos

Lugar de residencia: Medellin, Antioquia.

Profesion: Administrador de Empresas Agropecuarias.

Descripcion:  estudiante del décimo semestre de Administracion de Empresas
Agropecuarias en la Corporacion universitaria lasallista. Tomas Fainboim con experiencia
en el manejo integral, administracion, modelos productivos y comercializacion de ganado
bovino, pues su padre histéricamente se dedicado a la crianza y mejoramiento genético de
la raza Simmental, actividad con la que se ha relacionado desde su infancia.

Desde muy temprana edad ha venido formandose empirica y académicamente sobre el
mejoramiento genético de las diferentes razas bovinas, la importancia que esto tiene en la
industria y nuevas tendencias del mercado, sistemas de pastoreo racional intensivo y la
sinergia entre estos dos componentes de la ganaderia, y la capacidad de transformacion de
la industria. Toda esta informacion, experiencia, aprendizajes, ensayos y herreros a lo largo
de su vida lo llevaron a desarrollar el modelo empresarial aqui presente.

Desde hace 4 afios es el administrador encargado del Criadero Torrelavega, dedicado al
mejoramiento genético de la raza Simmental, competencia, comercializacion, donde viene
desarrollando nuevos modelos de negocios y desarrollo de las razas puras y ganado de cria
comercial mencionadas a lo largo de este trabajo, adema de alianzas estrategias y

asociaciones con otras empresas del sector.
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Estructura Organizacional

Ganaderia Torrelavega ha definido un modelo para facilitar la direccion y administracion
de sus actividades puede apreciarse en el esquema que se presenta a continuacion. En él esta
representada la estructura jerarquica de la empresa y pueden apreciarse las diferentes areas. Este
disefio contempla la departamentalizacion de la empresa, areas que tendran un nivel definido de
especializacion en sus funciones y alcances.

lustracion 17 - Estructura Organizacional por areas organizacionales

Junta Directiva

[

Gerencia

Direccion administrativa y |
financiera

Direccion tecnico - operativo

Contabilidad y Departamento médico
finanzas veterinario

S =z
Coordinacion Encargado general
comercial
Logistica Unidad de capacitacion
Talento humano

Fuente: Elaboracion Propia

Equipo Directivo

Junta Directiva. En ganaderia Torrelavega la junta directiva sera el mayor érgano de
control y direccion de la organizacion, esta busca no solo acompafar el proceso gerencial
supervisando el funcionamiento de la empresa, también de la proyeccion a futuro y el compartir

con diferentes empresarios amigos que trabajan en la industria ganadera.
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Se proyectard como presidente de la Junta al sefior Dan Fainboim, experto en crianza,
administracion, manejo y tecnificacion de modelos productivos ganaderos. Padre y socio en el

sector ganadero del sefior Tomas Fainboim, Propietario de Ganaderia Torrelavega.

Gerencia, direccion administrativa y financiera. El sefior Tomas Fainboim estard a
cargo de gerenciar y el cargo de director administrativo y financiero, se encarga de planear,
organizar, dirigir y controlar todas las actividades administrativas de Ganaderia Torrelavega,
garantizando el debido cumplimiento de los objetivos y metas trazadas tanto estratégicas como
tacticas de la empresa liderando a su equipo de trabajo, creando una cultura organizacional optima
de trabajo.

El aérea de gerencia tiene mando directo con dos canales: direccién administrativa y
direccion técnico-operativa.

e Algunas de sus funciones son:

e Garantizar la estabilidad de la operacion.

e Garantizar la estabilidad del negocio.

e Administrar la ejecucion del trabajo.

e Contratar personal.

e Liderar proceso de posicionamiento de marca.
e Comprasy ventas de ganado.

e Administrar las relaciones de la organizacion.
e Garantizar el cumplimiento hacia los empleados.
e Podra dirigir el personal contratado.

e Inspeccion de procesos.

e Manejo de facturas de venta y cuentas por pagar.



80

e Visitas rutinarias en finca.

e Organizacién y planeacién de labores mes a mes.

e Control general de inventarios.

e Aplicar todo su conocimiento referente al modelo de negocio.

Contador (outsurcing). La sefiora Diosa Restrepo estard a cargo de la contabilidad,
registros tributarios, declaraciones de renta y todo lo relacionado con el area contable de Ganaderia
Torrelavega, en base a la informacion subministrada por el gerente.

Coordinador mercadeo (outsurcing). La empresa DigitalMarket estard a cargo del
manejo de redes sociales como Instagram y Facebook, canales digitales de mercadeo, nuevos
alcances digitales y posicionamiento de marca digital.

Director médico veterinario (outsurcing). El sefior Camilo Marquez médico veterinario
y zootecnista, estard a cargo de la parte reproductiva bovina como programas de transferencia de
embriones y de inseminacidn artificial a término fijo (IATF).

Encargado general. El sefior Sergio Rojas y Alexander Ortiz estaran a cargo del dia a dia
de la empresa ganaderia Torrelavega, respectivamente en cada cede.

Sus principales actividades son:

e Manejo del ganado

e Suministro diario de sal

e Rotar adecuadamente los ganados de potrero
e Atender partos

e Reportar celos de vacas

e Hacer diariamente inventario

e Mantenimiento de cercas electicas
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¢ Mantenimiento de herramientas de trabajo

llustracién 18 - Estructura Organizacional por Cargos

Fuente: Elaboracion Propia

Constitucion Legal — Inversiones Alianza Torrelavega S.A.S
Nombre comercial
Ganaderia Torrelavega

Razon social

Inversiones Alianza Torrelavega S.A.S

S.AS
La sociedad por acciones simplificada se define y reglamentada segun:
La Ley 1258 de 2008. Dicha sociedad podra constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas, quienes solo seran responsables hasta el monto de sus

respectivos aportes. Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los
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accionistas no seran responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de
cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad (Camara de Comercio de

Bogota, n.d.).

lustracién 19 - Validacién de la Razén Social
== Registro Mercantil

El Registro Mercantil permite a todos los empresarios ejercer cualquier actividad
comercial y acreditar publicamente su calidad de comerciante

Numero de ldentificacion l Nombre » Palabra Clave l Matricula # Inscripcidgn

Localice comerciantes por su razon social o nombre

inversiones alianza torrelavega sa

1]
M

Info La consulta por Noembre no ha retornado resultados

Fuente: RUES

Domicilio principal

Necocli, Antioquia
Capital social

200 hectéareas con pastos mejorados ubicadas en Necocli, Antioquia (se va aportar a través
de un arriendo de 20.000$ por hectéarea en proporcion de 70% por el socio Dan Fainboim c.c
70554688 y 30% por el socio Tomas Fainboim c.c 1017244314, 250 semovientes de trabajo
hembras de cria 3"000.000 c/u en proporcion del 70% en nombre de Dan Fainboim c.c 70554688
y 30% Tomas Fainboim c.c 1017244314, modelo productivo enfocado a la cria de ganado de carne

en la misma proporcion por los 2 socios mencionada anterior mente.

Objeto social
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Produccion de terneros, compra y venta de ganado bovino, compra y venta de genética,

compray venta de bienes e insumos agropecuarios.

Forma de administracion
Asamblea general de socios
e Dan Fainboim c.c 70554688

e Tomas Fainboim c.c 1017244314

Administrador

e Tomas Fainboim c.c 1017244314

Epoca y Forma de Convocar la Asamblea. se debe convocar ordinariamente una vez por afio y

extraordinariamente cada 2 meses.

Fechas de Inventarios y Formas de Repartir las Utilidades. esta es la relacion de todos los

activos y pasivos.

Las liquidaciones deben ser semestrales iniciando en enero 1 del afio 2022 en relacion del

70% y 30% de las utilidades conforme al aporte mencionado anteriormente y en base a un balance.

Se debe reinvertir 90% de aportes y utilidades hasta alcanzar maximo utilizacién de los

suelos o un periodo maximo de 2 afios.

Causales de disolucién
La siguiente sociedad comercial tendra un término de duracion indefinido, la Unica manera de

disolver esto es por la mayoria simple de todos los socios.
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Liquidacion

En caso de liquidacion se recogen los bienes se pagan los pasivos y se devuelven aportes
en proporcién mencionada.

Forma de Solucionar los Conflictos

Se debe citar para conversacion previa, luego citar a un centro de conciliacion y postular
acuerdos.

Costos de Constitucion

Los costos de constitucion de la empresa para el afio 2022, se estiman de la siguiente
manera:

Tabla 7 - Costos de Constitucion

Tramite Costo Anotacion
Derechos de matricula $154.000 Para capitales menores a $239.425.200
) ) 0,6% para Pymes, calculado sobre 30
Pago de impuesto de registro $1.800.000 ]
millones de pesos.
Derechos de inscripcion del
o $48.000
documento de constitucion
Pago del formulario RUES $6.500
Total, costo constitucion $2.000.8500
Fuente: Elaboracion propia

Organismos de Apoyo

Los organismos de apoyo para Ganaderia Torrelavega son:

ICA (Instituto Colombiano Agropecuario).
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e Fedegan (Federacion Nacional Ganadera)
e Asocebu (Asociacion Colombiana Cebl)
e Asosimmental (Asociacion de Ganado Simmenatal en Colombia)
e Cdamara de industria y comercio.
Comunicacion Organizacional

Ganaderia Torrelavega entiende que el engranaje de actividades y coordinacion de acciones
la componen basicamente un acto de comunicacion, lo que es fundamental para el funcionamiento

de la organizacidn, donde se implementaran los siguientes elementos:

e Se creara un codigo etico de comunicacion organizacional, donde prima el respeto y la
honestidad, toda afirmacion debe tener su respectiva evidencia, hablar sobre hechos y no
suposiciones.

e Se promovera la capacitacion continua y educacion, con el fin de que crezca la confianza
entre los miembros, como forma de comunicacion externa de los colaboradores.

e A través del codigo ético de comunicacion, este contemplaréa los canales formales y de
conducta regular que debera ser cumplido por los colaboradores tanto si se presenta un
problema como en la gestién de la informacion de la empresa.

e Seinstalaran en la intranet y todas las plataformas digitales que abarca la organizacién en
atencion al cliente mecanismos de apoyo como chat directo, mesas de ayuda con preguntas
frecuentes que ayuden a la auto gestion, foros de discusion, entre otros mecanismos.

e Se promovera que cada colaborador tenga ampliamente claros los pasos necesarios para
realizar con éxito sus tareas, asi como la mision de su rol dentro de la organizacion, sus

funciones, indicadores de medicion, responsabilidades, funciones y alcances.
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e La gerencia tendra espacios formales de conversacion con todo el personal para transmitir
con claridad y sistematicamente la estrategia, los objetivos y las acciones que se requieren,
bajo un modelo de liderazgo eficiente y cultura organizacional que promueve la
comunicacion y el acuerdo como mecanismos esenciales no solo para potenciar el trabajo
y las gestiones de equipo, también para afrontar los conflictos, planificar y ejecutar el

trabajo.

Impacto del Proyecto
El impacto generado por el proyecto y la cria de ganado tipo carne en general es fuerte,

debido a que genera mucho empleo a nivel nacional, alrededor del 60% de los hogares rurales y
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alrededor de 1.700 millones de personas que viven en la pobreza por lo tanto tiene un impacto

social importante.

Como tal el proyecto Ganaderia Torrelavega ha generado un fuerte impacto en diferentes
zonas del pais por su sistema de operacion salido de manejos tradicionales poco eficientes y la
implementacién de genética y al ver que todo esto se traduce en rentabilidad e ingresos reales.
Convirtiéndose en un atractivo de clientes y satisfaciendo las necesidades reales del cliente en la
industria ganadera. Ademas, generara un impacto de desarrollo en la zona que se encuentra la

empresa generando empleo de calidad, mejores precios del mercado regional y nuevos clientes.

Grupos de Interés Impactados Directamente por el Proyecto
e Empresas comercializadoras de bovinos, tipo subastas presenciales y virtuales,
exportadoras de ganado bovino.
e Criadores de ganado bovino.

e Cebadores de ganado bovino.

Empresas comercializadoras

Torrelavega sera un aliado estratégico para las empresas comercializadoras tipo subastas,
estas cuentan con un amplio portafolio de clientes donde ofrecen un producto de calidad, el
producto que en este caso son lotes de ganado bovino clasificados segln raza, edad, peso y
caracteristicas, son consignados a las empresas comercializadoras por las empresas productoras,
en este caso Ganaderia Torrelavega, donde la empresa comercializadora cobra un porcentaje de
comision sobre la v. En el canal de venta mencionado, se evidencian precios que la Torrelavega
quiere alcanzar y Ganaderia Torrelavega produce los semovientes que las empresas comerciales

buscan comercializar. Por lo tanto, se genera una alianza comercial importante.
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llustracién 20 - Sugaberrio, subasta ganadera el 05/06/2022

$1

29.055.000

. A

Fuente: Elaboracion Propia

Criadores y Cebadores de Ganado Bovino

La criay la ceba es de alta responsabilidad y cada dia requiere de mas altos estandares de
calidad por el desarrollo y competitividad del mercado, de esta manera contar con una demanda
gue en este caso son criadores y cebadores de ganado bovino, esta en proceso de transformacion

hacia modelos productivos y biotipos animales que Ganaderia Torrelavega esta produciendo.

Como se ha descrito Torrelavega mejorara las condiciones actuales existentes en la zona
de influencia, facilitando y mejorando las tasas de produccién y explotacion bovina. Parte de estos
aspectos esta fundamentada en la trazabilidad y estudio que tiene la empresa en parametros
productivos, toma de datos, estudios genéticos y participaciones en juzgamientos, elementos que

son fundamentales en la transformacion que esta viviendo la industria ganadera en el pais.

Leyes Regulatorias, Registros y Licencias
El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) “es una entidad Publica del Orden Nacional

con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al
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Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural” (EI ICA, n.d.).

El ICA “tiene la jurisdiccion en todo el territorio nacional, siendo su domicilio principal la
ciudad de Bogotd, D.C., cuenta con 32 Gerencias Seccionales, una por departamento, con un

recurso humano altamente calificado” (EI ICA, n.d.).

El ICA “disefa y ejecuta estrategias para, prevenir, controlar y reducir riesgos sanitarios,
biol6gicos y quimicos para las especies animales y vegetales, que puedan afectar la produccion

agropecuaria, forestal, pesquera y acuicola de Colombia” (EI ICA, n.d.).

Segun el ICA “orienta sus acciones a lograr una produccion agropecuaria competitiva, con
el fin de aportar al logro de los objetivos de la Apuesta Exportadora de Colombia. Realiza
inspeccion y control de productos agropecuarios, animales y vegetales en los pasos fronterizos,

aeropuertos y puertos” (EI ICA, n.d.).

El ICA “es responsable de las negociaciones de acuerdos sanitarios y fitosanitarios
bilaterales o multilaterales que permiten la comercializacion de los productos agropecuarios en el

exterior y mediante los cuales se busca garantizar el crecimiento de las exportaciones” (El ICA,

n.d.).

El ICA “tiene la responsabilidad de garantizar la calidad de los insumos agricolas y las
semillas que se usan en Colombia, al tiempo que reglamenta y controla el uso de organismos vivos

modificados por ingenieria genética para el sector agropecuario” (El ICA, n.d.).

La Asociacién Colombiana de Criadores de Ganado CebU

La Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebl es:
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Una entidad sin animo de lucro que fomenta el desarrollo y mejoramiento
geneético de las razas cebuinas (Brahman, Gyr, Guzera y Nelore) asi como sus
cruces. En la actualidad es la asociacion ganadera que agrupa el mayor nimero de
criadores de ganado puro y comercial con explotaciones ganaderas en casi la
totalidad del territorio nacional (La Asociacion Colombiana de Criadores de

Ganado Cebu, 2015).

A través de su departamento Técnico, conformado por médicos veterinarios
y zootecnistas, la Asociacion visita periddicamente las fincas de los asociados para
asesorarlos en el manejo de los animales en aspectos de nutricién, produccion,
reproduccion, seleccion y programacion del hato (La Asociacién Colombiana de

Criadores de Ganado Cebu, 2015).

La Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebu Igualmente “extiende sus
beneficios a ganaderos comerciales, para quienes se organiza con regularidad dias de campo, con
el fin de informar las ventajas de utilizar en sus vacadas toros puros cebU registrados” (La

Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebu, 2015).

El departamento de Registros de la Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebu
“lleva en forma sistematizada los libros genealdgicos de la raza Cebl y expide los registros de
pureza de los animales que nacen en Colombia o hayan sido importados. Las razas Brahman, Gyr,
Guzera, Nelore e Indubrasil, tienen su libro correspondiente” (La Asociacién Colombiana de

Criadores de Ganado Cebu, 2015).
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La Asociacién Colombiana de Criadores de Ganado Cebu “organiza anualmente la
Exposicién Nacional Cebu, y patrocina la realizacion de unas 52 ferias regionales” (La Asociacion

Colombiana de Criadores de Ganado Cebu, 2015).

Asociacién Colombiana de Criadores de Ganado Simmental, Simbrah, Simmceb( y sus
Cruces Asosimmental - Simbrah
La Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Simmental, Simbrah, Simmcebd y sus

Cruces Asosimmental - Simbrah es:

Una entidad sin animo de lucro que fomenta el desarrollo y mejoramiento genético
de sus razas. En la actualidad es la segunda Asociacion Ganadera que agrupa gran
parte de criadores de ganado puro y comercial con explotaciones ganaderas en casi
la totalidad del territorio nacional. Asosimmental — Simbrah lleva contribuyendo
con el desarrollo ganadero del pais y velando por los intereses de todos nuestros
asociados por mas de 32 afios. Esta posicionada como una de las entidades mas

fuertes del sector ganadero del pais (Asociacién Simmental - Simbrah, n.d.).
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Las entidades mencionadas anteriormente son las encargadas de regular a través de leyes

y normativas la 6ptima operacion del sector en medidas de bioseguridad, leyes y registros:

Tabla 8 - Normatividad

NORMA

DESCRIPCION

Decreto 1500 de 2007

Por la cual se establece el reglamento técnico a traves del cual se
crea el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control de
Carne, Productos Carnicos Comestibles y derivados Carnicos

destinados para el consumo humano.

Resolucion 072 de 2007

Por la cual se establece el manual de buenas practicas de manejo
para la produccién y obtencion de piel de ganado bovino y

bufalino.

Resolucion 2905 de 2007

Por la cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos
sanitarios y de inocuidad de la carne y productos carnicos
comestibles de la especies bovina y bufalina destinados para el

consumo humano.

Resolucion 18119 de 2007

Por la cual se reglamentan los requisitos del Plan Gradual de
Cumplimiento para las plantas de beneficio y desposte de

bovinos y bufalinos.

Decreto 2278 de 1982

Por la cual se reglamenta parcialmente el titulo V de la Ley 09
de 1979 en cuanto al sacrificio de animales de abasto publico o
para consumo humano y el procesamiento, transporte y

comercializacién de su carne.

Decreto 3149 de 2006

Articulo 2. Formato. El registro de hierros debera realizarse en
formato que contenga como minimo: el lugar y fecha de
expedicion, el nombre e identificacion del propietario del hierro,
el monograma o las iniciales del hierro y la firma del solicitante.
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con la
colaboracion de la Federacion Colombiana de Ganaderos,
Fedegan, y con la Asociacion Nacional de Industriales, Andi,
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expedira mediante resolucion el manual de buenas practicas de
manejo para que las pieles sufran el menor deterioro posible en
el proceso de marcacion, el cual incluird un sistema de
clasificacion con fundamento en la calidad de las pieles.

Asimismo, se implementara un plan de trabajo encaminado a la
difusion y capacitacion de los ganaderos, en relacion con los
procedimientos a seguir para la marcacion del ganado bovino y

bufalino.

Decreto 3149 de 2006

Articulo 3. Registro de hierros. Cuando el ganadero registre su
hierro en la Organizacion Gremial Ganadera que cumpla los
requisitos establecidos por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural o en la Alcaldia Municipal a falta de aquella,
esta deberd llevar una copia a la Secretaria de Agricultura
Departamental o al ente que haga sus veces en la Gobernacion
del Departamento donde tiene domicilio el predio del ganadero.

Decreto 3149 de 2006

Articulo 4. Registro de actividades ganaderas. EI ganadero
debera adelantar el registro de las transacciones sobre animales
en la Organizacion Gremial de Ganaderos correspondiente o en
la alcaldia municipal respectiva a falta de aquella y la de
sacrificio en la planta respectiva o alcaldia municipal segun el

Caso.

Decreto 3149 de 2006

Articulo 5. Bono de venta. EI documento para registrar las
transacciones de ganado se denominara Bono de Venta. Las
condiciones y forma de expedicion seran determinadas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante

resolucion.

Decreto 3149 de 2006

Articulo 6. Guia Sanitaria de Movilizacion Interna. El
documento que autoriza la movilizacién y transporte de ganado
bovino y bufalino se denominara Guia Sanitaria de Movilizacién

Interna — GSMI, y sera expedida por la autoridad competente.
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En la determinacion del horario de movilizacion se tendré en
cuenta, de manera especial, la realizacion de ferias y
exposiciones, para que dichos eventos se puedan adelantar de
acuerdo con los horarios establecidos para los mismos, sin
perjuicio de la obligacién de preservar la seguridad y proteccién
de las personas y semovientes que se movilicen con destino a
aquellos.

Paragrafo. Para la expedicion de la Guia Sanitaria de
Movilizacién Interna — GSMI se verificard el cumplimiento de
los requisitos del transportador, el medio de transporte, asi como
las condiciones sanitarias de los bovinos y bufalinos para su

movilizacion.

Decreto 3149 de 2006

Articulo 3. Modificase el articulo 9 del Decreto 3149 de 2006,
el cual quedara asi:

“Articulo 9°. Registro de las Organizaciones Gremiales
Ganaderas. Las Organizaciones Gremiales Ganaderas,
entendiendo por estas toda asociacion, comité, federacion u
organizacion del sector, conformada por personas dedicadas al
ejercicio de la actividad ganadera en sus diversas modalidades y
tipos de explotacion, podran realizar el registro de hierros, la
expedicion de los Bonos de Venta y Guias de Transporte
ganaderas, previa autorizacion del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Ministerio de Transporte, segun el caso.
Los requisitos que habilitan a dichas organizaciones para expedir
los registros de hierros y bonos de venta, seran los determinados
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante
resolucion que debera expedirse dentro de los ciento veinte (120)
dias siguientes a la vigencia del presente decreto. Los requisitos
que habilitan a las organizaciones para expedir las guias de
transporte ganaderas seran establecidos mediante resolucién por

el Ministerio de Transporte dentro de los ciento veinte (120) dias




95

siguientes a la vigencia del presente decreto. De tal forma, cada
uno de los Ministerios citados verificaran el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la reglamentacion que ha expedido en
desarrollo de la facultad consagrada en el presente inciso.

Paragrafo. La competencia para verificar el cumplimiento de
los requisitos anteriormente mencionados la tienen el Ministerio
de Transporte y de Agricultura y Desarrollo Rural, de acuerdo a
la reglamentacién que expida cada uno de ellos, pudiendo

contratar esta funcion.

Decreto 1766 de 2016

Articulo 7. Obligatoriedad. Para la comercializacion de
ganado, todo ganadero esta obligado a contar con el respectivo
bono de venta, independientemente del medio utilizado para
adelantar la transaccion, sea este el de la subasta publica, internet

o cualquier medio iddneo legalmente permitido.

Decreto 1766 de 2016

Articulo 8. Registro de las Organizaciones Gremiales
Ganaderas. Las  Organizaciones  Gremiales  Ganaderas,
entendiendo por estas toda asociacion, comité, federacion u
organizacion del sector, conformada por personas dedicadas al
ejercicio de la actividad ganadera en sus diversas modalidades y
tipos de explotacion, podran realizar el registro de hierros, la
expedicion de los Bonos de Venta y Guias de Transporte
ganaderas, previa autorizacion del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Ministerio de Transporte, segun el caso.

Los requisitos que habilitan a dichas organizaciones para expedir
los registros de hierros y bonos de venta, seran los determinados
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante
resolucion. Los requisitos que habilitan a las organizaciones para
expedir las guias de transporte ganaderas seran establecidos
mediante resolucion por el Ministerio de Transporte. De tal
forma, cada uno de los Ministerios citados verificaran el

cumplimiento de los requisitos establecidos en la reglamentacion
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que ha expedido en desarrollo de la facultad consagrada en el
presente inciso.

Paragrafo. La competencia para verificar el cumplimiento de
los requisitos anteriormente mencionados la tienen el Ministerio
de Transporte y de Agricultura y Desarrollo Rural, de acuerdo a
la reglamentacion que expida cada uno de ellos, pudiendo

contratar esta funcion.

Fuente: Elaboracion Propia
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Anadlisis Financiero

Costos de Constitucion
Los costos de constitucion de la empresa para el afio 2022, se estiman de la siguiente

manera:

Tabla 9 - Costos de Constitucion

Tramite Costo Anotacion

Derechos de matricula $154.000 Para capitales menores a $239.425.200

_ _ 0,6% para Pymes, calculado sobre 30
Pago de impuesto de registro $1.800.000 )
millones de pesos.

Derechos de inscripcion del

o $48.000
documento de constitucion
Pago del formulario RUES $6.500
Total, costo constitucion $2.000.8500

Fuente: Elaboracion propia



Presupuesto de Produccion

Tabla 10 - Presupuesto de Produccion

Detalle

Costo por dia

Valor mensual

Mano de Obra Encargado
general por mes

$ 56.079 un dia de trabajo

Salario mensual del
Encargado general.
$1°682.372

Arriendo

$14.220 por hectarea

$1°137.600 por 80 hectareas

Sal mineral

$95.000 por bulto

$1°140.000

Purga y vitamina

$3.500 por animal al mes

$980.000 por 280 animales

Transporte

$600.000 por viaje

$600.000 un viaje por mes

Medicamentos protocolo
reproductivo en hembras de
vientre. IATF

IATF $110.000 x animal

$1.100.000 costo mensual
(IATF cada 4 meses x 40
animales)

Total, Costo produccion

Transferencia de embriones.

$600.000

Animal comercial X mes $23.714 $67639.972
Concentrado $80.000 x bulto $2.400.000 x 30 bultos
Embrioén transferido 3.000.000 x 5 embriones

pegados al mes

Silo de Maiz

$20.000 x bulto

$300.000 x 15 bultos

Total, Costo produccion
Animal puro X mes

$255.900 x animal

$7.677.372 x 30 animales

Fuente: Elaboracién propia

Supuestos de Produccién

Primer afo Y

e 200 hembras de vientre de 280 a 310 kg

Ganancias de peso de 500 gr/ dia

e Prefieces del 80 % del hato

e 160 crias 50% machos y 50 % hembra

e 80 machos de levante para venta

e 80 hembras de levante para aumentar hato de cria

e 15 vientres donantes puros

98



99

Produccién de 80 embriones al afio

Segundo afio %

280 hembras de vientre

Ganancias de peso de 600 gr/dia

Prefieces del 80% del hato

224 crias

Venta total de machos y hembras de levante con el valor agregado generado por la empresa.
15 vientres donantes puros

Produccion de 160 embriones al afio.



Gastos de Administracion

llustracién 21 - Costos Mano de Obra

100

Seguridad social Prestaciones sociales :araflscale
Intereses a las Vacacione Caja de
Cargo # Salud Pension  |Cesantias ] Primas compensac
. - cesantias y
Salario Auxilio de ion
Mensual  [transporte % 1 salario 1 salario
Empleador| 12% basico 12% anual basico 4%
8.5% anual anual
Empleador
Mano de Obra Directa
Director
encargado 2 $1.000.000 | $117.172 | $85.000] $120.000] $83.333 $12.000 $83.333] $41.666[ $40.000
General
Ayudante
Director
General 1 $500.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
(outsurcing)
Medico
veterinario
(ousourcing)l 1| $500000 | $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Mano de Obra Indirecta
Gerente-
director
Administrativ,
0 $3.000.000 $0 $255.000] $ 360.000 $250.000 $30.000 | $250.000 | $125.000 | $120.000
Asistente
administrativ
oycomabe |y gio00000 s0 | o0 | so $0 so | so | so | so
(outsurcing)
Coordinador
de mercadeo 1 $1.200.0000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
(outsoursing)
Total, N6mina Mensual ?'200.000 Total, N6mina Ancal. Tinciuye
Seguridad Social 820.000 restacion de servicios y Mano de obra
Total, Provisiones Mes $708.666 Esistencialya calculadain el costo del $118.656.666
Parafiscales $160.000 servicio.

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: de acuerdo con el articulo 114-1 del estatuto tributario, no se pagan aportes

parafiscales al SENA e ICBF por los trabajadores que tengan un salario inferior al diez salarios

minimos, por lo cual la empresa Ganaderia Torrelavega se encuentra exonerada de dicho aporte,

cancelando solo la caja de compensacion que corresponde al 4%.



Costos de Produccion Unitario

Tabla 11 - Presuiuesto de Produccidén

Mano de Obra Encargado
general por mes

$ 56.079 un dia de trabajo

Salario mensual del
Encargado general.
$1°682.372

101

Arriendo

$14.220 por hectarea

$17137.600 por 80 hectareas

Sal mineral

$95.000 por bulto

$1°140.000

Purga y vitamina

$3.500 por animal al mes

$980.000 por 280 animales

Transferencia de embriones.

$600.000

Transporte $600.000 por viaje $600.000 un viaje por mes

Medicamentos protocolo $1.100.000 costo mensual

reproductivo en hembras de | IATF $110.000 x animal (IATF cada 4 meses x 40

vientre. IATF animales)

Total, Costo produccion ,

Animal comercial X mes DAL, B (el

Concentrado $80.000 x bulto $2.400.000 x 30 bultos
Embrion transferido 3.000.000 x 5 embriones

pegados al mes

Silo de Maiz

$20.000 x bulto

$300.000 x 15 bultos

Total, Costo produccion
Animal puro X mes

$255.900 x animal

$7.677.372 x 30 animales

Fuente: Elaboracién propia



Gastos de Formalizacion

Tabla 12 - Gastos de Formalizacién

Derechos de Matricula $154.000

Para capitales suscritos
menores a $239°425.200
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Pago Impuesto de Registro

Camara de Comercio

) _ $1°800.000 0,6% para Pymes.
de Capital Suscrito

Derechos de Inscripcion del
o $48.000

documento de constitucion

Pago Formulario Registro
. $6.500

Mercantil
Inscripcion de Libros en Libro de actas hojas foliadas,

$27.200

libro de contabilidad

Total $2°035.700

Fuente: Elaboracion propia

Crédito Financiero

Tabla 13 - Informacion General del Crédito

VALOR DEL CREDITO $ 100.000.000
IBR EFECTIVO ANUAL 2,85%
TASA ANUAL 8,85%
TASA MENSUAL 0,74
MODO DE PAGO INTERES VENCIDO
TIEMPO DEL CREDITO MESES 72
CUOTA MENSUAL $ 740.000

Fuente: Elaboracién propia



Tabla de Amortizacién

Tabla 14 - Amortizacion del Crédito

103

Fecha |Mes| n Pago Saldo Inicial Capital | Cuota Total Abono Interés | Abono Capital
1/08/2021| 1 b 1 100,000,000 100,000,000 2,794,753 2,794,753 0
1/02/2022] 2 12 2 100,000,000 2,794,753 2,794,753 0
1/08/2022| 3 18 3 100,000,000 12,794,753 2,794,753 10,000,000
1/02/2023| 4 24 4 90,000,000 12,515,278 2,515,278 10,000,000
1/08/2023] 5 30 5 80,000,000 12,235,802 2,235,802 10,000,000
1/02/2024| & 36 6 70,000,000 11,956,327 1,956,327 10,000,000
1/08/2024| 7 42 7 60,000,000 11,676,852 1,676,852 10,000,000
1/02/2025| 8 48 8 530,000,000 11,397,376 1,397,376 10,000,000
1/08/2025| 9 o4 9 40,000,000 11,117,901 1,117,901 10,000,000
1/02/2026| 10 60 10 30,000,000 10,838,426 838,426 10,000,000
1/08/2026] 11 66 11 20,000,000 10,558,951 558,951 10,000,000
1/02/2027| 12 72 12 10,000,000 10,279,475 279,475 10,000,000

Fuente: Elaboracion propia

Ingresos

Tabla 15- Ingresos

| GANADERIA TORRELAVEGA |
| INGRESOS |

2022 2023 2024 2025 2026

MACHOS DE LEVANTE 70.000.000 77.868.000 91.966.001 116.686.463 151.546.543
HEMBRAS DE LEVANTE 0 0 142.804.350 181.190.159 235.320.719
TORETES 32.000.000 37.844.800 68.317.601 80.681.372 112.577.432
HEMBRAS DE CRIA 64.000.000 71.193.600 84.083.201 106.684.766 138.556.840
EMBRIONES 75.000.000 83.430.000 98.535.002 125.021.210 162.371.296
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 261.000.000]  290.336.400|  485.706.155|  616.263.970|  800.372.831
Ingresos financieros 0 62.205.400)  110.190.433)  226.000.022]  396.651.139
TOTAL INGRESOS 261.000.000]  352.541.800|  595.896.588|  842.263.992| 1.197.023.970

Fuente: Elaboracion propia

El producto que mas generara ingresos anuales seran embriones con un 28,7% de las

ventas, seguido por machos de levante con un 26,8%, seguido por hebras de cria con un 24,5%,

luego toretes con un 19,9%.



Para el 2022 se generaran ingresos de 261,000.000 equivalente a un 11%.

Egresos

Tabla 16 - Horizonte E(';resos

SY.EER.T20

138.200.338

175.348.589

227.733.979

211200000 21.753.600 22.340.947 23.234.585 24.140.734

servicios publices 720,000 T41.600 TEL.613 T91.088 821.980
mantenimiento maguinaria y equiy 1.200.000 1.236.000 1269372 1.320.147 1371633
Arrienda S.D00.000D 9.270.000 9.520.250 9.901.102 10.287.245
TransporteVehiculs 5000000 5.1B0.000 6.346.860 6.600.734 5.858.163
Impuesto ¥ segure vehiculo 4.2100.000 4.326.000 4.441.802 %.620.514 4.800.714
0 0 o a o o

[+] [+) [s] o ] ]

[+] 1) 0 0 o V]

[+] o o o o o

o o ] o o o

60.020.184] 102146189 110400628 143077452  168.627.161

alimentacion 3.600.000 3.708.000 3.808.116 3960441 4.114.393
aseg T20.000 T41.600 761.623 T92.088 822.930
o 0 0 0 0 0

(] 0 0 [1] 0 0

[+] 0 0 0 0 0

o 0 Q 0 0 0

[+] 0 1] 0 0 1

o 0 a 0 0 1

0 1] 1] 0 1] 0

[+ 0 Q ] 0 0

Gasto por depreciacidn 2.070.360 2.070.380 1417860 1.417.860 1.417.960
Gasto por amartizacidn 440.000 440.000 440000 440.000 £40.000
Gasto per impuesios 452,960 39.645.488 44.210.904 73.669.266 93.466.945
Gasto por publicidad £.000.000 8,240,000 8,452 480 B.EDDOTD 9,144,217
Gasto por salarios 42 225 BG4 43,492,640 44 666941 46.453.618 48.265.310
Gasto Distribucion y transparte 3.420.000 3.808.102 5.641.703 B.443.198 10.955.051
0 0 0 0 1

Fuente: Elaboracién propia

Los costos variables son los que producen mas egresos con un 52%, seguido por ultimo los

gastos administrativos con un 36% Yy por ultimo los costos fijos con un 12%.



Con un crecimiento para 2022 del 30%.

Inversion

Tabla 17- Inversion
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TOTALES

18.677.000

3.219.100

| INVERSION CAPITAL DE TRABAJO

|Capital de trabajo 79.538.824|
|Irwer1taric|5 E.EEIU_EIUEI|
[TOTAL INVERSION INICIAL 104.015.824]

Fuente: Elaboracion propia

Como inversién inicial y capital de trabajo para que el proyecto opere durante el primer

afio se necesita 104,015.824

Estado de Resultados

Tabla 18 - Estado de Resultados

GANADERIA TORRELAVEGA

ESTADO DE RESULTADOS

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas 261.000.000 290.336.400 485 706.155 616.263.970 800.372.821
Costos 108.920.000 119.422 320 160.541.285 198.583.174 251.8T4.7132
Utilidad Bruta 152.080.000 170.914.080 325.164.870 A17.680.796 548.498.117|
Gastos operativos 560.929.184 102.146.189 110.409.628 1432 977 452 168.627.161
Utilidad antes impuestos e intereses 91.150.816 68.767.891 214.755.242 273.703.344 379.870.956]
Gastos financieros (n] o 0| o o
Ingresos financieros 0 52 205 400 110.190.433 226.000.022 396.651.139
Utilidad antes de impuestos 91.150.816 130.973.291 324.945.676 499.703.366 T76.522.095
Impuestos v} 4 322119 26.808.018 82.451.0585 192.189.219
Utilidad neta 91.150.816 126.651.172] 298.137.657 A17.252.311 584.332.877

Fuente: Elaboracion Propia
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En el estado de resultados encontramos unas buenas utilidades netas afio tras afio para el

2022 una utilidad neta de 91,150.816 y finalizando en el 2026 con 584,332.877.

Punto de Equilibrio

Tabla 19 - Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO - PRIMER ANO

COSTOS FIJOS: 2022 PRECIO DE VENTA 2022

Precio de venta promedio 3434211
Costos fijos 21.120.000
Gastos operativos £0.929.184] |PRECIO DE VENTA UNITARIO 3.434.211
Gastos financieros 0
Impuestos ol [PUNTO DE EQUILIBRIO 2022 |
TOTAL COSTOS FLJOS 82.049.184 I EN UNIDADES (Costos fijos | pvu - cvu) - ANUAL 36'
COSTOS VARIABLES 2022 I EN UNIDADES (Costos fijos | pvu - cvu) - MENSUAL 3l
Costo variable promedio 1.155.263 IEH PESOS (Costos fijos [ 1 - MCU) - ANUAL 123.642.246'
TOTAL COSTOS VARIABLES 1.155.263 I EN PESOS (Costos fijos | 1 - MCU) - MENSUAL 10.303.521 I

Fuente: Elaboracion Propia

Para el proyecto y su punto de equilibrio:

e Precio de venta unitario: 3,434.211

e Ventas anuales/unidades: 36

e Ventas mensuales/unidades: 3, promediando el precio de venta de los productos

mencionados en la Tabla 15- Ingresos
e Precio venta/anual: 123,642.246

e Precio venta/mensual: 10,303.521



Flujo de caja

Tabla 20 - Flujo de caja

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
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Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas 261.000.000 290.336.400 485.706.155 616.263.970 800.372.831
Costos 108.920.000 119,422 320 160.541.285 198.583.174 251.874.713
Gastos operativos 60.929.184 102.146.189 110.409.628 143.977.452 168.627.161
Utilidad operativa 91.150.816 68.767.891 214.755.242 273.703.344 379.870.956
Impuesto de renta operativo 30.079.769 22.693. 404 70.869.230 90.322.104 125357.416
Beneficio fiscal financiero -30.079.769 -18.371.285 -44.061.212 -7.871.048 56.831.803
Utilidad operativa despues de impuestos 91.150.816 64.445.772 187.947.224 191.252.289 187.681.738
Depreciacidn y amortizacion 2510360 2510360 1.357 860 1 857 860 1.857 860
|Flujo de caja bruto operativo 03.661.176 66.956.132 189.805.084 193.110.149 189.539.598
-104.015 824 93661.176 66.956.132 189 805.084 193110.149 189539 5498
TIR DEL PROYECTO 101%

Fuente: Elaboracion Propia

Tenemos un flujo de caja positivo afio tras afio, como tasa interna de retorno del proyecto

obtenemos un 101% y como valor presente neto de 310,807.697 por lo tanto es un proyecto viable.
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Conclusiones

La industria bovina a nivel nacional tiene un escenario compuesto de variables que lo hace
un territorio rico en recursos naturales y en areas de vocacion agroindustrial, donde la proyeccion
actual y a futuro de la mano de la tecnificacion productiva y formalizacion empresarial es muy
prometedora para el sector. Donde se evidencia mas alla de su prometedor panorama, una relacion
histérica cultural con la ganaderia, produccién bovina y el campo. Se encontré6 que la
industrializacion del sector a nivel nacién es muy importante aportando cerca del 25% al PIB
agropecuario nacional, al desarrollo econémico y social del pais y continua con un crecimiento
importante y desarrollo tecnoldgico. En el municipio de Necocli y Rionegro, Antioquia, la
ganaderia es un modelo de negocio de tradicion y zonas con un desarrollo que impulsan la
produccidn ganadera, mas especificamente en el municipio de Necocli, donde se estan realizando
en laactualidad construccidn de vias, que conecta los departamentos vecinos como Cérdoba, Valle
Del Cauca y principalmente la concoccién de la ciudad de Medellin y el Uraba. Ademas, la
construccién de dos puertos, principalmente Puerto Antioquia, a la altura de lo que en su momento
significaron para el departamento el puente de Occidente, el tunel de la Quiebra, la carretera al
Mar o el mismo metro de Medellin estara Puerto Antioquia, la terminal maritima en el Golfo de
Urab4, cuya construccion comenzara en el 2022 con la puesta de la primera piedra y concluiria

antes de 2025.

Lo mencionado anteriormente sumado que las exportaciones de ganado bovino em pie a
diferentes paises de Oriente y América genera una fuerte demanda y alza de los precios, por lo que

se ve impulsada la industrializacién y capitalizacion.

La industria ganadera en Colombia se enfrenta actualmente a un reto de competitividad,

eficiencia y productividad real donde se esta viendo forzado a salir de los metodos tradicionales
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de produccion, sin profesionalismo ni tecnificacion, donde se evidencian manejos empiricos. Esta
perspectiva debe ser modificada transformando la industria con modelos productivos tecnificados,

de la mano de la ciencia y el profesionalismo empresarial.

De acuerdo con los andlisis realizados, especificamente las proyecciones de ventas y
costos operacionales, se evidencia que el proyecto es viable para su implementacion, teniendo
ademas cifras muy positivas para el futuro, lo que brinda seguridad a los inversionistas. Es un
proyecto de gran potencial financiero, donde entramos haciendo parte del mercado en un océano

azul, con gran oportunidad de explotar este segmento que se encuentra medianamente atendido.
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