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Resumen

El presente trabajo de grado tiene como objetivo fundamental el disefio de estrategias de mercadeo
personalizadas para fortalecer la competitividad de ASOHOFRUCOL, una asociaciacion que
representa a los productores de frutas y hortalizas en Colombia. A pesar del potencial que ofrece
el sector hortifruticola colombiano, este enfrenta desafios significativos, tales como la falta de
infraestructura adecuada, la falta de tecnologia y dificultades para acceder a mercados

internacionales, lo cual ha resultado en una baja competitividad en produccién y comercializacion.

La investigacion se justifica en la necesidad de implementar el mercadeo como herramienta clave
para mejorar la visibilidad y el posicionamiento de ASOHOFRUCOL. Esto permitird a los
productores maximizar sus ganancias y responder de manera efectiva a las necesidades del
mercado. A través de un analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), se
identificaron tanto los retos como las oportunidades que enfrenta la asociacién en el contexto

actual.

La metodologia utilizada incluy6 la recoleccion de datos mediante encuestas a productores y la
revision de fuentes secundarias, relevando que un 44% de los encuestados no conoce
ASOHOFRUCOL y que la mayoria prefiere recibir informacion de manera virtual. Los resultados
subrayan la necesidad de que la asociacién mejore su presencia digital y diversifique sus programas

de capacitacion para ser mas competitiva.



Entre las estrategias de mercadeo propuestas se encuentran campafas publicitarias en medios
digitales, la capacitacion activa en ferias y eventos, y el desarrollo de contenido informativo que
resalte los beneficios de las frutas y hortalizas. Asimismo, se recomienda fortalecer las alianzas
con entidades locales para aumentar la visibilidad de la asociacion y fomentar la capacitacion de

los productores en temas relevantes.

En conclusién, ASOHOFRUCOL tiene el potencial de convertirse en un referente en el sector
hortifructicola, pero es importante que implemente estrategias de mercadeo efectivas para mejorar
su competitividad y garantizar un crecimiento sostenible en el mercado. Se sugiere continuar
trabajando en la diversificacion de capacitaciones y en la promocion de sus productos para lograr
una mayor fidelizacion y reconocimiento en el sector agropecuario.

Palabras Claves: ASOHOFRUCOL, Estrategias de mercadeo, Competitividad, Productores

agricolas, Capacitacion, Promocion y visibilidad



Introduccion

Este trabajo tiene como objetivo desarrollar estrategias de mercadeo personalizadas para
fortalecer la competitividad de ASOHOFRUCOL (Asociacion Gremial y Agroempresarial) en

Antioquia dentro del sector Hortifuticola.

A través de la implementacion de estas estrategias, se busca optimizar la presencia de
ASOHOFRUCOL en el mercado y promover un crecimiento sostenible, generando beneficios
sociales, aperturas en el mercado econémico y mejoras en la usabilidad de herramientas digitales

para las comunidades rurales involucradas.

Este trabajo se estructura en componentes relacionados con el anélisis del problema, una
encuesta de percepcion del mercado, el desarrollo teorico, la justificacion del modelo utilizado, la
descripcion de la metodologia aplicada y los resultados y conclusiones recomendados para la

implementacion clave de las estrategias de mercadeo identificadas
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Planteamiento del Problema o Identificacion de una Oportunidad

Descripcion del Problema o de la Oportunidad

El sector hortifruticola colombiano es considerado, por algunas personas, como un pilar de
la economia nacional; segun cifras emitidas por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y Agricultura— FAO, Colombia cuenta con buen posicionamiento en Latinoamérica
en cuanto al volumen que se produce de frutas, situandose por debajo de Brasil y México. Sin
embargo, a pesar de su potencial, el sector enfrenta desafios como la falta de infraestructura,

tecnologia obsoleta y dificultades para acceder a los mercados internacionales.

De acuerdo con la publicacion realizada por Lombana, (2019) sefiala que

En Colombia se invierte Gnicamente en investigacion y desarrollo y en servicios de

inspeccion, dejando a un lado actividades clave como son las de marketing [...] No se ha

evidenciado el impacto que genera la innovacién en marketing en el sector agricola

colombiano p, 37.

Lo anterior repercute en el sector agricola y se ve reflejado en su baja competitividad
mundial en la produccion, asi como en la comercializacion de los alimentos. Lombana, 2019 en su
publicacion afiade que “Trabajar el marketing en el sector agricola desde la orientacion de
mercados, permite ajustarse a las necesidades de los mercados y responder de una manera
mas efectiva” (p, 43), lo que da lugar a la identificacion de oportunidades para mejorar el
posicionamiento de las empresas del sector agricola, a través del desarrollo de estrategias de
mercadeo que entiendan sus necesidades especificas y aprovechen las oportunidades de

crecimiento sostenible.
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Es importante resaltar lo que menciona Serrano, 2022 “Con el desarrollo de la investigacion
nace la necesidad de potencializar las estrategias de marketing especialmente en el sector
agropecuario, ya que se evidenci6 falencias especificamente en el desarrollo del marketing.” (p,
725). En el contexto agropecuario se evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias de
marketing, a medida que se desarrollan nuevas investigaciones se hace mas evidente la necesidad
de implementacion para mejorar el desempefio y la competitividad de las empresas del sector,
consolidando estrategias de marketing que aborden las demandas cambiantes del mercado y las

expectativas de los consumidores.

La competitividad de Asohofrucol en el mercado hortifruticola en Antioquia ha mostrado
desafios relacionados con la visibilidad y la penetracion en el mercado. La falta de estrategias

adecuadas podria limitar su impacto en la region y dificultar su expansion.



12

Justificacion

Segun Puentes et, al (2021, p. 6), EI mercadeo se ha constituido en un area empresarial
cada vez mas importante y obligatoria para la eficiencia y eficacia de la agroempresa, funcion que
se hace visible a través del desarrollo de las ventas y el bienestar de los consumidores. Por medio
del mercadeo las empresas pueden generar estrategias que les permitan posicionarse en el mercado,
también les permite a las empresas realizar analisis del mercado en el que compiten, a fin de crear
productos o servicios que satisfagan las necesidades de sus clientes, creando asi una fidelizacion
de ellos para con la empresa. EI mercadeo es la llave para promocionar los productos y servicios
de una manera mas efectiva que pueda llegar al mayor pablico posible. Asimismo, la misma autora
asegura que la agricultura debe verse desde el desarrollo no sélo como extraccién de la tierra para
aprovechar los recursos, el rendimiento y la calidad, sino en la entrega final de los productos a los
consumidores sin dejar de lado la presentacion, la oportunidad y los precios méas Ilamativos que
sean sostenibles, esto ya que se acostumbra a ver la agricultura como algo rustico, sin mirar los
beneficios que tiene la transformacion del producto y la manera de como se vende a los

consumidores finales.

Segun cifras de Asohofrucol, la superficie sembrada con frutas y hortalizas en Colombia
en el 2020 lleg6 a 1,05 millones de hectareas, liderando Antioquia dicha lista de departamentos
con mayor area sembrada 108 192 hectareas. En este departamento la Hortifruticultura se destaca
por la gran variedad de productos, dentro de los que podemos encontrar frutas como Banano,

platano, aguacate, cacao, naranja, pifia, maracuya, lulo, granadilla, mandarina, entre otros y
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hortalizas como el repollo, zanahoria, remolacha, tomate, pimenton, frijol, espinaca, entre otras.
Dentro de este contexto se puede observar que Asohofrucol tiene el potencial de contribuir
significativamente al desarrollo econdémico y social de Antiogquia. Sin embargo, la ausencia de
estrategias de mercadeo efectivas podria frenar su capacidad de alcanzar un crecimiento
competitivo. Si bien es cierto que factores externos y condiciones climaticas de la zona pueden
afectar en la productividad ya que los productos se cultivan por temporada y algunos pueden ser
altamente perecederos, las estrategias de marketing son importantes herramientas que le permiten
a los hortifruticultores superar estos desafios y maximizar sus ganancias por medio de una

promocion efectiva de sus productos.

En el documento emitido por la Oficina Regional de la FAO se menciona que
En el contexto de apertura de los mercados, la competitividad es el eje determinante del
proceso de transformacion de la agricultura en América Latinay el Caribe. Bajo el enfoque
neoclasico tradicional, la mayor o menor capacidad de competir que tiene un pais es
determinada por sus ventajas comparativas —clima, recursos naturales, costo de mano de
obra— (Lipsey, 1995). En la actualidad es evidente que la simple explotacion de los
factores productivos con los que cuenta un pais no es suficiente para hacerlo competitivo
globalmente, se requiere una alta capacidad de coordinar esfuerzos y recursos, incorporar
procesos de innovacion tecnoldgica, y desarrollo de capacidades especiales en los agentes

productivos p, 21.

De acuerdo con el Estudio de los Sistemas de Abastecimiento Alimentario de

Antioquia para el periodo 2014-2015, la produccidn de rubros agricolas de importancia en
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la canasta bésica de la poblacion que estd en manos de la Agricultura Familiar (AF), se
comercializa principalmente al interior del departamento (89,1%). Especificamente el
46,9% de lo producido es vendido por los productores en el mismo municipio productor,
el 10,8% en otros municipios que pertenecen a la misma subregion y el 31,4% en
municipios de otras subregiones del departamento (ADR, 2019, p.17). Por lo anterior, se
puede estimar que al desarrollar y ejecutar estrategias de mercadeo personalizadas para
Asohofrucol en Antioquia permitira una administracion mas eficiente de los recursos y el
fortalecimiento de las alianzas con diversos actores que traera consigo el enriquecimiento
de los productores por medio del intercambio de conocimiento, tecnologia, confianza y

capacidades, logrando asi la expansion de su presencia en el mercado.
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Objetivos

Objetivo General

Disefar estrategias de mercadeo personalizadas para fortalecer la competitividad de las
empresas asociadas a ASOHOFRUCOL en Antioquia, potenciando su presencia en el mercado y

asegurando su crecimiento sostenible.

Objetivos Especificos

-Investigar la situacion actual de mercadeo de ASOHOFRUCOL en Antioquia.

-ldentificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de ASOHOFRUCOL en
Antioquia, en relacién con su posicionamiento en el mercado.

-Consolidar estrategias de mercadeo especificas para ASOHOFRUCOL, basadas en el diagnostico

realizado, mejorando su competitividad y presencia en el mercado.
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Caracterizacion del Contexto donde se Produce o Desarrolla el Problema o se Identifica la

Oportunidad

La riqueza de Colombia, la diversidad de su clima y recursos hidricos posiciona al Pais
como unos de los principales productores de frutas, hortalizas, plantas aromaticas y medicinales
de laregion andina por lo que ASOHOFRUCOL, nace para fortalecer y dinamizar este sector. Fue
fundada en 1996 como una organizacién gremial y agroempresarial que representa los intereses de
los productores colombianos de frutas, hortalizas, raices y tubérculos, plantas aromaticas, especias
0 medicinales. Desde 1996, ASOHOFRUCOL administra el Fondo Nacional de Fomento
Hortifruticola— FNFH, y por contrato suscrito con el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural,
tiene a su cargo el recaudo de la contribucion parafiscal Cuota de Fomento Hortifruticula, y al
mismo tiempo, es responsable de la inversion de estos recursos en planes, programas y proyectos

para el beneficio del subsector (tomado de pagina web de ASOHOFRUCOLY).

ASOHOFRUCOL es una entidad de derecho privado sin animo de lucro que agremia a mas
de 43 mil productores vinculados a la produccion y comercializacion de frutas y hortalizas los
cuales se encuentran distribuidos en 22 departamentos. La Asociacion estd conformada
organicamente por 18 Comités Departamentales, dirigidos por una Junta Directiva Nacional,
elegida en el seno de los 18 comités reunidos en una Asamblea Nacional y es la encargada de que
la Asociacidon cumpla sus fines para con el subsector. La Asociacion al mismo tiempo se encuentra
constituida como Empresa Prestadora de Servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria —

EPSAGRO a nivel nacional (tomado de pagina web de ASOHOFRUCOL)?.

1 Asohofrucol, Quienes somos. https://asohofrucol.com.co/quienes-somos
2 Asohofrucol, Quienes somos. https://asohofrucol.com.co/quienes-somos
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Actualmente en Antioquia Asohofrucol cuenta con 30 asociaciones adscritas y unos 630
productores. ASOHOFRUCOL opera en un entorno agricola que enfrenta desafios de innovacion
y comercializacion, donde la adopcion de nuevas tecnologias y estrategias de mercadeo es crucial
para la competitividad. En Antioquia, la agroindustria es un sector clave para el desarrollo
economico ya que es una de las principales fuentes de empleo y contribuye significativamente al

crecimiento econémico del pais.
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Marco Tebrico

Explicacion Teodrica y Justificacion del Modelo Utilizado para el Desarrollo del Trabajo

El mercadeo permite que las empresas estudien las necesidades o problemas caracteristicos
de un publico objetivo, ya sea otra persona o una empresa, con el fin de crear estrategias para
resolver dichas necesidades sea a través de un producto o un servicio. Por medio del mercadeo las
empresas pueden crecer dentro de un entorno que ofrece oportunidades y amenazas que afectan su
estabilidad y crecimiento, aumentar sus utilidades y, por ende, asegurar que la empresa participe

dentro del mercado y sea competitiva.

Que las empresas se mantengan constantes en el mercado depende de sus clientes y de la

capacidad de responder de manera eficiente a las exigencias del mercado.

Segun lo manifestado por Cardona, (2014)
El mercadeo tiene no solo una importancia global en la economia de un pais o de una
organizacion en particular, sino que es parte integral de la vida. Esta presente en muchas
actividades cotidianas. En un sentido amplio, el mercadeo esta constituido por todas las
actividades tendientes a generar o facilitar el intercambio, cuya finalidad es satisfacer los
deseos y necesidades humanas. Independientemente del oficio o profesion, un gran
porcentaje del tiempo es utilizado para vender algo, bien sea un producto, un servicio, una
idea, un pais o ciudad, como también para venderse uno mismo ante la sociedad o una

institucion. (p, 1)
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Ahora bien, el mercadeo agropecuario se encarga de estudiar la aplicacion de técnicas de
mercadeo en los sectores agricolas y pecuarios con la finalidad de maximizar sus ventas y reducir
costos de produccion y planificar estrategias publicitarias y promociones, de acuerdo al producto
(Carrascal et al., 2020). Para que una empresa del sector agropecuario pueda mantenerse, es
importante que conozca cémo funciona el mercado, la demanda, factores que puedan limitarlos y

el publico objetivo para lo que producen.

Vacca,2021 menciona que,
Para el caso de las tendencias investigativas alrededor del marketing en el sector agricola
colombiano, estas han sido un poco menos diversas que las relacionadas con la categoria
de innovacion. Esto tomando como precedente que el marketing es una actividad con
menor desarrollo a nivel general y en especial en el sector agricola, donde solo ha tomado
relevancia en los Gltimos afios dado los procesos de modernizacion del sector y de las

nuevas necesidades de relacionarse con los clientes y poder ser mas competitivos. (p.18)

Santos, (2021) en su investigacion agrega gue,
La competitividad sostenida de las cadenas agroindustriales nacionales suele estar mal
entendida y descuidada en cuanto a su importancia. A pesar del esfuerzo que realizan los
campesinos para comercializar productos es necesario reconocer gque muy poco se ha
realizado en términos de desarrollo de técnicas de comercializacion y competitividad
tecnoldgica que aborden las particularidades de la agricultura familiar y las formas en las

gue se puede insertar de forma competitiva y sostenible en la agroindustria nacional. (p,15).
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Vacca (2021), sefiala que:
Alguna manera podria interpretarse que los resultados del marketing en el agro son
reducidos, en tanto que su implementacion resulta corta e inadecuada, viendose mediada
en ocasiones por un factor cultural, en el que el campesinado colombiano mantiene una
tradicion y costumbres de comercializacion de sus productos que ocasionalmente limita el
horizonte, y quién logra una adecuada implementacién generalmente lo hace de una forma
aislada, algo que en el mundo empresarial puede ocasionar debilidad competitiva entre

otros que generan una barrera en la exploracion y aplicacion en el agro. (P.4)

En este trabajo se presentara el analisis FODA, dentro del marketing estratégico, como una
herramienta esencial para identificar variables internas y externas (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas). Este enfoque permite a Asohofrucol ajustar su posicionamiento y crear
estrategias de mercadeo para enfrentar la competencia global, mejorar su presencia en mercados

emergentes, y potenciar la comercializacion de productos de valor agregado, como los procesados.
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Metodologia de Recoleccion de Informacion que Soporta la Propuesta

La metodologia que se aplicé a esta investigacion tuvo como finalidad analizar la situacion
actual en materia de mercadeo de Asohofrucol en Antioquia, por lo que es una metodologia de tipo
cualitativo ya que se realizo revision de documentos y bases documentales y por otro lado
cuantitativo ya que se usaron técnicas de recopilacion de datos que luego se tabularon y analizaron

para obtener informacion sobre Asohofrucol.

Actores/participantes de Interés para la Propuesta
Los actores principales de esta propuesta corresponden a los productores que hacen parte

de Asohofrucol, los cuales para el afio 2024 son 630.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacién/datos
Las técnicas de recoleccion de informacion y datos permiten que se obtengan datos
confiables para la toma de decisiones y planificacion de estrategias. Para el desarrollo de esta

investigacion se utilizaron fuentes primarias y secundarias las cuales se describen a continuacion:

Fuentes primarias: Esta informacion se recolectd de personas directamente involucradas
con la empresa, por medio de una encuesta que se envio a 145 productores para obtener datos
precisos sobre ASOHOFRUCOL. Esta encuesta consta de 12 preguntas, 10 preguntas de seleccion
multiple y Unica respuesta y 2 preguntas de respuesta abierta. Se utilizé la herramienta de
formulario de Google para hacerle llegar por este medio digital la encuesta a los productores y

conocer que piensan ellos sobre pertenecer a esta asociacion.
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Fuentes secundarias: Estas permitieron el enriquecimiento de esta investigacion por medio de la
revision de documentacion y demas informacion relacionada con ASOHOFRUCOL, para ello se
recurrié a material bibliogréfico de investigaciones realizadas por algunos autores entre los que se
encuentran Cardona Rodriguez (2014), Martinez Santos (2021), Gutiérrez Orozco & Lépez Vives
(2024) y articulos de revistas relacionados con el tema tratado en este proyecto; también se
investigo en la pagina web de la asociacion estudiada donde se encontraron datos basicos de la

misma a fin de conocer mas sobre el origen y funcionamiento de ASOHOFRUCOL.

Plan de Recoleccion y Analisis de la Informacion

Una vez obtenida la informacion recolectada a través de las fuentes relacionadas en el item
anterior, se procedio a realizar un andlisis de los datos de la encuesta realizada a 145 productores
y se tabularon a través de la herramienta Excel y posterior se elabord un andlisis DOFA de
ASOHOFRUCOL, con la finalidad de analizar los factores internos y externos que influyen de

manera positiva y negativa en la asociacion.
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Resultados o Discusiones

Se realiz6 una encuesta al 23% de la poblacidon productora de Antioquia zona centro,

identificando los resultados del respectivo andlisis que a continuacién se detallan:

Tabla 1

Resultados de la encuesta

Figura 1. Pregunta No. 1

Figura 2. Pregunta No. 2

¢CUAL ES SU NIVEL EDUCATIVO?

EPRIMARIA  ESECUNDARIA  ETECNICO UNIVERSITARIO B NINGUNO

¢HA OIDO HABLAR DE ASOHOFRUCOL?

ESlI mNO

Fuente: Elaboracion propia

La grafica nos muestra que la mayoria de los
encuestados cuenta con algun nivel educativo, solo

el 10% no ha realizado ningln estudio

Fuente: Elaboracion propia

La grafica 2, nos muestra que el 44% de la

poblacion  encuestada no  conoce de
ASOHOFRUCOL, si bien es cierto que mas de la
mitad si, esta grafica nos muestra la necesidad de
implementar estrategias de mercadeo que
permitan visibilizar a ASOHOFRUCOL ante los

productores y fortalecer asi su competitividad
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Figura 3. Pregunta No. 3

SI RESPONDIO "SI" A LA PREGUNTA
ANTERIOR, ¢ COMO SE ENTERO DE
ASOHOFRUCOL?

W REDES SOCIALES M RECOMENDACION DE AMIGO/FAMILIAR

® EVENTOS/FERIAS

W PUBLICIDAD

® OTRO (CUAL?)

Fuente: Elaboracion propia

El grafico nos muestra que las personas tienden a
conocer mas a la asociacion por medio de eventos 0
ferias y menos por redes sociales, esto puede
deberse a que los campesinos no manejan redes o la

falta de conexién a internet en zonas rurales

Figura 4. Pregunta No. 4

¢CONOCE LOS PROGRAMAS DE
CAPACITACION DE ASOHOFRUCOL?

mS| mNO

Fuente: Elaboracion propia

La grafica nos muestra que el 54% de los

encuestados no conoce los programas de
capacitacién que ASOHOFRUCOL ofrece, lo cual
evidencia la desigualdad de conocimiento entre los
productores por falta de capacitaciones y la

potencial necesidad de estas.

Figura 5. Pregunta No. 5

¢HA PARTICIPADO EN ALGUNA
CAPACITACION OFRECIDA POR
ASOHOFRUCOL?

S| mNO

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6. Pregunta No. 6

¢{CONSIDERA QUE LA INFORMACION
PUBLICADA EN LA PAGINA WEB DE
ASOHOFRUCOL ES DE FACIL ACCESO?

S| mNO

Fuente: Elaboracion propia
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La respuesta sigue la secuencia de la pregunta No 4, | La grafica muestra que hay opiniones divididas
al no conocer que ASOHOFRUCOL realiza | entre los encuestados, ya que el 52% considera que
capacitaciones, los productores no participan en | no es de facil acceso la informacion que se maneja
ellas. en la pagina web, probablemente en esta respuesta
influyen el desconocimiento de los campesinos
por usar redes sociales o herramientas digitales y
por otro lado que la plataforma pueda presentar
una interfaz que no les permita ver con claridad la
informacién que ellos en algun momento han

intentado buscar.

Figura 7. Pregunta No. 7 Figura 8. Pregunta No. 8
¢CREE QUE ASOHOFRUCOL DEBERIA ANTEROS, §GUE CAPACIAGIONES 18

OFRECER MAS CAPACITACIONES? GUSTARIA RECIBIR?

mS| mNO

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

La grafica evidencia que un gran numero de | | a grafica muestra que los productores desean

productores  consideran  importante  que | afjanzar sus conocimientos en cultivos propios de
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ASOHOFRUCOL  amplie los temas de

capacitaciones a desarrollar.

la region, seguido de como prevenir plagas y

enfermedades y elaboracion de abonos organicos

Figura 9. Pregunta No. 9

¢ESTA INTERESADO EN PARTICIPAR EN
FUTURAS CAPACITACIONES O EVENTOS DE
ASOHOFRUCOL?

WS WNO

Fuente: Elaboracion propia

Se observa en la gréafica el gran interés de los

encuestados de participar en futuras capacitaciones

Figura 10. Pregunta No. 10

¢RECOMENDARIA ASOHOFRUCOL A OTROS
PRODUCTORES AGRICOLAS?

s mHO

Fuente: Elaboracion propia

Se muestra en la gréafica que la mayoria de los
encuestados recomendaria a otros usuarios la

asociacion

Figura 11. Pregunta No. 11

¢LE GUSTARIA RECIBIR MAS INFORMACION
SOBRE ASOHOFRUCOL?

LHE 1]

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12. Pregunta No. 12

¢POR QUE MEDIO LE GUSTARIA REVIBIR LA
INFORMACION?

Fuente: Elaboracion propia
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El grafico muestra el interés de los productores por | Se evidencia que la mayoria desea recibir
recibir mas informacidn de la asociacion, para estar | informacion sobre la asociacion de manera virtual
mas pendientes a lo que se realiza y noticias sobre

la misma.

Fuente: Elaboracion propia.

Estas respuestas muestran el interés de las personas por saber més de la asociacion y lo que
les puede ofrecer a los productores con el fin de mejorar la cadena de produccién y volverse méas
competitivos, se evidencia que existe una limitante como es el servicio de internet en la zona rural,
sin embargo, el estudio muestra que la mayoria de los encuestados prefieren recibir informacion
de manera virtual. por otro lado, coloca en evidencia el interés que tienen las personas de
capacitarse y conocer la oferta que ASOHOFRUCOL tiene para ellos, asi como que la asociacion
implemente nuevos temas que les aporten en su proceso agricola. Otra respuesta que llamo la
atencion es que la mayoria de las personas han conocido a ASOHOFRUCOL por medio de ferias
y eventos, por lo que se debe seguir fortaleciendo estos acercamientos con los municipios para su

participacion y la apertura del conocimiento de la asociacion por mas productores.

Luego del conocimiento del panorama inicial, se identifican las Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas de ASOHOFRUCOL dando lugar a la matriz DOFA que se muestra a

continuacion:




Tabla 2

Matriz DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Falta de una estrategia digital solida
para expandir la presencia de
ASOHOFRUCOL en mercados
emergentes.

Limitada comercializacién en productos
procesados, lo que reduce
oportunidades ampliacion de mercados.
Falta del apoyo necesario para inversion
en actividades de marketing agricola.
Pérdidas de los productos que son
provocadas por fendmenos climaticos o

plagas, lo cual influye en la produccion

y posterior comercializacion

Creciente demanda global de productos
frescos y saludables.

Potencial de penetracion en nuevos
mercados internacionales,
aprovechando acuerdos comerciales.
Oportunidad para posicionarse como
referente en

sostenibilidad vy

trazabilidad de productos.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Reconocimiento nacional como entidad
lider en el sector hortifruticola.

Amplia red de productores 'y
asociaciones que facilitan la adopcion
de nuevas tecnologias y practicas

agricolas sostenibles.

Competencia internacional,
especialmente de paises con menores
costos de produccion y logisticas mas

eficientes.
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— Experiencia en formacion y asistencia
técnica, mejorando la productividad y

calidad de los productos.

Cambio en politicas comerciales o
barreras arancelarias que pueden afectar
la exportacion de productos.

La desigualdad existente entre las
capacidades que poseen los pequefios y
medianos productores, lo que se

reflejaria en la competitividad de los

campesinos.

Fuente: Elaboracion propia

Dicha matriz se analiz6 mediante un cruce de sus variables que permitié establecer la
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definicion de las estrategias FO, DO, FA y DA. Una vez analizada la matriz con el cruce de las

variables, se observé que ASOHOFRUCOL posee fortalezas que si se impulsan pueden aportar al

crecimiento de la asociacidn; por otra parte, posee debilidades que, si bien son muchas, se pueden

potenciar y contrarrestar con las oportunidades creando estrategias que ayuden a visibilizar las

oportunidades y disminuir dichas debilidades (ver tabla No. 4).

De este andlisis surgieron una serie de estrategias de mercadeo que le permitan a

ASOHOFRUCOL fortalecerse y ser mas competitiva en el departamento de Antioquia:

Tabla 3

Estrategias de mercadeo

medios y redes sociales para

Estrategia Indicador Resultado esperado
Elaborar una  campafia | Numero de personas que han | Aumento de clientes.
publicitaria en distintos | visualizado la campafia a




seguir promocionando a |travées de los distintos

ASOHOFRUCOL. medios utilizados.

Fomentar la creacion de | Numero de seguidores que | Fomentar la alimentacion
contenido informativo en el | se suman a las redes y sitio | saludable en el

que se dé a conocer los
beneficios a la salud de las
hortalizas

y frutas que

atiende ASHOFRUCOL.

web una vez se inicia con la
estrategia.

Numero de piezas
publicitarias que se suben a

las redes sociales.

Numero de interacciones de
cada publicaciéon cargada a

las redes sociales.

departamento, a su vez que

se incrementarian las ventas.

Participar en eventos y ferias
locales y departamentales
generando asi  alianzas
nuevas para su

fortalecimiento.

Numero de eventos a los que

se asiste.

Estar informados sobre las

nuevas tendencias en
materia de mercado
Hortifruticola, asi como

nuevas tecnologias y la
visibilizacion de la
asociacion hacia el puablico

que asiste a estos eventos.
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Fomentar los espacios de
capacitacion de pequefios y
medianos productores que
hacen parte de
ASOHOFRUCOL en las
teméaticas de:  cultivos
propios de la region, como
prevenir plagas y
enfermedades y elaboracion
de abonos organicos.

Consolidar campafias de
conocimiento previo sobre

la asociatividad, asi como de

los beneficios y requisitos a

tener en cuenta para
pertenecer a
ASOHOFRUCOL

NUmero de

capacitados

productores

Enriquecimiento de saberes
de los productores, que
conlleva al mejoramiento de
los procesos de produccion y

por ende, en la calidad del

producto.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4

Matriz DOFA — Analisis de variables

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Estrategia FO

Estrategia DO

Fomentar la creacion de alianzas estratégicas
con las alcaldias municipales para que la
asociacion sea mayormente conocida y pueda

participar en eventos.

Disefiar e implementar nuevas campafias
publicitarias.

Blsqueda de nuevas oportunidades de
fortalecimiento a traves de inversionistas.
Invertir  en  nuevas tecnologias,
herramientas y productos que permitan a
los productores mejorar sus procesos para
la entrega del producto final, de manera

que se garanticen las buenas préacticas

agricolas y se minimicen las pérdidas

Estrategia FA

Estrategia DA

Realizar promocion de los productos de los
productores locales dando a conocer sus
beneficios a la salud, asi como las buenas
practicas agricolas y ambientales
implementadas para su produccion.

Realizar capacitaciones a los productores que

hacen parte de la asociacion para mejorar los

conocimientos de estos, con el fin de que

Formular actividades y estrategias para
atraer nuevos clientes y fidelizar los que
ya estan.

Optimizar los procesos de produccién de
los campesinos con el fin de mejorar los
tiempos de entrega de estos, garantizando
una logistica eficiente y haciendo que la

asociacion sea mas competitiva.
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puedan competir de manera justa en el

mercado.

Fuente: Elaboracién propia
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Conclusiones
ASOHOFRUCOL posee diversos desafios para ingresar a competir en el mercado
Hortifruticola en Antioquia y poder posicionarse como una asociacion pionera, innovadora y

vanguardista.

Los productores que hacen parte de ASOHOFRUCOL consideran importante que en la
misma se diversifiquen los temas de capacitaciones y talleres que imparte a los productores aliados,
con el fin de que ellos estén actualizados sobre saberes que le serviran para mejorar el proceso de

produccidn, aprovechando asi el interés que tienen los productores por aprender nuevos temas.

El principal medio por el cual las personas conocen a ASOHOFRUCOL es por la

participacién de eventos o ferias a las que se asiste.

ASOHOFRUCOL presenta falencias al momento de poseer una estrategia sélida de
marketing que le permita visibilizarse a nivel local, nacional e internacional y dar a conocer sus

productos, asi como los beneficios de este.
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Recomendaciones
Es recomendable que ASOHOFRUCOL implemente las estrategias formuladas en este

trabajo, con el fin de lograr un posicionamiento a nivel regional.

Se recomienda el robustecimiento de las lineas de capacitacion a fin de que amplie la
variedad de temas gque actualmente poseen y se enfoquen en manejo de cultivos, control de plagas

y preparacion de abonos organicos.
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ANEXQOS

Anexo 1. Encuesta sobre el conocimiento de ASOHOFRUCOL

Estimado encuestado, soy estudiante de Administracion De Empresas Agropecuarias en la
Corporacion Universitaria Lasallista, estoy solicitando tu apoyo en el diligenciamiento de la
siguiente encuesta, la cual se realizara con fines estrictamente académicos. Dicha encuesta la
realizo con el fin de obtener insumos que me permitan disefar estrategias de mercadeo para el

fortalecimiento competitivo de ASOHOFRUCOL en Antioquia.

En las siguientes preguntas marca con una X la respuesta que consideres.

1. ¢Cual es su nivel educativo?
a) Primaria
b) Secundaria
c) Técnico
d) Universitario

e) Ninguno

2. ¢Haoido hablar de ASOHOFRUCOL?
a) SlI

b) NO
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. Sirespondi6 “SI” a la pregunta anterior, ;Coémo se enter6 de ASOHOFRUCOL?
a) REDES SOCIALES

b) RECOMENDACION DE AMIGO/FAMILIAR

c) EVENTOS/FERIAS

d) PUBLICIDAD

e) OTRO (;CUAL?)

. ¢Conoce los programas de capacitacion de ASOHOFRUCOL?
a) SlI

b) NO

. ¢Ha participado en alguna capacitacion ofrecida por ASOHOFRUCOL?
a) SlI

b) NO

. ¢Considera que la informacion publicada en la pagina web sobre ASOHOFRUCOL es de
facil acceso?
a) SlI

b) NO

. ¢Cree qgue ASOHOFRUCOL deberia ofrecer méas capacitaciones?
a) SlI

b) NO
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8. Sirespondi6 “SI” a la pregunta anterior, ¢qué capacitaciones le gustaria recibir?

9. (Estéa interesado en participar en futuras capacitaciones o eventos de ASOHOFRUCOL?
a) SlI

b) NO

10. {Recomendaria ASOHOFRUCOL a otros productores agricolas?
a) SlI

b) NO

11. ¢ Le gustaria recibir méas informacion sobre ASOHOFRUCOL?

a) SlI

b) NO

12. Sirespondi6 “SI” a la pregunta anterior, ;Por qué medio le gustaria recibir esta informacion?




Fuente: Elaboracion propia

Anexo 2. Piezas Publicitarias para Redes Sociales.

Asohofrucol Antioquia

22dejul. - Q
V£ @ Tuvimos una enriquecedora gira técnica
aI Centro de Investigacion Agrosavia, donde
aprendimos sobre el manejo y prevencion de
plagas y enfermedades en el cultivo de Mora.
iGracias a Agrosavia y a los productores de La
Ceja y Granada por unirse a esta experiencial!
#Asohofrucol #Asohofrucolantioquia... Ver mas

ey

@",..,_w,m

Productores de La Coja
yde Granodo Ast.

0017 1 comentario
i) Q © w
Me gusta Comentar Enviar Compartir

y

Asohofrucol Antioquia

23dejul. - Q
Se realizd una visita al Centro de Investigacion
Agrosavia sede La Selva en Llano grande,
explorando el cultivo de cebolla de rama 'y
aprendiendo sobre el manejo y control de plagas
y enfermedades. v Agradecemos a Agrosavia
sede la Selvay a Ios productores del municipio
de Medellin y Copacabana por acompafiarnos.
#f & #asohofrucol #asohofrucolantioquia
#agrosavia #GiraTécnica #CebollaDeRama
#PlagasYEnfermedades #AgriculturaTropical

N N g5

Gira técnica al
Centro de

Investigacion

AGROSAVIA

sede la Selva

0017
O Q © I

2 comentarios 6 veces compartido

Me gusta Comentar Enviar Compartir



Asohofrucol Antioquia
24 dejul. - Q
Productor de cebolla de rama acompafandonos
en la gira técnica en el Centro de Investigacion
AGROSAVIA sede la Selva. ="
#Asohofrucol #asohofrucolantioquia #agrosavia
#agrosavialaselva #ManejoAgricola
#plagasyenfermedades

&
SR

Asohofrucol

=

FONDO NACIONAL DE OMO
AGRICULTURA
TROPICAL

FOMENTO HORTIFRUTICOLA

EXPERIENCIAS
DE APRENDIZAJE
PRODUCTOR
DE
CEBOLLA DE

RAMA

1 comentario 3 veces compartido

022
i Q © &
¢ =« Asohofrucol Antioquia
3dejul. - Q

#{" 4ta ECO en el municipio de Amaga Ant. En la
vereda Malabrigo, donde se abordd temas como
los beneficios y procesos de las certificaciones
y la elaboracion de un Biofertilizante. &s.
#Asohofrucol #asohofrucolantioquia #amaga
#fertilizantesorganicos #alcaldiadeamaga

___Platano
Somid

' Moo doAmogh
g oy
Povirr

#* ronoo waciowaL o v
romEnTa noRTITRUTICOLA g

05
b Q © w
Me gusta Comentar Enviar Compartir

Asohofrucol Antioquia

26 dejul. - Q
Implementando practicas de manejo integrado
para combatir Diaphorina citri, insecto vector del
HLB en los citricos. Trabajando de la mano de
AGROSAVIA e ICA para proteger los cultivos. v
& (_ #Manejointegrado #ProtecciénCitricos
#AGROSAVIA #ICA #AgriculturaSostenible

poom L e o]
(( 2

) Agricuttura

AGROSAV/A

014 8 veces compartido
il Q © ~
¢ = Asohofrucol Antioquia
10 de ago. - Q

"Asesorias contables y tributarias en Andes. ¥
#JornadasAcadémicas #Asohofrucol
#asohofrucolantioquia
#SomosAgriculturaTropical"

#JornadasAcadémicas

Se realizaron
asesorias en el drea

contable y
tributaria

Ter lugar:

$PAndes

& ronoo mactomAL o€ y ‘ Jonbo nactonaL of Yy
’, | POMENTO MORTIPRUTICOLA v FOMENTO MORTIFRUTICOLA
TROICA TROMCAL

Asohofrucol L

09

2 veces compartido
ib Q © A

Megusta  Comentar Enviar Compartir
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' » Asohofrucol Antioquia
15 de ago. - Q
"Asesorias contables y tributarias en Hispania.
& #JornadasAcadémicas #Asohofrucol
#asohofrucolantioquia
#SomosAgriculturaTropical"

& é Jr—
A FOMENTO WORTIFRUTICOLA
Asohofrucol
Asesoria

Contable y
tributaria

Municipio de B
Hispania

2 veces compartido
ib Q © >
Megusta  Comentar Enviar Compartir

' » Asohofrucol Antioquia

12desep. - Q
ilmpulsando la sostenibilidad empresarial y la
elaboracion de fertilizantes e insecticidas en la
ECO Platano de Amaga, vereda Nicanor! ¢
#Sostenibilidad #Fertilizantes #Insecticidas
#AgriculturaTropical #Asohofrucol
#asohofrucolantioquia #26Agosto2024

o i
)
g wm

Soreclad onel

1 vez compartido
ib Q © »

Megusta  Comentar Enviar Compartir

Asohofrucol Antioquia

30deago. - D
iDescubre el trabajo conjunto entre Asohofrucol
y Fe en Colombia del Batallén de Apoyo de
Accién Integral y Desarrollo No.7! <" & &
Juntos, estamos impulsando el desarrollo
hortifruticola en nuestro pais.
#FondoNacionaldeFomentoHortifruticola
#AgriculturaTropical #Asohofrucol #F... Ver mas

0,‘& @ FONDO NACIONAL DE
ASZA FOMENTO HORTIFRUTICOLA
Asohofrucol
Batallén de apoyo de accién integral y

desarrollo N.7 articulado con Asohofrucol

AGRICULTURA
TROPICAL

008

1 vez compartido 145 reproducciones

' » Asohofrucol Antioquia
14 de sep. - Q
"Asesoria contable y tributaria en el municipio de
Liborina" @/ (=
#asohofrucolantioquia #sostenibilidad
#Asohofrucol #DesarrolloSostenible
#SomosAgriculturaTropical

IQ FONDO NACIONAL OF -

Asesoria

Contable y
tributaria

FONDO NACIONAL DE
NTO WO TErRT]

&
& romts TIRUTICOU
Asohofrucol

1vez compartido
ily Q O] >

Megusta  Comentar Enviar Compartir
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¢ » Asohofrucol Antioquia
10deoct. - Q

"En La Ceja, fortalecemos la produccion de
aguacate con la Mesa de Aguacate y el apoyo
de entidades clave como Corpohass, Agrosavia,
Asohofrucol y mas. jJuntos por una agricultura
sostenible y un futuro verde! #" @/
#MesaDeAguacate #AguacateLaCeja
#AgriculturaSostenible #Asohofrucol
#asohofrucolantioquia #AgriculturaTropical
#FuturoVerde"

©10 1 comentario 2 veces compartido
b Q ®) ~
Megusta  Comentar Enviar Compartir
{ Asohofrucol Antioquia
18 desep. - Q

"iJornada en la vereda El Guamal con los
productores de Santa Barbara! « @ €
Trabajando la linea de mango de hilacha y
aprendiendo estrategias para combatir la mosca
de la fruta. #AgriculturaTropical
#MangoDeHilacha #Asohofrucol
#AsohofrucolAntioquia
#CombatirMoscaDelLaFruta"

2 rowvomacromasor  ovios I
%, ol norTaRRon L2
TROMCAL

Dia de cgglfho
FRUTA

municipio de Santa
Birbara - vereda el
Guamal

07 1 comentario 1vez compartido
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4 Asohofrucol Antioquia

10 deoct. - Q

~ |l Seminario: Desafios del Cambio Climatico
en el Cultivo de Aguacate ="

%7 11 de octubre de 2024
9 Caicedo, Antioquia
) 8:00 a.m. - Auditorio San Juan Bo... Ver mas

1l SEMINARIO

£SAFIOS Y OPORTUNIDADES DEL CAMBIO

WATICO EN EL CULTIVO DE AGUACATE Y SU

'ACTO EN LA ECONOMIA CAMPESINA EN EL
MUNICIPIO DE CAICEDO-ANTIOQUIA

Caicedo-Antioquia

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DEL CAMBIO CLIMATICO
CULTIVO DE AGUACATE Y SU IMPACTO EN LA ECONO
CAMPESINA EN EL MUNICIPIO DE CAICEDO-ANTIOQ!

AGENDA ACADEMICA I EYe e
Caicedo-Antioqy

INGALSO Y RIGISTRO: £0 AM

# am. PONINGA Y

YUBLR FLUPE MOUNA (ALCALOD)
VAN DARO CELIS VALA (COOROINADOR ASOHOFRUCOL)
100,

OSE MANUEL GUZMAN CALDERIN
£38 am. PONINGIA 2

o
LLICAS CANO GALLEGO, ivestigadse Mbster
ANGELA MARIA CASTARI INVESTIGADORA PHO AGROSAVA

Frntrega da retigerio | (Vananal

ISIOLOGIA DE PLANTAS Y SOQUAMCA VEGETAL

Almuerra y recorrida stand

Viernes 11 de octubre de 2024 136 pm. PONENOAS
Nutrcrin y manes de woaion desde s
) a.m + Auditorio de la institucién educativa San poromon ey P
Juan Bosco AGROPECUARAS £ INGENIERO AGRONOMO. !
230pm. PONINGIAG
NG, AGRONGMO, M5
Tatiana Velez José Manuel Guzméan
Cel: 3148911956 Cel: 312 745 2522 et ad
. de legal ooy g b o o o e dn gt
Asohofrucol PRODUSCA 4 K

e =t Gk & eAgitecGEO

a .
P N 95 AGROSAVA NiTw Coria

©10

S 8 erpmone
ORI Yo 5 AcROSAA MTERE
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4 Asohofrucol Antioquia
15 deoct. - Q

~{" Juntos por un Futuro Sostenible ="

Agradecemos a Natural Control por su
colaboracién en el fortalecimiento del Agro y su

dedicacion a la agricultura organica.

jUnidos, cultivamos un futuro mas so... Ver mas

'Q""‘ il m

“Juntos estamos
cultivando
un futuro mas
sostenible.”

Asohofrucol
agradece
a Natural Control
por su
colaboracién
enel
fortalecimiento
del Agro

g ®
& somos ¥ ),
5 FONDO NACIONAL DE somc

B @ olreuesu 2o NATRRL Conrany
Asohofrucol TROPICAL

<5y

Oo% 12 1 vez compartido

.es

1 Asohofrucol Antioquia
27 de sep. - Q
~{ iExito en el dia de campo en La Pintada!
aprendiendo sobre la Diaphorina citri, vector del
HLB. Compartiendo conocimiento y estrategias
para proteger las cosechas. jJuntos por una
agricultura tropical mas fuerte! @ & _

#AgriculturaTropical #DiaDeCampo #... Ver mas

Estacién
de
Gestién y
nutricién

Lugar:
Municipio
La Pintada

Estacién de
~ resolucién
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' Asohofrucol Antioquia
18 deoct. - Q

~{  Exitoso Taller Especializado en
Biopreparados!  #”
Agradecemos a todos los participantes que se
unieron al taller en el corregimiento de Palmitas
para aprender sobre la produccion de Cebolla
de Rama. jJuntos estamos fortaleciendo la
agricultura tropical!

#Asohofrucol #FomentoHortifruticola
#AgriculturaTropical #Biopreparados
#CebollaDeRama #Palmitas
#SostenibilidadAgricola #tallerexitoso

A Po=m==m
Asohotrucol

Taller especializado de
BIOPREPARADOS

Linea productiva
DE RAMA

) =
0012 3 comentarios 2 veces compartido
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Asohofrucol Antioquia ~{” Representante de Asogrocol contando la
22 deoct. - Q experiencia en el dia de campo en Cafiasgordas
W Explorando el Potencial Agricola en Antioquia.

Cafiasgordas v

Dia de campo extraordinario bajo el modelo
"Somos Agricultura Tropical", donde
compartimos conocimientos y tecnologias sobre
la produccion sostenible de Lima Acida Tahiti.
Fue una gran oportunidad para apren... Ver mas

#Asogrocol #LimaAcidaTahiti #DiaDeCampo
#SomosAgriculturaTropical #Asohofrucol
#fomentohortifruticola

& @ romso.
N —
Asohotrucol

DiA DE’BVAMPU
CANASGORDAS

Explorondo el potenc.al ogricoa bajo ol modele
- o

Refrigerio

Estacién #1
suelos, nutricién y
ferttizacion
“Somos Agricultura
Tropical”

FONDO NACIONAL DE somos ¥
FOMENTO HORTIFRUTICOLA AGRICULTL
TROPICAL

e

O 29 1 comentario 4 veces compartido

O©0 25 1 comentario 4 veces compartido
il Q © o
ik Q © w Me gusta Comentar Enviar Compartir
Me gusta Comentar Enviar Compartir

~{" iDia de campo con estudiantes de la
Universidad Unilasallista! @& _ Explorando la
linea productiva de citricos en los municipios de
Andes y Jardin, fortaleciendo juntos la
agricultura tropical.

#SomosAgriculturaTropical #Asohofr... Ver mas

& "
ASEA FONDO NACIONAL DE M -
= FOMENTO HORTIFRUTICOLA

AGRICULTURA
Asohofrucol TROPICAL

Dia de campo con
estudiantes de

UNIVERSIDAD
UNILASALLISTA

Linea productiva

Lugar:
Municipio de
Andes y Jardin

OO0 21 1 comentario 2 veces compartido
i Q © o
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~{ § jAvances en la lucha contra el HLB de los
citricos! Asohofrucol inicia acciones de
prevencién y control en departamentos
priorizados. Juntos, mejoramos el estatus
fitosanitario y protegemos nuestros cultivos.
#HLB #Citricos #AgriculturaSostenible
#Asohofrucol #fo... Ver mas

> BOLETIN NI <<<
mitigacién,

009 1 comentario 2 veces compartido
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¢ Asohofrucol Antioquia
15 denov. - Q@

~{" iSeminario sobre Desafios y Oportunidades
del Cambio Climatico en el Cultivo de Aguacate!

@

Agradecemos a todos los participantes en
Caicedo por un evento enriquecedor. jJuntos,
seguimos avanzando hacia una agricultura
sostenible!

#CambioClimatico #Aguacate
#AgriculturaSostenible #Asohofrucol
#fondonacionaldefomentohortifruticola
#SomosAgriculturaTropical

Il Seminario

Desafios y
oportunidades del
cambio climatico en
el cultivo de
aguacate.

? Lugar:

Caicedo

1 comentario 1vez compartido
ik Q © w
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Asohofrucol Antioquia
19denov. - Q

. Se Otorgaron reconocimientos y premios a
jovenes agricultores destacados para motivar a
otros a seguir sus pasos.

Implementar estas estrategias puede ayudar a
asegurar un relevo generacional efectivo en la
agricultura, garantizando la sostenibilidad y el
desarrollo continuo del sector.

#AgriculturaTropical #RelevoGeneracional
#Abejorral #Sostenibilidad #InnovacidonAgricola
#SomosAgriculturaTropical #Asohofrucol

Municipio de Abejorral
Con la asociacion ASOABEJORRAL en
convenio con la Institucion Educativa Manuel
Canuto Restrepo en el programa de
“relevo generacional”

(&)

00913

2 comentarios 3 veces compartido
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Asohofrucol Antioquia
24 denov. - Q

{ - IFELIZ DIA DEL AGRONOMO A
NUESTRO TALENTO0SO EQUIPO DE
ASOHOFRUCOL!

SU DEDICACION Y ESFUERZO SON
FUNDAMENTALES PARA EL CRECIMIENTO
Y EXITO DE NUESTRA INDUSTRIA.

GRACIAS POR SU PASION Y COMPROMISO.
iSIGAMOS COSECHANDO JUNTOS! .3

3“; @ FONDO NACIONAL DE SOMOS =
ASZA FOMENTO HORTIFRUTICOLA AGRICULTURA
Asohofrucol TROPICAL
058 2 comentarios 3 veces compartido
ik Q © w
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@ < iFortaleciendo lazos entre Colombia y
Chile! Empresarios chilenos visitan Medellin para
explorar proyectos colaborativos y
oportunidades comerciales.

Juntos, impulsamos el crecimiento del sector
hortifruticola. @ &

#AlianzasEstratégicas #AgriculturaTropical
#ColombiaChileUnidos #Asohofrucol

Articulacién de
ASOHOFRUCOL con
empresarios chilenos en
il Medellin

Exploracién de proyectos
colaborativos, alianzas
estratégicas y
oportunidades
comerciales. Estos
encuentros impulsan el

Ml crecimiento del sector en
(5l ambos paises y abren
camino a futuras

iniciativas.
4{{ @ FONDO NACIONAL PE SOMOS J
ASZA FOMENTO HORTIFRUTICOLA AGRICULTURA
Asohofrucol TROPICAL
010 1 comentario 3 veces compartido
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