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Glosario

Mantenimiento Productivo Total (TPM): surgié en Japon gracias a los
esfuerzos del Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) como un sistema
destinado a lograr la eliminacion de las seis grandes pérdidas de los equipos”.
(Lefcovich, 2009).

ISO 14001: norma que ofrece un lenguaje comun de comunicacion entre las
organizaciones, la administracion y los usuarios, convirtiéndose en una
herramienta fundamental para el desarrollo industrial de un pais, ya que sirven
como base para mejorar la calidad en la gestion ambiental de las empresas.
(Sanchez, 2007)

Aspecto ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de
una organizacion que interactia o puede interactuar con el medio ambiente. (NTC
ISO 14001, 2015)

Impacto ambiental: es un cambio o una alteracién en el medio ambiente,
siendo una causa o un efecto debido a la actividad y a la intervencién humana.
Este impacto puede ser positivo 0 negativo, el negativo representa una ruptura en
el equilibrio ecoldgico, causando graves dafios y perjuicios en el medio ambiente,
asi como en la salud de las personas y demas seres Vivos.

Riesgo: Segun la real academia de la lengua espafiola se define como
contingencia o proximidad de un dafio. Ponderacion de la probabilidad de un
efecto perjudicial para la salud y la gravedad de ese efecto como consecuencia de
un factor de riesgo.

Fuente de contaminacion: Las fuentes de emision de contaminantes

atmosféricos de origen antropogénico pueden ser puntuales, generalmente fijas y



de gran caudal de emision, como es el caso de las grandes factorias aisladas de
otras instalaciones industriales, o pueden ser zonales, es decir, una mezcla de
fuentes fijas y moviles de diferente entidad y agrupadas en el espacio, donde
vienen a coincidir también con la poblacion que sufre los efectos de la
contaminacion. (Aranguez, E, 1999)

Pilar: segun la Real Academia de la Lengua Espafiola se define como
elemento estructural resistente. En el caso del TPM son los que sostienen en este
caso el componente ambiental.

UCA: Unidad de Contaminacion Atmosférica calculada para cada uno de
los contaminantes. (MINISTERIO DE AMBIENTE, 2010) Determina la frecuencia

del estudio de emisiones atmosféricas para cada contaminante.



Resumen

Este proyecto busca fortalecer la metodologia TPM orientada al
componente ambiental en la Divisibn de Insumos Industriales y Energia,
garantizando el sostenimiento de la norma ISO 14001 version 2015, por medio de
acompafamientos al pilar ambiental en las diferentes plantas y minas de la
division, el diligenciamiento de formularios, entrega de informes a las autoridades
ambientales, la busqueda de mejores soluciones para la disposicion de los
residuos, el desarrollo de las mediciones ambientales exigidas por las autoridades
entre otras; dando como resultado el cumplimiento legislativo ambiental, la
soluciébn a problematicas asociadas a las residuos y lo mas importante, la
capacidad de los operarios al momento de desarrollar con autonomia sus tareas

diarias y tener el criterio para responder ante las auditorias.
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Introduccién

El constante crecimiento de la poblacion mundial y la interminable e
insaciable necesidad de extraer recursos naturales, tomados como infinitos pero
de realidad finita nos lleva a la busqueda de practicas encaminadas a la
sostenibilidad y la conexion directa con la productividad de una empresa, la cual
nos obliga a entrar a indagar en metodologias que nos guien e instruyan a la
obtencién de ese objetivo. Hoy en dia cada empresa tiene el poder de decision a
la hora de determinar cual método se ajusta a sus actividades y necesidades.

Desde el afio 1999 Sumicol S.A.S se encuentra certificado por la Norma
Técnica Colombia ISO 14001 en gestibn ambiental y en el afio 2008 decide
implementar la metodologia TPM o Mantenimiento Productivo Total, con la cual
ha avanzado en cada uno de los pasos con el objetivo de obtener la
automatizacion de todos los procesos. Es una filosofia que cambia la forma de
pensar, transforma actitudes y se orienta hacia la busqueda de algo mejor, lo que
contribuye al mantenimiento y mejora, en este caso el desempefio ambiental de la
empresa, con el objetivo de establecer, implantar, mantener y mejorar de forma
continua el sistema de gestion ambiental incluyendo todos los procesos
necesarios y las interacciones segun establecen los requisitos de la norma ISO
14001:2015.

El TPM cuenta con varios pilares de los que se hablara mas adelante, uno
de ellos es el pilar ambienta el cual busca la reduccion de los impactos generados
en los procesos productivos, garantizando el cumplimiento de la normativa legal
ambiental vigente, mediante la reduccion de la emision de material particulado, la

implementacion de proyectos para la gestion de los residuos, el uso eficiente y
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racional del agua, el uso adecuado del suelo, el uso eficiente de la energia, el
control de vertimientos y el control de ruido.

Durante la ejecucion de estas actividades se involucra a todo el personal de
manera cooperativa, con el fin de alcanzar una meta en comun y la bdsqueda de
la mejora continua de la maquinaria y los procesos, recibiendo el apoyo de
profesionales mediante acompafiamiento y capacitacion en temas medio

ambientales.
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Planteamiento del problema

La Division de Insumos Industriales y Energia cuenta con la metodologia
TPM para cada una de sus plantas y minas donde se implementaron los pilares
ambientales; los lideres de estos pilares, con cada uno de los integrantes de la
planta o0 mina deben tener claros los conceptos y el contenido del mismo, pues
son propiamente ellos quienes representan esta area, son voceros Yy
comunicadores de los acontecimientos ambientales y por medio de la orientacién
del equipo de gestion ambiental de la empresa, implementan los planes
propuestos para el lugar.

La comunicaciéon entre el area de gestibn ambiental y los pilares
ambientales debe ser constante, el intercambio de informacion se recibe con gran
acogida e interés por aprender todo lo que a su &rea confiere, se comentan, se
analizan y se cuestionan los datos, y a partir de ahi se generan programas de
capacitacion, informacion y se refuerzan los temas de interés ambiental, pues de
esto depende el correcto funcionamiento de las estrategias, los planes y los
controles. Dandose con ello el cumplimiento de la legislacién en cuanto a fuentes

de contaminacion y a lo propuesto por la norme técnica ISO 14001:2015.

Justificacion
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El componente ambiental ha cobrado gran importancia en los ultimos afios,
llevando a las medianas y grandes empresas a encontrar soluciones basandose
en diferentes metodologias para la reduccién de los impactos negativos al
ambiente. La Division de Insumos Industriales y Energia decidi6 fundamentar su
funcionamiento en la filosofia TPM (Mantenimiento Productivo Total o
Mantenimiento participativo Total) por medio de nueve pilares con el fin de obtener
cero pérdidas en el proceso productivo de la misma y garantizar la adecuada
operacion del sistema de Gestion Ambiental ISO 14001 versién 2015.

El pilar ambiental, uno de los nueve mencionados, debe pasar a través de
una dinamica de progreso permanente, que busca fortalecer la capacidad de los
operarios de reconocer en su totalidad el espacio de trabajo y ser autbnomos en la
toma de decisiones, por medio del acompafiamiento y la realizacion de diversas
actividades que potencialicen sus conocimientos con el fin de prevenir, mitigar,

corregir y/o compensar los posibles impactos causados al ambiente.
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Objetivos

Objetivo General
o Fortalecer la metodologia TPM orientada al componente ambiental en la
divisién de insumos industriales y energia, garantizando el sostenimiento de

la norma I1SO 14001 versién 2015.

Objetivos especificos

e Dar cumplimiento a la normativa ambiental legal vigente.

e Realizar seguimiento al tratamiento de fuentes de contaminacion, plan de
mediciones y la debida constancia en el sistema legal interno.

e Buscar alternativas de aprovechamiento y valorizacion de los residuos
especiales generados en el parque industrial.

e Brindar acompafiamiento desde el pilar ambiental a cada uno de los
procesos de la compaiiia, realizando seguimiento a las bases de datos y la

generacion de estrategias en pro del desempefio ambiental.
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Marco normativo
Decreto 1076 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.”
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Marco tedrico

Dado que la base de este trabajo radica en el fortalecimiento del
Mantenimiento Productivo Total (TPM), el cual involucra una serie de
metodologias relacionadas para el cumplimiento de los objetivos que plantean, se
hace necesario mencionarlos para tenerlos en cuenta, puesto que también se

debera fortalecer las partes para llegar al todo.
El Mantenimiento Preventivo Total (TPM, Total Productive
Maintenance, por sus siglas en inglés) es en la actualidad una de las
principales herramientas para lograr la eficiencia y competitividad, lo
gue supone cumplir con especificaciones de calidad, tiempo y costo
de la produccién; generalmente se ejecuta junto con la
Administracion Total de la Calidad (TQM, Total Quality Management,
por sus siglas en inglés), que se fundamenta en la busqueda
permanente por mejorar los rendimientos de procesos y los medios

de produccién (Wikoff, 2007).

Esta metodologia funciona por medio de 8 pilares que se explican a
continuacion y como lo muestra la figura los cuales son la base fundamental de la
misma, pues cada uno de ellos nos propone una ruta para cumplir con éxito el

objetivo de reducir las pérdidas.
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llustracion 1 Pilares del TPM trabajados en la compaifiia

Pilar de TPM en Administracion

El pilar de TPM en Administracién tiene como principal
objetivo el incremento de la eficiencia en el area de administracion
mediante la revision de los sistemas, materiales y flujo de productos
administrativos para reducir los tiempos muertos y los stocks.

Los puntos clave son:

- uso del mantenimiento autbnomo paso a paso

- uso de proyectos de mejoras enfocadas

Pilar de Educacion y Entrenamiento

El principal objetivo de este pilar es mejorar la pericia de los
operarios y mecanicos en la operacion y el mantenimiento de los
equipos, con el fin de obtener mayores rendimientos. La formacién
debe estar centrada en eliminar las mayores pérdidas que estén
directamente relacionadas con el desconocimiento de las tareas
propias del puesto de trabajo.

Los puntos claves de la formacién son:
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- Un entrenamiento en la conducta, para aquellas tareas que
sean “suaves”, es decir, que no requieran unos conocimientos
técnicos y/o mecanicos elevados

- Una formacion técnica, para aquellas tareas que si precisen
de la misma.

Pilar de Seguridad Laboral y Medio Ambiente

Este pilar, también recibe el nombre de OSHE (Occupational
Safety, Health & Environment) es decir, “Seguridad, Salud, y
Ambiente Laboral”.

Los principales objetivos de este pilar son:

- Cero Accidentes: Reducir el riesgo de accidentes en el
entorno laboral e implementar las medidas necesarias, para que en
el caso de que ocurran, las consecuencias sean lo mas leves
posibles.

- Crear y fomentar un entorno de trabajo mas agradable,
reduciendo en lo posible, los riesgos laborales.

- Reduccién del impacto medioambiental, mediante el control
de:

*» Segregacion de residuos

* Gestion de los recursos de agua, tanto potable, como aquella
eventualmente necesaria en los procesos

» Consumo de recursos energeticos

* Emisiones a la atmosfera

Los puntos clave del pilar OSHE son:
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- Fomentar el cumplimiento de los estandares, involucrando al
personal e inculcandoles el concepto de Responsabilidad Individual;
cada persona es responsable de su propia seguridad y de la de
aguellos que se encuentran en su misma zona de trabajo. Es
importante que cada individuo se responsabilice y se conciencie de
que el uso de los “Elementos de Proteccion Individual” (EPI’s), asi
como de que el cumplimiento de la normativa de seguridad es
fundamental para el desarrollo normal de sus actividades. La
seguridad es lo primero.

- Integrar la educacion sobre seguridad en todas las
actividades llevadas a cabo en la empresa.

- Incrementar el conocimiento:

* Mediante pequefios reportes

 Colocacion de sefales amarillas en aquellas zonas en las
gue existan riesgos para la seguridad

» Colocacién de sefales verdes en aquellas zonas en las que
exista peligro de contaminacién medioambiental.

Pilar de Gestion Temprana

El principal objetivo del Pilar de Gestion Temprana de Equipos
es reducir los tiempos necesarios para que el equipo sea
completamente fiable desde el primer momento.

Los puntos clave de este pilar son los que se sefalan a

continuacion:
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- Implementacién de un sistema de revision de proyectos. Los
lideres de este pilar tienen que tener conocimiento de las mejoras
que se han hecho con anterioridad y sus posibles aplicaciones a
problemas que se presentan en la actualidad.

- Sistematizar el conocimiento de estas mejoras. Para ello
sera necesaria la creacion de una base de datos que contenga: el
disefio de mejoras posibles y de factibles a corto plazo; y los
problemas persistentes en el equipo.

- Integracion entre los departamentos de disefio, produccion e
ingenieria.

Los lideres en este pilar seran los encargados de controlar el
“Project Hand Book”, es decir, deberan conocer las fechas de inicio y
fin de las tareas propias de estos proyectos, asi como del avance de
las mismas.

También se ocuparan de la previsibn de la necesidad de
formacién por parte de aquellos operarios que vayan a trabajar con
los equipos nuevos o modificados. Y se aseguraran de que los
instaladores de las mejoras y de los nuevos equipos, en el caso de
que sean subcontratados, entienden los métodos de trabajo de TPM
y cumplen con las 5 S’s.

Pilar de Mejoras Enfocadas

El objetivo principal de este pilar es mejorar la eficiencia de los
equipos mediante la mejora de la capacidad del mismo. No busca la

solucion a un problema importante y/o repetitivo, como en el casos
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de la Gestion Temprana; sino que brota de la necesidad de mejorar
un proceso, operacion u otros.

Los puntos clave de este pilar son:

- Abandonar las actividades organizadas de manera funcional
y pasar a una gestion basada en procesos.

- Tener un mayor entendimiento de la estructura de pérdidas.
Para ello se realiza un arbol de pérdidas en el que se analiza cuéles
son las 16 principales pérdidas de una linea.

Cada pérdida se identifica por un KPI (Key Performance
Indicator) 6 Indicador Clave de Rendimientos. De las 16 pérdidas se
trata de atacar a las 3 primeras, siguiendo la LEY DE PARETO:
“‘Atacando el 20% de las causas podremos eliminar el 80% de
nuestras pérdidas. Divide y venceras”.

Pilar de Mantenimiento de Calidad

El principal objetivo del Pilar de Mantenimiento de la Calidad
es crear una cultura de “CERO DEFECTOS”. Incorporando la calidad
al equipo mediante el mantenimiento, lo que conseguiremos sera
producir sin defectos de calidad.

Los puntos clave de este pilar son:

- ldentificar las condiciones requeridas para producir con
calidad. Sobre:

* MAN (mano de obra, operarios...)

* MACHINE (maquina / equipos, herramientas...)

* MATERIAL (materias primas, embalajes...)
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* METHOD (método, proceso...)

- Controlar estas condiciones mediante una inspeccion
estandarizada y hacer estas operaciones de inspeccion mas
comodas y sencillas mediante indicadores visuales.

- Resolver la desviacidbn de los estandares mediante la
implementacion de proyectos de mejoras enfocadas.

Este pilar se ocupa de asegurar la calidad en el producto
acabado antes de que llegue a manos del consumidor. Para esto,
puede apoyarse en la aplicacion de la Norma UNE-EN ISO
9001:2000.

Pilar de Mantenimiento Planeado

El Pilar de Mantenimiento Efectivo tiene como principal
objetivo mejorar la eficiencia de aquellas actividades de
mantenimiento que no estdn englobadas en el Pilar de
Mantenimiento Autbnomo y que también son necesarias para el
correcto funcionamiento de las lineas.

Este objetivo se traduce principalmente en la reduccién de las
8 grandes pérdidas que existen en una linea de produccién:

* Tiempo ocioso

* Pequenas paradas

» Setup

« Start up

 Tiempo parado

* Velocidad reducida
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+ Existencia de defectos

* Rework

Los resultados que se consigan en la reduccidon de estas
grandes pérdidas se veran traducidos a términos econémicos.

Pilar de Mantenimiento Auténomo

El Pilar de Mantenimiento Autbnomo tiene como principal
objetivo el conseguir que los operarios mantengan una produccion
continua en sus lineas y que éstas sean totalmente eficientes.

Para ello el departamento de produccion debera realizar
tareas que antes de la implantacion de TPM eran realizadas por
departamentos externos como el de Calidad o Mantenimiento.

Esta nueva visidbn mejora la eficiencia de la produccion, debido
principalmente a dos motivos:

- No debemos olvidar que los operarios de las lineas son los
gue mejor las conocen, y por tanto, son capaces de desarrollar estas
tareas en un tiempo menor y de una manera mas eficiente.

- El aumento de motivacién que supone para los operarios su
incorporacion en tareas de control, inspeccidon y reparacion,
vinculandose de una manera mas comprometida con la consecucion
de los objetivos.

Estos cambios en el reparto de tareas, no se pueden realizar
de manera brusca, requieren un cambio de mentalidad; es
importante que se desarrolle un plan de implementacion que

describa todos los pasos. Por ello la implantacion del nuevo método
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de trabajo debe realizarse en primer lugar por un equipo piloto que
conozca los procedimientos, para que sirva como ejemplo al resto

del personal. (GANCEDO, 2007).

El TPM constituye un nuevo concepto en materia de
mantenimiento, basado este en los siguientes cinco principios
fundamentales:

1. Participacion de todo el personal, desde la alta direccion
hasta los operarios de planta. Incluir a todos y cada uno de
ellos permite garantizar el éxito del objetivo.

2. Creacion de una cultura corporativa orientada a la
obtencion de la maxima eficacia en el sistema de
produccién y gestion de los equipos y maquinarias. De tal
forma se trata de llegar a la Eficacia Global.

3. Implantacion de un sistema de gestion de las plantas
productivas tal que se facilite la eliminacién de las pérdidas
antes de que se produzcan y se consigan los objetivos.

4. Implantacion del mantenimiento preventivo como medio
basico para alcanzar el objetivo de cero pérdidas mediante
actividades integradas en pequefios grupos de trabajo y
apoyado en el soporte que proporciona el mantenimiento

autbnomo.
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5. Aplicacion de los sistemas de gestion de todos los
aspectos de la produccién, incluyendo disefio y desarrollo,
ventas y direccion.

La aplicacion del TPM garantiza a las empresas resultados en
cuanto a la mejora de la productividad de los equipos, mejoras
corporativas, mayor capacitacion del personal y transformacion del
puesto de trabajo.

Entre los objetivos principales y fundamentales del TPM se

tienen:

. Reduccién de averias en los equipos.

. Reduccion del tiempo de espera y de preparacion de los
equipos.

. Utilizacion eficaz de los equipos existentes.

. Control de la precision de las herramientas y equipos.

. Promocion y conservacion de los recursos naturales y

economia de energéticos.
. Formaciéon y entrenamiento del personal. (Lefcovich,
2009)

La implementacién esta conformada por una serie de fases comprendida
cada una por etapas por las que debe pasar la empresa para alcanzar sus
objetivos.

Fase de preparacion: Decision de aplicar el TPM en la empresa, camparfa
de informacion, formacion de comités, andlisis de las condiciones existentes o

diagnastico, planificacion.



26

Fase de implementacién: Capacitacion, implantacion de las 3 Y: Motivacion,
Competencia y Entorno de Trabajo, implantacién del CEP (Control Estadistico de
Procesos) para monitoreo, determinacién y célculo de ratios e indicadores,
experiencia piloto, aplicacion de mantenimiento autbnomo e Implementacion de
las 5 “S”, aplicacion de mantenimiento planificado.

Fase de evaluacion: Andlisis de resultados obtenidos.

Fase de estandarizacion: Se estandarizan los resultados obtenidos y luego
se da comienzo a un nuevo proceso continuo de mejora en materia de fiabilidad y
durabilidad.

Las actividades fundamentales para llevar a cabo el TPM son:

. Mantenimiento Auténomo. Comprende la participacion
activa por parte de los operarios en el proceso de prevencion a los
efectos de evitar averias y deterioros en las maquinas y equipos.
Tiene especial trascendencia la aplicacion practica de las Cinco “S”.
Una caracteristica basica del TPM es que son los propios operarios
de produccion quienes llevan a término el mantenimiento auténomo,
también denominado mantenimiento de primer nivel. Algunas de las
tareas fundamentales son: limpieza, inspeccion, lubricacion, aprietes
y ajustes.

. Aumento de la efectividad del equipo mediante la
eliminacion de averias y fallos. Se realiza mediante medidas de
prevencion via redisefio-mejora o establecimiento de pautas para

que no ocurran.
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. Mantenimiento  Planificado. Implica generar un
programa de mantenimiento por parte del departamento de
mantenimiento. Constituye el conjunto sistematico de actividades
programadas a los efectos de acercar progresivamente la planta
productiva a los objetivos de: cero averias, cero defectos, cero
despilfarros, cero accidentes y cero contaminacion. Este conjunto de
labores serdn ejecutadas por personal especializado en
mantenimiento.

. Prevencion de Mantenimiento. Mediante los desarrollos
de ingenieria de los equipos, con el objetivo de reducir las
probabilidades de averias, facilitar y reducir los costos de
mantenimientos. Se trata pues de optimizar la gestién del
mantenimiento de los equipos desde la concepcion y disefio de los
mismos, tratando de detectar los errores y problemas de
funcionamiento que puedan producirse como consecuencia de fallos
de concepcién, disefio, desarrollo y construccién del equipo,
instalaciéon 'y pruebas del mismo hasta que se consiga el
establecimiento de su operacion normal con produccion regular. El
objetivo es lograr un equipo de facil operaciéon y mantenimiento, asi
como la reduccion del periodo entre la fase de disefio y la operacion
estable del equipo y la elevacion en los niveles de fiabilidad,
economia y seguridad, reduciendo los niveles y riesgos de

contaminacion.
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. Mantenimiento Predictivo. Consistente en la detecciéon y
diagnostico de averias antes de que se produzcan. De tal forma
pueden programarse los paros para reparaciones en los momentos
oportunos. La filosofia de este tipo de mantenimiento se basa en que
normalmente las averias no aparecen de repente, sino que tienen
una evolucion. Asi pues el Mantenimiento Predictivo se basa en
detectar estos defectos con antelacion para corregirlos y evitar paros
no programados, averias importantes y accidentes. Entre los
beneficios de su aplicacién tenemos: a) Reduccién de paros; b)
Ahorro en los costos de mantenimiento; c) Alargamiento de vida de
los equipos; d) Reduccion de dafios provocados por averias; €)
Reduccion en el nimero de accidentes; f) Mas eficiencia y calidad en
el funcionamiento de la planta; g) Mejoras de relaciones con los
clientes, al disminuir o eliminar los retrasos. Entre las tecnologias
utilizadas para el monitoreo predictivo tenemos: a) analisis de
vibraciones; b) andlisis de muestras de lubricantes; c) termografia; vy,
d) Andlisis de las respuestas acusticas. (Lefcovich, 2009)

Para llevar a cabo el mantenimiento planificado se vuelve fundamental la
introduccién de conceptos y metodologias que van de la mano con esta, es el
caso de las 5S’s las cuales son las operaciones de Organizacion, Orden y
Limpieza quienes fueron desarrolladas por empresas japonesas, entre ellas
Toyota, con el nombre de 5S. Se han aplicado en diversos paises con notable
exito. Las 5S son las iniciales de cinco palabras japonesas que nombran a cada

una de las cinco fases que componen la metodologia:
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e SEIRI - ORGANIZACION
Consiste en identificar y separar los materiales necesarios de los
innecesarios y en desprenderse de éstos ultimos.
e SEITON - ORDEN
Consiste en establecer el modo en que deben ubicarse e
identificarse los materiales necesarios, de manera que sea facil y
rapido encontrarlos, utilizarlos y reponerlos.
e SEISO - LIMPIEZA
Consiste en identificar y eliminar las fuentes de suciedad,
asegurando que todos los medios se encuentran siempre en perfecto
estado de salud.
e SEIKETSU - CONTROL VISUAL
Consiste en distinguir facilmente una situacion normal de otra
anormal, mediante normas sencillas y visibles para todos.
e SHITSUKE - DISCIPLINA Y HABITO
Consiste en trabajar permanentemente de acuerdo con las

normas establecidas. (Villacreses, 2005)
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Imagen adaptada de:
httpyfvewmdicr.com

llustracion 2 5°S. Tomado de https://apping.com.co/5s/

Las 5S° se implementan desde que se decide trabajar con el TPM y se
siguen aplicando como base para el correcto funcionamiento de la metodologia.

Como soporte y cumplimiento de la NTC ISO 14001 version 2015 nos
debemos enfocamos un poco mas en el componente ambiental, se deben tener en
cuenta los impactos tanto negativos como positivos que se pueden desarrollar
durante los procesos, es asi como por medio de las matrices de aspectos e
impactos, se identifican los impactos que se encuentran asociados a cada aspecto
de los procesos de la empresa y a través de su reconocimiento se formulan
medidas de mitigacion de los impactos significativos, se implementan acciones
para la proteccion ambiental, se establecen controles operacionales en los cuales
se describen su seguimiento y mediciébn y con los que se trabaja para el

cumplimiento normativo de las fuentes de contaminacion.


https://apping.com.co/5s/
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Obligaciones de ley en cumplimiento a la normativa Colombiana
Una forma de demostrar lo que las empresas le estan aportando al
ambiente y ser conocidas en cuanto a su sostenibilidad, son los formularios e
informes que se realizan anualmente y se presentan ante las autoridades, entre
los que se encuentran y se describen a continuacion
El RUA (Registro Unico ambiental): El proceso de implementacion
del RUA manufacturero fue iniciado en el afio 2011 en cumplimiento
de la Resolucion 1023 de mayo de 2010 expedida por el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial-MAVDT. Para la
inscripcion en el RUA Manufacturero de los establecimientos
obligados a diligenciar este registro (Ver Art. 4 de la Resolucion), la
empresa diligencia el formato del Anexo 2 de la Resolucion 1023 de
mayo de 2010 y lo envia a la autoridad ambiental competente.
Informacién como los datos de empresa y del establecimiento,
autorizaciones ambientales, entradas y salidas de agua, energia
eléctrica, fuentes fijas que generan emisiones atmosféricas,
almacenamiento de combustibles emisiones de ruido ambiental,
materias primas consumidas y bienes consumibles - recursos
naturales sujetos a salvoconducto o remision de movilizacion, bienes
elaborados y/o servicios ofrecidos, residuos o desechos y las
acciones de gestion ambiental, son algunos de los temas que

encontraran en éste registro. Por lo anterior, es de gran importancia



32

que el establecimiento recopile y conserve toda la informacion que
se requiera para el diligenciamiento del registro.

Al terminar de diligenciar el registro, el establecimiento debera
cerrarlo y enviarlo via web e imprimir el comprobante de cierre, el
cual debe conservar como prueba de que cumplié con el tramite
ambiental. (Secretaria Distrital de Ambiente)

RESPEL (Residuos Peligrosos): Desde enero de 2008 la
Secretaria Distrital de Ambiente entré en el proceso de inscribir a
todos los generadores de residuos o desechos peligrosos a nivel
Distrital, en cumplimiento de lo ordenado por la Politica Nacional de
Residuos Sdlidos y la Resolucion Nacional 1362 de 2007.

El proceso de inscripcion a este registro es el siguiente: en el caso
de Bogota, primero se debe enviar una carta a la Secretaria Distrital
de Ambiente, utilizando el formato establecido en la resolucién 1362
de 2007 y en cual, solicitan la asignacién de la las claves
correspondientes para diligenciar el Registro. Esta carta debe incluir
los datos de la empresa u organizacion (razon social, NIT, direccion,
teléfono, representante legal, entre otros).

Posteriormente, la entidad encargada, en este caso Secretaria de
Ambiente, respondera al generador, informandole el usuario y la
clave asignado para que mediante la pagina web
http://kuna.ideam.gov.co/mursmpr/index.php puedan diligenciar el

registro de generadores de residuos peligrosos.


http://kuna.ideam.gov.co/mursmpr/index.php
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Informacién como los datos de la empresa, del establecimiento,
identificacion de bienes y servicios utilizados, qué clase de residuos
peligrosos genera, y descripcion de los procesos o actividades, son
algunos de los items que encontraran en este registro.

Por lo anterior, es de gran importancia que cada empresa
consolide su diagnostico de generacibn y manejo de residuos
peligrosos con el objetivo de clasificar y cuantificar los residuos que
genera.

Luego de diligenciar en su totalidad el registro, el generador
debera cerrar el formato via web e imprimir el comprobante de
registro, el cual debe conservar como prueba de que cumplioé con el
trAmite ambiental.

Finalmente, los generadores que se hayan registrado deben
actualizar anualmente ante la autoridad ambiental, a mas tardar
hasta el 31 de marzo de cada afio, toda la informacion reportada en
el primer Registro de Generadores de Residuos o Desechos

Peligrosos. (Secretaria Distrital de Ambiente)

GRI (Global Reporting initiative): Los Estandares GRI representan
las mejores practicas a nivel global para informar publicamente los
impactos econémicos, ambientales y sociales de una organizacion.
La elaboracion de informes de sostenibilidad a partir de estos
Estandares proporciona informacion acerca de las contribuciones

positivas y negativas de las organizaciones al desarrollo sostenible.
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Los Estdndares GRI —modulares e interrelacionados— estan
disefiados principalmente para ser usados en conjunto a la hora de
elaborar informes de sostenibilidad centrados en temas materiales.
Los tres Estandares Universales son aplicables a cualquier
organizacion que prepare un informe de sostenibilidad. Ademas, las
organizaciones seleccionan de entre los Estdndares tematicos para
informar acerca de sus temas materiales, ya sean temas
econdmicos, ambientales o sociales.

La elaboracion de informes de conformidad con los Estandares
GRI aporta una perspectiva general y equilibrada de los temas
materiales de una organizacion, de los impactos relacionados y de
como los gestiona. Las organizaciones también pueden utilizar todos
0 partes de algunos Estandares GRI para presentar informacion
especifica. (GRI Empowering sustainable decisions)

ICA (Informe de Cumplimiento Ambiental): es el instrumento
través del cual, el beneficiario de la Licencia Ambiental o Plan de
Manejo Ambiental, detalla el cumplimiento de las tareas ambientales
a las que se ha comprometido. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible, 2019)
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Informacion General
Durante los afios que la Division de Insumos Industriales y Energia viene
implementando la metodologia TPM la empresa ha logrado alcanzar con éxito el
paso 4 de los 7 que se platean, y si bien este no es el paso donde se centra el
componente ambiental si se debe llevar una continuidad, un constante aprendizaje
y un intercambio de informacion entre los operarios y los profesionales en el area

ambiental.
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La metodologia TPM requiere de gran apoyo del &rea de gestion ambiental
tanto en la planeacion como en la ejecucion de los proyectos que se tienen
planeados, pero como la misma metodologia lo propone, los operarios deben
tener la autonomia para ejecutar los planes propuestos desde el area ambiental y
es ahi donde se centra el proyecto, en acomparfar a los lideres de los pilares
ambientales en los procesos, guiando donde se tienen dificultades, apoyando en
los procesos, proponiendo mejoras, entre otras.

La Division de Insumos Industriales y Energia se encuentra muy bien
constituido en cuanto al cumplimiento de la legislacion ambiental, esto gracias a
gue se cuenta con un plan de mediciones y un sistema legal interno en el que se
le da seguimiento a las mediciones que se realizan en las plantas y minas de la
compafiia y se tiene previsto segun resultados y a criterio de la autoridad
ambiental su frecuencia de medicion a los recursos impactados, se le da
seguimiento a las mediciones de aguas, ya sea en los rios, quebradas o lagos
involucrados en las actividades de produccion; se realizan mediciones en cuanto a
calidad del aire y emision de ruido y al contar en las plantas con chimeneas estas
se deben medir como fuentes fijas, cada una de estas mediciones cuenta con una
periodicidad establecida por la autoridad ambiental o por el UCA (Unidad de
Contaminacién Atmosférica) en el caso de las fuentes fijas.

En el tema de los residuos sélidos se cuenta con el manejo integral de los
residuos solidos, el cual abarca desde su generacion hasta su disposicion final,
con este fin, se tienen distribuidos estratégicamente los puntos ecoldgicos en toda
la compaiiia, lo cual representa el primer paso para su separacion, estos residuos

son llevados posteriormente al acopio de residuos donde son debidamente
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seleccionados y recogidos por los distintos gestores de residuos reciclables,

ordinarios, especiales y peligrosos.
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Metodologia

Para el fortalecimiento de la metodologia TPM se hizo necesario trabajar
con cada uno de los involucrados, tanto en la parte ambiental como quienes no se
enfocan en ella, para el conocimiento de los factores que inciden en las pérdidas
ambientales, para esto se realizaron capacitaciones a los contratistas y vinculados
de modo que conocieran mas de cerca las estrategias ambientales y entendieran y
apoyaran los procesos durante su corta o larga estadia en las instalaciones; en
estas capacitaciones se tocaron temas relacionados con la metodologia TPM
enfocada al pilar ambiental, la separacion de residuos en el parque industrial, el
tratamiento de las aguas residuales industriales y el manejo ambiental en las
minas.

Se realizaron acompafiamientos presenciales y via telefénica para la
actualizacion de los documentos que se encuentran en los tableros del pilar
ambiental de cada una de las plantas y minas, en este caso se comenzé con la
matriz de aspectos e impactos ambientales de las plantas y minas de la divisién de
insumos industriales y energia, la persona encargada debe explicar si en el
proceso se debe adicionar algin aspecto que requiera ser calificado o si es el
caso ser calificado de manera diferente.

Posteriormente se realizaron los controles operacionales los cuales debian
ajustarse a cada aspecto ambiental definido en la matriz de aspectos e impactos y
con los cuales se controlan los impactos ambientales causados en los procesos.
Junto con las personas encargadas se debe mantener un constante intercambio

de informacion que permite dar cumplimiento de todos los requerimientos de esta



matriz. Con esto se logra por una parte la resolucion de dudas en cuanto a términos y leyes y por otra se dan a
conocer los procesos que estan relacionados con la parte ambiental, que puedan ser desconocidos para ellos.

Como parte del cumplimiento de la norma ISO 14001 se actualiz6 la calificacion anual o circunstancial de
amenazas Yy vulnerabilidad que se puedan desarrollar en los recintos y actividades de la empresa; dicha calificacion se
realiza principalmente de acuerdo a las actividades que se realicen, donde se esté situado y los acontecimientos que se
hayan presentado en algin momento en el lugar.

Se brinda apoyo y acompafiamiento en la actualizacion de las bases de datos de cada planta, para dar
seguimiento a los indicadores que se llevan en cada proceso y sus respectivos objetivos, metas y programas, en los que
se trabajaran todo el afio para un mejor desempefio ambiental.

La base de datos estd compuesta de la siguiente manera:

CF SABANETA
[T T




Tabla 1 Consumo de agua Base de Datos

UEN Entro Febrero Marzo layo
acueducts | superficisl | subrerrines Hlurin reciclads scucducts | superficisl | subterrdnes Hluvis, reciclads semcducte superficial_| subterrdnes | Muvis | recicladal scucducta| superficis nen | luvis | recicladsl seucducts| superficial| subterrines | lluvis | reciclods] acucducts| = Muvin | reciclada) 5
Trituraciés y Molicads & &0 2
TOTAL &1 = = = = &0 = = = = 32 = = =] - = = = | - = = = =] - = = = 3
Ty M Encro | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Jusio | Jalic | Agosto | Septiembre| Dctwbre Diciembre[OTAL Afi
FRODUCCIONT y M 530 4660 EETT 5235 4678 4 ATE - - - - - - 50540
FRODUCCIONT y M i 4660 EELT] 5238 4ETE 4576 - - - - - - 30540
TOTAL CONSUMO GF AGUR 2} £ 32 - 5 - - - - - 3
KpiHidiico Ty M 65.64 | 56,25 | 72.62 [WDIION [ HDIVIO! (DN T [WDIV/0! [ #DIVIO! [ DI [ {00! [HONI0 | tesa
Aetprablc
it

Tabla 2. Consumo hidrico Base de Datos

Datos de energia discriminados por equipo

Enero 208.391.9 94.281 1.117.6 26.967.7 8.629.4 243 .1 94.038.0 1.341
Febrero 179.524.9 179.277 1.881.9 19.471.8 8.200.8 3484 178.929.0 2.226
Marzo 196.367.6 194 564 1.091.8 204827 7.792.3 252.9 194.311.3 3.0M
Abril 201.658.2 120.734 14434 33.610.2 7.716.2 272.9 120.460.8 3.558
Mayo 211.459.7 81.863 0.0 34.365.1 8.519.9 2753 81.588.0 2.600
Junio 0.0 1.741.703 0.0 0.0 0.0 307.2 1.741.396.2

Julio 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Agosto #DIV/0! 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Septiembre #0Iv/0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Octubre 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Moviembre 0,0 1] 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0

0

Diciembre #DIV/0! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Tabla 3. Datos de energia discriminados por equipo Base de datos

Datos de agua



Mes Acueducto | Agua Recirculada
(m3) (m3}
Enero 1507,00
Febrero 1772,00
Marzo 1705,00
Abril 2148,00
Mayo 0,00
Junio 0,00
Julio 0,00
Agosto 0,00
Septiembre 0,00
Octubre 0,00
Moviembre 0,00
Diciembre 0,00
TOTAL 713200 0,00

Tabla 4. Datos de agua Base de Datos

Al darle clic en la imagen podrds revisar el plan de mediciones y el resumen de
las mediciones Ambientales de:

Agua
Aire
Calidad del aire
Ruido
| https: harepoint PAmbi di %20Ambientales/Forms/Allltems aspxviewpath=%2F sites%2FPAmbiental%2FMed %20Ambi %2FForms %2FAlltems asp J

Tabla 5. Link de mediciones ambientales Base de Datos

Materia

Prima_ | prcilla (kg) | Arena (kg) | Caliza (kg) | Caolin {kg) Fe'd(‘:;;"“” Talco (kg) D“:‘;;;"" alur?l‘i)l:: Kg| TOTAL

MES
Enero 1160425 2490660 5578 56350 217479 2768 3933260
Febrero 705651 1914220 31172 0 414078 2250 3067371
Marzo 1472901 2713475 0 33350 291877 2794 4514397
Abril 879125 2996993 11296 37533 282521 3033 4210501
Mayo 646841 2815786 26362 10925 603009 2690 4105613
Junio 0
Julio 0
Agosto 0
Septiembre ]
Octubre 0
MNaviembre 0
Diciembre 0

Tabla 6. Materias primas Base de Datos
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2019
(kg)
Mes Rosiduss | e sen
Enero .00 15, X 0,00 X X 616, ;ZU,UU Dﬂ"Cl!ﬂ A A
Febrero 00 39, 7,00 708,00 483, 1900,00 X X X
Marzo 15,00 40, 14,00 X 475, 620,00
[ Abril 6,00 18, 0,00 X 531, 1420,00
Mayo 12,00 45, 6,00 44, 402, 560,00
T
[Agost
Octubre
Noviembre
33‘?.?[’” 37,00 156,00 0,00 27,00 12,00 752,00 2507,00] 523000 | 560,00 |NNGSIOBNN 0,00 0,00 0,00
Residuos sbidos Desecl:usyreclp!emesde
contaminados con de:g:ﬂilfﬂ“:?‘é!’[‘:::m Hospialarios | Aceites 0 aguas | Aceftesy
el e e B | B e T
Ad140 Lrls,rﬂrm
Enero 58,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58,00
Febrero 203,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203,00
Marzo 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130,00
[ 4 bril 211,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 211,00
ME}{U 14400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144,00
o
[ gosto
UCII:IDFE
(Osemee -
Tabla 7. Residuos sdlidos Base de Datos
Produccion (ton)
Mes E m GRANULADOR TOTAL (ton|
Compuestos Y Fritas Granillas !
engobes LANCASTER
Enera 235194 947 85 489 67 256 49 84 1023,39
Febrero 1602 22 765,14 931,04 43,18 96 66 904,98
Marzo 181263 751,39 992,72 26,21 36,18 813,78
Abril 172520 679,40 565,59 20,16 7.80 699 55
Mayo 165649 877 56 308,33 20,48 0,00 898,03
Junio 0
Julio 0
Agosto 0
Septiembre 0
Octubre 0
Moviembre 0
Diciembre 0
TOTAL 9148 451 4021 435 3287 348 135,624 4339735

Tabla 8. Producciéon Base de Datos

Derrame 1

DERRAMES ACCIDENTALES
Mes. i
Residuos solidos generaron contaminacion en el
ememes | Enere | Tolvagelimentacién molino N CotchBeads malla200 | Pis® debidos que se presento un derrame de
pendular materizl producto terminado, ademas se generc
materizl particulzdo por Ia exparcion de polvo.
Residuos sélidos seneraron contaminacién en el
Derrame2 |  Enero Ciclén del molino pendular 2prox 500 kg Catch Beads malla 200 B3, labido s qUR 34 pEAsEALS tn Serame 06
materizl producto terminado, ademas s generc
material particulado por Ia exparcion de polvo.
errame &
errame 7
Derrame 8
Derrame 5
Derrame 10
Total 2| I !

Tabla 9. Accidentes Base de Datos

i
{
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Molino 5 Em{z.;;:ﬁa:ma nggeaz:gde 7 Molino 09
Enero 169 384 70 255
Febrero 2n 296 297 215 236 100 452 466 297] 78 316
Marzo 33 288 93 62 63 21 141 234] 368 379 328
Abril 224 260 203 228 1] 204 177] 28 500 66| 181
Mayo 150 136 3N 292] 1] 122 75 61 435 125 134]
Junio 63 126 87 21 20 160 122 50 468 222 43
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total 1374 1288 1217 953 488 1168 1407 1197] 0 0 0 0 2452 940 1257

Tabla 10. Horas de operacion de los equipos Base de Datos

KPI Hidrico (Tn/m3) SM+MI+CN+PC 2019

o122
0122
0120

0,120

0,100

0,080

0,060

0,040

0,020

Tabla 11. Indicador KPI hidrico Base de Datos

TRITURACION Y MOLIENDA - kpi energético tn/Tj

2.700,00
2.500,00

2.300,00

2.100,00

190000 |1.854,10

1.700,00

1.500,00

] & ] 3
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o §° &° &
¢ F < ¥

5 o & & &
ks & & ; %
3 o & ¢
2421
W K pi Produccion- Energético Ty M esles Acoptable  s=we=lota  sss=Sobresaliente

Tabla 12. Indicador KPI energético Base de Datos
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Wersion i

RESUMEN DE FUENTES DE CONTAMINACION

nclas (08RO
2

[[PrOCESD | i ion y Molienda I MAQUINA_| I
| TOTAL FUENTES DE CONTAMINACION |
5
| FC ELIMINABLES | | FC NO ELIMINABLES |
I : | I : |
Enuradas FC ]
#FC nuevas no| # PENDIENTES
MESES ELIMINADAS nuevas #FC tatadas s leiouli
eliminables tadas
ENERO o 0 0 0 0 0 0 0
FEERERD 1 1 2 o 0 o B o
MARZO [] 1 0 1 3 3 0 3
ABRIL [] 1 0 1 0 3 0 o
MAYD 0 1 0 1 o 3 0 0
JoND [] 1 0 1 0 3 0 o
JoUo [] 1 0 1 0 3 0 o
AGOSTO [] 1 0 1 0 3 0 o
SEFTEMERE [] 1 0 1 0 3 0 o
OCTUBRE 0 1 0 1 0 3 0 0
NOWIEMERE 0 1 0 1 0 3 0 0
DICEMERE 0 1 0 1 0 3 0 0
Osiguicnte fommato busca retar ¢l
seguimiento peritdico s todas s fuentes de a Y 3
[ ACION DE SEGUI ]
I I i |
|
Los cacoc de |
FUENTES DE ELIMINABLES Y HO
PLANTA | PESCRIPCION DE ZCUENTA CON CALIFICACION DE SEGUIMIENTO [Ep—
LA FUENTE DE El NO ENERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYD AGOSTO DOCTUBRE | NOYIEMBRE | DICIEMERE
Generacin de
tesiduns solidos en el ” .
recibidor del baisnte o stap de
e lalinea i | medici
Material particulade .
enlatohodals ines « *Se i cuso<otudio Sesmpfics S
e e el Se realice impieca d | npiaten o
eargadar manguz catarior p e |26 reprogram ol
e Material partioulade e
enlatoladela linea M
frerk Sl resizo sl sstems
mangnz amaran pes | do itro d nangas
eargadar i caterion y ductos,
WMaterial particulada
enlatohadals ines « *Sc nico c1s0 cotudio| S sinphficampiran
2cuande sune el - e
cargador mangaz atariar pes | que dhire mac tismpe
i prendid

Tabla 13. Fuentes de contaminacioén Base de Datos

OBJETIVOS, METAS Y PROGRAMAS DE GESTION AMBIENTAL ANO 2019

TRESMZS-00T

VERDE Cunds s tores ba sido iecatsds
ado s e s b cunplido

HEGRO C.

f fecha b iniia programdy o et e gceusiba

—

CHAS DE
AsPECTO 1 META FECHAS DE EJECUCIGN | APROBADO MEJORAMNENTO
Afio | ASPECTO. onsTiva META | moicaor | ciicute | umoan Macitm poBa EIOR AMNENT
T TRIETD i)
* Uso de adiivos de malenda pars aumentai rendmisnic. “EneimesdeEneodlresutads | Planeado
e 1554
*En clmes de Febrero el esultadol
e 3¢ WS eh|
Martenerlameta Teneladas Gl o |
Consumo | devankicel 208 | 2252w | B don oggiachi| g Wenzual DERClL. hanDario | oipzots | atotizoe | wozo | awrarapie | MenDaio | *Enelmes defatzo o resitada
Eneigéticn ambiznal Higuita Higuita fue de 0K
parael 201 consumidas e B o | Eiecstado
fue de 4253 1h]
Prnsado
2 “Ensimez deEnain siresutads
ue de 1720 kg s residuos
cspesiaes
Mareenerlameta 3 *En el mes de febrara clresultado
Generaciénde | delz08 . = Kad * Rieaiizar unabugna separacién tanto enla fuente 5ame | Coordinadar de. Andres Fel fue de 3560 kg de residuos
residuos redueciénde | il | SR | eetaos | Maimes Mensusl enls disposicién(separat sies pararellensc para Cperaciones | 20i0%2013 | 31011207 | wow20 | 3wiarents | AEIRETEIRR | R restliado
especiales residuos escombreral Pilar ambiertal fue de 2470 kg de residuas Ejcutnds
especiales eepeeiee
*En simes de Rbilslesultado
fu g 6280 kg de resichos
* Exahtar un mayor aprovechamienta de los esiduos peciales
generados entodo ol parcue n

AZUL Cumndo o end sjecutado
ROJO Cundo pus2td plareads

Escribir encima del color de la celda

[_____Ewero | FEBRERO |______Marz0 [ _____ABRM__| _____MWAvo ___| __JUNIO__| __JULIO ___| AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | HOVIEWBRE | ___DICIEMBRE |

* Menor praduseién in

* Menor produseién én

con Fortaoret

Se reals

de malienda, Molinos 3- 4 can
Fortacret

“se fndearena | 8 7
uma enel " enel arenaOL 7
moine PERDULAR moline PERDULAR | *Se - rendiminte.
aditive P hacer b el
de maiiznda. Malinos 8-+ debids

altoporla

de Enmienda.

los finos gruesos para
tegenerscion de mina
explotsda

* Se estén sprovechando

regeneracicn de mina
ssplotada,

escombrera,

%

Tabla 14. Objetivos, metas y programas Base de Datos
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La informacion es tratada en el compuesto ambiental con el fin de analizar

el comportamiento de los consumos hidricos y energéticos en relacion a la

produccion y ventas.

+ Se realiza este seguimiento de manera mensual para mantener el historico de los datos y asi conocer Ia situacion real de cada loca
+ Para 10s consumos de energéticos debe diligenciarse Ias celdas en blanco automaticamente se calculara | equivalendia en terajulios en Ias celdas color pastel por 10 que se recomienda no manipular Ias celdas con color.

a0, Ia

Seguimiento de Consumos

ea e5 que aparte de documentar cifras también agregar los comentarios para mayor informaci¢

o Enero Febrero Warzo il May Junio ulio Agosto
W ki) W i) wn ki) W i wn i o ki) wn i) o ki)
i PL = = = = = = = =
I P2 0158 ) PERE ¥ 70177 ¥ 56,278 2 5735 2 - - -
S Lo Unién 167.055 X 170,657 Y 16373 5 151316 4 157.256 5 = = =
CF Sabaneta 208397 ), 17552 X 156368 7 301,658 XE 31180 7 5 = HON/O] FOWO
M 366,764 ¥ 364532 ¥ 331967 ¥ 295,285 ¥ 376479 X - - HON/O)] HDV/O
S S0p3 277.073 X 151528 Y 185,502 Y 174289 X 155165 X - - -
M Gualanday 375.847 338,904 306.205 366.602 , 437.145 X = = =
GAMMA Sabancta 26720 220,00, 257580 234820 Y 235,380 Y - - -
GAMMA Itagui 040 . 5 040 X 5500 Y 5540 ) - | | | |
mo 37.653 #3658 b 35,608 = = = = =
439 63.565 2 87.232 I 7.257 003" 119478 043 = = =
- - - [ s 00| 0,00 -] -] B -
1741121 627] 1650646 59a] 1623968 5.85] 1485387 535] 1.664.355 559 - -1 - — I mowjol mowjol
598 568 5,60 516 575 000 000
hela
GAS NATURAL
o Encro Febrero Warzo Abiil May Junia ulia Agosto
N fim3 i) GNNms | ennums | Gnnms i) N3 i m3 n N3 N3 i NS i)
IPZ 31718 in 26050 D) 35,647 120 17550 051 35,007 3% HDIV/O! #DIV]0 FOWO &0/l &b
S L2 Unid 30292 107 23871 ossl 18720 066 40967 145 20,697 073 - -
CF Sabaneta 92281 333 178.077 63| 1sases 687 12073 426 81353 289 1741703 6151 - -
™ 38483 136 26378 164 15273 054 4208 015 2601 015 2560 016 -
GAMMA itagui 2.066] oo [ 2524 oos| 231 oos| 3001 onf 2521 o003 | | | | - | B |
51667 18] 32647 15[ 36.150] 18] 41043 125] 37581 133 - | - | B |
TOTAL 428385 | 1515 478430 | 1676] 41494 ] 1701]  aose01] 1] 236.983 | sl siovjol sionjof” #iDvjo:l ziovjof  sonjo:l siowjol
12 77 T5,607783 13,7163666 5333315766 7 HDIV/O! T HDIV/0!
ACPM
o En Febrero Marzo bl May: Junio ulio Agosto
‘ACPM Titros i "ACPM fitros i) ACPMTitos | 1 iros i iros i Tios ™ lios ™ lios i
SWILa U 018 4164 016 [EE] 3.028 X 4547 017 B . .
™ 18.256 059 20699 0 2903 o1 4023 015 2600 010 - E E
SM Gualanday 1114 0,04 [ 1416,49658] 0,05 [1261,20529 0,05 [ 1407,03318 005 0 - - - B
SM Calcinacion - = 2892,0456) 0.11[ 23545188 o0s | 16z,7722 001 2880,6894) o011 5 B ,
Minas 87.481 329 103516 390 32| 48521 15 #DIV/0! = = =
TOTAL 111582 420 132687 499 108710 4,001 57142 215 #D1v/0! 5 5 5

e En Febrero Marzo Abril May. Junio ulio Agosto
L T L 7] L T L 7] L 7] L T L T L T
SM CF Sabaneta 134112 003 2258 006 307141 008 | 355730 0,09 2600 007 - - - - -
35075 Gl 0w | [z ] I = AL 5 o] | 1 | 1 | 1 |
SM Calcinacion - - [ esmes | o012  azss| 011 | - 7347 | 018 | | | - | -
TOTAL 57.643 15 | 63.017 | 158 [ 39350 | 1) T | 12547 | 032 I 1 -1 1 B | |
CARBON
uEn Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Jutio | Agosto |
Tn | T Tn | T Tn | T Tn | T Tn | ] Tn | T Tn | T I T
SM Calcinacin - | 135 | 386 245 | 6.26 [ - - T 211 | 538 | | - | - | -
1000
Planrta 1 Abril Canasta % i 1j Junio
M2 1 41.93 0,053 0817 0,036 85,035 1620 © #DV/0!”
SM Ls Unién 2 0,072 204 161 0,050 143,39 1 X 139 2,0 0,091 245,031 1,468 " -
a 0154 39 7.01 0n8 2820 8 0288 % 5085 0225 40,758 3686 7 62"
338 0127 200 376 o7 152 2 0056 192 1426 0064 233,580 1288 " 0"
SM Sopo 2 0,065 175 146 0045 11090 2 0,068 17 1136 0,051 125,753 0,559 " -
SM Gualanday 3 0,098 453 246 0077 31941 7 3 0,083 388 3,157 0141 687,406 3,367~ -
GAMMA Sabaneta 6 0228 n 531 0,166 2,88 1 0,030 1 5351 0239 14,207 062" -
GAMMA Itagu 009 0.003 0.649 o 0,003 109 1 0082 1 0126 0,006 1501 0088 " -
GAMMA Sogamoso 2 0.074 13 131 0,041 827 1 0,085 1 1457 0,065 210717 138 " -
SM Calcinacion [ 0,001 - 391 0122 2462 7 0218 3 0032 0,001 - 6102 " -
inas B 0121 2574 390 0121 225573 il o 2235 1854 0083 2419731 " #iD/0!” -
TOTAL 26,54 1,00 3753 32,00 1 300363 31 1 3222 2,425 1,000 3908811 " EL #oN/0” #DIVj0!

Tabla 15. Consumo Energético Compuesto Ambiental
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Tabla 16. KPI Energético SM+MI+GM+CAL Compuesto Ambiental

= Eacro Febrero Marzo - ayo
Senidts | e | swbreinea] Wi | rocg | sevedete | coputiot | eubtarines | s | racesds | sewcdvets | sperrent | ubtarings | s | receds | sevenets | supertcns | sbrnines] twin | reccads | seveduets | svparc [subransnes] s | racieods | sevceeto | =v
0300 07801 Eilic 555 e i4z130 Serenn Sta0s 005,00 500
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T i xis T o) pou
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SM Gualandag [Feldespato) D Eh ED 0
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151 - - wEiE
s - - w3553
el - - 253
o i3 - -
T 78 - - i
08 - - e
ey - - 5%
ki 51 - - - - Eir
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Tabla 17. Consumo Hidrico Compuesto Ambiental
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KPI Hidrico (Tn/m3) II1&E 201
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Tabla 18. KPI Hidrico SM+MI+CN+CAL Compuesto Ambiental

Mensualmente se debe lleva el registro de los residuos en la base de datos,
para conocer el comportamiento a través del tiempo y saber la efectividad de los
planes de manejo integral de residuos y las capacitaciones realizadas

peribdicamente.

I RESIDUOS PELIGROSOS

ves . Residuos . .
Reciclables kg Resiu0s Especiales m

rﬁrm BRIL 2019
Tai o
[ Balts

[ 76 a1 22

23 ol 31
TOTALMATO 2010
Tai7

i | varts
- I W al 22

232129
TOTAL JUNIO 2013

Tabla 19. Registro de residuos Ordinarios, Reciclables y peligrosos
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Residuos ordinares{ig) VS Residuos reciclables (Kg) 2015

142000,00

36430,00 37195,00
36000,00
. 32105,00
29385,00 30680,00

30000,00 g
24635,00

24000,00

18000,00

10710,00
12000,00
’ 84 .e;aa 00

- 100 |90 741200 746,00
600000 - (4700 [P0 J 3gga,00 |#484.00 14290,00 419[_' 105_0_'

0,00
S O 0
&
\s? ) é,o «\@
23
L5

Reciclables vs Ordinarios 2019
15000,00 (Kg)

ELLLL R

FEB MAR  ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT DCT NOVi ==Dic

Cantidad (kg)

-5000,00

ki Residuos NO Reciclables (kg) = Residuos Reciclables (kg) Mes

-~ Lineal (Residuos NO Reciclables (kg)) -------- Lineal (Residuos Reciclables (kg))

Tabla 20. Comparacion entre los residuos dispuestos en 2015y 2019.
Reciclables Vs. Ordinarios

Mediante el plan de mediciones se lleva el control de los estudios que se
han realizado y que se tienen planeados para dar cumplimiento a lo dispuesto por
las autoridades ambientales, de esta manera es importante mantener actualizada
la informacién y que los encargados de las plantas y minas tengan conocimiento
sobre los resultados obtenidos en dichas mediciones para asi tener una mirada
mas amplia hacia lo que se tiene y las implicaciones que esto trae, todo esto se
carga con una breve descripcion al sistema legal interno, al cual tienen acceso las
personas interesadas y por medio del cual se lleva el control legal.

Para dar cumplimiento con la normatividad ambiental legal vigente se lleva

a cabo el diligenciamiento de los siguientes registros:
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El RUA (Registro Unico Ambiental): diligenciado para Agromil, Gamma

Ounu Jsiac ® ® @.-..:

MENU PRINCIPAL

Itaglii, Gamma Sabaneta, Gamma Sogamoso, Minerales industriales, Moldes,

Corlanc, Planta Ibagué, Planta Caolin ceramico, Calcinacion y Sumicol Sabaneta.

RUA - SECTOR
MANUFACTURERO

= Manuales
CAPITULOS

P00

llustracion 3. Pagina de diligenciamiento del RUA

El RESPEL (Residuos peligrosos): diligenciado para las minas que

requieren llenar este registro.

31/3/2019

Formato Nro.:
Perido de Balance:
NIT:

Empresa:

Establecimiento ¢ instalacién:

Responsable del
diligenciamiento de la
informacion:

Municipio:

Direccion:

Corporacion:

Fecha de diligenciamiento:

Fecha y hora del cierre:

[Cemr]

INFORMACION DEL CIERRE

5000193389

01/01/2018 - 31/12/2018

890900120

SUMINISTROS DE COLOMBIA S.A.S
SUMICOL-MINA ARCABUCO

Juan Carlos Buitrago Ramirez

ARCABUCO

KM. 7 VIA GACHANTIVA-VILLA DE LEIVA. VEREDA
CABECERAS

CORPOBOYACA
31/03/2019
31/03/2019 04:07:18 PM

[imprimi ]

llustracion 4 Certificado de Cierre de RESPEL
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EL GRI (Por sus siglas en inglés Global Reporting Initiative): para las
plantas de Agromil, Gamma Itagli, Gamma Sabaneta, Gamma Sogamoso,

Minerales industriales, Mineria, Colorificio Sopo, Sumicol.

PERIODO DE REFORTIIDAD DE NEGOI! RESPONSABLE
2018

NOTA

+ Log indicadores que no tengan pestafia no aplican para la operacicn Corona.

Estos son los indicad i 1

. Para este afio se apropiaron indicadores nuevos y otros

que no eran tenidos i laidea es estos indi ¥ i la gestitn
ASPECTO INDICADOR CONTENIDO DEL INDICADOR
Materiales _ 1 MATERIALES UTILIZADOS POR PES0 O YOLUMEN
Materislez & 2 INEUMOE RECICLADOS UTILIZAD0S
Materiales 3 Praductas reutilizades y materisles de envasade
Enargia 1 CONFUMO ENERGETICO DENTRO DE LA ORGANIZACISN
Encrgia w 2 COMSUMO ENERGETICO EXTERND
Encraia 2 3 INTENZIDAD ENERGETICA
Enargia 3 FECUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO
Encrgis 13 Fieducciones de log imientos energiticos de los productes y servicios
Agua o 1 EXTRACCION OE AGLIA POR FUENTE
Agua g 2 Fuenter da agua significativaments afectadac por b axtraccisn
Agua 3 AGUS BECICLADS ¥ REUTILIZADA
CENTRO3 OE OFERACIONES EN FROFIEDAD, ARRENDADOS O GESTIONADDS UBICADCS)
Eiodiversidad 1 CENTRO DE O JUNTO A AREA: FROTEGIDAS O ZONAS DE GRAN YALOR PARS LA
EIODIVERSIDAD FUER DE AREAS PROTEGIDAS
Biodiversidad = s IMFACTOS SIGNIFICATIVGS DE LAS ACTIVIDADES, LOS PRODUCTOR ¥ LOS SERVICICHS)
@ R 1A RINMMFREINAD
5 HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS
A Ezpacics que aparccen en s Lista Roja d o UIGK y on liztados nacionales de conservacién cuyas]
hibitats o encucntran ¢n dreaz sbzctadas por laz i
1 EMISIONES DIRECT A5 DE GEl (Alcance 1]
& EMISIONES INDIRECT A% OE GEI {Alcance &)
" 5 OTRAS EMISIONES INDIRECRAS DE GEI [Alzance 3]
] 4 INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE GEI
5 FECUCCIGN O LAS EMISIONES DE GEI
3 Emizianes da sustancias que agatan by capa de ozena [SA0)
7 MO, S0 y otraz 2 significativaz al sire
N 1 WERTIDO DE AGUAS EM FUNCION DE $U CALIDAD T DESTING
2 2 RESIOLICE PO TIRO ¥ METOD0 DE ELIMINACIGN
3 DERRAMES SIGHIFICATIVOS
4 Transporte de reziduos peligrasos
Eflucntes y residuas s Cuerpos de agus sfectadas por vertidos de aqua pla escorrentias
Cumplimi¢nta regulatario H 1 INCUMPLIMIENT & DE Lé, LEGISLACIGN 7 NOFRATIV A AMBIENT AL
Evaluacién ambiental de loz ] NUEY0E FROYEEDORES @UE HAN FATADD FILTROE DE EVALUACION ¥ SELECCION Of|
pravasdares ] ACUERDD COMLOS CRTERICS AMBIENT ALES
Evaluncion smbicntal de los “ 2 Impactes ambisntalss negutives <n b cudena de suministre y medidas tomadaz

llustracién 5. Contenido del GRI para diligenciamiento

El ICA (Informe de Cumplimiento Ambiental): se diligencia para todas las
minas, sea semestral o anual dependiendo del requerimiento impuesto por la

autoridad ambiental correspondiente.
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‘ FORMATO: ICA 2a
ESTADO DEL PERMISO DE VERTIMIENTOS DE RESIDUOS LIQUIDOS

‘ Hoja __de
Estado del permiso, autorizacién, cancesion o licencia [VersienFecha Codigo
1, Gtorgado 2, En tramite
N°y Fecha del acto administrativo: Vigencia: Tipo: nueva, modificacion, Fecha y No de Radicacion:
renovacion:
Estado de de
3, Uso del Recurso: vertimiento
Vertimiento Duracién Disposicion Final
. Tipo de = Norte y del sistema de
punto| [P ldomesticoe | o, g |VHliZade: Roras! |diasim \mes!| o g, (Nombre de lafuente | T i orados, minutos, | tratamiento (clasificacion y
industrial s dia s afio receptora
final segundos) tipo)
1 ndustrial Vertimiento 06°0713.06" - 75°2337.59" Lago de sedimentacion
- PR — 5 Norma Nacional o |6, Compromiso
4, Monitoreo & inspeceion ambiental (para cada punto de vertimiento final) (B | 7. Progiama
Metodo de reons ae | Loar ge | NoTma: valori . —
i . ; cohade | Lugar de . ado-
Punto|  Parémetros Unidad Valor | tomade | método deandlisis | Fechade | Lugarde | T gopory o Estado Valor
muestra resolucion
Salida de
1 Unidades depH | g o 240912018 | tlamina | Res 063172015 Cumple
" " puntupl | Elecirométrico; 4500-te Amaiia
Pt nidades de o untual B; en unidades de pH. Salda de
1 n Em:; N 718 240912018 | lamina | Res 063172015 Ccumple
Amalia
Salida de
1 *C min 21 24082018 | lamina | Res 063172015 |  Cumple
T emperatura puntug | Temométricn (2550 4, Amalia
2 B) Salida de
1 *C max 265 24/09/2018 | la mina Res 063172015 Cumple:
Amalia
ESTADO DEL MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS FORMATO: ICA -2d
SOLIDOS Hos __de
Estado del permiso, autorizacion, concesion o licencia
1, Otorgado
Ny Focha del acto administrativo: | Vigencia: Fecha y No de Radicacion:
Estado de cumpl de
3, Uso del Recurso:
Tipo de residuos Cantidaditoniafio | > e mas 98 T Tonfafio Sitio de disposicion (lugar)
tratadas
Fuente de PiA
M| Tio {Doméssco, indusiial, nospialanic) generacion | aurizato | Dispussto |Releno  |Botaders | ncineracién | Ovo Nombre [vida i relacionados
Industrial | Mterial absorbente Mantenimiento 82 Kg 82Kg Coambiental
Ingustrial Lodos de aceite Mantenimiento 607 Kg 807 Kg Coambiental
Estopas, fitros,
Ingustrial con pinturas 228Kg 228 Kg Coambiental
& hidrocarburos
Ingustrial Aceits usado 80,5 gal gg”ﬂ“ Ecologistica
4, Monitoreo e inspeccion ambiental (caracterizacion de residuos) . 6, Compromiso
5, No;ma Maclon‘al 0 | un ol atadio. | 7 Programa
Método Muestreo internacional ambiental del PMA
N°|  Pardmetros Unidad | Valor
Muestreo Aniliss Lugar Fecha Horma Valor Valor
Wateria organica
Pb
Ca
Plaguicidas
Otros toxicos (detalar)

llustracién 6 Fichas diligenciadas para el ICA

Estos registros sirven como prueba del desempefio ambiental de la
empresa, se certifica ante la autoridad ambiental lo que la empresa esta

generando.
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Actividades complementarias para el cumplimiento de los objetivos

Pruebas de tratabilidad en la planta de Minerales Industriales S.A.

En la planta de Minerales Industriales la actividad principal consiste en la
realizacion de actividades industriales tendientes a la exploracion, explotacion,
beneficio y comercializacion de minerales no metalicos, especialmente el caolin y
dentro de ella y con el fin de eliminar los vertimientos se cuenta con una Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales.

Se decide realizar un ensayo de tratabilidad del agua residual no doméstica
generada a la salida de la PTAR de la Planta de Neutralizacibn de Minerales
industriales S.A junto con la empresa Eduardoiio, con el fin de obtener un efluente
perfectamente clarificado y libre de sélidos en suspension con el fin de cumplir con
la normatividad vigente y evaluar la posibilidad de la reutilizacién del agua tratada
en su propio proceso productivo.

Este ensayo de tratabilidad de las aguas residuales no domésticas se
realiza utilizando el test de jarras para determinar los pardmetros de operacion
fisicoquimicos requeridos para el tratamiento de dichas aguas, considerando:

*Seleccion de alcalinizante, coagulante y floculante 6ptimo

*Dosis Optimas de coagulante, alcalinizante y floculante

*pH 6ptimo

*Tiempos de clarificacién y sedimentacion

*Secuencia de aplicacion de productos quimicos

*Eficiencia de remocién del proceso
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Inicialmente se determiné qué serie de productos quimicos reporta mejor
desempeiio para el tratamiento, acto seguido se determinaron las dosis de
guimicos y secuencias optimas de aplicacion.

Se tomo la primera muestra de agua cruda de la salida de la planta de

neutralizaciéon

llustracién 7. Muestra de agua cruda, Planta de Neutralizacion

Con las dosis seleccionadas para este ensayo se evidencia un buen
clarificado, un lodo espeso que precipita con facilidad y adicionalmente como se
muestra en la ilustracion 4, se evidencia la remocion del hierro presente en el agua

por la coloracion rojiza que se presenta en el lodo, este es el resultado deseado.

llustracion 8. Primer ensayo
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llustracion 9. Sélidos sedimentados, remocidon de hierro

Posterior al proceso de coagulacion Floculacion y sedimentacion, se

termina de pulir el tratamiento filtrando la muestra del ensayo N°1

llustracion 10 Filtracion del agua del primer ensayo
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llustracién 11 Comparacion entre el agua cruday el agua tratada del primer
ensayo

Luego de esta se realiza otra prueba la cual no arroja mejores resultados,

por este motivo se decide tomar como base la muestra No. 1

Muestra Sin Muestra
Parametros Agua Cruda Filtrar- Filtrada-
Ensayo N°1 | Ensayo N°1
pH 6.0 8-9 8-9
SST 31 mg/L 0 mg/L 4 mg/L
Hierro (Fe) >3 mg/L 0,06 mg/L 0,05 mg/l

Tabla 21. Cuadro comparativo, resultados de la muestra tomada

En la tabla N°1, al comparar los datos obtenidos en campo del agua cruda y
los datos de la muestra de agua proveniente del Ensayo N°1, se observa una
remocion del 87% correspondiente a los solidos suspendidos totales (SST). En
cuanto al Hierro se observa una disminucién significativa del valor, en ambos
ensayos, alcanzando un porcentaje de remocion del 98%, si se tiene en cuenta

que el valor del parametro de agua cruda es igual a 3 mg/I.



56

PARAMETRO UNIDAD RESULTADO NORMA COMENTARIO
Unidades de
pH PH 8-9 6-9
DQO mg/L <40 <100
SS.T mg/L <10 <50
Sélidos Sedimentables ml/L/h < 0,10 1
Fenoles mg/L <0,10 0,20

Tabla 22 Cuadro comparativo con la Resolucion 0631 de 2015

De acuerdo con la actividad econdémica llevada a cabo en Minerales
Industriales S.A, el sector industrial al que pertenece podria incluirse segun el
decreto 0631 de 2015 en el articulo 13, tabla 6, “fabricaciéon de productos
ceramicos”, como se muestra previamente, en la tabla N°2, una confrontacion de
los resultados obtenidos con el valor maximo admisible exigido por la Res. 0631
de 2015.

Bajo estos resultados se puede inferir que se hace necesaria la
implementacion de un sistema de filtracibn en la planta para obtener mayores
eficiencias de remocion.

Posteriormente a estas pruebas, la empresa Eduardofio envia disefio para
un sistema de tratamiento adicional a la plata ya existente, en el momento esta

propuesta se encuentra en evaluacion.

Consumo de agua

Con el fin de reducir tanto el consumo de agua, como la carga contaminante
gue llega a la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales interna, se decide
realizar pruebas en el laboratorio en cuanto el lavado de la vidrieria utilizada en la
prueba IAM (Indicador de Azul de Metileno) con el objetivo de validar la
efectividad del lavado de los Erlenmeyer del laboratorio reutilizando el agua de

remojo.
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Se comenzé definiendo el nUmero de lavados que se podrian realizar con el
agua de remojo, luego se determiné la cantidad de agua generada en los lavados
y se comparO esta cantidad de agua entre el lavado tradicional y el lavado con
reuso.

Los lavados se realizaron de la siguiente manera:

Lavado tradicional:

El dia 1 de marzo se realiza la medicion de caudal en el lavado de vidrieria
en el laboratorio de propiedades fisicas, con el fin de cuantificar la cantidad de

agua necesaria para lavar la vidrieria utilizada en las pruebas del laboratorio.

Se toman 3 Erlenmeyer para comenzar la prueba, la cual se desarrolla de la

siguiente manera:

e Se remojan por 30 minutos. Empleando un volumen de agua
jabonosa de 0.39 I.

e Se estregan y posteriormente se enjuagan.

En esta actividad cada recipiente requirié un volumen de 1.17 |, para un total de
3.5 | para los tres recipientes. El tiempo requerido para cada Erlenmeyer fue de

1,5 minutos.
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llustracion 12 Remojo de Erlenmeyer bajo método tradicional

Lavado con reuso de agua:

Para comenzar con la prueba se procede a realizar el lavado por medio de
inmersion en solucion de agua jabonosa, para esto se simula un escenario real al
gue se exponen los Erlenmeyer diariamente, realizandose en ellos pruebas IAM,

para luego ser lavados y comprobar la efectividad de este tipo de lavado.

El procedimiento fue de la siguiente manera:

e Se separan previamente 3 Erlenmeyer, limpios y sin presencia de desgaste
0 manchas de azul de metileno para el proceso de lavado y otros 3
Erlenmeyer para comparar en cada ciclo.

e Se calcula el volumen de agua necesario para la prueba, dicho célculo
arrojo que serian 7 litros con 24 ml de jabdn; estos se mezclan en un balde.

e Una vez terminada la prueba de IAM, se procede a evacuar la solucion en
el recipiente destinado para este fin, se realiza un primer enjuague con
aproximadamente 50 ml de agua y se descargan en el recipiente donde se

neutraliza.
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e Se sumergen en el recipiente con solucion jabonosa por un tiempo de 15
minutos.

e Luego se estregan durante el mismo tiempo del método tradicional.

e Se enjuagan depositando esta agua en un segundo recipiente.

e Se llevan a secado por 30 minutos.

e Se compara con los Erlenmeyer patron.

e Se repite la prueba de IAM en los mismos recipientes.

Esta prueba se realizé en 5 repeticiones.

Evidencia fotogréafica del proceso de lavado
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llustracién 14 Estado del agua al final de la prueba Izg. Agua jabonosa, Der.
Agua de enjuague

Se obtuvo como resultados

Primer Ensayo (método tradicional)

Ciclo |No. Agua Jabonosa |Agua de enjuague | Total de agua utilizada
Erlenmeyer | (L) (L) (L)
1 15 17,55 17,55
2 15 17,55 17,55
3 15 17,55 17,55
4 15 17,55 17,55
5 15 17,55 17,55

Total

87,75
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Ensayo con reuso de agua

Ciclo |No. Agua Jabonosa |Agua de enjuague | Total de agua utilizada
Erlenmeyer (L) (L) (L)

1 15 7 6 13
2 15 I 6 7
3 15 7 6 7
4 15 I 6 7
5 15 7 6 7

Total 41

Tabla 23. Ensayo con método tradicional y ensayo con relso de agua

Nota: Terminado el primer ciclo, el agua de enjuague se puede utilizar

como agua jabonosa adicionando un litro de agua para completar los siete

litros y asi sucesivamente.

Ensayo con reliso de agua proyectado

Ciclo |No. Agua Jabonosa |Agua de enjuague |Total, de agua utilizada
Erlenmeyer (L) (L) (L)

15 35 6 41

15 0 6 6

1 15 0 6 6
15 0 6 6

15 0 6 6

Total 65

Tabla 24. Ensayo con redso de agua proyectado

Nota: entiéndase por ciclo el lavado de 75 Erlenmeyer.

v El volumen vertido solo seria de 35 litros que corresponden al agua

de remojo.

v' Para el segundo ciclo solo se necesitaria 5 litros de agua para la

preparacion de la solucion ya que adicional a esta se tomaria los

30 litros de agua de enjuague utilizada en el ciclo anterior.

v' Para el segundo ciclo se verterian 35 litros que ya fueron

contabilizados en el primer ciclo.
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Como conclusiones hacia esta prueba se tiene lo siguiente

e Durante el ensayo se pudo observar que el agua que se utiliz6 para
enjuagar la vidrieria se puede utilizar para posteriormente para ser
usada como agua jabonosa donde se remojan los Erlenmeyer
ahorrandonos aproximadamente 6 litros de agua.

e La cantidad de jabon utilizado para la primera prueba es suficiente
para varios ciclos de lavado, pues no pierde facilmente sus
propiedades con la suciedad ni con el tiempo.

e EIl agua jabonosa con trazas de azul de metileno no afecta la
limpieza de los Erlenmeyer siempre y cuando estos se enjuaguen
con agua limpia, para efectos de contabilizar se propone utilizar esta
agua aproximadamente para 75 Erlenmeyer, en lavados de 15
Erlenmeyer con 5 ciclos.

e El tiempo de secado en la estufa se puede reducir si previamente se
dejan secando en una toalla de papel, esto ahorra tiempo y energia.

e La cantidad de agua vertida disminuye significativamente mediante el
nuevo método de lavado.

e Con el método proyectado estamos pasando de verter 87,75 Litros
de agua por 75 Erlenmeyer a 35 litros de agua por la misma cantidad

de Erlenmeyer lavados.

Gestion de los residuos

Para mejorar la gestion de los residuos se realizé la comparacion entre tres

gestores de residuos reciclables, para analizar sus precios de compra y capacidad
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para disponer de la totalidad de residuos reciclable. Estas propuestas se
encuentran en analisis.

Por otra parte el grupo RETORNA es una asociacion de empresas gestoras
de residuos posconsumo que ayudan a otras empresas a disponer de mejor
manera sus residuos; este programa consta de una serie de retos semanales en
los cuales se comparte informacion en forma de imagenes y videos, acerca de los
residuos posconsumo y se incentiva a los colaboradores a que lleven sus residuos
a la Division de Insumos Industriales y Energia, en lugar de ser desechados como
residuos ordinarios o entregados recicladores informales. Se inscribi6 a La
Divisibn de Insumos Industriales y Energia en una campafia con el grupo
RETORNA promoviendo el uso de un contenedor para tres de los residuos
posconsumo que la empresa recoge como son: los residuos electronicos, las pilas
y las baterias y los empaques de plaguicidas. Al completar dicha recoleccién un
determinado peso, RETORNA realiza la debida recoleccién y tratamiento de los

mismos entregando sus respectivos certificados de disposicion ambiental.

Imagen 1izqg. colaboradores de recuperar ayudando a armar el contenedor.

Der. Ubicacidon del contenedor
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Resultados

La actualizacion anual de los tableros del pilar ambiental es sumamente
importante para el apoyo al TPM y para que los operarios tengan una panoramica
mas amplia en cuanto a las novedades en los procesos y lo que deben tener en
cuenta a la hora de una auditoria ya sea interna o externa, estas matrices se
deben actualizar y socializar con los implicados. A continuacion se describe que
deben saber y conocer los operarios para tener la capacidad de responder ante
una auditoria y como conocimiento general del TPM en el pilar ambiental.

En la Tabla 27. Se evidencia la matriz de aspectos e impactos que se
compone por fecha de actualizacion, planta o mina, PGP (Pequefio Grupo
Primario), proceso, subproceso o actividad, aspecto ambiental, Impacto ambiental,
medio afectado, estado de operacion (anormal o normal), tipo de impacto, criterio
(Frecuencia, alcance, sensibilidad publica, legislacion, control operacional), total
(suma ponderada de los criterios con sus respectivos valores), priorizacion,
probabilidad, valoracion del riesgo y descripcion del escenario de riesgo.

Teniendo asi la matriz y su priorizacion de color, al operario se le simplifica
su identificaciéon en el momento en que deba leer que aspectos son de prioridad

Alta, Media o Baja.

CRITERIO
Frecuencia (10%) Diaria 5
Semanal 3
Mensual 2

Anual 1




Alcance (10%)

Fuera del predio

fuera de la mina pero

dentro del predio

dentro de la planta o

mina

Sensibilidad publica (Se limita
a la obtencién de quejas por

parte de la comunidad) (20%)

Hay quejas justificadas

No hay quejas o las

hay injustificadas

Legislacion (30%)

Existe y no se cumple
0 no se sabe si se

cumple

Existe y se cumple

No existe

Control operacional (30%)

No se tiene

Se tiene y falla

Se tiene y funciona

PRIORIZACION

Rango

>0 Bajo<2

>2,1 Medio = 2,5

>2,5 Alta
PROBABILIDAD
Probabilidad de que el control Probable
operacional falle y se incumpla la -
P y P Ocasional
legislacién, hayan quejas por
parte de la comunidad Remoto
Improbable

VALORACION DEL RIESGO

65
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Multiplicacion del total del criterio | Se deben implementar 10
por la probabilidad medidas inmediatas
para reducir el riesgo
(tener en cuenta en la
gestion del riesgo

corporativo)

se manejara por control | <10

operacional

DESCRIPCION ESCENARIO DE RIESGO

Describir el escenario de riesgo para valoracién mayor o igual a 10

Tabla 25 Descripcién Matriz Aspectos e Impactos Ambientales

corona
ESTADO DE I
RITERI 8
s- | opERAcION - CRITERIO g - e
E g
3 s O
8 g 10% | 10% | 20% | 30% | 30% < z z
g 5
s | s g z g 8o
Ef 2 & MEDIO E k-] 8 82
215 |8 PROCESO SUBPROCESO ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL w = - e 8 z =
ER AFECTADO | E I R 3 5 s | & s ] 35
s Sl | s 28| 8 |88 : g :
H s | 8] &8 |z |E2| 8 |£2 & g 2
2 < Flg | f |38 |58 S g
g | 2 |22 88 E
g £ 5% % |°8 5 g
Contaminacion del aire Aire x | N | s 5 1 3 1 | 24 | medio 1 24
o
= Subpr 1 % |contaminacién del aire Aire x N 5 5 1 3 1 | 24 | mebio 1 24
]
£ el suelo Suelo x | N[ s 5 1 3 1 | 22 | mebio 3 66
@ |a
| o — rsos
o o o x | N | s 5 1 1 1 | 18 | BAIO 1 18
o o rares
NS 2
~
<t g = (5} Consumo de agua ootemento de oS 1SS | pgua x | v | s | s 1 1 1| 18 | eao 3 54
o O] o
=2 o i Subpre 2
(o2} 6
= Generacion de aguas residuales
— [} domésticas y no domésticas Suelo NS s B 3 L] 24 | MEplO B 24
>
53 Generacion de maerial Aire x | N | s 5 1 3 1 | 24 | mebio 2 48
[0 particulado
Subp 3 Cambio en el paisaj Impacto visual sobre el paisaje X N 1 1 1 2 1 | 13 | Balo 1 13
paisaje

Tabla 26. Matriz de Aspectos e Impactos

La matriz para los controles operacionales se componen por tres partes, la
primera donde se describe el control e incluye: el subproceso en el cual se
desarrolla el aspecto ambiental identificado anteriormente en la matriz de
Aspectos e Impactos, el aspecto ambiental significativo o el elemento de las

actividades, productos o servicios de la compafiia que puede interactuar con el
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medio ambiente, la variable de control o parametro clave a controlar, el método de
control donde se describe la actividad necesaria para controlar el aspecto
ambiental, los materiales y equipos y el responsable de este control. La segunda
parte es el seguimiento, aqui se especifica el método de seguimiento donde se
describen las actividades necesarias para realizar el seguimiento al aspecto
ambiental relacionado, la frecuencia de seguimiento, el responsable y donde se
lleva el registro del mismo, y la tercera parte es su medicidén, en esta seccion se
tiene en cuenta la variable o parametro para medir el desempefio ambiental y de
salud ocupacional y se determina segun legislacion aplicable, el punto de medicién
o lugar fisico donde se efectta el control de la variable, la frecuencia, el método

para la medicién, el equipo, responsable y donde se lleva su registro.

CONTROL OPERACIONAL
ASPECTO AMBIENTAL z
SUBPROCESO VARIABLE DE CONTROL [ METODO DE CONTROL | MATERIALES Y EQUIPOS | RESPONSABLE
SIGNIFICATIVO
Verificacién de la
G ion d t t Y
Chimea de hornos er‘ne.racmn N ., empera ura segun Control visual en el .
continuacs Emisiones ala Relacion de Gas referencia para display, chimenea y el Operario de
R v atmosfera ( NOx, SOx, Natural y Oxigeno determinarla P y,. . v controles
rotatorios ) pirémetro
H2S04) cantidad de
combustible
SEGUIMIENTO
METODO DE
FRECUENCIA RESPONSABLE REGISTRO
SEGUIMIENTO
Seguimiento a Los
. De acuerdo alo ) .
Visual L. Operario de controles | Equipos de Control de
definido en el CBO L
Emisiones
MEDICION
VARIABLE A MEDIR | PUNTO DE MEDICION FRECUENCIA METODO EQUIPO DE MEDICION |RESPONSABLE REGISTRO
"Gestion
L, Los definidos en la . Ambiental "Informe del
"Medicion de NOX. Los establecidos porla | Proveedor
Altura de Res. 760 de 2010y en Res. 760 de 2010atoda | externo proveedor y
. Chimenea "De acuerdo al UCA" aquellas que la ’ K Y RESM09-008
chimenea (Res L aquelaque la tecnico del
N modifiquen o . ) Resultados
760) . modifique o sustituya procesoy . -
sustituyan , mediciones Aire
jefes del
proceso"

Tabla 27. Ejemplo de una matriz de control operacional diligenciada para un
aspecto

La matriz de identificacion y calificacion de amenazas se actualiza anual o
circunstancialmente, y su calificacion depende de la recurrencia en la que se haya

materializado la amenaza. La matriz se compone de la fecha de elaboracion; fecha
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de su revision, situacion potencial, sea que se presente como accidente y/o
emergencia; la amenaza la cual se encuentra ligada a la zona y los procesos que
se dan en el lugar; el factor de riesgo que son los dafios o fallas que se pueden
dar si la amenaza se materializa; el impacto ambiental que se puede presentar
sobre los recursos; el impacto a la salud de las personas; los controles que se

deben tener para la amenaza; su calificacion alta, media o baja y el alcance, sea

A A Version: 1
C o r o n a IDENTIFICACION Y CALIFICACION DE AMENAZAS Vigencia: 30/05/2012
FECHA DE FECHA DE SITUACION IMPACTO A LA SALUD -
ELABORACION REVISION POTENCIAL AMENAZA FACTOR DE RIESGO IMPACTO AMBIENTAL DE LAS PERSONAS CONTROLES CALIFICACION | ALCANCE ELABORADO POR
Dafios en la infraestructura .
Accidente- Incendios Enn(amlnaclu_ﬂ agua Lesiones, fracturas, Brigada de emergencias
28/09/2014 8/04/2018 Sismo Contaminacion aire . " Rutas de evacuacion MEDIO Zonal
Emergencia Derrames de esmattes musrte
- Contaminacion suelo Puntos de encuentro
Danos en equipos
Accidente- Oafio en mfrsestructura Contaminacién agua | Lesiones, fracturas, Revisiones periodicas
291002014 /04/2018 Granizadas Dafio en materia prima 9 . g P Local
Emergencia N Contaminacion suelo muerte Cambio en sistemas de amarre|
Daiio en equipos
llustracion 15 Ejelnplo de una matriz de identificacion Yy calificacion de

amenazas

Al llevar regularmente el registro de los residuos se tiene una mirada mas
amplia al momento de necesitar la informacién y comparar mes a mes y en cuanto
a afos anteriores la generacion de los mismos.

Para este primer semestre del afio se tenian programadas 69 mediciones
en el plan de mediciones, incluyendo emisiones, calidad del aire, emision de ruido
y agua en las diferentes plantas y minas de la compafiia, de este total se lograron
ejecutar 57 de estas, correspondiente al 82,6% del total. Las otras 12 mediciones,
debieron ser reprogramadas o no se ejecutaron debido a problemas en los lugares
de medicidon entre otros inconvenientes y por las cuales se envid la debida

justificacion a la autoridad ambiental junto con su reprogramacion.
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En cuanto a las pruebas que se realizaron en la planta de aguas de
Minerales industriales, Todavia se encuentra en evaluacion la posibilidad de
implementar el sistema propuesto por la empresa Eduardofio, y se estan
buscando otras alternativas debido a los altos costos que conlleva la construccion
de esta estructura.

Tras la socializacion de las pruebas que se realizaron en el laboratorio de
propiedades fisicas de Sumicol, se evalud la posibilidad de adecuar el espacio
para facilitar el sistema de lavado de vidrieria y reducir el consumo de agua y la
carga contaminante que llega a la planta de tratamiento de aguas interna. En el
momento se encuentran cotizando precios con proveedores y demas.

Hasta el momento se ha recogido una cantidad aproximada de 10 Kg en
equipos de computo y periféricos y 5 Kg de baterias las cuales fueron dispuestas
por los colaboradores de la divisibn de insumos industriales y energia.
Semanalmente se siguen realizando la divulgacién y envio de retos a los

colaboradores de la division de insumos industriales y energia
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Analisis de resultados

Al actualizar los documentos de los tableros del pilar ambiental se observa
que este proceso se debe realizar de manera integral con los operarios, siendo
esto los conocedores de sus procesos y asi garantizar su completa ejecucion acto
seguido se debe realizar la socializacion para que todos tengan el conocimiento al
respecto.

Es de gran utilidad al momento de llevar los registros e informes para las
autoridades ambientales tales como el RUA, RESPEL, GRI, ICA los cuales se
diligenciaron oportuna y satisfactoriamente gracias al orden y registro de los datos
necesitados.

Observando el porcentaje de mediciones realizadas vs las no realizadas o
reprogramadas se debe llevar un estandar para la programacion y aviso en las
plantas y minas para que los operarios tengan en cuenta algunos parametros que

pueden afectar la toma de muestras y obligar a que esta se reprograme.

Conclusiones
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Por medio de las mediciones que se llevaron a cabo en las plantas y minas
de la organizacion se logré dar cumplimiento con la normativa ambiental vigente,
en cuanto a vertimientos, calidad del aire, emision de ruido y fuentes fijas de
emisiones, en cuanto a las que no fue posible su medicion se realiz6 su debida
justificacion. Los informes junto con las cartas a la autoridad se subieron al
sistema legal interno para darle seguimiento a las mismas.

Se encontraron nuevas alternativas para la disposicion de los residuos pos-
consumo por medio del grupo RETORNA, sin embargo es necesario seguir en la
blusqueda de gestores para otros residuos que se generan en la division de
insumos industriales y energia

Habiendo completado, actualizado y socializado toda la documentacion
necesaria para el tablero del pilar ambiental, los lideres y encargados del pilar
lograron concluir con éxito y sin “no conformidades” el ciclo de las auditorias
realizadas por parte del ICONTEC, y mediante la cual se re-certifica a Sumicol

S.A.S en la Norma Técnica Colombiana ISO 14001 versiéon 2015.

Recomendaciones
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Se debe seguir trabajando con los lideres de los pilares, el tema ambiental
no se debe dejar a un lado, pues cada vez va tomando mayor fuerza e importancia
en la sociedad y el entorno, con lo que surgen adiciones a los documentos y se
debe mantener una retroalimentacion constante en el tiempo, ya que esto hace
parte fundamental de la metodologia TPM y de la apropiacion que tienen los
encargados hacia el tema.

Se debe trabajar de igual forma tanto en plantas como en la zona
administrativa en cuanto a la concientizacion ambiental, pues todavia se puede
notar una falta de conocimiento en cuanto a la separacion de los residuos, el
ahorro hidrico y el ahorro energético.

La sensibilizacién ante el tema de los residuos es algo complejo cuando se
debe cambiar el pensamiento de las personas para que estas separen de una
forma eficiente los residuos desde la fuente, se debe llegar de una manera que
impacte su pensamiento y se transmita de forma que se vuelva tangible con
ejemplos cotidianos y de ser necesario con ejemplos econémicos, de esta manera
las personas se apropian del tema y si esto se practica en el trabajo poco a poco

se impacta de manera similar los hogares.
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