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Glosario

Aberdeen Angus: Raza bovina criada para el consumo de su carne, autéctona de

Escocia.

Alimento concentrado: Mezcla de ingredientes que se utiliza como suplemento
alimenticio para animales de tal forma que responda a los requerimientos nutricionales

segun su etapa fisioldgica y especie.

Amigable con el ambiente: Proceso que busca prevenir la contaminacién del aire,

agua y suelo, asi como la preservacion de la naturaleza.

Arado de disco: Herramienta que se utiliza para el laboreo primario, donde se

voltea el area de cultivo con el objetivo de airear y mezclar el suelo.

Bovino: Animal mamifero y rumiante. Animales de gran talla y muchos de ellos

reducidos a domesticidad.

Brete bascula: Herramienta para la inmovilizacién de los animales de manera que

sea seguro para ellos y los operarios, con la posibilidad de realizar el pesaje de estos.

Capacidad céarnica: Potencial de produccion de carne por parte de un animal criado

para tal fin.

Carne magra: Corte de carne sin hueso y con poca cantidad de grasa, compuesta

en mayor medida por proteina.

Creep feeding: Artefacto que permite la alimentacion diferenciada entre crias y
adultos, de modo que los primeros tengan acceso a una alimentacion de mayor calidad

y acorde a su etapa de crecimiento.
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Destete: Separacion de la cria y la madre, de manera que se interrumpa el

consumo de leche materna.

Dorper: Raza ovina sudafricana criada para el consumo de su carne.

Estabulacion: Cria de animales dentro de un establo, también se conoce como

confinamiento.

Ganaderia: Actividad econdmica que consiste en la produccion derivados de

origen animal. Generalmente es relativo a los bovinos.

Hembras de reemplazo: Animales utilizados con el fin de reponer las reproductoras

de las producciones pecuarias.

Marmoleo/ marmoreo: Grasa intramuscular de la carne que favorece la jugosidad

y sabor de ésta.

Ovino: Relativo al ganado con lana, rumiante de pequefio tamafio, mamifero y
cuadrupedo. La hembra se conoce como oveja, el macho adulto como carnero y las crias

como corderos.

Ovinocultura: Cria y utilizacion de los ovinos por parte del hombre.

Pastoreo: Accidn de pastorear. Se refiere a la utilizacion de un terreno por parte

del ganado para alimentarse a base de pasto y otras plantas.

Pie de cria: Conjunto de animales, machos y hembras, por medio de los cuales se

busca obtener crias de alto valor genético para conformar el hato o para su venta.
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Podologia: Practica de manejo rutinario con la que se busca un arreglo funcional
de las pezuiias de los animales, conservado el balance de peso en las patas evitando asi

cojeras y otras enfermedades de aplomos.

Precocidad: Cualidad de algunos animales para alcanzar determinada

caracteristica, como peso, en un menor tiempo.

Protocolo de sincronizacion: Técnica complementaria a la inseminacion artificial
que consiste en la administracion de hormonas a las hembras para que éstas presenten

un celo fértil al mismo tiempo y al momento necesario para llevar a cabo la inseminacion.

Rendimiento en canal: Porcentaje respecto al peso vivo del animal que queda

luego del beneficio de este y la debida extraccion de sus visceras y cabeza.

Rotavator: Maquinaria agricola para la preparacion del suelo para el cultivo, cuyo

fin es desmenuzar el terreno, limpiar rastrojos e incorporar enmiendas.

Semi pastoreo: Manejo de pastoreo donde los animales permanecen la mitad del
tiempo al aire libre pastando y la otra mitad estabulados. Su alimentacion estd basada

generalmente en pasto, heno y alimento concentrado.

Sistema de pastoreo: Se entienden como las diferentes alternativas de uso de las

pasturas por parte de los animales.

Terneza: Atributo de calidad de la carne que hace referencia a la facilidad de corte

y masticacion de ésta, se define como la suavidad del producto carnico.

Trazabilidad: Serie de procedimientos que permiten seguir el proceso evolutivo de

los animales en cada una de sus etapas fisioldgicas.
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Resumen

La empresa Mercagro ®, cuenta con dos lineas de negocio: La primera y de mayor
antigiiedad es la Granja Ovina La Samuela. Esta se encarga de la cria de ovinos raza
Dorper puros sin registro y ofrece a la venta pie de cria puro con el objetivo de ayudar a
las demas granjas ovinas a mejorar la produccion carnica dentro de sus hatos. La
segunda linea de negocio es la Ganaderia San Angel, ésta se encarga asi mismo de la
cria de bovinos raza Aberdeen Angus puros con registro y ofrece para la venta pie de cria
Angus como futuros reproductores de las ganaderias compradoras; a diferencia de la
granja ovina, la ganaderia tiene una corta trayectoria y esta todavia en proceso de
formacion y adaptacion. En el presente documento se realiza la descripcion de los
productos y servicios ofrecidos por la empresa; se analizan las problematicas actuales
de los consumidores, las necesidades de estos y las oportunidades que esta
aprovechando la empresa para sobre salir en el mercado; asi mismo se menciona el
proyecto empresarial: recorrido historico, conocimientos del equipo de trabajo, valor
agregado y diferenciacion en el mercado; se describen también los procesos realizados
en ambas lineas de negocio, incluyendo necesidades concretas para la empresa,
proveedores, distribucion y comercializacion. Adicionalmente se hace un analisis
completo sobre el mercado actual, las tendencias, el comportamiento, la competencia y
la estrategia de mercadeo, asi como los impactos que genera la empresa a nivel social y

econdmico, la inversion y las proyecciones economicas de ésta.

Palabras Claves: Ovinos, Dorper, bovinos, Aberdeen Angus.
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Introduccidén

Mercagro® es una empresa que surgié en el afio 2015 con la idea de comercializar
diferentes productos del sector agropecuario, desde productos alimenticios Yy
nutricionales para animales, hasta subproductos de la industria agropecuaria. En dicho
afo la empresa fue inscrita en la camara de comercio y asi mismo se realiz6 el registro
de marca con el fin de proteger el nombre, logo y actividad comercial. Sin embargo, no
fue hasta el afio 2017 que se decidi®6 empezar a dar utilizacion a la empresa y fue
entonces cuando surgio la primera linea de negocio de ésta, como un ideal estudiantil:

Granja Ovina La Samuela.

Granja Ovina La Samuela naci6 al analizar diversas posibilidades sobre la
utilizacién de un lote familiar. El lote presenta un area de 1,300 m?, se trataba de un area
pequefia para la idea ganadera que siempre se habia tenido en mente: cria de Angus
puro; por lo tanto, se empezaron a analizar otras opciones y se llego a la determinacion
de criar ovinos. Este era un negocio que estaba cogiendo mucha fuerza en el
departamento de Antioquia y adicionalmente se estaban teniendo muy buenos resultados
en la regiéon. Se descart6 la idea de montar una ganaderia ovina para carne, ya que los
expertos en el tema sugerian que para que el negocio fuera rentable se necesitaban al
menos 200 hembras reproductoras y tampoco era posible criar esta cantidad dado el
tamafo del lote. Fue entonces cuando se decidi6 empezar el montaje de un hato puro,
luego de estudiar detalladamente las razas carnicas mas utilizadas en la region, se opto
por el Dorper. Los motivos para esta elecciéon fueron: el bajo peso al nacimiento de las
crias, la facilidad al momento del parto de las hembras, el rapido crecimiento y alta

ganancia de peso de las crias, la adaptabilidad que presentaban al tropico alto, la
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conformacion carnica que presentan y que es altamente heredable y la gran cantidad de
granjas en el sector que utilizaban Dorper para mejorar la capacidad céarnica del hato, lo

cual era un privilegio en temas de comercializacion respecto a las otras razas.

Una vez decidido el negocio a implementar, se dio inicio a este. Se empezo en
junio del afio 2017 con todo el establecimiento de praderas y recuperacion del suelo del
terreno, proceso que tardé un mes y medio. Luego para agosto del mismo afio, se inicio
la division de los potreros y la siembra de arboles como fuente de sombra natural. Para
noviembre ya el pasto alcanzaba su tamafio Optimo y era adecuado ingresar a los
animales, estos ya habian sido comprados previamente y se encontraban en una
produccion ovina de unos colegas en el municipio de Gomez Plata. En el mismo mes se
terminaron todas las adecuaciones dentro de la granja: corral de maternidad y
enfermeria, compra de insumos y equipos, entre otros. A mediados de diciembre, los
animales fueron transportados al municipio de Rionegro y fue entonces cuando entr6 en

funcionamiento la Granja Ovina La Samuela.

Hoy en dia, el inventario ha crecido respecto al inicial un 315%, ya se han realizado
multiples ventas de corderos destetados y adicionalmente se han elegido hembras de
reemplazo nacidas dentro de la misma granja. Asi mismo, se han realizado multiples
adecuaciones tanto a los procesos productivos como a las instalaciones, éstas han
permitido que todo se logre con una mayor eficiencia en el predio y que los animales
vendidos presenten una mayor calidad. La granja es ahora reconocida regionalmente y

esta enfocada hacia la generacion de un reconocimiento nacional.

Como se menciond, siempre se habia tenido en mente el montaje de una

ganaderia de raza Angus. En el afio 2018 surgio la posibilidad de tener unos animales en
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un predio familiar, adaptado en gran medida a la actividad ganadera, fue entonces cuando

se inicié la busqueda de hembras Angus para iniciar la ganaderia.

El objetivo en un principio era la obtencién de hembras puras comerciales (sin
registro), sin embargo, en el mercado antioquefio no se encontraron hembras con estas
caracteristicas, por el contrario, todas las hembras disponibles para la venta eran puras
registradas. Se tomo la determinacion de adquirir hembras registradas, aunque esto
implicaba iniciar un hato de menor tamafio debido al alto precio que este tipo de hembras
tienen en el mercado. Inicialmente se adquirieron solo tres novillas, por tal motivo se
debia esperar que éstas alcanzaran la edad y peso O6ptimo para iniciar su vida
reproductiva, mientras esto sucedia se adquirieron otras tres vacas adultas, cada una de
ellas con cria. Una vez se efectudé el destete de esas crias y se realizaron las
capacitaciones pertinentes sobre inseminacion artificial, se inicio el primer protocolo de

sincronizacion dentro de la ganaderia, esto sucedi6 en abril del afio 2019.

Actualmente, se encuentra a la espera de la culminacién de la prefiez de las
hembras de la ganaderia, mientras tanto, se han ido realizando adecuaciones al predio,
las cuales han facilitado los procesos productivos dentro del mismo. Se espera que la
ganaderia tenga un crecimiento progresivo con animales de muy buena calidad, de modo
que el negocio pueda alcanzar pronto su punto de equilibrio y se obtenga asi mismo
rentabilidad. En un futuro se quiere tener un inventario que amerite pertenecer a la
Asociacion de Angus & Brangus, de manera que se pueda acceder a todos los beneficios
que ésta ofrece: comercializacion de carne, mercadeo sobre la raza, publicidad sobre las
granjas asociadas, otorgamiento de registros, acompafamiento y asesoria continua,

participacion en ferias de la raza, entre otros.
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Primer Capitulo

Descripcion del producto o servicio

Mercagro® es una empresa registrada ante la Superintendencia de Industria y
Comercio y ante la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, fue fundada en el 2015
con el objetivo de comercializar y distribuir productos agropecuarios, productos de la
canasta familiar y animales vivos. Se trata de una marca madre que abarca a su vez dos
producciones pecuarias: Granja Ovina La Samuela (fundada en el 2017) y Ganaderia

San Angel (fundada en 2018), ambas ubicadas en el municipio de Rionegro, Antioquia.

La Granja Ovina La Samuela es una linea de negocio de Mercagro® enfocada en
la produccion de animales raza Dorper criados en pastoreo; su objetivo es la venta de pie
de cria a pequefios, medianos y grandes productores de ovinos que buscan aumentar la
produccion carnica y el rendimiento y calidad en canal de sus animales. Esta localizada
en un terreno familiar en la vereda Abreo, en el municipio de Rionegro, Antioguia. Se
encuentra a una altura de 2,150 m.s.n.m. y presenta temperaturas promedio de 17°C y
precipitaciones de 2,272 mm. En la siguiente fotografia se presenta la vista satelital del
terreno, al lado izquierdo se observan los distintos potreros, seguidos a su derecha por
un cultivo de aguacates familiar y terminando con un techo de color gris donde se

encuentran los corrales y espacio administrativo de la empresa.
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llustracion 1. Fotografia satelital Granja Ovina La Samuela

Granja Oyina La Samuela @

Fuente: Google maps

La Ganaderia San Angel es una linea de negocio dedicada a la produccion de
bovinos raza Aberdeen Angus, la cual esta enfocado en la cria y venta de animales puros
con registro, de alta calidad, criados también bajo un sistema de pastoreo. Esta esta
localizada igualmente en el municipio de Rionegro en la vereda El Tablacito (altura 2,450
m.s.n.m.), en un predio familiar que consta de 16 cuadras distribuidas aproximadamente

un 15% en bosque nativo, 20% construidas y el 65% restante en potreros.

Problema, necesidad u oportunidad

Necesidad por satisfacer

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela surgio con la idea de poder ofrecer
a sus clientes animales puros, de excelente calidad, a un precio accesible para pequefios
0 nuevos ovinocultores, dado que en el mercado se dificulta la consecucién de animales
puros, ya sea con 0 sin registro, a un precio que permita una buena rentabilidad a las

empresas ovinas considerando el costo de sus activos.
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La linea de negocio Ganaderia San Angel, a su vez, busca poner a la disponibilidad
de sus clientes animales con alta capacidad de mejorar la productividad del hato de otros
ganaderos, mediante la oferta de animales precoces, con alto indice de fertilidad, gran

capacidad céarnica, altos pesos al destete y a su vez con una genética Angus garantizada.

Indirectamente, ambas empresas mediante el ofrecimiento de sus animales para
uso en empresas ganaderas enfocadas en la produccion carnica, suple la necesidad de
alimentacion humana y aporta benéficamente a la problematica actual sobre escases

alimenticias, debido entre muchos otros factores, al aumento demografico mundial.

Oportunidad por aprovechar

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela actualmente esta aprovechando el
crecimiento que esta teniendo la ovinocultura a nivel nacional, especialmente en el
departamento de Antioquia, donde dia a dia surgen nuevas empresas productoras de

ovinos y donde es escasa la oferta de carne de cordero, pero muy alta la demanda.

La linea de negocio Ganaderia San Angel encontr6 una oportunidad de mercado
en la raza bovina Angus, dado que esta raza cuenta con un alto prestigio a nivel mundial
debido a su calidad carnica, siendo considerada como la mejor carne bovina en el mundo.
Ese alto prestigio ha generado que la carne sea muy apetecida por los consumidores lo
cual a su vez hace necesario el aumento de ejemplares de la raza en el ambito
zootécnico, asi mismo esto ha permitido que se generen diversas bonificaciones en las
centrales de abasto para productores que ofrezcan animales con sangre de la raza. A su
vez, Colombia cuenta con una asociacion exclusiva para la raza que es considerada una

de las mas organizadas y que mayor beneficio otorga a sus asociados.
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Por otro lado, ambas lineas de negocio son muy estrictas y rigurosas en sus
procedimientos, de manera que se pueda garantizar una trazabilidad completa de los
animales vendidos a sus clientes, de tal forma que estos a su vez puedan otorgar al
consumidor final un conocimiento completo sobre el producto que consumen, algo que el
cliente actual esta solicitando; aunque se trata de una practica mas comuan, y hasta
exigida, en otros paises diferentes a Colombia, principalmente en los mayormente
desarrollados, se considera que es una practica sumamente importante y que va a
permitir a las empresas propias ir un paso mas adelante que las demas empresas

ganaderas nacionales.

Caracteristicas del producto

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela ofrece a la venta animales de raza
Dorper caracterizados por ser ovinos de cuerpo blanco y cabeza negra, se trata de una
raza proveniente de Sudafrica, creada con el objetivo de garantizar su adaptabilidad a
ambientes hostiles, siendo idénea para un pais tropical como Colombia y permitiendo asi
mismo que ésta se adapte facilmente a los diferentes climas del pais. Se trata de una
raza carnica, con una mezcla de lana y pelo, que resalta entre las demas razas ovinas
por la capacidad de produccidon de una carne apetitosa (suave y magra), de excelente
conformacién y una muy buena distribucion de grasa (Dorper Mogro, 2015). La granja
como tal, ofrece a la venta animales, generalmente corderos, para que estos sean
utilizados por sus clientes como reproductores, con el fin de optimizar la produccion
carnica en sus rebafos. Se ofrecen animales adaptados a pastoreo; muy dociles gracias
a las politicas de bienestar animal implementadas en la granja; animales con bajos pesos

al nacimiento pero con ganancias de peso altas, o que permite una mayor eficiencia en
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los hatos; animales de linea baja con genética brasilera, australiana y sudafricana que
favorece asi mismo la eficiencia por hectarea de las ganaderias; animales 100% puros,
ninguno puro por absorcién, que a pesar de no contar con un registro avalado por alguna
asociacion ovina del pais, se garantiza su pureza al conocer su ascendencia completa,
lo cual posibilita que de desearlo, el productor pueda registrar posterior a la compra al
animal; se ofrecen animales con una hoja de vida estructurada por la misma empresa
(Anexo 1) que ofrece todos los aspectos productivos, reproductivos, nutricionales y
sanitarios del reproductor, asi mismo como su registro genético, sintetizandose esto en

la trazabilidad completa del animal.

La linea de negocio Ganaderia San Angel se enfoca en la cria de bovinos de raza
Aberdeen Angus, raza proveniente de Escocia, caracterizada fisicamente por su pelaje
negro o rojo, por su talla mediana a baja, su ausencia de cuernos, su amplia capacidad
corporal y su gran porte muscular. Se caracteriza productivamente por ser una raza de
animales precoces y con una acelerada ganancia de peso. La calidad de su carne es
excepcional, se trata de la carne de mayor calidad mundial ya que cuenta con un muy
buen marmodreo y terneza, ademas de presentar un muy buen rendimiento en canal
(Gonzalez, 2018). En la ganaderia se ofrecen para la venta animales puros con registro
de la Asociacion Angus & Brangus Colombia, animales que pueden ser usados por sus
compradores para el mejoramiento de la produccién y calidad carnica de sus ganaderias,
ya sea que se trate de ganaderias comerciales o puras; también adaptadas a pastoreo,
a un precio que sea accesible por los productores de todos los tipos, sin demeritar la

calidad genética de los animales, al momento de la compra se le brinda al cliente toda la
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informacion productiva de los animales, la cual se basa en los registros de peso obtenidos

mensualmente dentro de la ganaderia.

Proyecto Empresarial

Conocimientos técnicos del equipo para el proyecto

El equipo de la linea de negocio Granja Ovina La Samuela esta conformado por:
Luis Sebastian Carmona Gémez y Manuela Carvajal Ramirez. Luis Sebastian es
aspirante al titulo de zootecnista en la Corporacion Universitaria Lasallista y autor del
presente trabajo de grado, este se encarga de la supervision del Unico trabajador de la
granja el cual es encargado de todo el manejo de las ovejas y el funcionamiento practico
de la produccion. Ademas, Luis Sebastidn se encarga del inventario de los insumos tales
como: concentrado, heno, sal, medicamentos y fertilizantes; a su vez se encarga de la
vigilancia de los pastos, fuente principal de alimentacién de los animales y uno de los

aspectos mas importantes y destacados de la empresa.

Por su lado, Manuela, zootecnista de la Corporacion Universitaria Lasallista, se
encarga de toda la parte administrativa y financiera de la empresa, enfocada al
establecimiento de presupuestos, vigilancia de egresos e ingresos y de los diferentes
pagos realizados dentro de la empresa. Se encarga de vigilar la calidad sanitaria y
productiva de las instalaciones y de los animales; de todos los registros productivos,
reproductivos, alimentarios, sanitarios, entre otros, del predio y de los animales; genera
un seguimiento post venta a los diferentes clientes con el fin de verificar la satisfaccion
de estos, ofrecer una asesoria y acompafamiento constante y crear un vinculo fuerte con
el cliente. Se encarga también Manuela, del manejo de redes sociales, las cuales son en

este momento la mayor fuente de comunicacion con potenciales clientes. Entre Manuela
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y Luis Sebastian, se encargan de toda la logistica de entrega de los animales que incluye:
destete en caso de los corderos, desparasitacion, podologia, pesaje y entrega al cliente
del animal, ambos se encargan también de las estrategias de mercadeo, de la captacion
de nuevos clientes y asimismo de todo el manejo zootécnico de la granja como lo es la
prevencion de diferentes enfermedades y estrategias alimenticias idoneas para los

animales.

En la linea de negocio Ganaderia San Angel, Luis Sebastian y Manuela son
también los encargados del manejo técnico de ésta. En este caso, Manuela se encarga
Gunicamente del manejo de registros y costos, mientras que Luis Sebastian es el
encargado de los demas aspectos de la empresa, que incluyen: logistica de ventas y
entrega de los animales, estrategias de mercadeo, captacion y seguimiento del cliente,
supervision del Unico trabajador encargado de la ganaderia, control de inventario y
compra de insumos, vigilancia y control de las fuentes de alimentacion de los animales y

de protocolos sanitarios y reproductivos utilizados dentro de la ganaderia.

Valor agregado del proyecto

Cuando inici6 el proyecto de la linea de negocio Granja Ovina La Samuela, ésta
era una de las pocas granjas que utilizaba un sistema de pastoreo para sus ovinos, en
general las demas producciones tenian sus animales bajo confinamiento y algunas de
ellas bajo un sistema de semi pastoreo, estando confinadas de noche y al aire libre de
dia 0 en ciertas horas del dia; a medida que ha pasado el tiempo mas productores se han
concientizado de la baja rentabilidad que sugiere la estabulacién de sus animales y son
cada vez mas los productores que se estan encaminando por sistema de pastoreo, sin

embrago gran parte de ellos sigue utilizando el sistema de semi pastoreo. Actualmente,
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son pocas las granjas que cuentan con un sistema de pastoreo intensivo como el de La
Samuela, alli, se manejan 37 potreros, cada uno de 320 m?, con ocupaciones de 2 dias
por el tema de parasitos gastrointestinales y con periodos de descanso de 74 dias
aproximadamente. Luego del pastoreo de las ovejas se cuenta con el pastoreo de una
vaca que ayuda a disminuir el tamafio del pasto, pastoreando lo que las ovejas por su
naturaleza no consumen, asi mismo ésta ayuda de cierto modo a hacer un control fisico

de los parasitos expulsados previamente por las ovejas.

Por otro lado, los animales cuentan con una fuente de sombra artificial (poli
sombra), agua a disponibilidad 24 horas del dia y las crias cuentan con un “creep
feeding”, artefacto que permite que las crias puedan acceder al alimento concentrado y
gue no exista competencia por jerarquia con las ovejas adultas, este sistema, aunque es
muy conocido mundialmente, es poca o nula su utilizacion en sistemas de pastoreo en

Colombia.

En este momento también se esté estableciendo un protocolo de sincronizacion
en la granja que consta de un manejo mas amigable con el medio ambiente, de manera
que se piensa sustituir la fertilizacion inorganica por la organica, favoreciendo asi el
microambiente del suelo del predio. Igualmente, se va a continuar con la siembra de
acacia japonesa a lo largo de los diferentes potreros, tal como se hizo al inicio de la
siembra, con el objetivo de enfocarse mas hacia un sistema silvopastoril que puede
ayudar a seguir aumentando la fauna presente en el predio siendo esto beneficioso, entre
otros aspectos, para el control parasitario en los ovinos, tema de gran interés econémico

en este tipo de produccion.
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El mayor valor agregado que ofrece la granja a sus clientes es la hoja de vida de
los animales, que se entrega junto con estos. En la hoja de vida se otorga a los
compradores una informacion basica que consta de: fecha de nacimiento, padre, abuelos
paternos, madre y abuelos maternos; unos registros productivos que indican: tipo de
parto, peso al nacimiento, fecha de inicio de pastoreo, peso al iniciar el pastoreo, fecha
de destete, peso al destete y ganancia diaria de peso del nacimiento al destete; unos
registros sanitarios que indican los medicamentos suministrados a los animales, la fecha
y el motivo de administracion de los mismos; unos registros productivos que en el caso
de las hembras adultas consiste en las fechas de parto y destete de sus crias y en el
caso de los machos la fecha de ingreso a la monta y los periodos de descanso; por ultimo
unos datos adicionales que incluyen pesos en etapas diferentes a las mencionadas
anteriormente y manejos rutinarios como podologia o esquila en caso de que se realicen

(Anexo 1).

En la linea de negocio Ganaderia San Angel se esta actualmente implementando
un protocolo de sincronizacion con el objetivo de inseminar a las reproductoras con
semen de toros de linea principalmente Argentina, que aporten a sus crias una
disminucién de las tallas, creando asi animales mucho mas eficientes, esto se debe a
gue a una menor talla se genera una madurez reproductiva mas temprana, mayor
capacidad de carga por predio, mayor adaptacién, menor tasa metabdlica y mayor

rentabilidad debido a la ingesta relativa (Sierra, 2018).

La ganaderia a su vez ofrece animales criados bajo un Unico sistema de pastoreo,
que evita la utilizacion de confinamiento, al contrario de muchas casas genéticas,

buscando siempre una mayor rentabilidad y asi mismo basandose en los principios de
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bienestar animal que buscan simular los habitos naturales de los animales de produccion
dentro de lo cual se destaca el pastoreo. Por otro lado, los animales reciben una
suplementacion libre de quimicos, antibiéticos y promotores de crecimiento, se trata de
un concentrado formulado por los zootecnistas de la empresa exclusivamente para los
animales de la finca, basados en las caracteristicas nutricionales de los pastos que
consumen estos, el concentrado se suministra a los animales no con el fin de
suplementarlos, pero si con el objetivo de generar una mayor docilidad en estos y de
acostumbrarlos a la presencia del ser humano, algo no muy comun en las ganaderias de

carne.

Diferenciacién

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela se diferencia de su competencia en
varios factores, uno de los mas representativos, es el hecho de que cria a sus animales
bajo un sistema netamente de pastoreo, los animales de la granja estan en corral
Unicamente los primeros quince dias de nacidos o hasta que alcancen los 6 kilogramos
de peso mientras estos se preparan inmunolégicamente para salir al exterior, otro factor
diferenciador es el hecho de que se venden animales puros con genética garantizada sin
registro y a un buen precio, ya que actualmente el mercado ovino se encuentra sobre
valorizado debido a los altos costos de mantenimiento, de las tecnologias reproductivas
implementadas y de las importaciones de semen, embriones y reproductores que son
actualmente muy comunes en el pais. La Samuela se identifica también por dedicarse
unicamente a la cria de Dorper mientras que otras ganaderias dedicadas a la cria de
animales puros se enfocan también en otras diferentes razas, esto a pesar de permitir la

apertura de nuevos y distintos mercados, evita que el productor se haga especialista en
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su raza criada, el hecho de especializarse en una Unica raza convertirse a futuro en un

punto a favor frente a sus clientes.

Por otro lado, en la granja los animales son desparasitados Unicamente cuando se
hace necesario, esto va en contra de las resistencias antiparasitarias que se han
generado Ultimamente en los parasitos ovinos, siendo este un problema de salud publica
a nivel mundial, ademas por el mismo protocolo sanitario que se implementa, se realizan
coproldgicos constantemente, permitiendo asi conocer el estado sanitario del hato, asi
mismo a pesar de que la empresa lleva un poco mas de un afio en el mercado, el registro
de los coprologicos, ha permitido a la granja tener un registro anual de la cantidad de
parasitos presentes en el predio segun los diferentes meses del afio, lo cual permite crear

protocolos de prevencién al respecto.

Otro aspecto fundamental, es el uso de monta natural y no de inseminacion vaginal
o por laparoscopia. Aungue la monta natural se trata de un manejo mas rustico respecto
a las nuevas tecnologias reproductivas del mercado, ésta permite a la finca tener una
mayor eficiencia reproductiva, dado que la tasa de fecundidad es mayor, ademas la tasa
de fertilidad ovina es muy alta lo que permite que se tengan unos buenos rendimientos al
utilizar la monta natural; por otro lado, la monta natural permite disminuir costos

productivos, sin poner en riesgo la calidad final, algo muy importante para la granja.

La granja como aspecto positivo presenta que ésta cuenta con un objetivo
productivo basado netamente en la fuente de alimentacion: el pasto y no basado
unicamente en los animales, ademas el sentido de la granja se basa en el bienestar de
los animales, siendo la falta de estrés un factor determinante para la produccion animal.

Como se ha mencionado ya en multiples ocasiones, un aspecto diferenciador y que
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genera valor agregado a la empresa es la hoja de vida elaborada exclusivamente para
cada uno de los animales vendidos, lo cual le genera tranquilidad al cliente y le permite

contar con una trazabilidad de su nuevo animal.

Algunas de las desventajas que presenta la granja frente a su competencia es no
contar con la cadena productiva completa, aunque el objetivo de la granja no es vender
carne si no genética, el hecho de tener toda la cadena productiva desde la elaboracion
de alimentos para los animales, cria, levante y ceba de estos, beneficio y comercializacion
de la carne ya sea en super mercados o en restaurantes, propios o no, hace que la
actividad sea mucho mas rentable. Otra desventaja es que la granja no esta asociada a
ninguna de las asociaciones ovinas reconocidas en el pais, esto hace que en cierto modo
pueda no ser tan reconocida por algunos productores, sin embargo, como el objetivo de
ella es vender animales puros sin registro es preferible mantenerse al margen de éstas.
Asi mismo, el hecho de estar localizada en Antioquia para la mayoria de los ovinocultores
se considera una desventaja, sin embargo, para la empresa, se considera mas una
ventaja en potencial de desarrollo, pues se trata de un mercado creciente a pesar de ser
uno de los mercados menos desarrollados en el pais y mas limitados respecto a la

ovinocultura en la actualidad.

En la linea de negocio Ganaderia San Angel se consideran factores
diferenciadores, el hecho de que los animales sean criados Unicamente en pastoreo,
también como se menciond con la cria de ovejas, el hecho de que la ganaderia se
especialice Unicamente en una raza, permitiendo asi al productor tener un mayor
conocimiento sobre ésta y generando una mayor confianza al comprador. Ademas, en el

nuevo periodo de partos se obtendran crias de toros argentinos, algo poco comun en
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este momento, dado que las importaciones de semen argentino hacia Colombia se
encuentran frenadas, como se menciono, este semen puede ayudar a disminuir la alzada
del animal, aumentar su capacidad corporal o barril y aumentar la longitud, dando como
resultado, animales mucho mas eficientes a los de la linea americana, muy comunes hoy
en dia en el pais. Asi mismo, para la ganaderia prima ante todos los demas aspectos, el
bienestar animal, por lo que siempre se trabaja en pro de este y para el beneficio de los
animales, entendiendo que solo mediante el respeto por sus animales se podran obtener

los resultados esperados.

Como aspecto desfavorable para la Ganaderia San Angel, se considera el lento
crecimiento que ésta ha tenido hasta el momento y que seguira teniendo debido al bajo

presupuesto o mas concisamente a la falta de capital actual.

Antecedentes del proyecto

La idea de negocio de la Granja Ovina La Samuela, surgio en el primer semestre
del 2017, naci6 con la idea de volver productivo un lote de 13,200 m?, ya que este se
encontraba subutilizado. Se valoraron varias posibilidades productivas para establecer
en el terreno y se optd por la produccion de ovinos puros raza Dorper como pie de cria,
dado el tamafio reducido del terreno y el fortalecimiento que estaba teniendo la

ovinocultura en el pais.

El lote tenia un alto grado de compactacion, se trataba de un suelo medianamente
acido, con alta erosion por la escasa materia organica y material vegetal que presentaba.
Adicional a esto, las partes que se encontraban recubiertas por material vegetal
presentaban grama nativa de bajo aforo. A continuacion, se presenta una fotografia del

terreno en ese entonces.
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llustracion 2. Fotografia Granja Ovina La Samuela. 2015

(D~ Street Viey - —e y ) P

Fuente: Google maps.

Se optd por realizar un establecimiento de pasturas, ésta consistio en la utilizacién
de tractores con arado de disco y rotavator para descompactar el suelo y preparar la
cama para la siembra. Luego, se adicioné cal dolomitica con el fin de bajar la acidez del
suelo. Posteriormente se opté por conseguir semilla de pasto Estrella Africana, dicha
decision se tomo por la resistencia y adaptabilidad del pasto al clima, por su rapido
establecimiento y por su calidad nutricional adecuada para los ovinos. Finalmente se
entré a realizar la siembra en surcos realizados manualmente, a la par de la siembra se
le adicion6 una fuente de fésforo y materia organica. Cuando el pasto tenia ya una altura
considerable se realizd un control de malezas quimico; adicionalmente se procedi6 a la
siembra de acacia japonesa como futura fuente de sombra en cada uno de los potreros

y como fijadora de nitrégeno y fuente de proteina al tratarse de una leguminosa.

Pasados seis meses, cuando ya se contaba con suficiente alimento para los
animales, se entré a subdividir el lote en 37 potreros, en promedio de 320 m? cada uno.

Los potreros se dividieron con malla ovina reciclada de cultivos de flores del Oriente
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Antioquefio, ademas se establecio un sistema de irrigacion que permite brindar agua a

los animales en todos los potreros, siendo ésta de excelente calidad.

Durante el proceso, se construyeron también dos corrales, actualmente destinados
para maternidad y enfermeria; estos se realizaron con estibas de madera sobe una

estructura con la que ya contaba anteriormente la finca en que esta localizado el terreno.

Mientras se realizd el establecimiento de las pasturas y la construccion de la
infraestructura, se aprovechd la oportunidad de comprar un macho Dorper de un afio a
un buen precio, como todavia no se contaba con las adecuaciones ideales para este en
el predio, el animal se llevo para el municipio de Gmez Plata mientras era posible llevarlo
ala granja, luego se presenté nuevamente otra oportunidad en la que se compraron siete

corderas menores a un afo y se llevaron igualmente para dicho municipio.

Seis meses después de haber iniciado el establecimiento de praderas, en
diciembre del afio 2017, cuando la infraestructura estaba lista para recibir a los animales,
estos fueron transportados al predio en Rionegro, para ese entonces llegaron: un macho

reproductor, nueve hembras reproductoras y una cria menor a un mes.

Actualmente, para abril de 2019, el inventario de la finca incluye 33 animales: 1
macho, 14 vientres, 11 crias, 6 hembras de reemplazo y 1 vaca que cumple la funcion de
controlar el subpastoreo y la carga parasitaria. Se realizan cambios de potreros dia de
por medio, la alimentacion es a base de pasto y se suplementa con sal ovina y con un
concentrado formulado por un grupo de estudiantes y profesionales en zootecnia,
incluyendo al autor del presente documento. La granja cuenta con un trabajador

permanente encargado del cuidado de los animales, se trata ademas de una empresa
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familiar de tres personas que incluyen: un socio capitalista y dos socios zootecnistas

(profesional y estudiante) encargados de todo el funcionamiento y administracion de ésta.

Hoy en dia, la linea de negocio Granja Ovina La Samuela se dedica a la
comercializacidon de corderos raza Dorper puros sin registro, criados en pastoreo, a partir
del momento de su destete (3 meses de edad) y a un bajo costo, de manera que se les
facilite a los nuevos productores iniciar sus negocios. Para el 2020 la granja busca contar
con 30 vientres, ser una empresa legalmente constituida y reconocida a nivel nacional
como una ganaderia ovina de buena calidad genética que ofrece animales a precios
justos, siendo esto posible con la optimizacién de los recursos naturales y el cuidado del

medio ambiente, enfocados hacia una vision de ganaderia regenerativa e inteligente.

La linea de negocio Ganaderia San Angel, se encuentra actualmente en proceso
de montaje. La finca donde se desarrolla el negocio actualmente cuenta con 12 potreros
que se encuentran divididos hace mas de 20 afos, todos aptos para cria y ceba a
excepcion de 2 que se utilizan Gnicamente para levante por su inclinaciéon. En la siguiente

fotografia se presenta una imagen satelital del predio.
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llustracion 3. Fotografia satelital instalaciones Ganaderia San Angel

Fuente: Google Maps.

Actualmente, se utiliza un sistema rotacional diario por franjas y se suplementa
con un concentrado igualmente formulado por zootecnistas y con sal; en los ultimos
meses se realizaron adecuaciones para que todos los potreros pudieran contar con agua
obtenida de un nacimiento propio del predio. En la ganaderia se cuenta con un Unico
trabajador permanente encargado del cuidado de los animales; ademas de los potreros,
la infraestructura se compone de un establo viejo donde se ejecuté la instalacién de un
brete bascula adquirido hace poco, alli igualmente se realizé la construccion de un

embudo en guadua para facilitar el pesaje y manejo de los animales.

La ganaderia se enfoca en la comercializacion de crias raza Aberdeen Angus
puras registradas, cuenta con siete animales actualmente, seis reproductoras y una cria

destetada recientemente que se considera una hembra de reemplazo. El pie de cria se
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ha obtenido en dos lotes, ambos comprados a la misma ganaderia, las compras se
iniciaron en octubre del afio 2018. El objetivo es vender crias puras a partir de su destete
(7 meses), durante el afo 2018 se compraron varias pajillas de toros Angus
estadounidenses y argentinos, las cuales se utilizaran con las vacas luego de realizar un

protocolo de sincronizacion que se esta llevando a cabo en este momento (abril 2019).

A futuro se busca contar con un total de 15 hembras en ese predio, es importante
considerar que no se trata de un lote propio en el que se pueda realizar mejoramiento de
pasturas y donde el propietario dejé en claro que las inversiones y adecuaciones
realizadas deber ser minimas, por lo tanto, no se recomienda realizar un mejoramiento
zootécnico que permita cargar un mayor niamero de animales en ese terreno. Sin
embargo, en los proximos afios cuando se cuente con un mayor capital y una vida
crediticia mayor, el objetivo es conseguir un predio de una mayor area que permita a la
ganaderia ampliar sus horizontes, de manera que se trate de una ganaderia de carne y
genética, vendiendo y reproduciendo animales con buenas aptitudes y descartando los
animales no tan viables genéticamente, dependiendo de la localizacién de la tierra, dado
Su precio y tamafio, se espera continuar por la linea Angus o por el contrario abrirse hacia

la raza Brangus.

Conformacién legal

Como se menciond en un principio, tanto la linea de negocio Granja Ovina La
Samuela como la de Ganaderia San Angel pertenecen a la marca Mercagro®, la cual se
encuentra registrada en la Superintendencia de Industria y Comercio desde el afio 2015
y asi mismo en la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio bajo regimen simplificado

y como persona natural; por este motivo se estan realizando todas las ventas a través de
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Mercagro® y no a partir de las ganaderias. En un futuro Mercagro® se conformara como
una S.A.S bajo todas las implicaciones legales y responsabilidades que esta figura legal
implica, de igual manera, la Granja Ovina La Samuela y la Ganaderia San Angel se tiene

pensado sean registradas ante la Camara de Comercio competente.

Definiciéon del Proceso

Variables de control

Dentro de la linea de negocio Granja Ovina La Samuela se encuentran las

siguientes variables de control:

e Evaluar cualidades y capacidades reproductivas del macho y las hembras
reproductoras.

e Registrar y analizar pardmetros reproductivos de las hembras.

e Suministrar una correcta alimentacion a las hembras segun su etapa reproductiva.

e Establecer el momento correcto de preparto, movilizar a las hembras al corral de
maternidad y suministrarles las cantidades energéticas necesarias para el
momento del parto.

e Monitorear el proceso de parto y vigilar los tiempos que transcurren durante cada
etapa de este.

e Evaluar la limpieza del cordero por parte de la madre, la toma de calostro por parte
del cordero; realizar el pesaje de la cria, suministro de energia y curacién de
ombligo.

e Chequear el correcto desarrollo de la cria.
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e Verificar el peso de la/s cria/s a los 15 dias de nacidos, si superan los 6 kilogramos
se movilizan al potrero junto a sus madres.

e Continuo seguimiento del crecimiento de la cria hasta el momento del destete.

e Chequeo constante del estado sanitario del hato y de la salud individual de los
animales.

e Pesaje de los corderos al momento del destete y de la totalidad de los animales
cada que finalice la rotacion del predio; lo Gltimo junto con la realizacion de un

andlisis coprolégico.

En la linea de negocio Ganaderia San Angel, se tienen los siguientes puntos

criticos y variables de control:

e Revisar constantemente el nivel de nitrégeno del termo donde se almacenan las
pajillas.

e Evaluar los DEP’s de los toros a utilizar como reproductores a partir de pajillas
congeladas.

e Analizar los parametros reproductivos previamente registrados; asi como la etapa
fisiolégica de las hembras a inseminar.

e Realizar una correcta preparacion de las hembras que seran inseminadas:
alimentaria, sanitaria y de protocolo de sincronizacion.

e Realizar palpacion de las hembras a inseminar.

e Llevaracabo al pie de la letra el protocolo de sincronizacién, actualmente se utiliza
el Ovsynch 56.

e Garantizar una correcta asepsia al momento de la inseminacion, controlar

temperatura de la pajilla los momentos previos a la inseminacion, evitar el contacto
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del semen con el agua, ajustar de manera correcta la pajilla a la pistola de
inseminacion.

Garantizar la localizacién y el pasaje del cérvix al momento de la inseminacion;
realizar el depdsito del semen en el punto correcto y ejercer los masajes vulvares
pertinentes.

Realizar seguimiento a la prefiez de los animales y determinar prefieces no
efectivas o abortos.

Garantizar una correcta alimentacién en cada una de las etapas productivas de
las hembras y crias preexistentes.

Movilizar a los animales a los potreros mas cercanos a la vivienda del trabajador
cerca a la fecha de parto.

Monitorear el proceso de parto y vigilar los tiempos que transcurren durante cada
etapa de este.

Evaluar la limpieza del ternero por parte de la madre, la toma de calostro por parte
del ternero; realizar el pesaje de la cria, suministro de energia y curacion de
ombligo.

Realizar el reporte de nacimientos ante la Asociacion Angus y Brangus para la
elaboracioén del registro pertinente.

Chequear el correcto desarrollo de la cria.

Cumplir con el esquema sanitario establecido por la normativa colombiana
(vacunaciones).

Realizar el pesaje de la cria al momento del destete y registrar los datos obtenidos.

Realizar mensualmente el pesaje del total del inventario del hato y registrar datos.
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llustracion 4. Distribucion de planta Granja Ovina La Samuela

Granja Ovina La Samuela

Bodega

Cultivo familiar de
aguacates
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En la imagen anterior se puede observar un plano general de la distribucion de la

planta de la linea de negocio Granja Ovina La Samuela, ésta consta de un total de 37

potreros cada uno de 320 m? aproximadamente; un corral de manejo donde se realiza el

pesaje toma de coproldgico y vitaminizacion de los animales periédicamente; un corral

de maternidad donde se llevan a cabo los nacimientos y destetes; un corral de enfermeria

y una bodega de insumos. En la imagen siguiente, se observa la distribucion de la planta

de la linea de negocio Ganaderia San Angel, ésta consta de 12 potreros, cada uno de

ellos de un tamano diferente donde se realizan subdivisiones con cinta eléctrica

generando una rotacion por franjas; un establo donde se llevan a cabo todas las

actividades de manejo de los animales como el pesaje, vacunacion, inseminacion y

palpacion, asi como el destete de las crias; y una bodega de insumos subdividida en zona

de agroquimicos y alimentos.

llustracion 5. Distribucién de planta Ganaderia San Angel
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Ganaderia San Angel

/ 1: Destete y bascula
2: Casa principal

0 3: Bodega de insumos
4: Casa de mayordomo
P: Potreros (12)

Materias primas, materiales, insumos y control de calidad

En la linea de negocio Granja Ovina La Samuela la principal materia prima son los
reproductores, tanto hembras como macho, a partir de la fecundacion de estos se
obtienen los corderos, los cuales se consideran el producto final de la produccion. A
estos se les ejerce un control de calidad inicial que consiste en una evaluacién fenotipica
basada en la distribucion del color del pelaje, posterior a su destete se realiza
nuevamente un control basado en la ganancia de peso segun su peso final y también en
la conformacion fenotipica general del animal. La granja cuenta con una serie de
materiales para su funcionamiento: postes de acero, malla para cercamiento, bebederos,
comederos, poli sombra, manguera agro-minera, creep feeding en aluminio, estibas de
madera, jiqueras para heno, dispositivos médicos, bascula, lazos, canecas para guardar
insumos y cajoneras para medicamentos. Frecuentemente se supervisa la calidad y buen
funcionamiento de estos materiales, asi mismo se realiza una limpieza periddica de estos,
de manera que se pueda garantizar su correcto funcionamiento y que se eviten asi

mismo, problemas sanitarios dentro de la granja. Los insumos principales de la granja se
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basan en: concentrado formulado por los propietarios zootecnistas, harina de maiz marca
Finca, maiz extruido marca Colanta, sal ovina con sodio de Somex, abono Potreros de
Ecofertil y Abonaza, cal agricola para neutralizacion de parasitos y pH en el corral, viruta
de madera, y varios medicamentos dentro de los cuales se incluyen desparasitantes
como: Albendazol con cobalto, Cydectin, Dectomax, Panacur, Levamisol y Pamoato de
pirantel, restituyentes sanguineos como: Hematofos, Globulin B y Hierro dextran, también
se utilizan vitaminas (Complemil) y otros medicamentos como antibioticos,
antiespumantes y fuentes de hidratacion y energia para otras alteraciones de salud que
pueden presentarse esporadicamente. Constantemente a estos se les evalla la fecha de

vencimiento de manera que se realice una correcta rotacion de estos.

En la linea de negocio Ganaderia San Angel, las materias primas son las vacas
reproductoras y el semen de los toros seleccionados (pajillas) que se compran para asi
formar terneros, los cuales son el producto final; a ellos se les realiza un control de calidad
basado en peso, ganancia de peso y fenotipo. Los materiales de la ganaderia incluyen:
cerca eléctrica, estacones de madera, manguera agro-minera, comederos, bebederos,
saladeros, embudo en guadua, brete-bascula, canecas para insumos, dispositivos
meédicos, termo criogénico, kit de inseminacién y lazos; a ellos se les realiza también un
control constante de calidad para evitar cuellos de botella en el proceso. Los insumos
utilizados en la ganaderia son: concentrado formulado por los zootecnistas propietarios,
sal universal de Finca, maiz extruido de Colanta, nitrégeno liquido para el termo
criogénico, abono Potreros, y medicamentos como: Dectomax, Cydectin, Cacodil,
Sincroforte y Sincrocio, los ultimos dos utilizados para el protocolo de inseminaciéon. A

ellos se les evalla constantemente fecha de vencimiento e igualmente se les hace un
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control visual al momento de la apertura del empaque y cada que estos vayan a ser

utilizados.

Definicion de caracteristicas del personal requerido

La linea de negocio Granja Ovina la Samuela, necesita de un solo trabajador
permanente, este se debe encargar de alimentar dos veces al dia a los animales, cambiar
a los animales de potrero cada dos dias con sus respectivos materiales, lavar comederos
y bebederos 3 veces por semana, encalar y echar viruta a los corrales de 2 a 3 veces por
semana dependiendo de la carga de estos, revisar la sanidad y salubridad de los
animales e instalaciones varias veces al dia, ayudar en el pesaje de los animales que se
realiza con el fin de cada rotacion (74 dias), vigilar los partos y encargarse de los cuidados
iniciales de las crias, abonar y ejercer control de malezas de manera manual cada que
sea necesario y realizar mantenimiento a las cercas y demas instalaciones cada que se

necesite.

La linea de negocio Ganaderia San Angel consta de un solo trabajador el cual se
encarga de la apertura de las franjas y movimiento de la cinta eléctrica todos los dias
para que los animales coman pasto fresco, también se encarga de darles concentrado y
sal a diario, de vigilar constantemente la sanidad de los animales, estar pendiente de los
animales en proceso de parto, de los cuidados iniciales de las crias, ayuda en el pesaje
gue se realiza mensualmente, realiza bafios contra garrapatas cada que sea necesatrio,
ejerce control mecanico sobre malezas, abona los potreros cinco dias después de haber

sido pastoreados y se encarga también de la seguridad general de la finca.
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Adicionalmente, ambas lineas cuentan con dos zootecnistas que como ya se
menciond, son sus propietarios, ellos se encargan de todo el manejo, control y

productividad de la granja, asi como del area de ventas y mercadeo.

Costos y gastos

A continuacién, se presenta un cuadro de los costos generales de la linea de

negocio Granja Ovina La Samuela:

Tabla 1. Costos generales linea de negocio Granja Ovina La Samuela

COSTOS MENSUALES NUMERO DE ANIMALES DATOS MENSUALES
iTEM VALOR REPRODUCTOR 1 COSTO/REPRODUCTOR | § 97.911

Concentrado $  300.000 VIENTRES 12 COSTO/PADRES § 195821
sal $ 8.900 REEMPLAZO 6 COSTO/CRIA $ 78.328
Medicamentos | $  100.000 TOTAL ANIMALES 19
Coproldgico ) 5.400
Heno s 19.000 NACIMIENTOS/MES | 2,5]
Abono 3 50.000
cal g 7.000
Agua 5 30,000
Luz $  40.000
Mano decbra S 1.300.000

TOTAL $ 1.860.300

A continuacién, se presenta un cuadro de los costos generales de la linea de

negocio Ganaderia San Angel:

Tabla 2. Costos generales linea de negocio Ganaderia San Angel

COSTOS MENSUALES NUMERO DE ANIMALES DATOS MENSUALES
ITEM VALOR VIENTRES 6 COSTO/REPRODUCTOR | 5 232.857

Concentrado 3 180.000 REEMPLAZO 1 COSTO/PADRES S5  282.857
Sal 3 20.000 TOTAL ANIMALES 7 CDSTD;'CRI’J& 5 565.714
Medicamentos | § 20.000
Abono 5 30.000 NACIMIENTOS/MES | 0,5
Luz $  80.000
Manao de obra 3 1.300.000

TOTAL $ 1.630.000

Necesidades de maquinariay equipo

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela requiere canecas plasticas para

almacenamiento de concentrado y sal, cajoneras plasticas para almacenamiento de
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medicamentos e insumos meédicos, tijeras de podologia, esquiladora ovina, termémetro
digital para uso animal, equipo de diseccion, bascula ovina para pesaje de animales y
pica pasto. En la linea de negocio Ganaderia San Angel, se requieren igualmente
canecas para el concentrado y la sal, cajoneras para los medicamentos, termo de
nitrogeno para almacenamiento de pajillas, kit de inseminacion: termos de transporte,
termo de descongelamiento y pistola de inseminacion, brete-bascula para pesaje y
manipulacion de los animales y chapeteadora para realizar la identificacion de estos. Para
ambas producciones se requiere un computador portatil, impresora con fotocopiadora,
equipo basico de oficina: sillas y escritorio, con los respectivos insumos de oficina como
papel, lapiceros y tinta de impresora, y un remolque para transporte de animales e

insumos.

Tabla 3. Valores y referencias fotograficas de maquinaria y equipo necesarios para la
empresa

INSUMO IMAGEN VALOR
UNITARIO
Canecas para
almacenamiento de
concentrado y sal $60.000
Cajoneras plasticas para
insumos médicos
$73.400
Tijera podal ovina
$69,900

Esquiladora ovina

$350.000
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Termometro digital
$9.000
Equipo de diseccién
meédico
$20.000
Béscula ovina
$80.000
Pica pasto
$750.000
Termo de nitrégeno para
pajillas
$2.000.000
Kit de inseminacién
$450.000
Brete-bascula bovino
$7.420.000
Chapetadora
$64.900
Computador portatil
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Impresora- fotocopiadora

Escritorio

Sillas escritorio

Remolque para carro

$4.800.000

Legislacién y normativa

En términos generales ambas producciones estan reguladas por la misma

normativa al tratarse de comercializacién de animales puros.

Respecto a la ovinocultura, Colombia se encuentra aun muy crudo en
reglamentacion y normatividad de produccién ovina, en general las reglamentaciones han
sido sugeridas por la Asociacion de Criadores de Ganado Ovino de Colombia
(ASOOVINOS); sin embargo, se trata Unicamente de sistemas implementados por la
anterior asociacion que, aunque son basados en las reglamentaciones del ICA, no tienen
mayor peso en calidad legal. Dentro de las mas importantes se destacan: El Sistema
Unico de Registro Ovino (SUREG) y las Buenas Préacticas Ganaderas en la produccion

ovina (ASOOVINOS, 2015) (ASOOVINOS, s.f.).

En el caso Unicamente de los bovinos, la ganaderia debe atenerse a la Resolucion

1300 de 2005 donde se establecen los requisitos sanitarios para la movilizacion de
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animales susceptibles a fiebre aftosa, también a la Resolucion 47 de 2005 por la cual se
reglamentan los criterios para la imposicion de sanciones y multas a quienes violen las
disposiciones para la erradicacion de la fiebre aftosa, Resolucién 1332 de 2013 donde se
establecen las medidas sanitarias para la prevencion, control y erradicacion de brucelosis
bovina, Resolucion 1513 de 2004 donde se establecen las medidas sanitarias para la
prevencion, control y erradicacion de tuberculosis bovina, Ley 914 de 2004 donde se crea
el Sistema Nacional de Identificacion e Informacion de Ganado Bovino, por ultimo esta la
Resolucién 0070 de 2007 que trata sobre el expendio de registros de hierros para
identificacion bovina (FEDEGAN, s.f.). Para la Ganaderia San Angel es de suma
importancia la normativa mencionada anteriormente, por una parte esta la
reglamentacion enfocada hacia el control y objetivo de erradicacion de enfermedades que
causan grandes pérdidas econdmicas a nivel nacional y algunas a nivel internacional; por
otra parte esta la normativa enfocada hacia el registro y la organizacion de inventario
bovino; para los anteriores casos, la ganaderia debe estar comprometida con el
mejoramiento de la actividad ganadera del pais y una manera muy importante de aportar
a dicha causa es mediante el correcto cumplimiento de las resoluciones y leyes

mencionadas.

Para ambas producciones existen diversas reglamentaciones que incluyen:
Resolucién 2508 de 2012 que habla sobre los requisitos para el registro sanitario de
predios pecuarios, Decreto 1500 que abarca las normas de inocuidad para ganado
bovino, porcino, bufalino, ovino y caprino, Resolucion 2341 de 2007 en las que se
reglamentan las condiciones sanitarias y de inocuidad en la produccién primaria de

ganado, Ley 1659 de 2013 por la cual se crea el sistema nacional de identificacion,
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informacion y trazabilidad animal y Resolucion 5131 de 2007 donde se establecen las

condiciones para el registro de transportadores de ganado y la guia de transporte

ganadero (ASOOVINOS, s.f.) (FEDEGAN, s.f.) (ICA, 2013). Mediante el cumplimiento de

la normativa anterior, ambas lineas de negocio aportan a la organizacién pecuaria del

pais efectuada en mayor manera por el Instituto Colombiano Agropecuario, ademas

favorecen en gran medida la sanidad animal del pais lo cual puede verse reflejado en un

mejoramiento de salud publica humana.

Ensayos, prototipo y presupuesto

En la linea de Granja Ovina La Samuela, se han realizado varios ensayos tanto en

aspectos productivos y sanitarios de ésta. A continuacion, se mencionan estos:

Se compro un pie de cria inicial en base al fenotipo de los animales, su genealogia
y Sus registros productivos, se realizé el cruzamiento entre estos animales y por
los resultados obtenidos, las crias y su adaptabilidad, se decidié dejar como
reproductores a la totalidad de estos animales, asi inici6 el pie de cria de la granja.
Posteriormente se hizo otra prueba con la adquisicibn de nuevas hembras
reproductoras, los resultados fueron satisfactorios y éstas entraron a ser parte del
hato de la granja.

Como la granja no contaba con un protocolo de desparasitacién propio, se baso
en protocolos de otras granjas, al inicio de la actividad productiva se presentaron
dos casos de infestacion por parasitos, las consecuencias fueron negativas,
fallecieron dos hembras, una reproductora y una cria, alli se presentaron pérdidas
econdémicas por los animales y ademas altos gastos de medicamentos; sin

embargo estos casos junto con otros de parasitismo, permitieron que la granja
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estableciera un protocolo de desparasitacion propio que ha tenido excelentes
resultados y que se sigue utilizando a la fecha.

Se implement6 también durante una época el uso de un marcador en el macho
reproductor, el objetivo de este era identificar la fecha de monta de cada una de
las hembras y asi poder calcular la posible fecha de parto de éstas, para poder asi
realizar un mejor manejo preparto, sin embargo, el artefacto generé heridas en el
reproductor y por este motivo se dejo de utilizar, aun asi los resultados obtenidos
en ese lapso de tiempo fueron satisfactorios y se tratdé de un ensayo muy eficiente.
A finales del afio 2018, se adquirieron unas hembras en subasta, las cuales no
seguian la misma linea que las hembras fundadoras de la granja, presentaban
mayor tamafio, por tal motivo se decidié prescindir de éstas, con un efecto
negativo, ya que se tuvieron que vender a un costo menor a lo que se compraron
en la subasta; adicionalmente con el ingreso de estos nuevos animales se
alteraron varias variables que ya estaban controladas dentro de la granja, como
por el ejemplo, el estado sanitario del hato, hasta el momento no se han logrado
erradicar en su totalidad las enfermedades que ingresaron junto con éstas.
También a finales del 2018, se adquirié un reproductor de la misma linea de las
hembras fundadoras de la granja, el objetivo era utilizarlo como reproductor de las
hembras de reemplazo, este estuvo en cuarentena mientras se adaptaba a las
condiciones del predio, sin embargo, estando en el corral de enfermeria y
maternidad, le quité la vida a varios corderos recién nacidos, por lo tanto se decidié
descartarlo como reproductor, fue transformado en carne, ésta de igual manera se

comercializé pero a un menor precio de lo que costo el reproductor.
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A inicios del 2019, se optd por formular un concentrado mas energético con el fin
de tener corderos al momento del destete con un mayor peso, sin embargo, no se
tuvo en consideracion el bromatolégico del pasto de la finca y las hembras
reproductoras se sobre condicionaron corporalmente y esto generdé multiples
distocias y natimortos en el hato, por tal motivo, se reformulé el concentrado,
considerando ya la calidad nutricional del pasto; ahora se suministra un alimento

ideal y se estan obteniendo excelentes resultados.

En la linea de la Ganaderia bovina San Angel, se han llevado también a cabo

diversos ensayos, unos de los cuales han traido beneficios y otros no han resultado de

la manera ideal; se mencionan a continuacion:

Inicialmente, se compraron tres animales como pie de cria para iniciar la
produccion, debido al excelente desarrollo que obtuvieron los animales se opto por
completar el pie de cria actual con animales de la misma ganaderia, la Ultima vez
se adquirieron animales con sus crias, los desarrollos de éstas fueron muy buenas
y por tanto se opté por mantener dicho inventario e iniciar con este el primer
programa de inseminacion de la ganaderia.

Una de las primeras vacas adquiridas se infecté con anaplasma, una enfermedad
cuyo vector puede ser la mosca doméstica, luego de tratar al animal y obtener
resultados satisfactorios, se incurri6 a mezclar azufre en la sal para evitar las
picaduras de insectos transmisores de enfermedades, los resultados han sido
satisfactorios. En el dltimo mes, se opto por la utilizacion de una sal que puede
disminuir la incidencia de las moscas que afectan el bienestar, salud y produccion

del ganado, actualmente no se han presentado contra tiempos.
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e Se adquirieron asi mismo, como ya se ha mencionado antes, pajillas de tres toros
distintos, el objetivo es realizar con ellos experimentos de rendimientos
productivos. Segun los parametros productivos que presentaba cada uno de los
toros se eligieron las hembras a inseminar con cada tipo de pajilla; éstas se
encuentran recientemente inseminadas, hasta no monitorear el desarrollo de las
crias no se tendran resultados sobre la eficacia en la utilizacion de estos
reproductores.

e Dentro de las crias adquiridas junto con las madres del segundo pie de cria se
encontraban dos machos, se determiné que se podria ensayar la venta de estos
en una subasta, sin embargo, uno de los terneros murié durante el transporte hacia
la feria y el otro fue subastado a un precio inferior al esperado, dado a esto se optd

por evaluar diferentes canales de comercializacion para los animales machos.

Segundo Capitulo

Mercado

Definicién de clientes

La linea de negocio de la marca Mercagro®, conocida como Granja Ovina La
Samuela le apuesta a una clientela productora de ovinos, ya sea de genética o produccién
carnica. Se trata de clientes que buscan mejorar la capacidad carnica de sus hatos o que
asi mismo planean iniciar una nueva produccion ovina con animales de muy buena
genética, sin la necesidad de pagar altas sumas de dinero por estos. Del mismo modo

existe también un pequefio nicho de clientes que adquieren a los animales como
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mascotas, esto se debe a que los ovinos son todavia considerados como especies no
tradicionales, lo que genera gran interés entre los amantes de los animales, sobre todo
en familias con nifios, adicionalmente el fenotipo de la raza Dorper es muy llamativo y

apetecido entre este tipo de clientes.

En el censo de poblacion ovina del afio 2018, realizado por el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), el total de cabezas ovinas en el pais es de 1,578,684, una diferencia
adicional de 128,979 animales respecto al afio 2017. Esto indica que, entre los
mencionados afios, el inventario ovino tuvo un crecimiento de un 8,17% (ICA, 2018) (ICA,
2017). Sin embargo, en el censo detallado por municipios, Rionegro- Antioquia, figura
con un inventario de cero (0) ovinos; dado que la Granja Ovina La Samuela esta
localizada en dicho municipio y se encuentra registrada ante el ICA, se corroboré con la
oficina local que el predio si figurara con su inventario real; efectivamente este si registra
un total de 21 ovinos adultos. Lo anterior indica que el censo otorgado en la pagina del
ICA no esta sincronizado con el sistema de inventario de la misma entidad y posiblemente
se tenga una mayor cantidad de ovinos en el pais, asi como también puede indicar que
el crecimiento que este teniendo la ovinocultura sea mucho mayor. Por otro lado, dentro
de las fuentes consultadas no fue posible hallar informacién discriminada sobre el uso
gue se le da a los diferentes ovinos del pais, ya sea como ejemplares puros, ejemplares
comerciales, animales destinados para consumo 0 mascotas. A continuacién, se
presenta una imagen de la distribucién del censo ovino en Colombia segun los datos

otorgados por el ICA para el afio 2018.
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llustracion 6. Censo Poblacional de Ovinos Colombia 2018
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La linea de negocio de la marca Mercagro®, conocida como Ganaderia San Angel
los clientes son propietarios de empresas ganaderas, algunos de ellos cuentan ya con
ganaderias de Angus puro o tienen como objetivo iniciar una ganaderia de esta raza, este
tipo de clientes utiliza las hembras como vientres para obtener asi crias que puedan ser
utilizadas como reproductores, como animales de pista o como donadores (6vulos,
semen o embriones). Asi mismo estan los clientes que, aungue no cuentan con una

ganaderia de Angus, adquieren unos pocos animales con el fin de comercializar pajillas
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o embriones. También estan los clientes de ganaderias de otras razas que adquieren
estos animales para mejorar la capacidad carnica de sus hatos, generalmente estas son
ganaderias dedicadas a la produccion de carne. En el caso de los descartes, se incluyen

también otro tipo de clientes basados en carniceros o centrales de abasto.

A diferencia de los ovinos, en la busqueda realizada en bovinos, se obtuvo una
fuete que discrimina la orientacion de los hatos bovinos en Colombia, esto para el afio
2016, alli se puede observar que el 39% de las cabezas de ganado en el pais estan
destinadas para cria, siendo ésta la linea de negocio de la Ganaderia San Angel, a

continuacion, se presenta la gréafica con la informacion obtenida.

llustracion 7. Orientacion del hato ganadero en Colombia
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El censo bovino del afio 2018 del ICA donde se clasifica a los animales por edad
mas no por el uso que se les da a estos, se registrd una cantidad de 600,578 predios con
bovinos dentro del pais, siendo Antioquia el tercer departamento con la mayor cantidad
de predios registrados (64,972) (ICA, 2018; ICA, 2018). Dentro de los suscritos a la

Asociacion Angus & Brangus, existen 42 predios en Antioquia dedicados a la cria de
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razas Angus y Brangus puros, y 5 predios enfocados hacia la cria de animales
comerciales de dichas razas, tampoco existe una discriminacion sobre las razas o su uso
especifico: pie de cria, animales de exposicion, venta de semen, entre otros (Angus &

Brangus Colombia, s.f.).

Tendencias futuras y comportamiento del mercado

Actualmente el mercado ovino estid presentando un gran crecimiento a nivel
nacional e incluso mundial, son cada vez mas los productores que se enfocan en la
produccién ovina o la afiaden a sus producciones bovinas. Ya es mas comun encontrar
en super mercados o en mercados informales, diferentes productos ovinos (cortes de
carne, hamburguesas, chorizos, concentrados y snacks para mascotas, entre otros),
anteriormente, se trataba de un plato mas exclusivo que podia ser encontrado
Unicamente en restaurantes de alta categoria, hoy en dia es comun encontrarlos en
diversos sitios. Sin embargo, Antioquia siempre se ha caracterizado por ser un
departamento muy tradicionalista, por lo tanto, la inclusiéon del consumo de carne de
cordero ha presentado multiples obstaculos en la regién, aun asi, el mercado poco a poco
se ha ido abriendo, pero se debe considerar que el departamento podra presentar un
crecimiento mucho mas lento en comparacion al resto del pais. Este aspecto l6gicamente
representa un inconveniente para la empresa; sin embargo, como ya se mencioné antes,
la granja busca tener un reconocimiento nacional y actualmente, gran parte del mercado
pertenece a otros departamentos diferentes a Antioquia y se busca seguir aumentando

dicho nicho de mercado.

Aunque la ovinocultura se ha desarrollado durante muchos afios en Colombia, ésta

no se habia llegado a abordar hasta ahora como una ganaderia, sino mas bien como una
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actividad de subsistencia para pequefios productores a nivel familiar. Adicionalmente la
produccion carnica se ha manejado como una actividad de caja menor dentro de predios
cuyo principal objetivo es la ganaderia bovina o la venta de lana, llevando al sacrificio
animales sin discriminacién de edad o peso y generalmente viejos. Solo hasta los afios
90, la ovinocultura colombiana dio un giro hacia la produccién de carne, con el fin de
abastecer el mercado internacional francés. Alli se empez6 a implementar el manejo
técnico de la especie y se tom6 como base el material genético que habia permanecido
en el pais, con la posibilidad de importar reproductores que pudieran refrescar la sangre
e introducir razas nuevas para mejorar los parametros productivos. Asi llegaron entonces
importaciones que empezaron a ser distribuidas en granjas que se establecieron con
fines de genética y comerciales. En los ultimos afios, la cadena ovina ha pasado de ser
informal a presentar una mercantilizacion formal debido a la creacion de
comercializadoras de cordero, plantas de sacrificio para la especie o adecuacion de las
ya existentes, vinculacion de entidades de investigacion y al soporte de empresas

conocedoras del tema (Barrios C. E., s.f.).

Aungue el inventario ovino es bajo, se espera que, con estos avances y la
entrada de nuevos productores en todo el pais, se duplique la poblacion en
corto tiempo y se mejoren las expectativas de mercado, ya que la demanda
actual sobrepasa la oferta, lo que motiva a seguir impulsando esta actividad

(Barrios C. E., s.f.).

En el articulo de Andrés Octavio Cardona para el peridédico Agronegocios, escrito
en el aflo 2018, se menciona que la produccion de ovinos y caprinos espera tener un

crecimiento en el pais entre un 20 y 30%, buscando consolidarse en el mercado nacional
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como una alternativa de consumo de carne en todos los sectores de la poblacion. “El
consumo de carne de cordero esta alrededor de 400 gramos per capita en Colombia.

Segun Asoovinos, es bajo, pero tiene posibilidad de aumentar...” (Cardona, 2018).

Adicionalmente, el mismo articulo cita al director del comité técnico de la
Asociacion de Criadores de Ganado Ovino de Colombia (Asoovinos), quien asegura que
el aumento de la demanda ovina ha incrementado la cria de esta especie durante los
altimos afios. Por otro lado, se menciona que la mayor cantidad de ovinos se encuentran
en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Santander, y se esta incursionando
en los departamentos de Antioquia (quien aporta el 0,7% de sacrificios ovinos al pais),
los Llanos Orientales y Huila; lo cual abre una posibilidad a hacer presencia en el mercado
nacional y mas adelante permite explorar nuevos mercados en el exterior con la creacion
de comercializadoras especializadas; siendo los mercados externos mas factibles las

Islas del Caribe y las Antillas (Cardona, 2018) (Barrios, s.f.).

Colombia para el 2017 ocupaba el puesto 65 en produccién ovina a nivel mundial
(8,600 toneladas anuales), estando muy por debajo del 1% del mercado global. Para el
2005 estaba exportando 195 toneladas de carne (439 mil délares), teniendo como Unico
destino las Antillas Holandesas. Adicionalmente importdé durante el 2014 6,9 toneladas
de carne ovina siendo el origen principal de éstas Chile, seguido en menor medida por

Argentina (Barrios, s.f.).

A nivel mundial, el continente asiatico presenta la mayor produccion de carne de
cordero (42%), siendo China el mayor productor internacional (23% de la produccion
mundial). Nueva Zelanda por su parte, ademas de ser el tercer productor, es el primer

consumidor internacional (Cardona, 2018) (Barrios, s.f.). En el afio 2010 el precio global
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de la carne de cordero presento un gran incremento, sin embargo, para el 2012 el precio
disminuyo y desde entonces se ha ido aumentando de una manera constante, asi mismo,
el consumo mundial ha incrementado gradualmente a lo largo de los afios. Respecto a la
produccion, ésta sigue aumentando mientras que las exportaciones han disminuido, esto
sugiere que los paises han logrado satisfacer en mayor medida la demanda nacional

(Barrios, s.f.).

En la siguiente imagen, se presenta una grafica sobre el volumen de carne de
ovino producida en el mundo entre 2012 y 2017, en miles de toneladas. En 2017, el
volumen de carne de ovino producida en el mundo super6 por primera vez en todo el

periodo los nueve millones de toneladas.

llustracién 8. Volumen de carne de ovino producida en el mundo desde 2012 hasta
2017 (en miles de toneladas)
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Segun las previsiones a futuro de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y

el Desarrollo Econémico) hacia el afio 2024, el aumento del consumo de carne crecera
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mas rapidamente en los paises en desarrollo respecto a los desarrollados. No obstante,
se espera que el crecimiento se produzca a un ritmo menor que el acontecido durante los
altimos afos, esto debido a la lenta recuperacién de la economia mundial y al bajo
crecimiento poblacional. Aunque se espera que el aumento en el consumo de carne
bovina sea muy alto, se proyecta que, a nivel mundial, el consumo ovino tendra un ritmo
superior de crecimiento, dicho aumento estara determinado por la demanda de China y
Oriente Medio. En lo que respecta a ovinos vivos, Australia es el principal exportador,
estando enfocado hacia el mercado del Oriente Medio. En América latina se destaca
Uruguay por su apuesta decidida por el sector ovino de calidad, mediante programas de
sanidad, trazabilidad y calidad de la produccién. También es importante destacar a Brasil
por el potencial agropecuario que presenta debido a las reformas agrarias que se han
generado y que lo han llevado a ser el principal pais suministrador de materias primas de
escala global, empleadas para piensos de alimentacion animal, dicho pais ademas le

estd apostando fuertemente al sector ovino (Gémez Alcal, s.f.).

En comparacion con los ovinos, el mercado bovino es mas abierto en Antioquia ya
gue se trata de una de las proteinas mas tradicionales de la region, junto con el cerdo.
Adicionalmente cada dia son mas las ganaderias enfocadas en la produccién de
animales puros registrados y puros comerciales, debido a los beneficios productivos que
trae la utilizacion de animales puros dentro del hato (CONtexto ganadero, 2017). Por otro
lado, la raza Angus presenta un gran valor agregado que es la calidad carnica y la terneza
de ésta, siendo considerada una de las mejores carnes a nivel mundial, esto se debe a
gue los animales son muy precoces y a que alcanzan el peso deseado al sacrificio siendo

muy jovenes. También, a nivel mundial se ha realizado un gran trabajo de mercadeo
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hacia la raza y carne Angus, el cual se ha hecho extensivo a Colombia; se trata entonces
de una raza muy conocida entre las personas del comun y los resultados apuntan hacia
un gran crecimiento del mercado del producto final, lo que favorece por consiguiente al
productor primario. Adicionalmente, se trata de una raza facilmente adaptable a las
condiciones climaticas templadas de algunas zonas del pais, donde anteriormente la
ganaderia de carne no hacia presencia y esto debe relacionarse a la ligera tendencia que
surgié actualmente donde muchos productores de leche estan enfocandose un poco mas
a la produccién carnica debido a los menores costos de produccion que ésta presenta

(Angus & Brangus Colombia, 2018).

La produccion ganadera, haciendo referencia a bovinos, hace parte de los sectores
de mayor importancia econémica en Colombia, este sector le garantiza al pais el
autoabastecimiento de productos carnicos; adicionalmente es el renglon de mayor
cobertura geografica del territorio nacional (31 millones de hectareas) (Rodriguez
Corredor , Llano Rodriguez, & Fonseca Ledn, 2018). Aun asi, en los ultimos afios el
consumo aparente per cépita anual de carne bovina ha disminuido gradualmente,
teniendo un leve aumento para el afio 2018, lo anterior se puede observar en la siguiente
gréfica (Imagen 9) obtenida a partir de los datos otorgados por FEDEGAN (Federacion
colombiana de ganaderos). La disminucion en la demanda de la carne bovina es una de
las razones que explica que los precios de dicho alimento se hayan mantenido estables
durante el afio 2018, estando su crecimiento (1,1%) por debajo de la variacion registrada

por el indice de Precios al Consumidor (2,47%) y de la inflacién de los alimentos (2,27%).
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llustracion 9. Consumo aparente per capita anual (origen formal)
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Sin embargo, para diciembre de 2018 la preferencia de los consumidores
colombianos seguia orientada hacia la carne de res, en este caso la tradicion y el gusto
juegan un papel primordial pero el precio representa una restriccion para el consumo. Por
otro lado, la tendencia creciente del consumo de las proteinas sustitutas principales (pollo
y cerdo) se convierten en una amenaza para el consumo de carne bovina, ademas del
gran trabajo mercantil que han realizado con éxito las asociaciones productoras de dichas
proteinas, campo en el cual la carne bovina ha perdido peso en los ultimos afios por
temas administrativos (CONtexto ganadero, 2018). Con los elementos anteriores se
puede establecer que el negocio cérnico bovino se encuentra en un momento de
transicion, pues ademas de que existe una caida en el consumo, se esta generando
también un ajuste importante en la oferta, ya que se disminuyo el sacrificio nacional, pero

se aumento la exportacion de reses sacrificadas (Camara de Comercio de Bogota, 2018).

Vale recalcar que en los ultimos afios un gran namero de personas se propusieron

reducir el consumo de carne e incluso eliminarlo por completo, sin embargo, la produccién
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de carne hoy en dia es mucho mayor a nivel mundial respecto a afios anteriores. Uno de
los factores que explican este aumento en la produccion es el incremento de la poblacion
mundial pero tal vez el mas importante de ellos es el aumento en los ingresos de las
personas. Si se observa el consumo de carne en diferentes paises se concluye que:
“entre mas ricos son, mas carne comen”. Asi entonces no solo hay mas personas en el
mundo, sino que también hay mas personas que pueden darse el lujo de consumir carne.
Los ultimos datos disponibles para consumo de carne disponibles por parte de la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), datan del
afio 2013, alli se muestran los paises mayores consumidores de carne en el mundo:
Estados Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Argentina, superando los cuatro paises los
100 kilogramos por persona al afio. En conclusion, aunqgue muchas personas aseguran
tratar de reducir el consumo de carne, las estadisticas demuestran lo contrario, sin
embargo, aunque el consumo de carne en occidente aumenta levemente, si estan
cambiando los tipos de carne que se consumen, existiendo una tendencia hacia la

disminucién en el consumo de carnes rojas (Ritchie, 2019).

Al igual que el panorama colombiano donde los precios de carne bovina se
mantuvieron constantes durante el afio 2018, a nivel mundial los precios de la carne
bovina y porcina también se mantuvieron estables, sin embargo, los precios de carne de
ave de corral y ovino tendieron a aumentar. Con unas perspectivas econdémicas
mundiales favorables y la abundancia de alimento para animales, se proyecta un
aumento aproximadamente del 2% en la produccion mundial de las principales proteinas
de origen animal. “Todas las principales categorias de carne deberian de contribuir al

aumento mundial, principalmente la carne de porcino y aves de corral, seguida de la carne
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de bovino y, de forma mas marginal, la carne de ovino” (FAO, 2018). Se prevé que el
mayor crecimiento se tenga en Asia, seguido por América y Europa, teniendo

perspectivas no tan favorables en Africa y Oceania.

En el afio 2013 los costos de alimentacion animal tuvieron una gran disminucion y
esto generd una mayor rentabilidad para el sector carnico, sin embargo, estos cotos estan
ahora relativamente altos y se prevé se mantengan asi los proximos 5 afios, esto, junto
con otros costos de insumos en aumento, limitaran en gran medida la produccién de
proteina animal. Aun asi, respecto al afio 2013, la produccién mundial de carne
aumentara en un 19% para el afio 2023, correspondiendo un 78% a los paises en
desarrollo. De las 57,7 millones de toneladas de aumento proyectadas en la produccién
carnica, 9 millones corresponden a carne bovina y 3,8 a carne ovina, lo demas
corresponde a pollo y cerdo. Mientras que se espera que el crecimiento de la produccion
de carne aviar y porcina sea mas lento especto a la década anterior, se espera que la
produccion bovina y ovina tenga un aumento mayor al obtenido en la uUltima década
(Boari, Chuard, Fernandez, & Pouiller, 2014). En la siguiente imagen se representa el
crecimiento de la produccion de las diferentes carnes (2023 vs. 2013) para paises en

desarrollo y paises desarrollados.
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llustracion 10. Produccion carne 2023 vs. 2013
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Fuente: Agroindustria Argentina

Respecto a la tendencia de consumo, se espera que la carne bovina avance
nuevamente en los proximos afnos, el consumo segun las proyecciones caera en paises
desarrollados, pero se elevara en los paises en desarrollo. Con la carne ovina, se prevée
que aumente el consumo debido a una prevista estabilizaciéon de los precios, sin
embargo, ésta sigue representando solamente una pequefia cantidad del total de carne
consumida a nivel mundial; se espera que el crecimiento mas significativo se genere en
Africa, China y otras economias del Oriente Medio (Boari, Chuard, Fernandez, & Pouiller,

2014).

Estrategia

Hasta el momento ambas lineas de negocio de la marca Mercagro® se han
trabajado independientemente la una de la otra, por lo tanto, en el momento no existe
una estrategia de mercado como tal para la marca, si no para cada linea independiente.
Aun asi, se considero6 la opcion de trabajar una estrategia unificada para ambas lineas
de negocio, ésta se encuentra en desarrollo, por el momento no se tiene una idea clara

de ello.
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La estrategia de ventas de la linea Granja Ovina La Samuela, se limita por ahora
al mercadeo virtual, las ventas se realizan generalmente a través de Instagram y a partir
de la pagina web de la empresa que esta ligada a la aplicacion de Mi Negocio de Google.
A partir de éstas se realizan varias publicaciones semanales donde se muestran
fotografias de los animales, tanto los que estan en venta como los que no, y se publican
también textos informativos sobre el manejo de los ovinos dentro de la granja; estos son
unos canales de venta muy importantes para la granja ya que asi se ha logrado entrar en
contacto con potenciales clientes de varias locaciones geograficas como: México, Brasil,
Ecuador, Venezuela, Puerto Rico, Republica Dominicana y diferentes departamentos de
Colombia como: Tolima, Casanare, Cundinamarca y Santander. Otro canal de
distribucion muy importante para la granja es el voz a voz, a partir de este medio se han
llevado a cabo diversas ventas y se ha dado a conocer el nombre de la granja a nivel

nacional.
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llustracion 11. Ejemplo sobre publicaciones en la red social Instagram

-+ ovinoslasamuela : ~—* ovinoslasamuela
i Antioquia, Colombia . 5B Rionegro, Antioquia

Ver estadisticas
QY A
O Q V N @) D Le gusta a sandraramirezn y 65 més

ovinoslasamuela Contamos con numeracién en nuestros
@3 Legustaasandraramirezny 179 mas

Ver estadisticas

potreros, esto nos permite llevar un registro del pastoreo
de nuestros animales y detectar fallas que se puedan

ovinoslasamuela Lo mds importante para nosotros: el presentar en el proceso. Tenemos un total de 37 potreros
bienestar de nuestros animales. & en 1.3 hectédreas y manejamos ocupaciones de un dia.

llustracion 12. Ejemplo sobre textos informativos publicados en la red social Instagram

. . -+ ovinoslasamuela . < » ovinoslasamuela .
sun  OVinoslasamuela : i Rionegro, Antioquia : E Rionegro, Antioquia s

oQv N

Ver estadisticas @®YP Legusta a sandraramirezn y 58 més
Qv Al - ovitoslsanwele Estesoportees ussdo ger syudars

revenir el prolapso uterino antes o después del parto. Una
QO QY [N @BP Leoustas sandraramirezny 92 més preveni ol peolap P
vez insertado en la vagina, puede ser atado a la lana para
ovinoslasamuela Nos encontramos esté foto de hace ya o aenzith
varios meses, En ella se puede observar una garza blanca .
og ieses; £ ol se puads pbaery garza o Comunmente se conoce como cuchara retenedora de

también comdnmente conocida como garza ganadera.
son los domesticados mas antiguos, esto fue posible por — Antes de iniciar la siembra de nuestras pasturas este tipo Reclapgo.
clertas cualidades que poseen, como su tamafio, este hace e animales no se observaban al rededor, ahora son
Que no sea peligroso capturar a las crias, ademas el bastante comines.
manejo no es complicado, Adicional, la alimentacidn no Eslas aves suelen estar en campos abiertos con ganado,
fue un problema, ya que no compite con el hombre por los ya que alli pueden alimentarse de insectos grandes, en
mismos alimentos, al contrario, puede procesar pastos que  egpecial saltamontes, grillos y moscas. El ganado
el hombre no estd en capacidad de consumir directamente.  ghuyenta a los insectos y asi las garzas pueden
‘También tienen un desarrollo precoz, lo que fue en ese caplurarios
entonces una gran ventaja, ya que con sélo unas cuantas Se trata de una buena asociacion ya que las aves
generaciones el domesticador pudo ver Ios resultados de  consumen animales que pueden afectar tanto el pasto,
sus experimentos. Priscilla Burcher oo sl suelo y 8l mismo ganado,

i Jo 2016 - Vertraduceion hitps://www.audubon org/es/quia-de-aves/ave/garza

-ganadera

@) J Legusta asandraramirezn y 98 més
ovinoslasamuela Después del perro, las ovejas y las cabras



llustracion 13. Ejemplo sobre interacciones internacionales a través de la red social
Instagram

ovinoslasamuela :

ovinoslasamuela Una partecita
del kinder! *

Excelente proyecto el que han
comenzado, vi su video, mucho
futuro se les espera, saludos
desde Mexico. Felicidades por

@ el nuevo parto

Saludos desde México .) l Le gusta a sandraramirezn y 126 mas

execelente trabajo en Ver los 3 comer

que hacen dorperdom Eita meu Deus. Mé&e é tudo. %> L 4
ovinoslasamuela @dorperdom &%

llustracion 14. Ejemplo sobre reconocimiento nacional de la linea de negocio

lauracveterinaria + Siguiendo B @@ ovinosmontana - Siguiendo . &« 9 duque6843 (B [:( @
Rionegro, Antioquia Antioquia, Colombia

Buenas tardes, mi nombre

es Luis Velasquez, dirijo

y presento el programa
Agroriente, del Canal Mundo+
de la Ceja. Me interesaria hacer
un programa sobre la raza de
ovinos que ustedes tienen.
Estarian dispuestos? Gracias

criaderobija Acabo de ver cada una de las fotos y
videos. Felicitaciones por este emprendimiento!

ovinoslasamuela @criaderobija muchas

e r - Ver traduccion

&~ a samuelsilva9 D E @

72 Me gusta

lauracveterinaria De visita en @ovinoslasamuela,
felicitaciones colegas por su trabajo, de admirar I!! & . Q v m
@sebastiancarmonag @manucarvajalr = = = #dorpers 48 Me gusta me encanta el trabajo de

#dorpersheep #razadorper #ovinos #ovinosl lela

Vayan a ver a nuestros colegas de £‘ ustedes con los ovinos 4@
@ovinoslasamuela hablando sobre su proyecto ovino ¥ =« -

4 mayo de 2 * Ver traduccion
Admiracién total por ellos, su disciplina y profesionalismo
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llustracion 15. Ejemplo sobre ventas realizadas a través de la red social Instagram
) dorperland_ « Siguiendo : “— T cristian.luna.r O = @

Hola buen dia. Les escribo
desde bucaramanga. Primero
que todo saludarlos y
felicitarlos por tan hermoso
proyecto, para mi un ejemplo a
seguir. Segundo, quisiera saber
que posibilidades hay de poder
obtener de su genéticau a
hembrita y un buen macho para
reproductor, preferiblemente de
‘]" corta edad. Gracias.

130 Me gusta

dorperland_ Por fin llego el dia nuestras primeras bebés
rumbo a casa, con amor y la ayuda de Dios emprendemos
este nuevo camino!!! #ovinos #ovinosdorper #campo
#dorperland . mil gracias @ovinoslasamuela &

En la linea Ganaderia San Angel, la estrategia de mercadeo estd mas enfocada
actualmente al voz a voz, este, aunque es un canal mas lento es mas efectivo para el
momento en que se encuentra la ganaderia, ya que se cuenta con un minimo flujo de
animales para la venta. Los animales de descarte se estan comercializando por el
momento en subastas ganaderas. El objetivo a futuro de la ganaderia es asociarse a la
Asociacion Angus & Brangus de Colombia, el hecho de pertenecer a esta asociaciéon
otorga varios beneficios al productor respecto a la comercializacién de animales, ya sea

como venta de genética o para descarte.

Identificacién de la competencia

Dentro de la competencia de la linea de negocio Granja Ovina La Samuela se
encuentran las producciones ovinas dedicadas a la venta de pie de cria puro Dorper en
el mercado colombiano se identifican varias empresas: Ovinos El Redil, Criadero
Piedemonte, Criadero Lujadi, Dorper Pampamad, Criadero Ovino Alejandria, Criadero

Ovino Buena Vista, Hacienda La Veguita y Safari Ranch (Asoovinos Colombia, 2019).
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La competencia de la linea de negocio Ganaderia San Angel se basa en empresas
ganaderas de Angus puro registrado tales como: Marcar Angus, Finca Espafia, Hacienda
La Siberia, G3 Biotecnologia animal, Ganaderia ElI Dorado, Hacienda La Ventolera y

Masfinca Ganaderia (Angus & Brangus Colombia, s.f.).

Identidad corporativa

A continuacién, se presentan algunas imagenes del manual de identidad de la
marca Mercagro® y de su linea de negocio Granja Ovina La Samuela, elaborado por el
Director Creativo Andrés Felipe Ramirez N, publicista de la empresa Creactivos. Como
la linea de negocio Ganaderia San Angel esta relativamente nueva y no se ha empezado
a comercializar a partir de ésta de manera formal, todavia no se encuentra con una

imagen corporativa para ella, sin embargo, se esta trabajando en el proceso.

llustracion 16. Imagen Corporativa
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Organizacional

Estructura organizacional

A continuacion, se presenta un esquema con la estructura organizacional de la
linea de negocio Granja Ovina La Samuela, ésta esta conformada por tres trabajadores

directos.

llustracién 17. Inversion inicial linea de negocio Granja Ovina La Samuela

Zootecnistas (2): Mejoramiento de procesos de produccién animal. Profesional capacitado para
analizar, plantear y proponer soluciones practicas y creativas en lo relacionado con produccion,
comercializacién, distribucion de los animales. Esta en capacidad de dirigir las producciones
animales, se encarga de la industria de produccién de alimentos, asesoria técnhica general,
propende el uso racional de los recursos naturales y contribuye al mejoramiento animal . Encargado
también del area de mercadeo: creacion de propuestas de valor orientadas a la satisfaccion del
cliente, investigacion del mercado y analisis de ésta, implementacion de planes estratégicos de
ventas, control de |a gestion comercial de una empresa.

Gerencia

Contador

Produccién: Personal capacitado para suministrar alimento a los animales, cambiar a los
animales de potrero con sus respectivos materiales, limpiar instalaciones y equipos, revisar la
sanidad y salubridad de los animales e instalaciones, ayudar en el pesaje de los animales, DEpartame_n’to de
vigilar los partos y encargarse de los cuidados iniciales de las crias, abonar y ejercer control de prOdUCCIOn

malezas y realizar mantenimiento a las cercas y demas instalaciones cada que se necesite.

A continuacion, se presenta el mismo esquema organizacional para la linea de
Ganaderia San Angel, las funciones de los zootecnistas es la misma para ambas
producciones animales, sin embargo, las funciones para la persona encargada de

produccion varian levemente para el caso citado.
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llustracion 18. Organigrama linea de negocio Ganaderia San Angel

Zootecnistas (2): Mejoramiento de procesos de produccion animal. Profesional capacitado para
analizar, plantear y proponer soluciones practicas y creativas en lo relacionado con produccién,
comercializacion, distribucion de los animales. Esta en capacidad de dirigir las producciones
animales, se encarga de la industria de produccién de alimentos, asesoria técnica general,
propende el uso racional de los recursos naturales y contribuye al mejoramiento animal . Encargado
también del drea de mercadeo: creacién de propuestas de valor orientadas a la satisfaccion del
cliente, investigacién del mercado y andlisis de ésta, implementacion de planes estratégicos de
ventas, control de la gestién comercial de una empresa.

Gerencia

Contador

Produccién: Personal encargado de la apertura de las franjas y movimiento de la cinta
eléctrica, encargado de darles concentrado y sal, vigilancia constante de la sanidad de los
animales, atencion en proceso de parto y cuidados iniciales de las crias, ayuda en el pesaje, DEpartameh’to de
ejecucion de bafios contra garrapatas, control mecanico sobre malezas, abonada de potreros prod uccion

y encargado de |a seguridad general de Ia finca.

En ambas lineas de negocio de la marca se buscan los mismos perfiles
profesionales, estando uno basado hacia el conocimiento ovino y otro hacia el bovino. En
el area de gerencia se encuentran los dos zootecnistas propietarios de la empresa, por
lo tanto son esenciales para el funcionamiento de ésta, en caso de que ellos llegaran a
faltar lo mas seguro seria que se diera fin a la actividad comercial, sin embargo, existe
una posibilidad en que se busque el reemplazo de estos por parte de otro zootecnista, de
manera gue estos sean Unicamente propietarios y no trabajadores, para este caso se
requeriria entonces una persona lider, con capacidad de decisién, responsable y
paciente, con conocimientos en nutricion, alimentacién y reproducciéon animal,
conocimientos en administracién, mejoramiento genético, en pasturas, y sanidad y
bienestar animal. El contador debe ser una persona honesta, con conocimiento de
tecnologia y programas béasicos de computacion, con comprension sobre el area
agropecuaria, debe contar con buenas habilidades I6gico-matematicas, ser organizado,
puntual, y responsable, prestar extremado cuidado a los detalles, ser lider y tener la
capacidad de trabajar en equipo. El encargado de produccion debe ser una persona

proactiva, responsable, puntual, comprometida, respetuosa, con buena actitud y
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disposicion, con buena capacidad de trabajo en equipo, productiva; ademas debe tener

conocimiento en el manejo de animales y trabajar en pro del bienestar animal.

Inversion

En La siguiente tabla, se puede apreciar la inversion inicial realizada en la linea de
negocio Granja Ovina La Samuela para iniciar su funcionamiento, alli se incluyen los
insumos para el establecimiento de pradera que hacen referencia a todos los insumos
agricolas utilizados en un principio como fertilizantes, semillas, arboles y reguladores de
pH; también esta el alquiler de la maquinaria para el establecimiento de praderas donde
se utilizaron equipos de arada y rotavitiada; se incluyen los gastos de mano de obra para
la siembra de los estolones del pasto; todos los equipos y materiales necesarios para los
potreros como comederos, bebederos, estructura de sombra y creep feeding; los
materiales con que se construyé el corral de manejo y la bascula utilizada para el pesaje
de los animales; las estibas y demas tipo de madera utilizados para la construccion del
corral de enfermeria y el corral de maternidad, junto con los comederos y bebederos
utilizados en estas zonas, asi como los compartimientos para el almacenamiento de los
medicamentos; las herramientas basicas de funcionamiento que incluyen la esquiladora,
tijeras de podologia, equipo médico, canecas para almacenaje de sales y concentrado,
chapetas de identificacion, entre otros; medicamentos e insumos médicos béasicos con

los que inici6 la produccion y todos los animales obtenidos como pie de cria.
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Tabla 4. Inversion inicial linea de negocio Granja Ovina La Samuela
ITEM PRECIO
Insumos para establecimiento de praderas S 1.629.950
Alquiler maquinaria establecimiento S 1.416.000
Mano de obra establecimiento S 2.000.000
Materiales y equipos para potreros S 5.537.600
$
$
s

Materiales y equipos corral de manejo 445.000
Materiales y equipos maternidad y enfermeria 240.800

Herramientas basicas 2.244.900
Medicamentos iniciales S  235.000
Animales S 13.152.500

TOTAL $ 26.901.750

En la préxima tabla se presentan asi mismo los costos que generd la
implementacion y la puesta en funcionamiento de la linea de negocio Ganaderia San
Angel, en este se incluye el pie de cria; los materiales y equipos para potreros como
comederos, cercas Yy varillas; los materiales para el corral de manejo: guaduas y brete
bascula; las herramientas basicas como machetes, limas y alambres; los equipos de
inseminacién donde se incluye el termo de nitrégeno y el kit de inseminacién; las pajillas
de toros Angus y los medicamentos obtenidos para formar el botiquin inicial de la

produccion.

Tabla 5. Inversion inicial linea de negocio Ganaderia San Angel
iTEM PRECIO

Animales $ 23.600.000
Materiales y equipos para potreros S 439.600
Materiales y equipos corral de manejo S 7.420.000
Herramientas basicas $  200.000
Equipos inseminacion artificial S 2.250.000

$

S

$

Semen parainseminacién artificial 463.000
Medicamentos iniciales 350.560
TOTAL 34.723.160
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Proyecciones

Se realizaron las proyecciones econdmicas pertinentes para los siguientes cinco
afos a partir de los ingresos y egresos obtenidos durante los afios en que ha estado en
funcionamiento la empresa Mercagro® (considerados como afio cero por practicidad).
Para lo anterior, no se consideraron las lineas de negocio antes mencionadas de forma
independiente, sino que por el contrario se realizO una evaluacion financiera de la

empresa unificando ambas lineas.

En la siguiente tabla se describen los datos financieros bajo los cuales se baso la

evaluacion realizada.

Tabla 6. Datos de entrada evaluacion financiera Mercagro®

DATOS DE ENTRADA

Horizonte de evaluacion 3 afos
Estructura Financiera

Crédito 0,01

Capital Propio 0,99

Cofinanciacion 0
Afios amortizacién crédito 1
Tasa de interés 0,1
Tasa de inflacion 0,04
Afios de depreciacion (Adecuaciones) 20
Afios de depreciacion (Equipo de coémputo) 3
Afios de depreciacion (Muebles y enseres) 5
Afos de depreciacion (Maquinaria y equipos) 10
Afios amortizacién preoperativos 3
Tasa de impuestos 0,33
Renta Presuntiva 0,015
Tasa de oportunidad del proyecto 0,056

Se presentan también a continuacion las inversiones realizadas hasta el momento
y las proyectadas a cinco afios (Tabla 7), asi mismo se dejan en evidencia los ingresos
(Tabla 8) y egresos (Tabla 9) para los correspondientes afios. Es importante mencionar

gue para los ingresos se tuvo en cuenta el nimero actual de hembras reproductoras para
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ambas lineas y que afo tras afio el nUmero de vientres aumento, debido a hembras de
reemplazo para el caso de los ovinos y por retencién y compra de hembras en el caso de

los bovinos.

Tabla 7. Inversiones actuales y proyectadas de la empresa Mercagro®

| INVERSIONES | 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS FIJOS:
$ 11.032.150 [$  2.496.000 | $ - 18 - 18 - 18 -
Adecuacion infraestructrua $ 11.032.150 [$  2.496.000
Magquinariay Equipo: $  14.243700 | $ 403.520 | $ - |s - |s - s -
Chapeteadora $ 80.800
Bebederos, comederos, saladeros y canecas $ 548.000 | $ 91.520
Termo nitrégeno y kit inseminacién $  2.250.000
Brete bascula bovina $  7.420.000
Bascula ovina $ 1.500.000
Herramientas $ 2444900 ($ 208.000
Hierros de marcacién $ 104.000
Semovientes $  36.752.500 | $ 2.000.000
Ovinos $ 13.152.500 [$  2.000.000 | $ - s - 1 - s -
Bovinos $  23.600.000 [ $ - |$ 11.850.000[$  8.216.000 |$  4.275.000 | $ -
Muebles y Enseres: $ 146.800 | $ 613.600 | $ 75.000 | $ - |3 - |s o
Cajonera medicamentos $ 146.800 $ 75.000
Escritorio $ 364.000
Sillas de oficina $ 249.600
Equipo de Computo $ 1.644.000 | $ - | - |$ 2430400 ($ - s -
Computadores $  1.500.000 $  2.160.000
Impresora $ 144.000 $ 270.400
SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS $ 63.819.150 [$  3.513.120 | $ 75.000 [$  2.430.400 | $ - |8 -
ACTIVOS DIFERIDOS:
Servicios publicos $ 2160000 [$ 2246400 |$  2.336.256 [$ 2420706 |$  2.526.894 |$  2.627.970
Publicidad y mercadeo $  1.000.000 [$  1.040.000 |$  1.081.600 [$  1.124.900 |$  1.169.900 |$  1.216.700
Arrendamiento oficina $ 100.000 | $ 104.000 | $ 108.160 [ $ 112.486 [ $ 116.985 [ $ 121.665
Registro y constitucion $ 580.000 | $ 208.000 | $ 676.000 | $ 260.000 | $ 312.000 | $ 364.000
Papeleria $ 50.000 | $ 52.000 | $ 54.080 [ $ 56.243 | $ 58.492 | $ 60.833
Servicios Bancarios $ - s - | - |s - s - s o
Servicios contables $ - |8 - |$ 5280000|$% 5.400.000|$  5.616.000 [$  5.844.000
Nomina preoperativa $ - | - | - |s - 1|3 - 1|3 °
Aportes parafiscales $ - s - s - 1|3 - |s - |s o
SUBTOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $  3.800.000($ 3650400 |$%  9.536.096 [$  9.383.335|$  9.800.271|$  10.235.168
TOTAL ACTIVOS ACUMULADOS $  67.709.150 | $  74.872.670 [$ 84.483.766 [$  96.297.501 | $ 106.097.772 [ $ 116.332.940
CAPITAL DE TRABAJO:
Capital de trabajo $ 36.756.800 | $ 36.781.800 [$ 74.038.600 [$ 79.145.372 |$ 83.886.911 [$  88.781.937
Variacion capital de trabajo $ -
SUBTOTAL CAPITAL DE TRABAJO $  36.756.800 [$ 36.781.800 | $ 74.038.600 [$ 79.145372 |$ 83.886.911 |$  88.781.937
INVERSION TOTAL $ 104.465.950 [$ 43945320 |$ 83.649.696 [$ 90.950.107 |$ 93.687.182|$  99.017.105
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INGRESOS 0 1 2 3 4 5
Semestre 1 | Semestre 2
Ingresos Operacionales
$ _ 7.500.000 $ 7.500.000 | $  15.000.000 | $ 23.400.000 [$  29.744.000 | $ 35.995.648 | $ 42.699.837
Corderos 3 meses 15 15 30 45 55 64 73
Precios $ 500.000 $  500.000 | $ 500.000 | $ 520.000 | $ 540.800 | $ 562.432 | $ 584.929
$  6.000.000 $ 4.000.000 [$  10.000.000 | $ 20.800.000 [$  25.958.400 | $ 31.496.192 | $ 28.076.605
Terneros 7 meses g 2 5 10 12 14 12
Precios $ _ 2.000.000 $ 2.000.000 | $ 2.000.000 | $ 2.080.000 | $ 2.163.200 | $ 2.249.728 [ $ 2.339.717
SUBTOTAL INGRESOS
OPERACIONALES $ 13.500.000 $ 11.500.000 [ $  25.000.000 | $ 44.200.000 | $  55.702.400 | $ 67.491.840 | $ 70.776.443
Ingresos no operacionales
$ 500.000 $ - s 520.000 | $ 540.800 | $ 562.432 | $ 584.929 | $ 608.326
Ternero jersey 1 0 1 1 1 1 1
Precios $ 500.000 $ -3 520.000 | $ 540.800 | $ 562.432 | $ 584.929 | $ 608.326
SUBTOTAL INGRESOS NO
OPERACIONALES $ 500.000 $ - s 500.000 | $ 540.800 | $ 562.432 | $ 584.929 | $ 608.326
| TOTAL INGRESOS $ 14.000.000 $ 11.500.000 | $  25.500.000 | $ 44.740.800 [$  56.264.832 | $ 68.076.769 | $ 71.384.769
Tabla 9. Egresos proyectados a cinco afios para la empresa Mercagro®
EGRESOS | icial 0 1 2 3 4 5
Semestre 1 Semestre 2
Costos Fijos $ 16.356.000 | $ 16.356.000 | $ 32.712.000 | $ 34.020.480 | $ 35.381.299 | $ 36.796.551 | $ 38.268.413
Senicios publicos produccion $ 756.000 | $ 756.000 | $ 1.512.000 | $ 1.572.480 | $ 1.635.379 [ $ 1.700.794 | $ 1.768.826
Némina produccién produccion $ 15.600.000 | $ 15.600.000 | $ 31.200.000 | $ 32.448.000 | $ 33.745.920 | $ 35.095.757 | $ 36.499.587
Costos Variables $ 5.827.400 | $ 5.352.400 | $ 11.179.800 | $ 13.746.720 | $ 15.854.093 | $ 18.018.072 | $ 18.832.383
Concentrado $ 2.880.000 | $ 2.880.000 | $ 5.760.000 | $ 5.990.400 | $ 6.230.016 | $ 6.479.217 | $ 6.738.385
Sal $ 173.400 | $ 173.400 | $ 346.800 | $ 360.672 | $ 375.099 | $ 390.103 | $ 405.707
Heno $ 114.000 | $ 114.000 | $ 228.000 | $ 237.120 | $ 246.605 | $ 256.469 | $ 266.728
va $ 2.660.000 | $ 2.185.000 | $ 4.845.000 | $ 7.158.528 | $ 9.002.373 | $ 10.892.283 | $ 11.421.563
SUBTOTAL COSTOS $ 22.183.400 | $ 21.708.400 | $ 43.891.800 | $ 47.767.200 | $ 51.235.392 | $ 54.814.623 | $ 57.100.796
Gastos Fijos $ 13.811.400 | $ 13.811.400 | $ 27.622.800 | $ 28.753.212 [ $ 29.921.561 | $ 31.128.158 | $ 32.382.846
Abono $ 480.000 | $ 480.000 | $ 960.000 | $ 998.400 | $ 1.038.336 | $ 1.079.869 | $ 1.123.064
Noémina Administrativa $ 12.300.000 | $ 12.300.000 | $ 24.600.000 | $ 25.584.000 | $ 26.607.360 | $ 27.671.654 | $ 28.778.521
Coprolégico $ 32.400 | $ 32.400 | $ 64.800 | $ 67.392 | $ 70.088 | $ 72.891 | $ 75.807
Senicios publicos $ 324.000 | $ 324.000 | $ 648.000 | $ 673.920 [ $ 700.877 [ $ 728.912 [ $ 758.068
Celular $ 420.000 | $ 420.000 | $ 840.000 | $ 873.600 | $ 908.544 | $ 944.886 | $ 982.681
Impuestos industria y comercio $ 255.000 [ $ 255.000 [ $ 510.000 | $ 530.400 | $ 551.616 [ $ 573.681 [ $ 596.628
Gastos Variables $ 762.000 | $ 1.262.000 [ $ 2.524.000 ['$ 2.624.960 [ $ 2.729.958 ['$ 2.839.156 [ $ 2.952.723
Cal $ 42.000 | $ 42.000 | $ 84.000 | $ 87.360 | $ 90.854 | $ 94.489 | $ 98.268
Medicamentos $ 720.000 | $ 720.000 | $ 1.440.000 | $ 1.497.600 | $ 1.557.504 | $ 1.619.804 | $ 1.684.596
Publicidad $ 500.000 [ $ 500.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.040.000 | $ 1.081.600 | $ 1.124.864 | $ 1.169.858
SUBTOTAL GASTOS $ 14.573.400 | $ 15.073.400 | $ 30.146.800 | $ 31.378.172 [ $ 32.651.519 [ $ 33.967.314 [ $ 35.335.568
| TOTAL EGRESOS | $ 36.756.800 | $ 36.781.800 | $ 74.038.600 | $ 79.145.372 | $ 83.886.911 | $ 88.781.937 [ $ 92.436.365

Como se evidencia en las ultimas dos tablas, los egresos superan en gran

porcentaje los ingresos obtenidos en cada uno de los periodos contables, por tal motivo,

el estado de resultados demuestra pérdidas econdmicas para la empresa y el flujo de

caja arroja igualmente valores negativos. Los indicadores financieros tampoco proyectan

viabilidad financiera para la empresa en los proximos periodos contables.
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Tabla 10. Estado de resultados panorama empresarial proyectado para Mercagro®

ESTADO DE i 1 . . 4 s
RESULTADOS - - - - - =
Semestre 1 | Semestre 2
Ingresos $ 13.500.000 | $ 11.500.000 | $ 25.000.000 | $ 44.200.000 | $ 55.702.400 | $ 67.491.840 | $ 70.776.443
Costos $ 22.183.400 | $ 21.708.400 | $ 43.891.800 | $ 47.767.200 | $ 51.235.392 | $ 54.814.623 | $ 57.100.796
Costos variables $ 5.827.400 | $ 5.352.400 | $ 11.179.800 | $ 13.746.720 | $ 15.854.093 | $ 18.018.072 | $ 18.832.383
Costos fijos $ 16.356.000 | $ 16.356.000 | $ 32.712.000 | $ 34.020.480 | $ 35.381.299 | $ 36.796.551 | $ 38.268.413
Gastos $ 14.573.400 | $ 15.073.400 | $ 30.146.800 | $ 31.378.172 [ $ 32.651.519 | $ 33.967.314 | $ 35.335.568
Gastos variables $ 762.000 | $ 1.262.000 | $ 2.524.000 | $ 2.624.960 | $ 2.729.958 | $ 2.839.156 | $ 2.952.723
Gastos fijos $ 13.811.400 | $ 13.811.400 | $ 27.622.800 | $ 28.753.212 [ $ 29.921.561 [ $ 31.128.158 [ $ 32.382.846
EBITDA $ -23.256.800 | $ -25.281.800 | $ -49.038.600 | $ -34.945.372 | $ -28.184.511 | $ -21.290.097 | $ -21.659.922
Depreciaciones y
Amortizaciones $ - s - s 3.882.004 | $ 3.882.004 | $ 3.882.004 | $ 3.882.004 | $ 3.882.004
EBIT = Utilidad Operativa $ -23.256.800 | $ -25.281.800 | $ -52.920.604 | $ -38.827.376 | $ -32.066.515 | $ -25.172.101 | $ -25.541.926
Otros Ingresos $ 500.000 | $ - s 500.000 | $ 540.800 | $ 562.432 | $ 584.929 | $ 608.326
Otros Egresos $ 52233 [ $ 52233 [ $ 104.466 | $ - I8 - I8 - |s =
UAI $ -22.809.033 | $ -25.334.033 | $ -52.525.070 | $ -38.286.576 | $ -31.504.083 | $ -24.587.172 | $ -24.933.599
Impuestos $ - s 1.015.637 [ $ 1.123.090 [ $ 1.267.256 [ $ 1.444.463 [ $ 1591467 [ $ 1.744.994
UTILIDAD NETA $ -22.809.033 | $ -25.334.033 | $ -53.648.160 | $ -39.553.832 | $ -32.948.546 | $ -26.178.639 | $ -26.678.594

Queda demostrado entonces que la empresa no es econémicamente viable ni
cumple con una tasa de oportunidad de un 20% para un inversionista. Sin embargo, con
el manejo que se le ha dado hasta el momento ésta ha presentado ganancias, lo anterior
se debe a que las lineas de negocio no incurren en muchos costos y gastos por
encontrarse localizadas en predios familiares, lo anterior no es econ6mica ni
administrativamente aceptable, dado que es de suma importancia considerar todos los
items econdémicos a la hora de realizar un analisis financiero; aun asi la empresa ha
demostrado tener éxito con dicha forma de llevar las cosas, reiterando que no se trata de
un panorama econémico aceptable. A continuacién se presenta una tabla sobre la
inversién anual real de la empresa, asi como una tabla de egresos; si se comparan estas
tablas con las presentadas anteriormente, se evidencia que para el panorama real de la
empresa, no se tienen en cuenta gastos tales como: muebles y equipo de oficina,
servicios publicos, publicidad y mercadeo, arrendamiento, pago de telefonia movil,
nomina de produccion y ndmina administrativa (pago de medio tiempo por 5 dias a la

semana de 2 zootecnistas recién egresados).
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| INVERSIONES | 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS FIJOS:
$ 11.032.150 [$  2.496.000 | $ - | - |8 - |8 -
Adecuacion infraestructrua $ 11.032.150 | $ 2.496.000
Magquinaria y Equipo: $  14.243.700 | $ 403.520 | $ - 1|3 - 1|3 - |s o
Chapeteadora $ 80.800
Bebederos, comederos, saladeros y canecas $ 548.000 | $ 91.520
Termo nitrégeno y kit inseminacién $ 2.250.000
Brete bascula bovina $ 7.420.000
Béscula ovina $  1.500.000
Herramientas $ 2444900 ($ 208.000
Hierros de marcacion $ 104.000
Semovientes $  36.752.500 [$  2.000.000
Ovinos $ 13.152.500 [$  2.000.000 | $ - | - | - |s -
Bovinos $  23.600.000 [ $ - |$ 11.850.000[$  8.216.000 |$  4.275.000 | $ -
Muebles y Enseres: $ 146.800 | $ - |3 75.000 | $ - 1|3 - |s o
Cajonera medicamentos $ 146.800 $ 75.000
Escritorio
Sillas de oficina
Equipo de Computo $ - s - s - 1|3 - |s - |s o
Computadores $ - $ =
Impresora $ - $ -
SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS $ 62175150 [$  2.899.520 | $ 75.000 [ $ - | - |8 -
ACTIVOS DIFERIDOS:
Servicios publicos $ - |3 - s - |s - 1|3 - 13 -
Publicidad y mercadeo $ - |3 - |3 - 1|3 - |s - |s o
Arrendamiento oficina $ - | - s - |s - |8 - |8 =
Registro y constitucion $ 580.000 | $ 208.000 | $ 230.000 | $ 260.000 | $ 312.000 | $ 364.000
Papeleria $ 50.000 | $ 52.000 | $ 54.080 [ $ 56.243 [ $ 58.492 | $ 60.833
Servicios Bancarios $ - 13 - s - 1|3 - |3 - 1% =
Servicios contables $ - |8 - |$ 5.280.000[$  5.400.000|$  5616.000|$  5.844.000
Nomina preoperativa $ - s - | - |s - 1|3 - 13 -
Aportes parafiscales $ - |3 - s - |s - 1|3 - |3 -
SUBTOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 630.000 | $ 260.000 [$ 5564080 |$ 5716243 [$ 5986492 |$  6.268.833
TOTAL ACTIVOS ACUMULADOS $ 62805150 [$ 65964670 |$ 71.603.750 [$ 77.310.993 |$ 83.306.485|$  89.575.318
CAPITAL DE TRABAJO:
Capital de trabajo $  7.356.800 [$  6.881.800 |$ 14.238.600 [$ 16.953.372 |$ 19.207.232 | $  21.515.070
Variacion capital de trabajo $ -
SUBTOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 7.356.800 [$  6.881.800 | $ 14.238.600 [$ 16.953.372 |$ 19.207.232 | $  21.515.070
INVERSION TOTAL $ 70161950 [$ 10.041.320 |$ 19.877.680 [$ 22.660.615|$ 25.193.724 |$  27.783.903
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EGRESOS | Inicial 0 1 2 3 4 5
Semestre 1 | Semestre 2

Costos Fijos $ $ $ $ $ $ - |8 =

Senicios publicos produccion $ $ $ $ $ $ - |8 =

Némina produccién produccién $ $ $ $ $ $ - s -
Costos Variables $ 5.827.400 | $ 5.352.400 | $ 11.179.800 [ $ 13.746.720 | $ 15.854.093 | $ 18.018.072 [ $ 18.832.383
Concentrado $ 2.880.000 | $ 2.880.000 | $ 5.760.000 | $ 5.990.400 | $ 6.230.016 | $ 6.479.217 | $ 6.738.385
Sal $ 173.400 | $ 173.400 | $ 346.800 | $ 360.672 [ $ 375.099 | $ 390.103 | $ 405.707
Heno $ 114.000 | $ 114.000 | $ 228.000 | $ 237.120 | $ 246.605 | $ 256.469 | $ 266.728
Iva $ 2.660.000 | $ 2.185.000 | $ 4.845.000 | $ 7.158.528 | $ 9.002.373 | $ 10.892.283 | $ 11.421.563
SUBTOTAL COSTOS $ 5.827.400 | $ 5.352.400 | $ 11.179.800 [ $ 13.746.720 [ $ 15.854.093 | $ 18.018.072 [ $ 18.832.383
Gastos Fijos $ 767.400 | $ 767.400 | $ 1.534.800 | $ 1.621.692 | $ 1.704.780 | $ 1.782.706 | $ 1.863.576
Abono $ 480.000 | $ 480.000 | $ 960.000 | $ 998.400 | $ 1.038.336 | $ 1.079.869 | $ 1.123.064

Némina Administrativa $ - |s - |s - |s - |s - s - s -
Coprolégico $ 32.400 | $ 32.400 | $ 64.800 | $ 67.392 | $ 70.088 | $ 72.891 | $ 75.807

Senvicios publicos $ $ $ $ $ $ - s =

Celular $ = $ = $ = $ = $ = $ = $ =
Impuestos industria y comercio $ 255.000 [ $ 255.000 | $ 510.000 | $ 530.400 [ $ 551.616 | $ 573.681 | $ 596.628
Gastos Variables $ 762.000 [ $ 762.000 [ $ 1.524.000 ['$ 1.584.960 [ $ 1.648.358 [ $ 1714293 [$ 1.782.864
Cal $ 42.000 [ $ 42.000 [ $ 84.000 | $ 87.360 | $ 90.854 | $ 94.489 | $ 98.268
Medicamentos $ 720.000 [ $ 720.000 [ $ 1.440.000 | $ 1.497.600 | $ 1.557.504 | $ 1.619.804 [ $ 1.684.596

Publicidad $ = $ = $ = $ = $ = $ = $ =
SUBTOTAL GASTOS $ 1.529.400 | $ 1.529.400 | $ 3.058.800 | $ 3.206.652 | $ 3.353.139 | $ 3.496.999 | $ 3.646.440
| TOTAL EGRESOS | $ 7.356.800 | $ 6.881.800 | $ 14.238.600 | $ 16.953.372 | $ 19.207.232 | $ 21.515.070 | $ 22.478.823

Se presenta entonces, bajo el panorama empresarial actual,

el estado de

resultados en la siguiente tabla. Para dicho escenario se obtiene una utilidad desde el

inicio del ejercicio, tal como se ha evidenciado en la realidad, asi mismo, presenta un

valor positivo para VPN ($27,107,698) y un TIR del 16,84%, estando este todavia por

debajo de la tasa de oportunidad del inversionista (20%).
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Tabla 13. Estado de resultados con proyecciones bajo el panorama empresarial actual

ESTADO DE 0 1 . . 4 .
RESULTADOS - - - - - -
Semestre 1 | Semestre 2
Ingresos $ 13.500.000 | $ 11.500.000 | $ 25.000.000 | $ 44.200.000 [ $ 55.702.400 | $ 67.491.840 | $ 70.776.443
Costos $ 5.827.400 | $ 5.352.400 | $ 11.179.800 | $ 13.746.720 | $ 15.854.093 | $ 18.018.072 | $ 18.832.383
Costos variables $ 5.827.400 | $ 5.352.400 | $ 11.179.800 | $ 13.746.720 | $ 15.854.093 | $ 18.018.072 | $ 18.832.383
Costos fijos $ - I3 - |8 - s - s - |8 - | =
Gastos $ 1.529.400 | $ 1.529.400 | $ 3.058.800 | $ 3.206.652 | $ 3.353.139 | $ 3.496.999 | $ 3.646.440
Gastos variables $ 762.000 | $ 762.000 | $ 1.524.000 | $ 1.584.960 | $ 1.648.358 | $ 1.714.293 [ $ 1.782.864
Gastos fijos $ 767.400 | $ 767.400 | $ 1.534.800 | $ 1.621.692 [ $ 1.704.780 | $ 1.782.706 [ $ 1.863.576
EBITDA $ 6.143.200 | $ 4.618.200 | $ 10.761.400 | $ 27.246.628 [ $ 36.495.168 [ $ 45.976.770 | $ 48.297.620
Depreciaciones y
Amortizacioénes $ - 18 - I3 2.185.978 | $ 2.185.978 | $ 2.185.978 | $ 2.185.978 | $ 2.185.978
EBIT = Utilidad Operativa $ 6.143.200 | $ 4.618.200 | $ 8.575.423 | $ 25.060.651 | $ 34.309.191 [ $ 43.790.792 | $ 46.111.642
Otros Ingresos $ 500.000 | $ - s 500.000 | $ 540.800 | $ 562.432 | $ 584.929 | $ 608.326
Otros Egresos $ 35.081($ 35.081($ 70.162 | $ - I8 - I8 - |8 =
UAI $ 6.608.119 | $ 4.583.119 | $ 9.005.261 | $ 25.601.451 [ $ 34.871.623 [ $ 44.375.721 | $ 46.719.969
Impuestos $ - s 1512429 [ $ 2.971.736 | $ 8.448.479 | $ 11.507.636 | $ 14.643.988 | $ 15.417.590
UTILIDAD NETA $ 6.608.119 | $ 4.583.119 | $ 6.033.525 | $ 17.152.972 | $ 23.363.987 [ $ 29.731.733 [ $ 31.302.379

En conclusién, la empresa bajo un panorama administrativo ideal donde se
incluyen los diferentes costos y gastos no es viable financieramente (Apéndice A.
Evaluacion financiera bajo panorama administrativo ideal), sin embargo, ésta hasta el
momento ha funcionado de manera correcta dado que no incurre en ciertos gastos
mencionados con anterioridad (Apéndice B. Evaluacion financiera bajo ejecucién actual).
Si en algin momento tocara incurrir en dichos gastos, se tendria que evaluar el proceso
a seguir con cada linea de negocio, ya que con el manejo (produccién, precios de venta

y gastos supuestos) no presenta una viabilidad financiera para la empresa.

Impactos, relevancia econémicay desarrollo de la comunidad

Ambas lineas de negocio de Mercagro® son amigables con el ambiente y cada dia
las practicas realizadas dentro de éstas estdn mas enfocadas hacia el cuidado del planeta
y la conservacion de especies presentes en las instalaciones. En un inicio, para el
establecimiento de las praderas de la granja ovina, se utilizaron fertilizantes quimicos,

durante los primeros meses de funcionamiento también se hizo uso de algunos productos
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inorganicos, sin embargo, paulatinamente se ha ido haciendo el cambio de estos
productos hasta el punto de llegar a utilizar abonos netamente organicos que no afecten
la micro flora y fauna del suelo; asi mismo en ambas producciones, siempre se han
utilizado medicamentos que favorezcan la presencia de varios microorganismos en el
suelo y que no afecten a las demas especies que comparten el entorno habitacional con
las ovejas y vacas. Se sigue trabajando en la siembra de sombra y barreras naturales
con arboles, de manera que se diversifique el ecosistema y se obtengan asi grandes
beneficios. Por otro lado, en ambas granjas, se realizan rotaciones constantes, de
manera que se hagan las cosechas del pasto en el momento 0ptimo y se eviten asi mismo

problemas de compactacion debido a la ocupacion de los animales.

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela presenta ademas un gran impacto
en la comunidad regional ya que trabaja con una especie considerada no tradicional, esto
hace que a nivel local se genere gran interés por el conocimiento de esta especie, tanto
por parte de potenciales clientes, como no. Adicionalmente, al tratarse de una produccion
escasa en el pais y mas adn en la regién, genera mucho impacto social el hecho de la
creacion, funcionamiento, mantenimiento y crecimiento de una empresa dedicada a la
produccion de genética, estando ésta enfocada en el aumento de la poblacion ovina en

el pais y por lo tanto del mercado nacional.

En ambas producciones, se busca educar a las personas que se relacionan con
éstas, de manera que crezca cada vez mas el conocimiento sobre la produccion animal
y mas aun sobre la importancia del bienestar animal y el respeto y cuidado de la

naturaleza. Adicionalmente las ganaderias trabajan con un recurso humano regional que
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ademas de ayudar al mejoramiento de la zona, impacta positivamente en el entorno rural

del pais.

Aunque se desconoce el nivel de impacto social que tiene la ovinocultura respecto
a la generacion de empleo, se sabe que el sector agropecuario es uno de los que
mayormente favorecen a la economia nacional. El ex ministro de Agricultura y Desarrollo
Rural, Juan Guillermo Zuluaga, cito: “...el agro es la rama que mas genera nuevo empleo,
en comparacion con las otras ramas de actividad. Con cifras demostramos que el sector
es el protagonista de la economia nacional y se demuestra el renacer del campo
colombiano”. Por ejemplo, la ganaderia de carne es la actividad que mas aporta al PIB
colombiano (un 10% del PIB agropecuario), ésta generaba para el afio 2017 810,000
empleos directos, representando estos el 6% del empleo nacional y el 19% del empleo
de actividades agropecuarias (Rodriguez Corredor , Llano Rodriguez, & Fonseca Leon,

2018) (Portafolio, 2017) (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018).

Como empresas, siempre se va a apuntar a obtener beneficios econémicos,
cualquiera sea el objetivo del sistema, siempre sera necesario tener una minima
rentabilidad para asegurar la subsistencia del sistema en el tiempo; en las producciones
de la empresa Mercagro® la dimensién econémica esta ligada a la vision biolégica de los
sistemas, pues se reconoce que las relaciones entre los diferentes recursos se traducen
en eficiencias tanto productivas como econdémicas. Por otro lado, todas las empresas se
ven afectadas por decisiones politicas y econdmicas del estado, asi como por las diversas
decisiones tomadas por los productores dentro de la zona, e incluso por productores
internacionales, esto conjunto a las decisiones tomadas por el consumidor, determinan

el comportamiento de oferta, demanda y precio, afectando asi la actividad de la empresa
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y sus decisiones; los anteriores aspectos, ligados a los factores internos de la empresa,
condicionan el rubro, opciones técnicas y tamafio o volumen del negocio, por lo tanto es
de suma importancia trabajar de la mano con los demas productores y ser conscientes
de la relevancia economica que tienen las decisiones propias de cada produccion

pecuaria.

Proceso

Proveedores

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela cuenta con ciertos proveedores de
insumos, el objetivo a la hora de conseguirlos es buscar que ofrezcan un buen precio de
sus productos, ademas que garanticen una buena calidad de estos y que estén ubicados
lo mas cerca posible a las instalaciones. Es importante resaltar que no se cuenta con un
proveedor de pie de cria, ya que los animales para la venta son obtenidos directamente
por los reproductores de la granja, sin embargo, en caso de que se llegara a presentar
algun problema con los reproductores o en el momento que se decida reemplazarlos,
esto principalmente en el caso del macho, se tendria que entrar a buscar dentro de los
mismo productores de raza Dorper regionales posibles opciones de compra, la principal
limitante en este caso es el precio de los reproductores, ya que la mayoria de las granjas
ovinas no tienen para la venta reproductores menores a un valor de $2.000.000 y La
Samuela esta enfocada hacia una produccion de bajo costo. Dentro de los proveedores

actuales de insumos se encuentran:

e Concentrados Judeval S.A.S.: suministran las materias primas para la elaboracion

del concentrado, asi como la maquila de este.



82

e Distrifinca Rionegro S.A.: suministran el heno, los diferentes medicamentos y
algunas herramientas basicas como machetes, grapas y clavos.

e Agromiel El Toro S.A.S.: Sal Somex Ovina.

e Agropérez LTDA: proveen algunos medicamentos que no comercializa Distrifinca.

e Mercaderia S.A.S.. diversos implementos de aseo utilizados para las
instalaciones.

e Distribuidora Pasteur: provee medicamentos de uso humano avaluados para su
uso en animales.

e Agrofacil S.A.S.: estacones de acero, chapetas para marcaje, flotadores para
bebederos e implementos exclusivos para ovinos.

e Tecnomédica: jeringas, guantes, agujas, gasas Yy frascos para coprolégicos.

La linea de negocio Ganaderia San Angel presenta unos proveedores similares a
la granja ovina, como lo son: Concentrados Judeval, Distrifinca, Agropérez, Agrofacil y

Tecnomédica. Ademas de los mencionados estan:

¢ Nitro genética: provee nitrégeno liquido y pajillas de Angus.

e Cooperativa Colanta: maiz extruido que se mezcla con el concentrado y semen de
toros Angus.

e Genex: pajillas de semen Angus.

e Agrocomercial Playa Linda S.A.S.: hormonas para la sincronizacion de las
reproductoras.

e Siscomet: proveen el servicio de calibracién de basculas ganaderas.

e Mayorista de Mieles: Sal Somex para bovinos.
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e Construcciones y Fincas S.A.S.: hasta el momento han sido los proveedores del

pie de cria con el que cuenta la ganaderia.

Trazabilidad

La linea de negocio Granja Ovina la Samuela cuenta con un historial de vida de
cada uno de sus animales, el cual consiste en toda la informacion parental, sanitaria y de
manejo que han tenido los animales desde su nacimiento hasta la venta de estos. Este
historial se les brinda a los clientes cuando ellos hacen las compras de los animales, alli
pueden ver cuales son los padres, pesos al nacimiento, peso al momento de salida al
potrero y peso al destete, ademas se les brinda toda la informacién sanitaria, la cual
consiste en los tratamientos para enfermedades que se hayan producido en la granja,
vitaminizaciones, podologias, entre otras rutinas de manejo realizadas durante la estadia
de los animales dentro de la granja (Anexo 1). Para que estos historiales estén completos,
es importante que los zootecnistas encargados lleven siempre, en un software elaborado
por los mismos, los registros de nacimiento, pesos y sanitarios de todos los animales de
la granja, para la facilidad de estos, todos los animales estan identificados con nimeros
consecutivos por su nacimiento y se tiene un registro fotografico de cada uno de los

ejemplares como soporte de identificacion.
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La linea de negocio Ganaderia San Angel, cuenta con animales puros registrados
por la Asociacion Angus & Brangus, por lo tanto, siempre es necesario conocer toda la
genealogia de los animales; dichos registros son entregados a los clientes junto con los
animales al momento de la compra (Anexo 2). Adicionalmente, se cuenta también con
registros electronicos con respaldo sobre el nUmero de animales, pesos, fechas de

inseminacion y aplicacion de medicamentos.

Distribucion y comercializacion

La linea de negocio Granja Ovina La Samuela se dedica a la comercializacion de
corderos raza Dorper puros sin registro, criados en pastoreo, a partir del momento de su
destete (3 meses de edad) y a un bajo costo, de manera que se les facilite a los nuevos
productores iniciar sus negocios. Los clientes potenciales contactan a la granja a partir
de redes sociales y llamadas telefénicas, se establece con ellos una visita a la granja
para conocer a los animales y ademas el funcionamiento dentro de las instalaciones, los

animales elegidos por el cliente para la compra son transportados por cuenta de este
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mismo. Otras ventas se han realizado también via Whatsapp, esto para los clientes que
se encuentran alejados del municipio de Rionegro, en este caso entonces, la venta se
realiza a partir de fotografias de los animales y se le ayuda al cliente a conseguir cupo en
un transporte que se dirija hasta el lugar de destino de los animales, o en su defecto que

haga transito por el municipio de destino.

llustracion 20. Diagrama de flujo, proceso comercializacion y distribucion linea de
negocio Granja Ovina La Samuela
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La linea de negocio ganaderia San Angel, se enfoca en la comercializacion de
crias raza Aberdeen Angus puras registradas, el objetivo es vender crias puras a partir
de su destete (7 meses). Como se trata de una empresa relativamente nueva, por el
momento se esta ejerciendo una retencion del pie de cria y por lo tanto no ha habido
animales para la venta diferentes a descartes, estos ultimos se han comercializado en
subastas ganaderas, alli el transporte corre por parte de la ganaderia y su precio de venta

se establece segun el movimiento que presente la subasta del dia.
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Descripciéon de procesos y procedimientos

En la linea de negocio Granja Ovina La Samuela, el proceso inicia con el parto de
las madres. Alli se debe chequear que no se presente una distocia y que la madre no
presente un déficit de energia durante el parto. Una vez comience la fase de expulsion
del feto se debe monitorear que ésta no sea muy larga, de manera que se pueda ver
afectada la vida del feto o que se pueda generar un déficit energético fuerte en la madre.
Una vez el feto nazca, se debe vigilar que la madre si retire las membranas fetales
inmediatamente de los orificios bucales y nasales, de manera que la cria pueda respirar;
una vez esto suceda se debe evaluar que la cria se pueda parar en los préximos minutos
y que tome suficiente calostro por si misma. En caso de que la madre no pueda expulsar
el feto por si misma o que la cria no ingiera calostro sola, se debe entrar a ayudarles. Una
vez se cumplan los pasos anteriores, se debe realizar la curacion del ombligo, ésta se
realiza con yodo y con el objetivo de evitar el ingreso de patdgenos a través de este.
Luego de que la cria se encuentre estable y vital se realiza el pesaje de ésta para llevar

los datos a los registros.

Los primeros dias de nacido de la cria, se debe evaluar la vitalidad de éstas, asi
como vigilar que tomen leche constantemente y evaluar el estado sanitario del ombligo.
Las crias permanecen aproximadamente 15 dias en el corral, al pasar este tiempo, se
realiza pesaje de los animales, en caso de que estos superen o igualen los 6 kilogramos,
ellos son llevados a potrero junto con sus madres, alli permanecen hasta que cumplan
tres meses, edad en que son destetados. Durante ese tiempo es importante evaluar la
salud de ellos, ya que se trata de animales débiles que estan totalmente expuestos a las

condiciones medioambientales.
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En el momento del destete las crias son transportadas nuevamente al corral, en
dicho momento se realiza un tercer pesaje para determinar asi la ganancia de peso
durante la lactancia. Las crias reciben vitaminas con el fin de ayudarles a mitigar el bajon

inmunologico que puede llegarse a presentar por el estrés que causa el destete.

Luego de evaluar los parametros productivos de la madre y la cria, en caso de
tratarse de una hembra, se decide si la cria serd una hembra de reemplazo o si ésta sera
vendida, en caso de ser reemplazo, permanece en el corral por un mes, mientras se
debilita el lazo madre-cria, y luego sale nuevamente al potrero. Si se trata de un macho
0 una hembra para la venta, estos se ofrecen a posibles compradores y permanecen en

el corral hasta el momento de su venta, el cual generalmente no supera los 15 dias.

Durante todo el proceso de crecimiento de las crias, es muy importante evaluar la
carga parasitaria de los animales, esto mediante la realizacion perioddica de coprolégicos
y mediante la implementacion de la técnica de “Famacha’. Si se encuentra una alta carga
parasitaria, los animales deben ser tratados con medicamentos: desparasitantes y
hematopoyéticos. También es importante evaluar constantemente el estado general de
todos los animales, asi mismo como del potrero y de los diferentes insumos que
consumen los animales. Es primordial también evaluar constantemente a las hembras
prefiadas, de manera que no se presenten abortos, desmejoramientos en el estado
corporal de los animales, quebrantos en la salud de éstas, y que se realice el correcto
aporte proteico y energético a las madres. Se debe estar monitoreando el tamafio de las
glandulas mamarias y de la vulva, para detectar asi la proximidad del parto, de forma que
se pueda llevar al corral a la madre en el momento correcto, para asi garantizarle mayores

cuidados y mejor alimentacion a éstas.
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llustracion 21. Diagrama de flujo, procesos linea de negocio Granja Ovina La Samuela
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En la linea de negocio Ganaderia San Angel todo el proceso inicia con la
sincronizacion de las hembras, antes de iniciar la sincronizacion, se debe chequear el
estado reproductivo de las hembras, evaluar que éstas no se encuentren prefladas para
evitar un aborto con los medicamentos utilizados durante el proceso de sincronizacion.
Igualmente, se debe elegir de manera correcto el semen a utilizar con cada una de las
vacas, segun el tamafio y tipologia de los toros y vacas. Luego de iniciar el protocolo de
sincronizacion, se debe evaluar que las vacas no presenten ninguna alteracion en su
salud, también se debe observar constantemente el comportamiento de las hembras en
potrero, generalmente éstas mostraran sintomas de celo, lo que indica que el tratamiento
si funcion6 de manera correcta. Durante el altimo encierro del protocolo, momento en que
se realiza la inseminacion, es importante ejercer una evaluacion del nivel de nitrégeno en
gue se encuentran las pajillas, control de la temperatura del agua para descongelar las

pajillas, asi como el control del tiempo de inmersion de la pajilla para el
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descongelamiento, deteccion del cérvix de la vaca a inseminar, limpieza de la vulva de la
vaca, pasaje de los anillos del cérvix, deposicion del semen en el area correcta y masaje
del clitoris para estimular los movimientos uterinos. Luego de inseminadas las hembras
se debe seguir evaluando el estado fisiologico de éstas y su condicion corporal. Pasados
dos meses de la inseminacion, se deben volver a palpar las vacas para evaluar su estado
de prefiez, en caso de no encontrarse prefiadas se debe realizar nuevamente el protocolo

de inseminacion con dichas vacas.

Se debe prestar mayor atencién a las vacas en estado de prefiez para evitar
cualquier contratiempo. Como se conoce la posible fecha de parto de las vacas, cerca de
ella se debe estar alerta para detectar asi cualquier dificultad que pueda presentarse:
distocias, déficit energético o prolongacion de alguna de las etapas del parto, asi mismo
luego del nacimiento se debe evaluar que la madre retire correctamente las membranas
de la cabeza de la cria, que la cria se pare y camine de manera correcta, y que ingiera
calostro suficiente. Finalmente se realiza la curacién del ombligo y se lleva al animal a la

bascula para realizar su pesaje.

Durante la etapa de crecimiento de la cria se debe evaluar su vitalidad y
comportamiento, se deben administrar las vacunas respectivas y finalmente a los siete
meses se realiza el destete, en dicho momento es también importante realizar el pesaje
de ellos para determinar la ganancia diaria de peso durante la lactancia. Los animales

deben permanecer alejados de las madres, en el corral durante un mes.
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llustracion 22. Diagrama de flujo, procesos linea de negocio Ganaderia San Angel
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Apéndices

Apéndice A. Hoja de vida corderos

\ \
GRANJA OVINA
LA SAMUELA

HOJA DE VIDA
ID: 49
COMPRADOR: Pedro Ospina
FECHA ELABORACION: 22/05/2019
LUGAR: Rionegro

FECHA NACIMIENTO:

0 Jacinto de La Samuela

11 de La Samuela

INFORMACON BASICA
6/02/2019

270 de La Frontera
A0324 de La frontera

03 Congo de Las Lomas
1- Ruanda de Miravalle

TIPO DE PARTO:

PESO NACIMIENTO:

INICIO PASTOREQ:

PESO DE INICIO PASTOREO:
FECHA DE DESTETE:

PESO AL DESTETE:

GANANCIA DE PESO LACTANCIA:

REGISTROS PRODUCTIVOS
Sencillo
2,8 kg
25/02/2019
9,0kg
8/05/2019
21,6 kg
206,6 gr

MEDICAMENTO
Yodo
Nutridrench
Doramectina

REGISTROS SANITARIOS

FECHA MOTIVO
C. bli
6/02/2019 omvligo
Energia
18/05/2019 Desparasitacion

No aplica

REGISTROS REPRODUCTIVOS

Peso 08/03/19

DATOS ADICIONALES
10,1 kg
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Apéndice B. Registro de vaca Angus puro

% Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado
P o Brangus, Aberdeen - Angus y sus Cruces
AﬂGUS&B’GﬂgUS i i

CoLOMBIA REGISTRA VACA ANGUS PURO @

|
{ ESPARNA 593 EIMARCAT S ; )
NOMBRE Naci6 viernes, 4 de abril de 2014
; 593
NUMERO Color__ NEGRO
CONSTS
R NSTRUCCIONES Y FINCAS SAS - .
CONSTRUCCIONES Y FINCAS SAS i , 8 de feb 2019
PROPIETARIO - et Ragier._ Lmeddefebreroce2h
NICHOLS PERFORMA D162 R12234082
SANFER PERFORMA 941 HBA722433
SANFER DE LASS 684 RE97701

ERRZTE 27 F RAL i 147
PADRE ERRZ 27 FACON GENERAL 1E HBA751473

AGU 115 CLOSSIC MADRUGADOR TE HEBA714715
ETE 3241 ESCRIBANA BROMISTA TE HBA724674

— — ROSINA BLUEBLOOD 3241 TE HBA716234
st SANGRESS-FIE S
ESPANA CATALYST 2601 18914
ESPARNA 229 715 .29032
LHS 715 .8204
MADRE  ESPANA4B1 36477
BIEBER VIRILE 7038 R595761
ESPANA VIRILE 152 18918
ESPANA RIPTIDE 232 .8871

La genealogia del (a) presente. VACA  ha sido aceptada para registro en los libros genealégicos, de acge.lm_ on los Estatutos y Reglamentos de la
Colombiana de Criadores de Ganado Brangus, Aberdeen—An@ US Cruc

Asociacion
S s
s ~

7 ARESIDENTE Angus&Brangus IRECTOR EJECUTIVO
1

W= 3 S BTV Y




