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Introduccién

Entre las principales fuentes proteicas disponibles en escala comercial a nivel
regional, nacional y mundial, la carne de pollo es la que ha presentado el mayor
crecimiento; tanto en produccién como en consumo. Esto gracias a diferentes aspectos
tales como: excelente capacidad de conversion alimenticia, bajo costo de produccion
influenciado por los avances tecnoldgicos, sanidad, espacios reducidos de crianza y
precios de venta bajos., si se realiza la comparacion entre producir un kg de carne de
bovino, cerdo entre otras, se necesita menos cantidad de alimento y menos tiempo
para producir un kg de pollo que las demas especies mencionadas; por tanto la carne
de pollo se ha convertido en una excelente opcién a nivel mundial en la seguridad
alimentaria, en funcion de diferentes aspectos tales como: calidad de producto, sabor ,

valor proteico y bajo costo.

Los principales paises productores de carne de pollo son: Estados Unidos,
China y Brasil. Estados unidos es el que lidera tanto la produccién y el mayor
consumo de carne aviar a nivel mundial (lica, 2010). Por otra parte, Rusia se ubica
como el principal importador mundial de este producto. A pesar de que la union
europea es casi autosuficiente en la produccién de carne aviar, figura como segundo
importador mundial. Actualmente Brasil es el mayor exportador de carne aviar en el
mundo; la credibilidad y los precios altamente competitivos son factores determinantes

para la ubicacion de este pais en el primer lugar en el ranking mundial (lica, 2010)
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A nivel continental, Colombia ocupa el sexto lugar en la produccién de pollo
después de Estados Unidos, Brasil, México, Canada y Argentina (Bohérquez, 2014).
Segun el Ministro de Agricultura, Aurelio Iragorri , el sector avicola colombiano tiene

una participacion del PIB pecuario del 30 % y del agropecuario de 12 %(Madr, 2014).

En Colombia de acuerdo al dltimo censo avicola hay aproximadamente 2.996
granjas avicolas, de las cuales 1870 estan dedicadas al engorde de pollo, 961 a la
producciébn de huevo y 165 reproductoras, del total de granjas existentes
Cundinamarca tiene el mayor niumero, seguido se Santander, Valle y Antioquia, sin
embargo en cuanto a capacidad ocupada de las granjas y las plantas es Santander

quien ocupa el primer lugar seguido de Cundinamarca(Bolafios, 2012)

En el contexto regional el Departamento de Cordoba cuenta con una poblacion
aviar de 1'608.000 ejemplares distribuidos en 56 granjas avicolas, de las cuales 29 se
dedican a la explotacién de aves de posturay 27 a la de aves de engorde, las cuales
se encuentran principalmente, en los municipios de Sahagun, Chind, Planeta Rica,
Lorica, Monteria, Puerto Escondido, Ciénaga de Oro, San Pelayo, Buenavista, Tierralta
y Buenavista (Ica, 2011); donde en el Municipio de Cereté/ Cordoba, se encuentra la
granja Avites S.a. en Km 5 Via Cereté- Ciénaga de Oro Rabolargo

Cereté.(“MisterEmpresa.com,” n.d.)


http://www.misterempresa.com/empresa-es/colombia/cerete/avicolas/avites-sa-493.html
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Justificacién

La economia de los colombianos se ve afectada hoy en dia por muchos factores,
unos de los mas importante es la subida del valor de la canasta familiar dias tras dias.
Y es de nuestro conocimiento que la proteina animal es uno de los elementos que no
puede faltar en la alimentacion del ser humano. De ahi el por qué las carnes bovina,
ovina, bufalina, cerdo y pollo se disputen en un mercado (regional, nacional y mundial)
para abastecer y satisfacer esta gran necesidad de fuente proteica que posee el ser

humano.

Ademas el ser humano ha cambiado las tradiciones culturales de alimentarse;
hoy dia el hombre al concientizarse que debe llevar una alimentacién saludable ha
buscado nuevas alternativas que satisfagan sus necesidades esenciales y que ademas
este bajo su presupuesto econdémico; he ahi donde entra el juego de competitividad

entre las diferentes fuentes proteicas que existen en el mercado colombiano.

Realizando un andlisis en los costos de produccién de cada especie productiva
(bovina, ovina, bufalina, cerdo y pollo) que dan origen a las fuentes proteicas mas
comunes en la alimentacion, se pude concluir que gracias a excelente conversiéon
alimenticia, bajo costo de produccion que posee el pollo de engorde, la carne de pollo
presenta una gran alternativa para que los colombianos obtengan su fuente proteica en
su alimentacion diaria. Viéndolo desde la relacion costo beneficio el consumidor obtiene
en la carne de pollo un producto de excelente calidad proteica, bajo costo e inocuo para

la salud humana. Ademas contribuir el lucha constante de llevar una dieta saludable.
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Analizando los datos estadisticos de Fenavi (grafico 1 y 2) se puede observar el
crecimiento histérico tanto en la produccién y consumo de la carne de pollo a nivel
nacional. A todo lo argumentado anteriormente se pude concluir que la produccion de
carne de pollo constituye una ventaja competitiva y una oportunidad de negocio en el

mercado Colombiano.

En vista que el Municipio de Cereté perteneciente al departamento de Cordoba,
cuenta con una sola empresa dedicada a la produccion de carne de pollo y que la gran
mayoria de su producto no es destinado al mercado local si no otros mercado , conlleva
a que la necesidad de este producto del Municipio en mencion sea satisfecha por otros
productores de carne de pollo ubicados en el Santander y Cundinamarca; lo que hace
gue este producto tenga un sobre costo ( transporte, conservacion y almacenamiento),
gue sea congelado y por ende un productos de no muy buena calidad (regular

apariencia, no es fresco y a veces poco palatable).

Por lo argumentado anteriormente nace la iniciativa de evaluar la viabilidad para
la creacién de una empresa avicola destinada a produccién y comercializacion de
carne fresca de pollo (refrigerada) en municipio de Cereté-Cérdoba, surgié dada la
necesidad de la poblacién del Municipio de Cereté y especificamente la del
corregimiento de Martinez de tener acceso a un componente de la canasta basica
como lo es la carne de pollo (fresca mas no congelada) , ya que es el mas accesible a
la poblacion de todos los niveles sociales por la calidad del producto y por el menor
precio que tiene esta carne en relacion a las demas. Ademas para asi estimular el

consumo de esta carne ya que es uno de los alimentos mas completos para satisfacer
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las necesidades vitales del hombre y su consumo podria contribuir en gran medida a

mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Por lo tanto, se realizard el estudio de la viabilidad de crear una granja
productora de carne de pollo fresco (refrigerado) de buena calidad en el Municipio de
Cereté Cordoba, situacion que aportara al desarrollo de la region, al mismo tiempo que,
ayudara a mejorar las condiciones nutricionales, por cuanto se tendra un producto de

mejor calidad y sin dificultades de salubridad.
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Problema

La carne de pollo es considerada como una de la fuente proteica de origen
animal mas apetecida por todos los estratos sociales, por sus caracteristicas de
palatabilidad, bajo costo y facil adquisicion (Marin y Silva, 2012) Su gran demanda y
bajo costo hacen que tenga mucha demanda lo que garantiza un trabajo de gran
rentabilidad que con el tiempo y una buena administracion se puede ir incrementando

cada vez mas.

¢,Como producir pollos de engorde, con un excelente rendimiento y buena

calidad?

Los pollos que se consumen actualmente tienen un periodo de crianza muy corto
(50 dias aproximadamente) logrando un crecimiento superior a los 50 gramos diarios,
con un peso promedio a la faena de 2.600 gramos. Esto es el resultado de un intenso

programa de mejoramiento genético (Tobar, 2015).

La produccion avicola, se ha incrementado notablemente en los ultimos afios por
el gran valor nutricional que aporta al ser humano, estas industrias se encuentras en
manos de grandes organizaciones que abarcan todo el proceso de produccion del pollo
desde su nacimiento hasta su formacion y su destino que es la venta como alimento, es
por ende que la necesidad es bastante en esta region por los riesgos que puede surgir
donde se presente una mala manipulacion o trasporte del mismo. La crianza de pollos

de engorde es una actividad que cumple las condiciones de producir mayor cantidad de
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carne a bajo precio, es bien sabido que la carne de pollo es un alimento muy nutricional
a muy bajo precio y esta se encuentra en la racién alimenticia de cada hogar
principalmente en estratos bajos y medios dado a sus condiciones econdémicas (Tobar,

2015).

En el Departamento de Cérdoba cuenta con una poblacién aviar de 1°608.000
ejemplares distribuidos en 56 granjas avicolas, de las cuales 29 se dedican a la
explotacion de aves de posturay 27 a la de aves de engorde; donde en el Municipio de
Cerete/ Cérdoba, sdlo se encuentra una empresa dedicada a la produccion de carne de
pollo- granja Avites S.a. en Km 5 Via Cereté- Ciénaga de Oro Rabolargo
Cereté.(“MisterEmpresa.com,” n.d.) donde la mayor parte de su producto no es
destinado al mercado local si no otros mercados; esto conlleva a que la necesidad
demandada por el Municipio en mencién sea satisfecha por otros productores de carne
de pollo ubicados, en Santander y Cundinamarca; lo que hace que este producto tenga
un sobre costo (transporte, conservacion y almacenamiento), que sea congelado y por
ende un productos de no muy buena calidad (regular apariencia, no es fresco y poco

palatabilidad)

Alternativas de soluciéon

Teniendo en cuenta todos los antecedentes descritos anteriormente, ademas de
contar con una buena demanda de producto a ofrecer; la alternativa de solucion para el
problema planteado seria la creacion de una nueva granja productora de carne fresca

de pollo (refrigerada) de buena calidad en el Municipio de Cerete Cordoba, para


http://www.misterempresa.com/empresa-es/colombia/cerete/avicolas/avites-sa-493.html
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abastecer especialmente la comunidad del corregimiento de Martinez/Cerete; para el
cual la empresa que se pretende crear, se comprometerqd a ofrecer un producto

atractivo en apariencia, apetitoso, palatable y de buena compaosicion nutricional.
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Marco Tebrico

Carne de pollo

La carne de pollo es una carne blanca que presenta menos grasa entre sus
fibras musculares. Sus musculos estan formados por fibras blancas, denominadas
como "fibras de contraccion clénica rapida", cuya fuente de energia la extraen del
glucogeno y no de las grasas. Por lo tanto, estas fibras tienen bajo contenido de grasa
neutra y escasa densidad capilar (bajos indices de mioglobina), originando que su color
en estado crudo sea menos rojo que el de otras carnes, y de ahi su hombre. ((Uvesa,

2014)

La carne de pollo se considera con gran valor nutricional, ya que se digiere mas
facilmente que las carnes rojas. Su composicién puede variar dependiendo de factores
alimentarios y ambientales, pero en general podemos decir que contiene el mismo
porcentaje de proteinas que la carne de ternera. Se trata de una carne baja en grasas y
no contiene aportes significativos de carbohidratos, aunque destaca mucho su
contenido en Acido Félico y Vitamina B3, perfectos para el buen funcionamiento del
cerebro (Uvesa, 2014). “Ademas la carne de pollo es una buena fuente de hierro, zinc,
fésforo, vitamina A, tiamina, rivoflabina y vitaminas B6 y B12 esenciales para cualquier

persona” (Gimferrer, 2012).

Composicion nutricional varia de acuerdo a muchos factores(Usapeec, 2013),
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Tabla 1: Contenido nutrimental de carne de pollo (sin piel) por cada 100g de producto.

Nutrientes Unidad de medida Pechuga | Pierna | Ala
Energia Calorias 114 120 126
Proteina Gramos 21.23 19.16 21.97
Carbohidratos Gramos 0 0 0
Grasa Total Gramos 2.59 4.22 3.54
Grasa Monoinsaturada Gramos 0.763 1.44 0.85
Grasa Poliinsaturada Gramos 0.399 0.962 | 0.8
Grasa Saturada Gramos 0.567 1.05 0.94
Grasa Trans Gramos 0 0 0
Colesterol miligramos 64 91 57
Vitaminas / Minerales

Vitamina C miligramos 1.2 0 1.2
Tiamina miligramos 0.064 0.087 0.059
Riboflavina microgramos 0.1 0.179 | 0.101
Niacina microgramos 10.43 5.578 | 7.359
Vitamina B6 ul 0.749 0.406 | 0.53
Folato Ul 4 4 4
Vitamina B12 microgramos 0.2 0.57 0.38
Vitamina A miligramos 9 10 18
Vitamina A miligramos 30 32 59
Vitamina E (alfa-tocoferol) miligramos 0.19 0.18 0.13
Vitamina D (D2 + D3) miligramos 0.1 0 0.1
Vitamina D miligramos 5 1 5
Vitamina K miligramos 0.2 2.8 0
Calcio miligramos 5 10 13
Hierro miligramos 0.37 0.78 0.88
Magnesio miligramos 26 23 22
Fésforo miligramos 210 180 155
Potasio miligramos 370 238 194
Sodio miligramos 116 96 81
Zinc miligramos 0.58 1.76 1.63

Fuente: (Usapeec, 2013)

La carne de pollo se utiliza como parte de la dieta alimenticia en diferentes

platillos, en el proceso industrial es preparado y enlatado para su mayor duracion y

transformacion en otras presentaciones, asi también, el desperdicio como lo es el pico,
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ufias y visceras son procesados para obtener suplementos alimenticios en la avicultura
(Dora, 2012). Los productos sustitutos de la carne de pollo son toda clase de carnicos:

“Carne de Res; Carne de Cerdo; Carne de pescado; Carne de carnero; Carne de otras
aves. Sus productos complementarios son: aceite, Agua, sal, arroz, papa etc”

(Cardefia Medina, Rejon Avila, & Valencia ,2012).

Estudio de mercado

Poblacién

El proyecto estd encaminado a satisfacer la demanda de pollo fresco
(refrigerado) en el Municipio de Cereté, especialmente del corregimiento de Martinez.
El Municipio de Cereté se encuentra ubicado en el departamento de Cordoba, al norte
de Colombia. Esta a 12 metros sobre el nivel del mar y tiene una temperatura promedio
de 27 grados centigrados; dista 18 kilbmetros de Monteria, capital del departamento, y
cuenta con un area municipal de 266 kilometros cuadrado, Monteria. Su término
municipal limita por el norte con San Pelayo y Chima, por el este con Ciénaga de Oro,
por el oeste con Monteria y al sur con Monteria y San Carlos. Administrativamente se
divide en 9 corregimientos, 56 veredas y 52 barrios(Concejo Municipal de Cereté, 2012)
y cuenta con una poblacién aproximada de 87,681 habitantes (Gobernacion de

Cérdoba,2012).

Cabe resaltar que nuestro producto va encaminado al suplir la demanda de pollo
fresco (refrigerado) de la comunidad del corregimiento de Martinez, la cual posee una

poblacién de 5.944 habitantes (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica


http://es.wikipedia.org/wiki/Monter%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Pelayo_(Colombia)
http://es.wikipedia.org/wiki/Chim%C3%A1
http://es.wikipedia.org/wiki/Ci%C3%A9naga_de_Oro
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_(C%C3%B3rdoba)
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(Dane, 2005) la cual corresponderia a un 7% de la poblacién total del Municipio de

Cereté Coérdoba.

Problemas de comercializacion

La comercializacion del pollo esta concentrada en un grupo reducido de firmas
gue tienen al mercado de tanto de la carne de pollo fresco, congelado y procesado.
“Esta situacion abre la posibilidad de que estas grandes firmas se pongan de acuerdo
para la fijacion de los precios y margenes de comercializacion” (Rivera, Hugo Alberto,

et al., 2012).

El pollo fresco es un producto atractivo en apariencia, apetitoso, palatable y de
buena composicion nutricional. “Ante esta situacion, el pollo importado, al ser
congelado, ejerce una presion indirecta sobre el mercado de pollo fresco, ya que el
consumidor compra el congelado si no hay disponibilidad de pollo fresco, o si la

diferencia de precios es considerable” (Rivera, Hugo Alberto, et al., 2012).

“Es indudable que el alimento representa el mayor costo de produccion en
avicultura y en la perspectiva de como resolver el problema de las limitaciones de
abastecimiento de materias primas y mejorar la competitividad se mira el impulso a los
acuerdos de competitividad para el desarrollo de cadenas” (Rivera, Hugo Alberto, et al.,

2012).
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Comportamiento de la demanda

Por ser un producto de muy alto consumo cuenta con un gran mercado, en
donde se necesita una gran produccion de pollos para que supla la necesidad de los
demandantes. En pollo tiene un consumo per cépita anual de 30,2 kg, el cual va

aumento anualmente de acuerdo a la produccion (Fenavi, 2015a).

Grafico 1: Consumo per capita de carne de pollo en Colombia
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Fuente: (Fenavi, 2015a)

El proyecto se enmarca en sostener una produccion capaz de atender la
demanda semanal de la comunidad del corregimiento de Martinez /Cérdoba. La

empresa debe producir 5, 149 kg carne de pollo semanales correspondiente a una
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produccion de 80,590 pollos anual, con un peso promedio de 2,3 kg / pollo, para un

total anual en kg de 185.358 kg / afio. Estos datos se sacaron teniendo en cuenta que

el consumo per cépita es de 30,2 Kg/habitante/anual de carne de pollo (Fenavi, 2015a)

y el ndmero de habitantes de la poblacion a satisfacer es de 5,944 habitantes,

equivalente al 7% de la poblacion del Municipio de Cereté- Cérdoba (“Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),” 2005) .

Tabla 2: proyecciones de produccién de pollo

TOTAL ) CONSUMO | VOLUMEN kg por Produccién de
POBLACION ANUAL semana pollos (promedio
OBJETIVO 7% (36 de 2,3 kg por pollo)
- semanas
# | ANO | POBLACION | AUMENTO 0 PERCAPITA | CONSUMO al afio) anual semanal
(TCP1,3%) | POR ANO KG EN Kg

0| 2.015 87.681 1.140 | 6.138 30,2 185.358 5.149 80.590 2.239
1] 2.016 88.821 1.155 | 6.217 30,2 187.767 5.216 81.638 2.268
2| 2.017 89.976 1.170 | 6.298 30,2 190.208 5.284 82.699 2.297
3| 2.018 91.145 1.185 | 6.380 30,2 192.681 5.352 83.774 2.327
4| 2.020 92.330 1.200 | 6.463 30,2 195.186 5.422 84.863 2.357
5] 2.021 93.530 1.216 | 6.547 30,2 197.723 5.492 85.967 2.388

capita va hacer de 30,2 kg/habitante/afio(Fenavi, 2015a)

Cabe resaltar que en esta proyeccion esta se considerando el consumo per

y que se mantendra

constante en el tiempo y que ademas para la estimar la proyeccion de la demanda de

los 5 afios se tomd una tasa de crecimiento poblacional del Municipio de Cereté del

1,3.
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Comportamiento de la oferta

Teniendo en cuenta que la industria de carne de aves a través de los afios ha
aumentado y que de esta se destaca el subsector del pollo de engorde como punto
clave para este crecimiento, hay que tenerlo en cuenta para futuros proyectos de
produccién como alternativa empresarial. “De acuerdo con la FAO, para el 2015 se
pronostica que la produccion mundial de carne de pollo alcanzara la cifra récord de
87.4 millones de toneladas, cifra superior a la produccion obtenida en el 2013 y en el

2014, que fue de 84.5 y 86 millones de toneladas” (Diaz, 2015).

Situacion futura de la demanda (proyeccion de la demanda)

Para determinar la demanda, se esta considerando cubrir el 7% de la poblacion
del Municipio de Cereté, que corresponde al corregimiento de Martinez y se esta
considerando que el consumo per capita se va mantener constante por espacio de los
5 afios de evaluacion, con estas consideraciones se tiene la proyeccion de la demanda

por los proximos afos 2016-2020.

Tabla 3: Proyeccion de la demanda de carne de pollo en el Municipio de Cereté-

Cdrdoba
TOTAL CONSUMO VOLUMEN
POBLACION OBJETIVO 7% ANUAL
N°e | ANO POBLACION aumento por 0 PERCAPITA CONSUMO EN
(TCP 1,3 %) afo Kg Kg

0| 2.015 87.681 1.140 6.138 30 185.358
1| 2.016 88.821 1.155 6.217 30 187.767
2| 2.017 89.976 1.170 6.298 30 190.208
3| 2.018 91.145 1.185 6.380 30 192.681
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2.019 92.330 1.200 6.463 30 195.186

5| 2.020 93.530 1.216 6.547 30 197.723

Para la estimar la proyeccion de la demanda de los 5 afios se tom6 una tasa de

crecimiento poblacional del Municipio de Cereté el 1,3 %

Produccién nacional de carne de pollo

Tabla 4: Produccion nacional de carne de pollo en Colombia

MESES 2011 2012 2013 2014 2015
Ene 89,727 91,722 102,364 106,197 115,793
Feb 87,261 94,142 102,876 110,134 118,873
Mar 84,701 88,748 98,330 103,197 113,714
Abr 91,638 92,013 96,164 105,954 119,044
May 89,997 93,279 102,076 109,403 120,467
Jun 90,377 91,315 108,351 112,678 113,405
Jul 88,381 85,935 104,105 111,062 0
Ago 84,124 90,466 109,812 116,671 0
Sep 88,683 95,905 113,430 116,617 0
Oct 93,057 91,873 110,209 121,499 0
Nov 94,835 97,307 115,540 126,515 0
Dic 92,208 99,555 112,259 119,230 0

TOTALES | 1,074,989 | 1,112,260 | 1,275,516 | 1,359,157 | 701,296 |

Fuente : (Fenavi, 2015c)
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Grafico 2: Produccion nacional de carne de pollo en tonelada
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Fuente : (Fenavi, 2015c)

El Departamento de Coérdoba cuenta con una poblacion aviar de 1'608.000
ejemplares distribuidos en 56 granjas avicolas, las cuales 29 se dedican a la
produccién de huevo y 27 a la produccion de carne. La demanda actual de pollo, es
cubierta integramente por la produccion que es llevada de las zonas aledafas al
Municipio de Cereté; como se menciond anteriormente que el Municipio de Cereté
Cdrdoba so6lo cuenta con una empresa dedicada a ofrecer carne de pollo. Como no
existe ningun tipo de registro de la cantidad de pollo que es consumido por el Municipio
de Cerete, se estima que existe un sub consumo por la limitante antes expuesta

(Fenavi, 2015c).



27

Analisis de la estructura del mercado

El estado interviene en la produccién de pollo con legislaciones sanitarias, de
comercio exterior, desarrollo de infraestructura y servicios publicos. Muchos avicultores
y empresas optaron estrategias de desarrollo (capitalizaciébn, comercializacion,
integracion, renovacion tecnoldgica) que resultaron favorables en la consolidacion de
algunas empresas, en la desaparicion de otras. Y todo debido a la necesidad de
aumentar las condiciones de competitividad de cada empresa dentro del mercado

nacional o regional. Este desenvolvimiento ha llevado a lo siguiente:

e Un dominio del mercado por grandes grupos empresariales que ejercen un

importante control de los mercados directos regionales o nacionales.

e Desaparicion de granjas avicolas que se encuentran en niveles bajos de

productividad y con menores posibilidades de capitalizacion.

e Las granjas de pollos de engorde estan condicionadas a permanecer siempre en
un alto nivel técnico y sanitario; para que asi puedan seguir siendo competitivas y

permanecer en el mercado.

e Un aumento de la gama de productos ofrecidos al consumidor, especialmente en
pollo procesado y la oferta de nuevos productos transformados con mayor valor

agregado y listo o casi listo para consumir.

e Un mayor énfasis en el componente tecnoldgico del sistema de produccién,
sacrificio y mejoramiento de los sistemas de comercializacién, por ejemplo, puntos

directos de venta, ofertas especiales y venta puerta a puerta.



Determinacion de los precios

Haciendo una breve revision en la historia del precio de la carne de pollo

encontramos que:

Tabla 5: precio del kg de carne de pollo a nivel nacional.
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Meses 2013 2014 2015

Ene 5.216 4.995 5.183
Feb 5.017 4.986 4.985
Mar 5.143 4.959 5.471
Abr 5.195 5.005 5.283
May 5.317 5.051 5.035
Jun 5.449 4.800 5.126
Jul 5.289 5.200 5.389
Ago 5.222 5.240 5.729
Sep 5.039 4.825 5.786
Oct 4.860 4.900

Nov 4.996 4.950

Dic 5.811 5.210

Fuente: (Fenavi, 2015b)

Para la determinacién del precio de kg de carne de pollo de este proyecto, se

realizd una encuesta en todos los diferentes expendios de pollo del mercado publico de

Cereté mediante la cual se determiné el precio del kg de pollo y la cantidad comprada

por expendio diariamente. Los resultados arrojados por esta fueron: Precio de compra

de pollo por cada kilogramo.
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Tabla 6: precio del kg de carne de pollo en el Municipio de Cereté- Cordoba

% Precio
6 5300
16 5200
78 5500

Fuente propia

La determinacion del precio de pollo depende de la oferta. Mientras mayor sea la
oferta menor sera el precio, es decir el precio es inversamente proporcional a la oferta.
En la generacion de una empresa se tiene en cuenta el precio de la competencia, para
poder entrar en el mercado. Por lo tanto de acuerdo al resultado obtenido en las
encuestas y al precio del pollo en el mercado, el precio del pollo de esta empresa sera

de $ 5,200 el kg.

Analisis del sistema de mercadeo

Funciones fisicas del mercadeo

Las Buenas Practicas de Manufactura, B.P.M. son un conjunto de normas
disefiadas y usadas para asegurar que todos los productos satisfacen los
requerimientos de identidad, concentracion, seguridad y eficacia, garantizando la
calidad del producto: El centro de acopio de nuestro producto debe cumplir con dichas
normas de higiene y sanidad, en donde el personal encargado del manejo tenga
buenas préacticas, use vestuario adecuado, e implementen la utilizacion de guantes,

para asi evitar la posible contaminacion de pollo con agentes microbianos. El centro de



30

acopio debe tener la infraestructura y la tecnificacion necesaria para mantener un pollo

de buena calidad, de buena apariencia y fresco (Castiblanco y Del Pilar, 2010).

Comercializacion

El proyecto comercializara 6,716 pollos mensuales en lotes de 1,679 pollos por
semana, los cuales se sacrificaran de lunes a sabado, listos para venderlos en las
diferentes expendios del Municipio de Cereté con un peso promedio de 2,3 kg por
pollo.- EI mercado meta sera los expendios del corregimiento de Martinez las cuales
poseen una proyeccion de 7 % de participacion en el mercado del Municipio de Cereté

Coérdoba.

El canal de distribucion sera de la siguiente forma: Productor — Distribuidor -
Consumidor. La estrategia es competir con un producto de excelente calidad a un
precio competitivo en el mercado ya que no se tiene ningun intermediario entre el

productor y el distribuidor minorista (tiendas y supermercados).

Se realizara un plan para la comercializacién del producto, que permita el
analisis del mercado y los clientes potenciales de las microempresas. La realizacion de
promociones, anuncios son algunas de las acciones necesarias para dar a conocer y

vender el producto en el mercado.

La forma de distribucion sera directamente a los expendedores (clientes
potenciales); sumado a esto la empresa estara dispuesta a vender el producto a
cualquier otro comprador interesado en adquirirlo, igualmente a supermercados,

tiendas, graneros y otros.
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Flujograma 1: canales de comercializacién de la carne de pollo

AVICOLA VALLES DEL SINU S.AS.
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El transporte de la carne de pollo cumplira con los requisitos que estan
establecidos en el decreto 1500 de 2007; en el que se reglamenta que las piezas de
carne deberdn ser empacadas en bolsas de polietilieno, herméticas, no téxicas y
rotuladas, de un solo uso. A su vez, las bolsas estaran contenidas en canastas de
material inalterable, no toxico y no deterioradas. El tendero recibira un pollo de
excelente calidad, adecuadamente manipulado, y del que se garantiza ha sido
respetada la cadena de frio, a través de Optimas técnicas de administracion de la
refrigeraciéon, que exigen mantener la carne del animal ya sacrificado a temperaturas

entre 0°C y 6°C (Secretara General Alcaldia Mayor De Bogota, 2014).
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Viabilidad del proyecto

El producto final de nuestra empresa seran canales de pollos de engorde con
peso promedio de 2 maximo 2.3 kg. Donde la carne contard con caracteristicas, tales
como; Color de la piel amarilla, lisa y uniforme, sin manchas, con un cuello fuerte,
muslos gruesos y redondos y la pechuga ancha y rojiza, con estas garantizamos al
consumidor final un producto de excelente calidad de acuerdo con sus necesidades.

Pon ende nuestro producto tendra una gran acogida por parte de los demandantes.



Tamarfo

Estudio técnico

Capacidad de produccion del proyecto

33

El proyecto pretende una produccion tal de poder atender la demanda semanal

del 7% de la comunidad del Municipio de Cereté-Cordoba. La capacidad instalada del

proyecto sera la siguiente: La empresa debe producir 5, 149 kg carne de pollo

semanales correspondiente a una produccion de 80,590 pollos anual, con un peso

promedio de 2,3 kg / pollo, para un total anual en kg de 185.358 kg / afio.

Capacidad disefiada

La granja Avicola Valles Del Sini S.A.S. contara con una capacidad maxima de

disefio de; producir 5, 149 kg de carne de pollo semanales, correspondiente a una

produccién de 185.358 kg / afio., con un peso promedio de 2,3 kg.

Tabla 7: Uso de capacidad instalada de la empresa

N° ANO VOLUMEN ANUAL USO DE CAPACIDAD
CONSUMO EN Kg INSTALADA
0 2.015 185.358 93,75
1 2.016 187.767 94,96
2 2.017 190.208 96,20
3 2.018 192.681 97,45
4 2.020 195.186 98,72
5 2.021 197.723 100,00
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Margenes utilizables de la capacidad

Se contempla que en el afio 2015 de arranque de operaciones, la granja avicola
se instalara en el corregimiento de Martinez-Cereté. Opere al 93.75% de su capacidad,
por lo que se estima un volumen de venta de 185,358 kg de carne de pollo anual, de
acuerdo a la demanda proyectada. Estimando que para el quinto afio la capacidad
utilizada de la granja avicola, llegara al 100%, es decir producird a toda su capacidad

de disefio, al llegar a un volumen de produccién de 197.723 kg de carne de pollo anual.

Reservas y capacidad ociosa

Durante el afio de inicio, se menciona en el inciso anterior, que la granja avicola,
operara al 93.75% de su capacidad disefiada, por lo tanto su capacidad ociosa sera del
6.25% Yy éste porcentaje sera su reserva de capacidad, de la cual podré disponer a lo
largo de su periodo de vida util. igualmente la evolucion de la capacidad ociosa a lo
largo de los 5 afios del proyecto, se puede observar en el cuadro anteriormente
sefialado, hasta llegar al 100% de su capacidad de disefio y que lo tendra en el afio 5

(2020), por lo que no habra capacidad , ni ociosa, ni reserva.
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Factores condicionantes del tamafno

Dimensiones del mercado

Se ha mencionado anteriormente, que la poblacion total municipal es de 87,681
habitantes (Cereté), pero nuestro producto sera destinado solo al 7% de la poblacion
(especialmente al corregimiento de Martinez), los cuales representan el niumero de
clientes potenciales en el mercado. Entonces en consumo esperado para este proyecto

seré 185.358 kg de carne de pollo en el primer afio.

La competencia

En la region la comercializacion de carne de pollo es muy abundante, conseguir
gran participacion en el mercado se hace dificil debido al gran numero de cadenas de
mercado, aunque la distribucion a tenderos seria una buena alternativa. La introduccién
de una empresa de tamafio grande y mediano resulta muy arriesgada debido a que la
demanda potencial equivale solo al 7% de la poblacion del Municipio de Cereté

Coérdoba.

Disponibilidad de materia prima

La materia prima del proyecto es el pollito de un dia de nacido de la linea
genética Cobb, apto para clima templado por la abundancia de plumaje, lo cual le
permite mantener una temperatura corporal adecuada para un mejor desarrollo. El
proveedor de la materia prima e insumos a la empresa avicola, sera AGROCORDOBA

S.C.A. ubicada en el departamento de Cordoba; la cual brindara los pollitos de un dia
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de nacidos y el alimento concentrado. Ademéas de AGROCORDOBA S.C.A hay otros
proveedores de pollitos, teniendo Avicola “valles del Sinu s.a.s.” el riesgo que los lazos
de la alianza estratégica con Agrocordoba tengan algun inconveniente; entre los cuales
tenemos: Avifonce S.A en el departamento de Santander y NUTRILISTO S.A (Km 5 Via

Cereté- Ciénaga De Oro, Colombia), entre otros.

Mano de obra

El proyecto requiere de mano de obra capacitada y no capacitada la cual se
encuentra disponible en el entorno del proyecto. E total se necesitaria 4 operarios en
produccion y 1 personas en administracion, que estara en una oficina en la granja. El
personal diurno encargado del crecimiento del pollo y mantenimiento de la granja
trabajara de 7:00 AM a 5:00 PM (3 operarios) y en horas de 5:00PM a 6:00 AM un

operario encargado de la vigilancia de la granja.

Oportunidad de financiacion

Tabla 8: Clasificacion de las empresas en Colombia afio 2014

Tamarno Activos Totales SMMLV
Microempresa Hasta 500
Pequefia Superior a 500 y hasta 5.000
Mediana Superior a 5.000 y hasta 30.000
Grande Superior a 30.000
SMMLYV para el afio 2015 $644.350

Fuente : (Bancoldex, 2014)
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En Colombia el apoyo a crear empresas de gran tamafio es casi nulo, el
gobierno incentiva la creacion de microempresas con entrega de recursos, por ejemplo:
‘conseguir $ 2.575.515.000 millones para financiar un proyecto de mediana
envergadura tendria poca posibilidad, el formulador de un proyecto como este se veria
en la necesidad de contactar un emporio econémico para que faciliten los recursos, o

vender el proyecto a quienes tengan Dinero” (Gutierrez, 2010).

En cuanto a los costos, el tamafio influye demasiado en estos debido a que entre
mas recursos mayor tecnologia en los procesos Empresariales, en la comercializacion
de carnes, juega un papel muy importante la automatizacion del proceso productivo, en
este sentido los precios serian mucho mas competitivos y con un margen de utilidad

mayor (Gutierrez, 2010).

Analisis criterios eleccién de tamaio

Tabla 9: Criterios de elecciéon del tamafio de la empresa avicolas valle del Sinu

Riesgo por Disponibilidad de Oportunidad de
Tamaiio competencia materia prima financiador Costos
El riesgo en este tipo
de empresa no es tan Procesos
Micro alto, ya que se cuenta | La empresa contard | Alta artesanales
con una gran con una gran generando altos
demanda en el disponibilidad de costo de
Pequeiio mercado. materia prima Alta produccién
El precio es
Riesgo de mucho mas
Mediana incumplimiento por Media competitivo por
El riesgo es muy alto, |parte de los la
la empresa de este proveedores, por la automatizacion
tamafio podria ser gran cantidad de en los procesos
fuerte utilizando materia prima productivos y
Grande grandes recursos requerida. Muy poca logisticos.




Ponderacion de los criterios eleccion de tamarfio

Tabla 10: Ponderacion de los criterios de eleccion del tamafio de la empresa
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Matriz de tamafo para el

proyecto

Micro

Mediana

Grande

Factores
claves
éxito

de

Ponderacién

Calificacion

Resultado

Calificacion

Resultado

Calificacion

Resultado

Riesgo de
competencia

0.10

0.4

0.2

0.3

Disponibilidad
de materia
prima

0.40

1.2

0.8

0.8

Oportunidad
de
financiacion

0.40

1,6

0.8

0.4

Costos

0.10

0.1

0.3

0.4

Total
ponderado

de

3.7

21

1.9

Las variables mas importantes para la seleccion del tamafio del proyecto son:

oportunidad de financiamiento y la disponibilidad de materia prima, con una

ponderacion de 0.4; el tamafio menos adecuado seria la creacidbn una empresa grande

ya que posee menos oportunidad de financiamiento y disponibilidad de materia prima.

Segun el analisis el tamafio 6ptimo para el proyecto es micro, tiene mayor posibilidad

de realizacién por financiacién, y el riesgo de este tipo de empresa no es tan alto, y asi

lograr fortalecer la demanda del producto al estudiar mas lo clientes potenciales y

ganar ventajas competitivas.
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Proceso

Descripcion del proceso de produccién

“‘Los factores principales mas importantes que afectan los resultados
econdmicos de produccion avicola en orden de importancia respectivamente son
genética, salud, manejo, nutricion, alojamiento, control de enfermedades y practicas de
manejo que permiten que grandes concentraciones de aves de corral se crien en

confinamiento” (Nilipour, 2008).

Seleccion de las lineas y procedencia

El proyecto se orienta a la crianza comercial de pollos de carne para consumo
humano, por ésta razén buscando una mayor productividad y una gran acogida al
producto se opta por utilizar lineas genéticas mejoradas; “dentro de las lineas mas
utilizadas en el medio tenernos las lineas Arbor Acres. Cobb Avian Farrn y Ross entre
otras’ (Tovar, 2012). “Teniendo en cuenta que los consumidores de carne de pollo hoy
dia son mucho mas exigentes la linea de pollo en esta empresa no sera seleccionada
por lo rapido que crezcan sino por satisfacer las demandas de los consumidores por

carne blanca con menos grasa y natural” (Tovar, 2012).

A lo anterior la linea seleccionada a trabajar en este proyecto son las es la Cobb y
Ross; los cuales seran adquiridos en AGROCORDOBA S.C.A quienes actualmente
tienen la representacion de esta linea en el departamento de Coérdoba; ademas que
esta misma empresa ofrece el alimento concentrado para la produccién. En el mercado

existen otras empresas que también comercializan estas lineas como por ejemplo
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Avifonce s.a ubicada en el departamento de Santander, Pronavicola ubicada en el Valle

Del Cauca entre otras.

Recibimiento del pollito

Conjunto con el proveedor de pollitos se debe conocer la hora y la fecha en la
cual llegaran los animales (pollitos) a la granja. Esto con el fin de colocar los bebederos
manuales con suero y vitaminas y encender las criadoras una hora antes de la llegada
para controlar la temperatura y el estrés de estos animales por el viaje y el nuevo
ambiente en el que entraran. En lo posible colocar una base para los bebederos, para
gue estos no se llenen de cisco, y ademas para que queden nivelados en el galpon
para evitar que se moje la cama. El agua tiene que estar siempre fresca y en lo posible
lavar todos los dias los bebederos. La temperatura debe estar entre 30 y 32°C. Si la
temperatura estd muy alta, los pollos estardn en los extremos del galpén. De lo
contrario se amontonaran debajo de las criadoras. Estas dos circunstancias son
delicadas ya que el pollo podra morir por aplastamiento (por el amontonamiento) y si
sobre vive, no crecerd y podra tener problema de edemas en la etapa adulta (Maglioni,

2007).

Por lo general cada caja contiene 100 pollitos y 2 de sobrante, y en la caja
también dice si son machos o hembras. Se observa con detenimiento el lote de pollitos,
aquellos que no estén activos, con defectos, ombligos sin cicatrizar, etc. se sacrifican
inmediatamente. El agua para el primer dia debe contener vitaminas (electrolitos),

siguiendo las recomendaciones del fabricante. Luego se pesa el 10% de pollitos
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recibidos y se anota en el registro el peso de llegada. A la hora o dos horas de la
llegada del pollito se les suministra el alimento, el pollito al primer dia de nacido todavia

se alimenta del saco vitelino (Maglioni, 2007).

Labores de operacion

Primera semana

El manejo a realizar durante este periodo es crucial, por lo tanto se consideraran
todos los factores que puedan afectar al pollo, asi se tendrd en cuenta la temperatura
del galpén, la que alcanzara como minimo 23°C. Se mantendra una ventilacién
adecuada sin corrientes de aire, principalmente al nivel del suelo. En cuanto a la
criadora, debera esta mantener una temperatura de 35°C, y el agua una temperatura

de 18°C (Maglioni, 2007).

Las cortinas, seran reguladas segun la temperatura existente en el medio. En
verano, las temperaturas maximas superan los 25°C, por lo que se manipularan las
cortinas a fin de que ingrese aire, pero no en exceso; en invierno la temperatura
minima puede alcanzar 14°C, en este caso el manejo de cortinas se realizara de tal
forma que exista oxigeno en el medio, y no olores irritantes para el pollo BB, sin que se
enfrie el ambiente. La humedad relativa se mantendra a un minimo de 40%. (Maglioni,

2007)

Los comederos y bebederos se colocaran a una distancia prudente que sera
determinada en base al tamafio de los pollos. Los bebederos, y comederos seran

lavados diariamente.
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Cada galpén contara con 4 cercos los que albergaran alrededor de 570 pollitos
cada uno. Al quinto dia, se formaran dos grupos, por la cual se unen dos cercos (primer
grupo) y dos cercos (segundo grupo). El séptimo dia, se uniran los cuatro cercos, es

decir; los dos grupos, al noveno dia se retirara completamente los cercos.

Segunda semana

A partir del noveno dia se retirard por completo el cerco de cria. Se regulara la
campana criadora para que la temperatura ambiental sea da 32° C. Los bebederos
estaran ubicados a una altura referencial (al nivel de los ojos de los pollos). Los
bebederos (BB de cono), seran reemplazados por bebederos automaticos (plasson).
Los comederos seran colocados a una altura equivalente al lomo de los pollos. A los 11

dias se cambiard la racion de inicio por la raciéon de crecimiento.

Tercera semana

Durante esta semana los comederos lineales seran reemplazados en su
totalidad por comederos adultos tipo tolva; ajustando muy bien la altura de estos
comederos porque; cuando no se ajusta correctamente la altura del comedero puede
aumentar el desperdicio. Si esto ocurre, los calculos de conversion alimenticia seran
inexactos y cuando las aves consumen el alimento derramado, probablemente

aumente el riesgo de contaminacion bacteriana ( Sarmiento y Velez, 2014).

En esta semana el galpén tendra que estar a una temperatura de 27C.

Cuarta a sexta semana
Durante la cuarta semana se regulara la temperatura ambiente a 21°C y la

criadora sélo sera prendida durante la noche cuando hace mas frio. Los bebederos y
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comederos seran regulados segun el crecimiento de las aves. A partir del dia 25
recibiran la racién de engorde hasta el finalizar la 6 semana, donde deberan alcanzar

un peso promedio de 2.3 Kg.

Prefaena

Se realiza la programacion del retiro, preparacion del galpon, ayuno, recoleccion
y transporte. El ayuno se realiza con el de reducir el contenido intestinal evitando que el
alimento consumido y el material fecal contaminen la carcasa durante el proceso de
eviscerado. “Es necesario que el buche este vacio cuando se cojan las aves; por tanto
se retira el alimento de 8 a 12 horas antes del beneficio de las aves. Es de gran
importancia no dejar el pollo sin agua porque se paraliza el paso del alimento del

buche, proventriculo y molleja hacia el intestino” (Gonzélez, 2010).

Al finalizar el ciclo, se procedera a limpiar y eliminar el material de cama de los
galpones; se hara primero una limpieza general y luego se desinfectara para que al

cabo de 15 dias se dé inicio al siguiente lote de produccion.

Descripcidn del proceso de produccién de carne de pollo
En resumen el proceso del pollo consiste en aturdimiento, desangrado,

escaldado, desplumado, evisceracion, lavado de canales, enfriado de canal, empacado.

Un trabajador de planta es enviado al galpén a traer los pollos adultos en jaulas
a la planta de beneficio para ser sacrificadas, posteriormente las aves se sacan de las
jaulas y son colocadas en unos embudos especiales, seguidamente se les corta la

vena yugular, luego hay que esperar un tiempo determinado para que se desangren las
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aves, después se trasladan a la pileta escaldadora. Los pollos son inspeccionados,
seguidamente son eviscerados. Luego son llevadas a las piletas de rehidratacion,
posteriormente hay que esperar mas o menos 2 horas para que se pre hidraten las

aves, después son llevadas a las pesas y meson de empaque.

Manejo sanitario

El manejo sanitario de los pollos, es un punto critico en este tipo de
explotaciones, las vacunas y vermifugaciones deben ser estrictamente instauradas, es
decir, aplicacion de vacunas como Marek, Gumboro y Bronquitis a la primera semana
de edad, Newcastle mas bronquitis en la segunda semana, refuerzo de Newcastle a la

tercera semana y refuerzo de Gumboro a la semana dos (Sole & Fonseca, 2015).

Producto final
Teniendo en cuenta el cambio en el crecimiento de los pollos ha sido
extremadamente bueno y sigue mejorando cada afio tal como lo apreciamos en el

cuadro a continuacion:

Tabla 11: Pardmetros productivos en la produccion de pollos de engorde

Afio Libras Gramos Edad F.C. gr./dia % Sobreviviente indice
Mortalidad
1925 2.3 1035 112 4.70 9.24 18 82 16
1935 2.6 1180 98 4.40 12.04 14 86 23
1945 3.1 1407 84 4.00 16.75 10 90 37
1955 3.3 1498 70 3.00 21.40 7 93 66
1965 3.5 1589 63 2.40 25.22 6 94 98
1975 3.7 1679 56 2.10 30.00 5 95 135
1985 4.2 1906 49 2.00 38.91 5 95 184
1995 4.6 2088 45 1.90 46.41 5 95 232
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2005 5.4 2451 44 1.80 55.72 4 96 297
2006 5.5 2497 43 1.76 58.07 4 96 316
2015 6.5 2951 40 15 73.78 3 97 477

Fuente : (Nilipour, 2008)

Subproducto

La produccién avicola genera subproductos que pueden ser aprovechados para
el sector agricola como es el caso de la pollinaza; que es un abono organico de
excelente calidad. Se compone de eyecciones de las aves de corral y del material
usado como cama, que por lo general es la cascarilla de arroz mezclada con cal en
pequefia proporcién, la cual se coloca en el piso. Es un apreciado fertilizante orgénico,
relativamente concentrado y de r4pida accién. Lo mismo que el estiércol, contiene
todos los nutrientes basicos indispensables para las plantas, pero en mucha mayor

cantidad (Alarcon, 2010).

El proceso de produccion y beneficio de pollo de engorde produce una serie de
residuos como plumas, sangre, grasa, visceras, que contribuyen a la contaminacién de
aguas y suelos. Por este motivo la empresa desea mediante un proceso de

compostaje mitigar la contaminacién ambiental.

“De acuerdo con una informacién del Departamento de agricultura de los
Estados Unidos, el compostaje es el proceso biolégico aerdbico, mediante el cual los
microorganismos actuan sobre la materia rapidamente biodegradable (restos de
cosecha, excrementos de animales y residuos urbanos), permitiendo obtener

compostaje, abono excelente para la agricultura” (Alarcon, 2010).
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Manejo ambiental

La industria avicola requiere la implementacibn de nuevas practicas
ambientalmente sostenibles, que permitan mejorar y optimizar las condiciones de
produccién y manejo, para mitigar el impacto ambiental a los recursos naturales,
generado por el crecimiento poblacional y de mercados, competencia en la oferta de
pollo y limitacion de los recursos econémicos y tecnolédgicos, en donde los avicultores
de Colombia deben formular su plan de manejo ambiental con el fin de tener un manejo

eficiente de los recursos (Ruiz Suéarez, Orjuela Cubides, & Aturales, 2015).

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) “es la autoridad responsable de
proteger la sanidad animal en Colombia y coordinar las acciones relacionadas con
programas de prevencion, control, erradicacion y manejo de plagas y enfermedades de
importancia cuarentenaria o de interés econémico nacional, con el fin de prevenir la
introducciéon y propagacion de enfermedades que puedan afectar el sector
agropecuario nacional’(Ica, 2013)(Fenavi, 2014) y el Ministerio del Medio Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, mediante la resolucion niamero 1023 del 28 de Julio de
2005 adopta las Guias Ambientales, la cual se encuentra como numeral 3.14. Guia
Ambiental para el Subsector Avicola, que sirven de base para realizar el plan de

manejo ambiental (Ruiz Suarez et al., 2015).

En consecuencia de lo planteado anteriormente, en la empresa se desarrollaran
algunos procesos; con el fin de minimizar en lo posible los impactos ambientales que

se puedan generar en la produccién avicola.
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La granja contara con algunas medidas de bioseguridad como:

o Cerco perimetral: tiene como funcion evitar el ingreso de personas y animales

ajenos a la granja que pueden ser portadores de agentes patdégenos.

o Desinfeccion de vehiculos: se realiza por medio de una fumigadora de operacion
manual, en la cual se deposita una solucién desinfectante que luego emerge por una
boquilla en forma de aspersion, lo que permite que los vehiculos sean desinfectados en
su totalidad. Este proceso es realizado en la entrada de la granja donde los vehiculos

son detenidos y alli fumigados por un operario de la granja.

o Limpieza perimetral de galpones e instalaciones: para garantizar la limpieza
perimetral de los galpones y en general de todas las instalaciones de la granja se
destinara un dia a la semana en el que se realiza aseo general y el control de malezas

se realiza mensualmente en donde se utilizara una guarafa .

o Sefializacion de la granja: todas las dependencias, areas restringidas e la granja
se encontraran sefalizadas para lo cual se utilizaran letreros en la entrada de las

construcciones.

o Encerramiento de los galpones: los galpones estan totalmente encerrados para
evitar a este, el ingreso de aves silvestres, vampiros o cualquier otro vector que pueda

ser transmitir alguna enfermedad.

o Almacenamiento de alimentos: la bodega para almacenamiento cuenta con
estibas para que el alimento sea almacenado sobre estas, para evitar que sea

contaminado o entre en descomposicion debido a la humedad.
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Flujo grama

A contuniacion se presenta el flujograma de la empresa.

Flujograma 2: Flujograma de la empresa

l Selecciondela linea genética «———  Proveedor
Inicio Manejoderegistro | Sacrificioc 7|  Subproducto
Preparacion de y
los galpones Vacunacion Productofinal | Venta

... Alimentacion
Recibimientode, 1 duranteel ciclo

los pollito
e praductivo

Venta

El producto se comercializar4 directamente a los expendedores, siendo el
principal punto de venta; sumado a esto la empresa estara dispuesta a vender el
producto a cualquier otro comprador interesado en adquirirlo, asi como a

supermercados, tiendas, graneros y otros.
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El transporte de la carne de pollo cumplird con los requisitos establecidos en el
decreto 1500 en el que se reglamenta que las piezas de carne deberan ser empacadas
en bolsas de polietileno, herméticas, no toxicas y rotuladas, de un solo uso. A su vez,
las bolsas estaran contenidas en canastas de material inalterable, no téxico y no
deterioradas. EIl tendero recibird un pollo de excelente calidad, adecuadamente
manipulado, y del que se garantiza ha sido respetada la cadena de frio, a través de
Optimas técnicas de administracion de refrigeracion, que exigen mantener la carne del

animal ya sacrificado a temperaturas entre 0°C y 6°C.

Maquinaria, herramientas y equipo

Los equipos y materiales necesarios para la puesta en marcha de la granja, son
de buena calidad por lo que se estima un periodo de reposicion de tres afios, habiendo
en este periodo cumplido con su vida util y haber devuelto la inversion. A continuacién
se presenta un resumen del equipo necesario tanto para el proceso de engorde, el de
sacrificio y empaque del pollo: Balanza, bascula, bebederos, termémetros, cortinas,
cisco, bomba de aspersién, botiquin veterinario, calentador, canastas, comederos, cono
de desgolle, cortadora, criadoras de pollo, escaldador, vehiculo de repartidor, carreta
de mano, azadon, escoba, rastrillo, manguera, cuchillo de acero inoxidable, palas,

mesas, casa instalaciones fisicas acondicionadas para el sacrificio.
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Localizacion

Entre muchos lugares del Departamento de Cérdoba se determind la localizacion
del proyecto en el Municipio de Cereté precisamente en el corregimiento de Martinez;
debido a la gran disponibilidad de terreno, las condiciones de los mismos, la distancia
gue posee al mercado destino, menor riesgo de competencia y mayor disponibilidad de

mano de obra.

Datos generales del corregimiento de Martinez

Este corregimiento se localiza al sur — oriente de la cabecera municipal, limita al
norte con el corregimiento de Rabolargo y la cabecera municipal. Al sur con el
Municipio de San Carlos y el corregimiento de Venado Campanito. Al este con el
municipio de Ciénaga de Oro y al oeste con el corregimiento el Retiro de los Indios

(Gobernacion de Cordoba, 2012).

A este corregimiento se accede a través de la via Cereté — Martinez con una
longitud de 5 kmts, balastrado y un kildmetro en concreto rigido. Este servicio lo
prestan seis camperos no tienen horarios de salida y retorno, se movilizan cuando
tienen el cupo completo. Las motocicletas también prestan el servicio de transporte de

pasajero.

Este corregimiento tiene Servicios basicos (agua potable, energia eléctrica y
teléfono comunitario). El sistema de produccién predominante en el corregimiento es la
agricultura, por las condiciones agroldgicas de los suelos, la topografia plana, la

adecuacion de canales de drenaje y las facilidades de semillas e insumos a través de
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agremiaciones algodoneras con una explotacion de 2.084 hectareas que equivalen al
80% del suelo, el primer semestre se cultiva maiz y el segundo algodon. El resto de los
predios son utilizados para la ganaderia en asocio con pastos mejorados como

(Admirable y Angleton) (Gobernacion de Cordoba, 2012)

Los sistemas de produccion agropecuaria son semi-tecnificados, para el caso de
la agricultura se realiza de manera tecnificada, la preparacion de suelo, siembra,
semillas certificadas e insumos y la recoleccion de la cosecha se hace manualmente.
La ganaderia es de tipo extensiva con cercas electrificadas, monta natural y pastos

mejorados. (Gobernacion de Cordoba, 2012)

La mayor fuente de empleos es el jornaly un tiempo de trabajo de 4 horas,
genera aproximadamente el 70% de los empleos, Las desmotadoras de algodon, la
fabrica de aceites y la fabrica de concentrados ubicada en los linderos con el municipio
de Ciénega de Oro generan un 10% de empleos. Otros tipos de actividad econdmica
son: los pequefios productores de pan coger y hortalizas, trabajos ocasionales en
albanfileria, carpinteria, modisteria y las empresas familiares de bollo dulce, seis
propietarios de camperos de servicio publico, 14 tiendas, cinco billares y una gallera.
Tiene una topografia completamente plana con pendientes que no superan el 3% son
consideradas tierras calidas con diferentes precipitaciones y temperaturas moderadas

27.7°C(Concejo Municipal de Cereté, 2012)
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Alternativa de la localizacién “Corregimiento de Mateo Gémez”

Este corregimiento se localiza al sur — occidente de la cabecera municipal, limita
al norte con el corregimiento de Severa. Al sur con el municipio de Monteria. Al este
con el Corregimiento del Retiro de los Indios y al oeste con el municipio de Monteria.
El corregimiento de Mateo GOmez esta constituido por la cabecera corregimental y las
veredas de Palmira, Papoche, Chocolate, Isla Blanca, la Esmeralda, el Retiro de los
Paez y La Pozona — Florida. Mateo Gomez es un centro poblado consolidado, con
buenas caracteristicas urbanisticas constituidas por una cuadricula vial bastante
organizada, donde las carreras corren paralelas al cafio Bugre y a la via (Monteria-
Cereté), las calles hacen su recorrido en sentido contrario.(Gobernacién de Cérdoba,

2012)

El sistema de produccion predominante en el corregimiento es la agricultura,
dado por las condiciones agrologicas de los suelos, la topografia plana, la adecuacion
de canales de drenaje y las facilidades de semillas e insumos a través de
agremiaciones algodoneras con una explotaciéon de 930 hectareas que equivalen al
70% del suelo, se explota en maiz, arroz, algodon, frutales y hortalizas. El resto de los
predios son utilizados para la ganaderia en asocio con pastos mejorados como

Admirable y Angleton (Gobernacién de Cérdoba, 2012)

La mayor fuente de empleo es el jornal, con un salario de $ 8.000.00 y un tiempo

de trabajo de 4 horas, genera aproximadamente el 60% de los empleos, las hortalizas y
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los frutales generan otro 20%. Otros tipos de actividad econdmica son: trabajos
ocasionales en albafiileria, carpinteria, modisteria, tiendas, panaderias, ebanisterias,
restaurante, estaderos y billares, otras personas se ganan el dia de trabajo en la

ciudad de Monteria(Concejo Municipal de Cereté, 2012).

Calificacion y justificacién

Mediante el método cualitativo por puntos se determina la ubicacién de la granja
VALLES DEL SINU S.A.S en el corregimiento de Martinez, tomando en cuenta factores

gue influyen para la ubicacion optima de la granja que a continuacién se presentan:

e Tipo de suelo

e Clima

e Mano de obra
e Vias de acceso
e Transporte

e Accesibilidad de los proveedores
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Tabla 12: Matriz de micro localizacidén de la empresa.

MATRIZ DE MICRO LOCALIZACION MARTINEZ MATEO GOMEZ
Factores claves de éxito Ponderacion Calificacion Resultado Calificacion Resultado
Disponibilidad del terreno | 0,1 4 0,4 2 0,2
Tipo de suelo 0,3 4 1,2 3 0,9
Clima 0,3 3 0,9 3 0,9
Mano de obra 0,1 5 0,5 5 0,5
Vias de acceso 0,1 3 0,3 2 0,2
Transporte 0,05 3 0,15 3 0,15
Accesibilidad de | 0,05 3 0,15 5 0,25
proveedores

Total de ponderado 1 3,6 3,1

La calificacién ponderada de los factores esta realizado en base a 1 donde el
minimo valor asignado se utiliza cuando el factor es menos importante con respecto a
los demas en y viceversa. La sumatoria de los valores asignados a cada factor es igual
a 1. La calificacidon de los factores se realiza dandole puntajes a los factores de 1 a 5
donde el 1 significa que este factor en el corregimiento no se encuentra 6ptimo para la
realizacion del proyecto y el puntaje con el 5 significa que este factor esta éptimo para

la realizacién del proyecto en dicho corregimiento.

Ya realizado el método cuantitativo por puntos para la determinacion del lugar
para realizar el proyecto el resultado que nos arrojo fue 3.6 para el corregimiento de
Martinez y 3.1 para el corregimiento de Mateo Gomez. En donde con una diferencia de
0.5 quedara localizado el proyecto en el corregimiento de Martinez ya que presenta una

mejor disponibilidad del terreno ;ademas por poseer un tipo de suelo mas adecuado
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para la realizaciébn de los galpones, el clima entre los dos corregimientos no varia
mucho pero es un factor de gran importancia debido al estrés cal6rico que presentan
los pollos debido al hacinamiento la mano de obra es un factor un exequible, las vias
de acceso del corregimiento de Martinez se encuentran en buen estado y mejorando
debido a la construccion de calle que comunica al corregimiento de Martinez con el
municipio de Cereté, existen medios de trasportes masivos para llegar al corregimiento

de Martinez debido a su cercania con el Municipio la cual es solo de 5Km.

Distribucion de instalaciones en el terreno

Al inicio de la granja se encontrard un almacén de alimentos donde se
encontrara el alimento para los pollos y los refrigeradores del pollo, al lado de estos
almacenes encontraremos una oficina. Luego encontraremos los galpones para las
explotaciones de pollos de engorde son por lo general de forma rectangular, con 10

metros de ancho y 20 metros de largo.

El techo se presentara en dos aguas con una altura de 2.30 metros minimo en la
parte mas baja el cual sera de zinc, para evitar la cantidad de roedores el los galpones,
como sucede con los techos de palma; ademas de evitar costos de mantenimiento. Los
galpones deben ubicarse en sentido este - oeste en climas céalidos. Los comederos y
bebederos seran manuales, hay que destacar que el personal debe tener gran
precaucion con el manejo de estos, para asi disminuir las perdidas y hacer mas

eficiente el proceso productivo. Para mantener los valores de humedad relativa y
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ventilacion en los valores 6ptimos se utilizaran ventiladores y extractores dentro del
galpon. Al final de la granja encontraremos la zona de matanza de pollos y por ultimo
muy retirado de los galpones encontraremos la zona de desecho de material organico

que no se pueda aprovechar.

Flujo grama espacial

Flujograma 3: Flujograma espacial de la empresa
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Objetivos

General
Evaluar la viabilidad para la creacibn de una empresa avicola destinada a
produccion y comercializacion de carne fresca de pollo (refrigerada) en Municipio de

Cereté-Cordoba

Especificos
e Estudiar el mercado para obtener informacion que sirva para identificar y definir
oportunidades y problemas de mercado con el fin de garantizar la sostenibilidad de

la empresa.

e Determinar el tamafio y ubicacién apropiado para el proyecto.

e Estimar el monto de inversibn para el montaje de una empresa productora y
comercializadora de carne fresca de pollo (refrigerada) en Municipio de Cereté-

Coérdoba.

e Evaluar la factibilidad de producir y comercializar carne fresca de pollo

(refrigerada) en Municipio de Cereté-Cdordoba.
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Metodologia

Para desarrollar el estudio se necesitan las siguientes actividades:

Recoleccion de informacion

Las cuales se tomaran como fuentes primarias las encuestas de aceptacion de
la carne de pollo refrigerada, consumo de carne de carne de pollo.; precio del kg de
carne, participacion en el mercado, revision bibliografica, revistas — Internet, Informes

empresariales y estadisticas de produccién y consumo del Municipio de Cereté.

Analisis de informacion
Para la tabulacion de los datos obtenidos, se utilizd el programa Microsoft Excel

y software pecuarios.

Disefio de Informe final
El informe final se condensa en un documento que contiene los siguientes

términos de referencia:

o Estudio de mercados (andlisis de la informacién, estudio de la oferta vy
demanda, estudio del area de influencia, determinacién de la demanda potencial,
estudio de comercializacion, estudios de precios disponibilidad de materia primas,

proveedores.

o Estudio técnico: estudio del tamafio de la empresa y estudio de localizacion
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o Estimar el monto de inversién para el montaje de una empresa productora y
comercializadora de carne fresca de pollo (refrigerada) en Municipio de Cerete-

Cérdoba. Estudio de inversiones, financiamiento, presupuesto de ingresos y costos

o Evaluar la factibilidad de producir y comercializar carne fresca de pollo
(refrigerada) en Municipio de Cereté-Cordoba. Estudio de indicadores, flujo de caja y

evaluacion econdmica y conclusiones.



Cronograma de actividades

Tabla 13: cronograma de actividades
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MES

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Actividad/semana

Recoleccion de informacion

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio de inversiones y
financiamiento

Presupuesto de ingresos y
costos

Evaluacion de la factibilidad
producir y Comercializar carne
fresca de pollo (refrigerada)
en Municipio de Cereté-
Cérdoba.
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Resultados esperados

A nivel social

o Satisfacer la necesidad de la poblacion del Municipio de Cereté vy
especificamente la del corregimiento de Martinez de tener acceso a un componente de
la canasta basica como lo es la carne de pollo (fresca mas no congelada) , ya que es el
mas accesible a la poblacion de todos los niveles sociales por la calidad del producto y

por el menor precio que tiene esta carne en relacion a las demas

o Generacion de 4 empleos directos y 10 indirectos durante 5 afios, 3 beneficiarios
de inversion.
o Mejoramiento del bienestar de la poblacién de la regién al consumir carne de

pollo refrigerada de alta calidad.

o Concientizaciébn de las personas por el habito de consumo de productos

saludables.

A nivel ambiental

La industria avicola requiere la implementacion de nuevas préacticas
ambientalmente sostenibles, que permitan mejorar y optimizar las condiciones de
produccion y manejo, para mitigar el impacto ambiental a los recursos naturales,
generado por el crecimiento poblacional y de mercados, competencia en la oferta de

avicola y limitacién de los recursos econdmicos y tecnolégicos,
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Por tanto la empresa formulara un plan de manejo ambiental (PMA) con el fin de
tener un manejo eficiente de los recursos; donde concientizara a la comunidad del
Municipio de Cereté Cordoba de darle un buen uso de los residuos solidos; las cuales
deben ser removidos frecuentemente de las areas de produccion y disponerse de
manera que se elimine la generacion de malos olores, el refugio y alimento de animales
y plagas y que no contribuya de otra forma al deterioro ambiental. Ademas del uso del
eficiente de los subproductos (pollinaza) de una produccion avicola en la

implementacion de compostaje.

A nivel econémico

Evaluar la viabilidad para la creacion de una empresa avicola destinada a
produccién y comercializacion de carne fresca de pollo (refrigerada) en Municipio de
Cereté-Cordoba; demostrando que econdémicamente el proyecto es viable porque sus
flujos de caja garantizan la sostenibilidad en el futuro, genera flujos de caja positivos
gue son capaces de asumir los costos y gastos, también mostrar una tasa de retorno

muy positiva y un valor presente que hace al proyecto muy atractivo para su inversion.



Costos y gastos de produccion

Tabla 14: Costos anuales de materias primas

Estructura de costos
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COSTOS ANUALES DE MATERIAS PRIMAS

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Pollito de un dia 82.202.000 86.312.100 90.627.705 95.159.090 99.917.045 104.912.897
Concentrado de inicio 152.587.463 160.216.836 168.227.677 176.639.061 185.471.014 194.744.565
Concentrado de finalizacion 293.461.140 308.134.197 323.540.907 339.717.952 356.703.850 374.539.042
Vacuna Newcastle 411.010 431.561 453.139 475.795 499.585 524.564
Vacuna Gumboro 822.020 863.121 906.277 951.591 999.170 1.049.129
Vacuna bronquitis 698.717 733.653 770.335 808.852 849.295 891.760
Multivitaminicos 3.660.000 3.843.000 4.035.150 4.236.908 4.448.753 4.671.191
Cal Agricola 450.000 472.500 496.125 520.931 546.978 574.327
Desinfectante- solucion Yodada 220.000 231.000 242.550 254.678 267.411 280.782
0,
Zln%iobf:iticos 400.000 420.000 441.000 463.050 486.203 510.513
Viruta de arroz o de madera 1.500.000 1.575.000 1.653.750 1.736.438 1.823.259 1.914.422
Totales 536.412.350 563.232.967 591.394.615 620.964.346 652.012.563 684.613.192




Tabla 15: Costos anuales de herramientas y equipos de produccion.
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COSTOS ANUALES DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Comederos de recibimiento 1.160.000 1.218.000 1.278.900 1.342.845 1.409.987 1.480.487
Bebederos automaticos 3.750.000 3.937.500 4.134.375 4.341.094 4.558.148 4.786.056
Recipientes plastica 504.000 529.200 555.660 583.443 612.615 643.246
Cuchillo de acero inoxidable 160.000 168.000 176.400 185.220 194.481 204.205
Bombillas 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 127.628
Calentadores de petréleo 900.000 945.000 992.250 1.041.863 1.093.956 1.148.653
Olla escaldadora 1.760.000 1.848.000 1.940.400 2.037.420 2.139.291 2.246.256
Bascula 975.000 1.023.750 1.074.938 1.128.684 1.185.119 1.244.375
Peso 350.400 367.920 386.316 405.632 425.913 447.209
Termdémetro 560.000 588.000 617.400 648.270 680.684 714.718
Bomba de aspersion 700.000 735.000 771.750 810.338 850.854 893.397
Canastas 493.200 517.860 543.753 570.941 599.488 629.462
Escoba 48.000 50.400 52.920 55.566 58.344 61.262
Rastrillo 144.000 151.200 158.760 166.698 175.033 183.785
Rollo de Manguera 340.000 357.000 374.850 393.593 413.272 433.936
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Carreta de mano 390.000 409.500 429.975 451.474 474.047 497.750
Azadon 180.000 189.000 198.450 208.373 218.791 229.731
Pala 84.000 88.200 92.610 97.241 102.103 107.208
Mesa de aluminio 750.000 787.500 826.875 868.219 911.630 957.211
Comederos a partir de la segunda 4.500.000 4.725.000 4.961.250 5.209.313 5.469.778 5.743.267
semana
extractor de aire 750.000 787.500 826.875 868.219 911.630 957.211
vehiculo de venta 50.000.000 52.500.000 55.125.000 57.881.250 60.775.313 63.814.078
Totales 0 14.016.030 14.716.832 15.452.673 16.225.307 17.036.572
Tabla 16: Costos anuales de servicios publicos para la produccién
Costos Anuales de servicios publicos parala produccion
Detalle ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Servicio de Energia 1.260.000 1.323.000 1.389.150 1.458.608 1.531.538 1.608.115
Servicio de Agua Potable 1.908.000 2.003.400 2.103.570 2.208.749 2.319.186 2.435.145
Servicio de gas 1.620.000 1.701.000 1.786.050 1.875.353 1.969.120 2.067.576
Total 4.788.000 5.027.400 5.278.770 5.542.709 5.819.844 6.110.836




Costos de comercializacion (primer Afo)

Tabla 17: Gastos anuales en publicidad
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Gastos anuales en publicidad
DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Volantes 1.500.000 1.575.000 1.653.750 1.736.438 1.823.259 1.914.422
Pasa calle 1.440.000 1.512.000 1.587.600 1.666.980 1.750.329 1.837.845
Emisoras 2.400.000 2.520.000 2.646.000 2.778.300 2.917.215 3.063.076
0 0 0 0 0 0 0
Total 5.340.000 5.607.000 5.887.350 6.181.718 6.490.803 6.815.344
Costos y gastos de administracion
Tabla 18: Costos anuales de muebles y equipos de oficina
COSTOS ANUALES DE MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Computador 1.500.000 1.575.000 1.653.750 1.736.438 1.823.259 1.914.422
Teléfono 50.000 52.500 55.125 57.881 60.775 63.814
Ventilador 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 127.628
Escritorio 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 127.628
Silla de oficina 125.000 131.250 137.813 144.703 151.938 159.535
Total 1.875.000 1.968.750 2.067.188 2.170.547 2.279.074 2.393.028




Tabla 19: Costos anuales de ndmina pata la administracion
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COSTOS ANUALES DE NOMINA PARA LA ADMINISTRACION

RUBRO ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Administrador 31.161.000 32.719.050 34.355.003 36.072.753 37.876.390 39.770.210
TOTALES 31.161.000 32.719.050 34.355.003 36.072.753 37.876.390 39.770.210

Tabla 20: Costos de nomina para la produccién (primer Afio)

COSTOS DE NOMINA PARA LA PRODUCCION (Primer Afio)
Detalle NuUmero de Salario Mensual Subsidio de Prestaciones Total Salarios TOTAL SALARIOS
Empleos transporte Sociales/operario Mensuales ANUAL

Operario 3 644.350 74.000 339.895 3.174.734 38.096.807
Operario parael 10 320.000 74.000 168.800 5.628.000 67.536.000
sacrificio
Médico Veterinario o 1 2.000.000 1.055.000 3.055.000 36.660.000
Zootecnista

Totales 11.857.734 142.292.807
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Teniendo en cuenta que los operarios de sacrificio trabajan por dia ($ 40,000) y 8 dias al mes.

Tabla 21: Costos anuales de nomina para la produccion

COSTOS ANUALES DE NOMINA PARA LA PRODUCCION

RUBRO ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Operario 38.096.807 40.001.647 42.001.729 44.101.816 46.306.906 48.622.252
Operario para el sacrificio 67.536.000 70.912.800 74.458.440 78.181.362 82.090.430 86.194.952
Médico Veterinario o 36.660.000 38.493.000 40.417.650 42.438.533 44.560.459 46.788.482
Zootecnista
Totales 142.292.807 149.407.447 156.877.819 164.721.710 172.957.796 181.605.685
Tabla 22: Costos y gastos generales (primer Afio)
COSTOS Y GASTOS GENERALES (PRIMER ANO)
DETALLE GASTO MENSUAL GASTO ANUAL

Bolsas plasticas 100.000 1.200.000
Mantenimiento de instalaciones 200.000 2.400.000

TOTAL 300.000 3.600.000




Tabla 23: Costos y gastos generales anuales
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COSTOS Y GASTOS GENERALES ANUALES

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Bolsas plasticas 1.200.000 1.260.000 1.323.000 1.389.150 1.458.608 1.531.538
Mantenimiento de instalaciones 2.400.000 2.520.000 2.646.000 2.778.300 2.917.215 3.063.076
TOTAL 3.600.000 3.780.000 3.969.000 4.167.450 4.375.823 4.594.614

Tabla 24: Costos de servicios publicos para la administracion (primer afo)

Meses por afio

‘ 12

Costos de servicios publicos para la administracion (pimer afio)

Detalle Unidad Cantidad Valor unitario Vr Total Anual
Servicio de Energia Kw/hora 170 349 711.960
Servicio de agua cm3 20 820 196.800
Teléfono minutos 1.000 29 348.000
Total 1.256.760




Tabla 25: Costos anuales de servicios publicos para la administracion
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Costos Anuales de servicios publicos para la administracién

Detalle ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Servicio de Energia 711.960 747.558 784.936 824.183 865.392 908.661
Servicio de agua 196.800 206.640 216.972 227.821 239.212 251.172
Teléfono 348.000 365.400 383.670 402.854 422.996 444.146
Total 1.256.760 1.319.598 1.385.578 1.454.857 1.527.600 1.603.980

Se considera un aumento de 3% en la prestacion anual de servicio




Tabla 26: Costo de operacion

Estructura de costos
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COSTOS DE OPERACION

DETALLE Valor total CF cvV
COSTOS DE PRODUCCION
Materias Primas 536.412.350 536.412.350
Servicios publicos Produccion 4.788.000 4.788.000
Depreciacion activos para la produccion 3.949.080 3.949.080 0
Sub total costos de produccién 545.149.430 3.949.080 541.200.350
COSTOS DE FAENADO
Costos de sacrificio 67.536.000 67.536.000
Sub total costos de faenado 67.536.000
COSTOS DE COMERCIALIZACION
Gastos en Publicidad 5.340.000 0 5.340.000
Sub total costos de comercializacion 5.340.000 0 5.340.000
COSTOS DE ADMINISTRACION
Gastos de ndmina para la administracion 31.161.000 31.161.000 0
Gastos de némina para la produccién 142.292.807 142.292.807
Gastos generales 3.600.000 0 3.600.000
Servicios publicos administracién 1.256.760 0 1.256.760
Depreciacion activos para la administracion 390.000 390.000 0
Sub total costos de administracion 178.700.567 173.843.807 4.856.760
Total costos de operacién 796.725.997 245.328.887 551.397.110




Tabla 27: Ingresos por venta (primer Afio)

Anédlisis financiero

12

INGRESOS POR VENTA (Primer Afio)

Afos del proyecto

Numero de kg por mes

Numero de kg/afio

Precio de Venta/Unid

Ingresos por Venta/afo

0 2.015

15.446

185.358

5.200

963.859.697

Proyeccion de ingreso por venta de carne de pollo $

La proyeccion de los ingresos por ventas; se tuvo en cuenta un aumento del precio por Kilogramo del 5% y un 2% de

aumento de las ventas.




Tabla 28: Proyeccion de ingreso por unidades (afios del proyecto)

PROYECCION DE INGRESO POR VENTA DE CARNE DE POLLO $

Afios del proyecto Numero de kg/afio Precio de Venta/Unid Ingresos por Venta/afio
0 2.015 185.358 5.200 963.859.697
1 2.016 185.395 5.460 1.012.255.092
2 2.017 185.432 5.733 1.063.080.420
3 2.018 185.469 6.020 1.116.457.688
4 2.019 185.506 6.321 1.172.515.029
5 2.020 185.543 6.637 1.231.387.008

Tabla 29: Costos de las inversiones (infraestructura)

COSTOS DE LAS INVERSIONES (infraestructura)
DETALLE ANOS Vida atil Valor contable
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
5 Galpones de 10 mt x 20mt 56.250.000 0 0 0 8.000.000
1 Bodega 8.000.000 1.000.000
Terreno 35.000.000 10.000.000
Total Inversiones 99.250.000 0 0 0




Calculo del capital de trabajo inicial

) ) costos de operacién — depreciacion de activos
Capital de trabajo =

dias productivos del afio

x ciclo productivo
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Total costos de operacion - Depreciacion activos para la administracion/ 360 dias x 45 dias que demora el ciclo

productivo del pollo de engorde = Inversion en capital de trabajo.

Tabla 30: Proyeccion del capital de trabajo

PROYECCION DEL CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Inversidn en capital de trabajo 91.100.000 4.555.000 4.782.750 5.021.887 5.272.982 5.536.631
FLUJO NETO DE INVERSIONES
DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Galpones 56.250.000
Bodega 8.000.000
Terreno 35.000.000
Inversién en capital de trabajo 91.100.000 4.555.000 4.782.750 5.021.887 5.272.982 5.536.631
Total Inversiones 190.350.000 4.555.000 4.782.750 5.021.887 5.272.982 5.536.631




Tabla 31: Gastos por depreciacion infraestructura (miles de pesos)

75

GASTOS POR DEPRECIACION INFRAESTRUCTURA (Miles de pesos)

DETALLE Costo Vida Valor ANOS Amortizacio Valor
Activo auﬁtcl)ls Residual 2015 > 016 > 017 > 018 > 019 2020 n acumulada contable
ACTIVOS DE 0 1 2 3 4 5
PRODUCCION
Galpones 56.250.000 5 8.000.000 9.650.000 | 9.650.000 9.650.000 | 9.650.000 | 9.650.000 48.250.000 8.000.000
Bodega 8.000.000 5 1.000.000 1.400.000 | 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 7.000.000 1.000.000
Terreno 35.000.000 5 10.000.00 5.000.000 | 5.000.000 5.000.000 | 5.000.000 | 5.000.000 25.000.000 10.000.000
0
TOTAL 99.250.000 0 16.050.00 | 16.050.00 | 16.050.000 | 16.050.000 80.250.000 19.000.000
0 0
99.250.000
Tabla 32: Costos totales anuales de produccién
COSTOS TOTALES ANUALES DE PRODUCCION
DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Costos de Materias primas 536.412.350 563.232.967 591.394.615 620.964.346 652.012.563 684.613.192
Costos de servicios publicos 4.788.000 5.027.400 5.278.770 5.542.709 5.819.844 6.110.836
Depreciacion 0 0 3.949.080 2.445.080 1.230.080 1.230.080
Totales 541.200.350 568.260.367 600.622.465 628.952.135 659.062.487 691.954.108




Tabla 33: Costos totales anuales de comercializacion
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COSTOS TOTALES ANUALES DE COMERCIALIZACION

DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Gastos en publicidad 5.340.000 5.607.000 5.887.350 6.181.718 6.490.803 6.815.344
Totales 5.340.000 5.607.000 5.887.350 6.181.718 6.490.803 6.815.344
Tabla 34: Costos totales de administracion
COSTOS TOTALES ANUALES DE ADMINISTRACION
DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Costos de Nomina para la produccion 142.292.807 149.407.447 156.877.819 164.721.710 172.957.796 181.605.685
Costos de Nomina para la administracion 31.161.000 32.719.050 34.355.003 36.072.753 37.876.390 39.770.210
Costo y gastos generales 3.600.000 3.780.000 3.969.000 4.167.450 4.375.823 4.594.614
Servicios para la administracion 1.256.760 1.319.598 1.385.578 1.454.857 1.527.600 1.603.980
Depreciacion 0 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000
Totales 178.310.567 187.616.095 196.977.400 206.806.770 217.127.608 227.964.488




Tabla 35: Costos totales anuales
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COSTOS TOTALES ANUALES
DETALLE ANOS
0 1 2 3 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Costos de Produccion 541.200.350 568.260.367 600.622.465 628.952.135 659.062.487 691.954.108
Costos de Comercializacion 5.340.000 5.607.000 5.887.350 6.181.718 6.490.803 6.815.344
Costos de Administracion 178.310.567 187.616.095 196.977.400 206.806.770 217.127.608 227.964.488
Totales 724.850.916 761.483.462 803.487.215 841.940.622 882.680.899 926.733.940

Estado de resultados

En estado de resultado se tuvo en cuenta una tasa de impuesto sobre la renta del 33%l y una reserva del 10%.

Tabla 36: Estado de resultados

Impuesto sobre la renta

‘ 0,33

Reserva legal

0,10

ESTADO DE RESULTADOS

Detalle 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
INGRESOS 963.859.697 1.012.255.092 | 1.063.080.420 1.116.457.688 1.172.515.029 1.231.387.008
EGRESOS 724.850.916 761.483.462 803.487.215 841.940.622 882.680.899 926.733.940
Total de UAI 239.008.781 250.771.630 259.593.205 274.517.067 289.834.130 304.653.069
Impuesto sobre la 78.872.898 82.754.638 85.665.758 90.590.632 95.645.263 100.535.513
renta (35%)

Total de UDI 160.135.883 168.016.992 173.927.448 183.926.435 194.188.867 204.117.556
Mas depreciacién 0 20.389.080 18.885.080 17.670.080 17.670.080




Mas Vr. Salvamento 19.285.000
Reserva legal (10%) 16.013.588 16.801.699 19.431.653 20.281.151 21.185.895 24.107.264
Flujo neto de 144.122.295 151.215.293 | 174.884.875 182.530.363 190.673.052 216.965.372
operacion
Flujo de fondos e indicadores financieros del proyecto
Tabla 37: Flujo de fondos e indicadores financieros del proyecto
FLUJO DE FONDOS E INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO
Periodo 0 1 2 3 4 5
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Flujo neto de inversién -190.350.000 -4.555.000 -4.782.750 -5.021.887 -5.272.982 -5.536.631
Flujo neto de operacién 144.122.295 151.215.293 174.884.875 182.530.363 190.673.052 216.965.372
Flujo financiero neto -46.227.705 146.660.293 170.102.125 177.508.476 185.400.071 211.428.742

VPN 562.687.459

TIR 3,30

B/C 1,3
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Tabla 38: Calculo del valor presente neto (VPN)

afio VPN = VF/1+0,1) al n
0 2.015 -42.025.186
1 2.016 121.206.854
2 2.017 127.800.244
3 2.018 121.240.677
4 2.019 115.118.857
5 2.020 119.346.013

total 562.687.459

Tabla 39: Calculo del costo beneficio (B/C)

afio (1+0,1) elevado n VF de los ingresos VPN ingresos VF egresos VPN egresos

2.020 1,8 1.231.387.008 695.085.864 926.733.940 523.117.149
2.019 1,6 1.172.515.029 728.039.583 882.680.899 548.075.391
2.018 1,5 1.116.457.688 762.555.623 841.940.622 575.056.773
2.017 1,3 1.063.080.420 798.708.054 803.487.215 603.671.837
2.016 1,2 1.012.255.092 836.574.456 761.483.462 629.325.175
2.015 1,1 963.859.697 876.236.088 724.850.916 658.955.378

Total 4.697.199.669 3.538.201.704
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Resultado = 4.697.199.669 / 3.538.201.704 =1,3

Econdmicamente el proyecto es viable porque sus flujos de caja garantizan la sostenibilidad en el futuro, genera flujos

de caja positivos que son capaces de asumir los costos y gastos, también muestra una tasa de retorno muy positiva y un

valor presente que hace al proyecto muy atractivo para su inversion.




Presupuesto
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Para desarrollar la evaluacion de la viabilidad para la creacidon de una empresa avicola destinada a produccion y

comercializacion de carne fresca de pollo (refrigerada) en Municipio de Cereté-Coérdoba; teniendo en cuenta las

actividades requeridas el presupuesto requerido es el siguiente:

Tabla 40: Descripcion de los gastos del personal

Descripcién de los gastos de personal

Nombre Funcién en el proyecto Dedicacién | Valor Valor Valor durante la
horas/sem | Unitario semanal | ejecucién del
proyecto
Contador publico Realizar la asesoria en la evaluacién financiera de 1 $ 100.000 $ $ 1.200.000
la empresa a montar en el Municipio de Cereté- 100.000
Cérdoba
Médico Veterinario o Zootecnista | Realizar las asesorias sobre proyecciones de los 1 $ 80.000 $ 80.000 | $960.000
costos de produccién para la creaciéon de una
empresa avicola dedicada a produccién de carne
de pollo.
Asesor del proyecto Realizar las asesorias pertinentes en la ejecucion 1 $ 70.000 $ 70.000 | $840.000
de estudio.
Encuestadores Realizar encuestas, con el fin de recolectar 4 $ 10.000 $40.000 | $480.000
informacion del mercado de la carne pollo
TOTAL GASTOS DEL PERSONAL $ 3.480.000




Tabla 41: Costos de materiales e inSumos y servicios
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MATERIALES E INSUMOS Y SERVICIOS JUSTIFICACION UNIDAD CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO $§

Impresora Multifuncional Epson L220 | Reproduccién del material necesario Unidad 1 S 700.000 S 700.000

Tinta Continuo Usb

Resma De Papel Almacenamiento del a informacion , mediantes Unidad
encuestas, entrevistas etc.

Boligrafos Recoleccion de la informacion Unidad

Lapiz Recoleccién de la informacién Unidad 10 S 500 $5.000

Carpeta almacenamiento de informacidn y Presentacion Unidad 10 S 500 $ 5.000
final del documento

Servicio de internet Consultas de informacién Mes $45.000 S 135.000

Teléfono Comunicacion con los encuestadores Unidad 2 $ 100.000 $ 200.000

Vehiculo de transporte Transporte para la recoleccion del informacion Unidad $ 5.000.000 $ 5.000.000
requerida

Gastos logisticos Para costear todos los gasto logistico en la Global 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
ejecucion del proyecto.

Computador portatil Documentacién de la informacién Unidad 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000

Valor total de Materiales E Insumos Y Servicios

$9.085.000




El presupuesto requerido para realizar la evaluaciéon de la viabilidad para la
creacion de una empresa avicola destinada a produccién y comercializacion de carne

fresca de pollo (refrigerada) en Municipio de Cereté-Cordoba es de $ 12, 585,000.
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