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Resumen

En la actualidad todas las producciones deben buscar ser mas competitivas
y ofrecer los productos con un valor agregado o como minimo de alta calidad.
Para esto deben tener claro como se encuentran administrando sus recursos; por
este motivo gran parte de los productores de leche asociados a Colanta reciben
las capacitaciones que les ofrece la cooperativa, brindandoles una ayuda de gran
importancia al manejo que tienen en sus fincas; esta asesoria consta de visitas
mensuales de veterinarios para el cuidado de sus animales, zootecnistas para el
manejo operacional de sus hatos y administradores de empresas agropecuarias
para el manejo contable de su ganaderia.

En este caso se trabajé en la parte contable y administrativa de los
diferentes proveedores de leche a Colanta, con este trabajo se buscé identificar
los aspectos en los cuales los asociados posiblemente estén llevando a cabo un
mala administracion de sus hatos lecheros y tomar decisiones definitivas que
ayuden a obtener una mayor rentabilidad; ademas de esto se les brindar una
asesoria complementaria con zootecnistas y veterinarios y se les lleva un
constante monitoreo en los rubros de mayor importancia.

Con el seguimiento que se les realizo a los diferentes asociados, se logro
identificar cuales son los posibles factores en los cuales los productores podrian
hacer mayor énfasis en su manejo, que son: el costo de la alimentacion y el
manejo de las pasturas, que a la vez es su principal base alimenticia y de la cual

deben tener un control mas detallado.



Se realiz6 un analisis y se logré demostrar con un asociado en especial, (el
cual hace parte de la categoria de “grandes productores”) ubicado en el oriente
antioquefio, que si se lleva a cabo una mayor inversion en el manejo de las
pasturas con un adecuado plan de fertilizacion, un pastoreo adecuado y muchos
otros factores, se puede obtener una rentabilidad mucho mayor; Esto se identifico

basandonos en el consolidado general en los diferentes meses evaluados.
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Introduccidén

En Colombia a través de los afios se ha identificado un gran problema en
las producciones agropecuarias, debido a que estas son principalmente de
personas nacidas y criadas en el campo, las cuales no han contado con los
recursos necesarios para obtener una educacion adecuada y asi poder administrar
Sus recursos y potencializar sus productos.

Los productores de leche no se quedan atras de esta realidad, por esto la
cooperativa Colanta decidi6 crear una dependencia de asistencia técnica para sus
asociados, la cual esta dedicada Unicamente a ayudar a todos los productores
para el manejo de sus hatos; Entre estas ayudas se encuentra la division de
asistencia técnica en costos de produccion, la cual se enfoca principalmente en el
manejo de los recursos de los hatos ganaderos buscando una mayor rentabilidad,
para esto se llevan a cabo visitas mensuales, en las cuales se analizan los costos,
gastos e ingresos del periodo, para luego, obtener un resultado y sacar las
conclusiones necesarias para mejorar el funcionamiento de su ganaderia y
aumentar sus utilidades.

Los beneficios que tienen los productores son: obtener un conocimiento
acerca de coOmo estan manejando sus recursos; conocer la utilidad y rentabilidad
del negocio; comparar el manejo de sus recursos e inversiones frente a los demas

productores.
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Justificacion

Todas las empresas requieren una base de costos sélida y real que ayude a
tener un conocimiento claro de cdémo esta funcionando la empresa
financieramente. Anteriormente, los productores de materias primas en el campo
(campesinos) no tenian una idea de lo que era este concepto de costos de
produccion, por lo cual no sabian exactamente cuanto era la rentabilidad de sus
producciones; pero debido a que los negocios han trascendido tanto, la tecnologia
ha llegado al campo y estas personas se han capacitado a lo largo del tiempo, ha
crecido la necesidad de saber como esta funcionando cada produccion.

Con esta idea, la cooperativa Colanta creo lo que se llama la asistencia
técnica de costos de produccién para los asociados proveedores.

Con la ayuda de la base de datos suministrada para llevar el control de los
proveedores de leche asociados a Colanta y todos los conocimientos obtenidos
durante la carrera, se brindara la asesoria pertinente a cada hato ganadero para
asi tomar las decisiones mas acertadas en cuanto al control de costos de
produccion de los diferentes asociados

Con la asesoria brindada, cada productor tiene la posibilidad de tomar las
mejores decisiones en su hato, para asi optimizar sus recursos y sus utilidades en
cada periodo; gracias a esta se podran analizar los referentes o consolidados
generales de produccion de leche, para asi tener una vision mas completa de

como estan posicionados frente a los demas productores. Todo esto con el fin de
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mejorar los ingresos de los productores campesinos y que estos puedan tener una

mejor calidad de vida con lo que ha sido su sustento, la leche.
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Objetivos

Objetivo general

Asistir a los Proveedores de Leche del Oriente Antioquefio Asociados a

Colanta en la Gestion de Costos de Produccion.

Objetivos especificos
1. Recoger informacion de los costos de produccion de los asociados

proveedores de leche del oriente antioqueiio.

2. Analizar los resultados de los costos de produccién del periodo de los
proveedores asociados a Colanta.

3. Asesorar a los proveedores de leche en los indicadores relevantes que

deban mejorar para aumentar el rendimiento de sus hatos.
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Marco Tedrico

Se habla de que los seres humanos consumen leche de vaca desde hace
mas de 10.000 afios, es uno de los alimentos basicos de la alimentacion humana,
por su alto aporte de nutrientes, su consumo es recomendado en la dieta de nifios,
jovenes, adultos y personas de la tercera edad.

Entre esos nutrientes se destacan las proteinas de alto valor biologico,
hidratos de carbono, grasas, vitaminas liposolubles, vitaminas del complejo B y
minerales especialmente calcio y fosforo.

En la actualidad aproximadamente 150 millones de familias se dedican a la
produccion de leche en el mundo, cerca de 750 millones de personas. Anuqué
muchas de estas producciones son de especies no comunes en produccion
lechera como burro, budfalo, cabra, oveja, alpaca, entre otros, la leche de ganado
vacuno es la mas producida y consumida a nivel mundial. La leche de otras
especies es principalmente para personas intolerantes a la lactosa (FAO, 2019).

Aparte de la leche liquida, existe una gran oferta de productos
lacteos, los cuales son igualmente de gran beneficio para los consumidores. El
consumo de productos lacteos es mayor en paises en desarrollo y varia segun la
capacidad econémica de la poblacion. “Mas de 6 000 millones de personas en el
mundo consumen leche y productos lacteos; la mayoria de ellas viven en los

paises en desarrollo” (FAO, 2019).
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Consumo de lacteos en Colombia

En Colombia predomina el consumo de productos lacteos frescos. Las
leches liquidas larga vida y pasteurizada y los quesos frescos como el campesino
o el doble crema representan los mayores volimenes de comercializacion de
lacteos a nivel nacional. Las cifras provenientes de la Unidad de Seguimiento de
Precios del Minagricultura muestran un importante crecimiento en el consumo
local de leche y sus derivados.

Entre 2011 y 2016 el consumo de leche UHT crecio un 61.8%, al pasar de
529,5 a 856,8 millones de litros, con un promedio anual del 10,1%. Se destaca el
positivo desempefio de las categorias de leches entera, deslactosada y
semidescremada. Si bien el crecimiento en 2016 no sigui6é el ritmo de los afios
anteriores, por efecto de la escasez generada por el Fenomeno de El Nifio, el
comportamiento fue positivo en el ultimo afio, con un aumento del 1.9% (Asoleche,
2017).

Los quesos frescos tuvieron una tasa anual promedio de crecimiento del
3.9% y se posicionan como el segundo producto lacteo de mayor consumo en el
pais. Resalta en las cifras oficiales el comportamiento de los quesos como el
campesino y el doble crema, y en menor proporciéon los otros tipos de quesos
(madurados, de uso industrial, etc.). En el periodo 2011-2016, la comercializacion
nacional de quesos pas6 de 45.100 a 54.700 toneladas, lo que representa un

crecimiento del 21.6% (Asoleche, 2017).
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Colombia es un pais de gran produccion de leche cruda a nivel mundial, en
2017 tuvo una produccion aproximada de 7.257 millones de litros, y un consumo
per capita de 148 litros (Asoleche, 2017).

El sector ganadero representa una participacion del 9,7% en el PIB
agropecuario, genera 810 mil empleos directos que representan el 6% del empleo
nacional y el 19% del empleo agropecuario y tiene un inventario total de 23,5
millones de cabezas, las cuales 1,41 millones de cabezas son destinadas a
produccion de leche cruda, lo que representa un 6% del inventario total ganadero
(Asoleche, 2017).

La Cooperativa Colanta “Cooperativa Lechera de Antioquia” comenz6 su
historia el 19 de abril de 1964, en el municipio de Don Matias, en el altiplano norte
de Antioquia, donde se asociaron 60 campesinos productores de leche
(Cooperativa Colanta).

A través de los afios, esta cooperativa se fue consolidando con un
crecimiento potencial, hasta llegar a ser la cooperativa que se ubica en el primer
eslabon del cooperativismo colombiano y entre las 100 primeras empresas en el
ambito nacional, demostrando con hechos que es modelo de organizacion de
economia solidaria.

Todo esto, se ha logrado con la ayuda de grandes personajes que han
estado a cargo de ella y con financiacibn de grandes proyectos que se han
convertido en una realidad.

Como lo dice su mision, Colanta trabaja dia a dia para ser lider en el sector

agroindustrial, con proyeccion internacional y altos estandares de calidad, que
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posibilita el progreso y bienestar de sus Asociados y los consumidores, con
valores y principios, promoviendo el desarrollo sostenible para la construccion de
un mejor pais (Cooperativa Colanta).

Con el pasar de los afios y teniendo en cuenta los cambios del mercado,
Colanta decidi6 incursionar con nuevos productos diferentes de la leche y sus
derivados, implemento estrategias para entrar a mercados como el porcicola, la
carne bovina, derivados lacteos de bufalo entre otros.

Con respecto a los asociados, Colanta dia a dia implementa nuevos
proyectos para ayudar e impulsar a los productores a obtener una leche de mayor
calidad, entre esos esta la division de asistencia técnica, la cual les brinda un
apoyo con profesionales de veterinaria, zootecnia y administracion de empresas
agropecuarias para mejorar aspectos como calidad, sanidad, manejo y control de
costos de produccion. Con esto los asociados productores se capacitan para
realizar un manejo integral y adecuado de su hato.

Para un futuro sostenible, Colanta se proyecta con mejoras no solo en el
sector lacteo sino en todo el sector agropecuario, trabaja de la mejor manera para
seguir siendo lideres en la transformacioén y comercializacion de la leche producida
en el campo colombiano, incrementando la participacion en los sectores lacteo,
carnico y agropecuario, con una proyeccion global, gestionando una actividad

sélida y sostenible para La Cooperativa y sus asociados (Cooperativa Colanta).

A continuacion se presentara una clasificacion y definicion de conceptos.
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Costo.

El costo, también llamado coste, es el gasto econdmico ocasionado por la
produccion de algun bien o la oferta de algun servicio. Este concepto incluye la
compra de insumos, el pago de la mano de trabajo, los gastos en las produccion y
administrativos, entre otras actividades
(Raffino, 2019).

Con esta definicion podemos decir que el costo consiste en todos los
valores que sean necesarios para producir leche, para este trabajo nos
enfocaremos en el costo por litro de leche, para asi realizar un andlisis mas

especifico y obtener resultados mas detallados.

Clasificacion.

Coste fijo.

Estos costos son incluidos en los gastos de la empresa mas alla de la
produccion obtenida, es decir que su valor no serd mayor ni menor a causa de lo
producido. Los costos fijos solo pueden ser estipulados a corto plazo ya que con el
correr del tiempo eventualmente varian. Algunos casos son el pago de alquileres,

impuestos, etc. (Raffino, 2019)

Segun esto, los costos fijos de una ganaderia de leche serian
principalmente los impuestos, servicios publicos, mano de obra y mantenimiento.
El comportamiento de este tipo de costo tiene como caracteristica principal que si

hay un aumento en la produccion, el costo fijo unitario no aumenta, al contrario


https://concepto.de/servicio/
https://concepto.de/gasto/
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disminuye, y la razon es que si hay un aumento de produccion de litros x vaca

diario, el pago de estos rubros va a ser el mismo.

Coste variable.
En este caso la variacion del costo es en relacion a lo producido, es decir
que si se aumenta la produccidn estos costos seran mayores y viceversa. Algunos

ejemplos son los del agua, la energia, entre otros (Raffino, 2019).

Esta clasificacion de los costos si es de principal atenciéon para las
ganaderias de leche, ya que un mal manejo de los costos variables, como
alimentacion, pasturas y droga que son algunos de los costos que entrarian en
esta clasificacién, si podria afectar de manera drastica la rentabilidad en la

ganaderia.

Costo semi — variable.
En este caso los costos pueden variar segun lo producido, pero estos

cambios son mas bien progresivos, no como en el caso anterior (Raffino, 2019).

En esta clasificacién podrian entrar algunos costos que en la mayoria de
veces se tiene como costos fijos, es el ejemplo de la mano de obra, si por algun
motivo se aumenta de manera drastica la produccién por el aumento de niumero

de animales en ordefio, se debe recurrir a otro trabajador, lo cual afectaria la


https://concepto.de/agua/
https://concepto.de/energia/
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rentabilidad del negocio.

Costos indirectos.

Este tipo de costos tienen consecuencias sobre la produccion en forma
total, es decir que no puede ser establecido un determinado producto, para ello los
costos deben ser repartidos equitativamente. Un ejemplo de este tipo de costo es
el aumento en insumos de limpieza de la fabrica o el aumento de los salarios de

los trabajadores (Raffino, 2019).

Para este caso, en las producciones lecheras se evidencia en gastos como
mantenimientos, mano de obra y sostenimiento de animales de levante entre
otros. Es un rubro que siempre esta presente en este tipo de explotacion pero que

se debe manejar de la mejor manera.

Costos directos.

En contraposicion al caso anterior, estos costos pueden ser asignados a
cada bien o servicio en particular. Un ejemplo podria ser el aumento de harina
tendria una repercusion directa sobre la produccion de pan o el aumento de tinta

sobre la produccion de libros (Raffino, 2019).

Este tipo de costos son los rubros mas altos en la ganaderia de leche, alli

encontramos lo que es alimentacién, abonos, entre otros.


https://concepto.de/salario/
https://concepto.de/trabajador/
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Lo anterior son todos los aspectos que se deben considerar para llevar a
cabo un analisis del costo de produccion de los productores asociados a Colanta,
pero aun asi, existen otros factores que se deben tener en cuenta para obtener

resultados y asi poder tomar decisiones, uno de estos es el pago de la leche.

Pago De Leche.

El sistema de pago de la leche cruda al productor se establece por la
Resolucion 000012 de 2007 del Ministerio de Agricultura y desarrollo rural de
Colombia, la cual considera los siguientes conceptos.

Utilidad Sistema de pago de la leche cruda al productor: es el método a
través del cual se determina como va a ser el pago por litro de leche cruda al
productor dentro del territorio nacional.

La metodologia: es el célculo del precio de mercado, teniendo en cuenta
que este debe ser competitivo, asociado con unos niveles de calidad requeridos y
otros requerimientos de nivel higiénico, sanitario y composicional entregada por el
productor, factores que se descuentan de forma obligatoria, incluyendo el costo
del transporte y las bonificaciones voluntarias.

Productor de leche cruda: Es toda persona natural o juridica que se dedica
a la produccion de leche cruda en el territorio nacional.

Agente econdmico comprador de leche cruda: Es toda persona natural o

juridica que compra leche cruda y la utiliza con fines industriales y/o comerciales.
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Precio competitivo: es la sumatoria del conjunto de variables que estan
relacionadas con los precios de compra y venta de leche cruda dentro del territorio
nacional, que tiene como condicidn definir un precio acorde a las condiciones del
mercado nacional e internacional.

Calidad estandar: son los parametros minimos con los que debe cumplir la
leche cruda entregada por el productor en cuanto a higiene, composicion y
sanidad, a un agente econdmico comprador de la misma de acuerdo con una
region.

Regiones lecheras: Para la liquidacion del precio por litro de leche cruda,
este se determina acorde a la region lechera, estas son:

Region 1: Cundinamarca y Boyaca.

Region 2: Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas y Choco.

Region 3: Cesar, Guajira, Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Magdalena,
Norte de Santander, Santander y Caqueta.

Region 4: Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Tolima, Huila, Meta, Orinoquia y
Amazonia.

Bonificaciones obligatorias: Son todos aquellos pagos obligatorios
adicionales al precio competitivo que se deben reconocer por parte del agente
econdémico a sus productores de leche cruda. Para efectos de esta resolucion las
bonificaciones obligatorias se reconocen y otorgan por la calidad higiénica, calidad
composicional y calidad sanitaria de la leche cruda

Calidad higiénica: Es la condicién que hace referencia al nivel de higiene

mediante el cual se obtiene y manipula la leche. Su valoracién se realiza por el
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recuento total de bacterias y se expresa en unidades formadoras de colonia por
mililitro (UFC).

Calidad composicional: Es la condicion que hace referencia a las
caracteristicas fisico-quimicas de la leche. Su valoracidén se realiza por solidos
totales o proteina y grasa, y se expresa en porcentaje por fracciones de décima.

Calidad sanitaria: Es la condicion que hace referencia a la vacunacion de
los animales (fiebre aftosa y bracela) y la inscripcion y certificacion del hato libre
de brucelosis y tuberculosis.

Costo por transporte: es el descuento que realiza el agente econémico
(comprador) al productor de leche por la distancia recorrida y acorde al tipo de
vehiculo que se utilice para la movilizacion.

Bonificaciones voluntarias: Son todos aquellos pagos voluntarios
adicionales al precio competitivo y a las bonificaciones obligatorias, que se dan por
parte del agente econdémico a sus productores de leche cruda (Ministerio de
Agricultura, 2012).

Utilidad y rentabilidad.

Teniendo en cuenta todos los item anteriormente mencionados, tanto
costos y gastos de produccion y los ingresos por venta de leche, obtenemos la
utilidad del periodo, que es lo que se define como el provecho que se tiene de un
bien o de una actividad en especifico, en este caso seria el saldo que se tiene

luego de haber sufragado todos los costos y gastos del periodo (Raffino, 2019).
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Luego de tener clara la utilidad, obtenemos la rentabilidad del negocio, que
es un dato estadistico, que nos refleja que porcentaje de la inversion ha quedado

como beneficio del periodo.
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Metodologia.

Para este trabajo es necesario la recoleccion de informacién mes a mes de
los costos, gastos e ingresos del hato, para ello se dispone de unas plantillas de
Excel, las cuales son propiciadas por Colanta, adecuadas para la estructura de

costos de un hato lechero.

Informacion Personal.
Es la primera plantilla que se debe llenar, en la cual estan los datos basicos

y principales del asociado, los dias del mes y la ubicacion de la finca.

| COSTOS DE PRODUCCION | ﬁ

Sabe mds,
Sabe a campo

="USAID
W4 e uEsLO DE LOS EsTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Nombre Cedula Telefono Codigo Tanque

Vinculo

]
]
Litros/persona |
I

Tipo de ordefio

I
[
Vereda | Municipio
[
I

[
[
| Finca
[
[

DIAS MES MES

Tabla 1. Datos basicos del asociado

Extension de la finca.
En esta plantilla encontramos la extension de la finca, tanto propia como
arrendada y los dias de rotacién de los potreros, con esto podremos obtener datos

estadisticos importantes como utilidad por hectarea.
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EXTENSION FINCA (PROPIA)

EXTENSION POTRERDS

ARRENDADAS

TOTAL 0,00

ROTACION (DIAS)

Tabla 2. Datos de extension de la produccion.

Composicion del hato.

La siguiente imagen muestra el nidmero de animales que componen la
produccion, el dato principal son las vacas en produccion, con la que podemos
sacar promedios y hacer andlisis en la produccion de leche, también nos muestra
cual es el porcentaje ideal de un hato ganadero para asi tomar decisiones con el

porcentaje real.

COMPOSICION DEL HATO

Categoria e % Real % Ideal
Total Inventario 0 100% 100%
Vacas en Produccion #DIV/0! 50%
Vacas Secas #DIV/0! 15%
MNovillas #Oro 20%
Terneras #O/! 15%
Toros #HOIVIO!

Tabla 3. Inventario ganadero.

Ingresos no operacionales.
Con esta informacion podemos hacer otro analisis utilidad y rentabilidad con
los ingresos no operacionales de la finca, estas ventas o ingresos son una ayuda

para ciertos productores para obtener un mayor retorno de la inversion.
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OTROS INGRESOS

CANTIDAD

VALOR UNITARIO

TOTAL

VENTA DE COSTALES

VENTA DE TERNEROS

VENTA DE TERNERAS

VENTA DE MACHOS

VENTA DE ANIMALES DE DESCARTE

OTROS

TOTAL

0

'
W en|en ||| | e

Tabla 4. Ingresos no operacionales.

Ingresos por leche y composicién.

Para hallar el total de ingresos del mes es necesario tener la informacién de

las colillas que llegan semanalmente, las cuales muestran principalmente los litros

recogidos, el precio de venta por litro, las deducciones por préstamos, las

bonificaciones y la calidad de la leche. Con estos datos obtenemos el total de

ingresos por leche mes a mes.

PERIODO

PERIODO PERIODO

PERIODO

FLETE

TOTAL

PRECIO DE VENTA

#DIVID!

LITROS VENDIDOS

INGRESO SEMAHA 5

PARAMETROS PERIODO

PERIODO PERIODO

PERIODO

PROTEINA

GRASA

UFC ml x 1000

RCS ml x 1001

MUN

Tabla 5. Ingresos operacionales y calidad de leche.
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Gastos.
Los gastos se clasifican por grupos segun especificaciones o caracteristicas

similares, los siguientes son los que se toman en cuenta a la hora de obtener los

gastos totales del mes.

Alimentacién de vacas en produccién
Alimentacion de vacas proximas
Alimentacion de animales de levante
Medicamentos de vacas
Medicamentos terneras

Utensilios para inseminar

Insumos sala de ordefio

Praderas

Insumos Varios

Combustibles

Todos estos grupos se encuentran evidenciados de la siguiente forma.
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ENTRO SALIO SALDO ACTUAL DESCUENTO
VICAS‘::ITII‘:;:.W CANTIDAD | PRECIO UNIDAD | CANTIDAD CANTIDAD DESCJJ:I:L%POR COSTOTOTAL = v VALOR
g E 0 $ 5
0 0
0 0
0 0
0 0
o 0
0 0 0 $ 5
0 0 0 $ 5
0 0 0 $ 5
0 0 0 $ 5
0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 $ 5
| TOTAL 0 0 o $ = $
Tabla 6. Formato de ingreso de gastos.
Gastos administrativos.

En este formato encontramos tanto gastos de operacibn como gastos
asignados a la administracion, son rubros obligatorios para los asociados como lo
son los servicios publicos, arrendamientos, mantenimientos, impuestos, intereses
a préstamos y otros gastos que ocurran en el periodo.

TOTAL

MANTEMIMIEMTO DE EQUIPD

IMPUESTO PREDIAL

SERVICIOS PUBLICOS

ARRIENDO

DEPRECIACIOMES( MAQUINARIAY EQUIPO)

FLETE INSUMOS

TRANSPORTE DE LECHE

GASTOS FINAMCIEROS

SERVICIOS TECNICOS

OTROS GASTOS

DESCARGUES INSUMOS

Tabla 7. Gastos administrativos.

“Rlen|ealea|en e eal e |en e ea e
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Mano de obra.
Se encuentra todo el gasto de mano de obra que sea utilizada en el

periodo, incluyendo las prestaciones que se pagan a los trabajadores.

MANO DE OBRA

CARGO PRESTACIONES

Tabla 8. Formato costos de mano de obra.

Para este rubro se tiene una informacién ideal para definir el nimero de

trabajadores para cada tipo de ordefio y segun la cantidad de litros.

1 Manual 130
2 Mecanico en potrero 230
3 Mecanico sala baja Autematizacion 300
4 Mecanico zala Alta Automatizacion 400

Tabla 9. Clasificacion de tipo de ordefio.

Después de recolectar toda esta informacion y ser suministrada en las
plantillas antes expuestas, podemos evidenciar los resultados del periodo

trabajado, para lo cual se tienen las siguientes tablas.
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COSTOS FIJOS
CONTENIDO MENSUAL DIARIO COSTO ! LITRO PARTICIFACION
[MAMTEMIMIERNTO DE EQUIFOE % - oot #iOv 0! #iDy 0!
MAND DE OERA ¥ #Dilwdn! #Dlveo! #iDlvo!
SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS £ H#Owen! #OIv o #D0v 0!
ARRIENDOS % oot #iOv 0! #iDy 0!
COEFRECIACIOMES ¥ F#DOwen! #Olveo! #DIvon
COSTO DE OFPRTUMIDAD DE LA TIERRA £ H#Owen! #OIv o #iDIv o
SUB - TOTAL $ #DIVI0! #HDIVIO! #DIVI0!
COSTOS VARIABLES
CONTENIDO MENSUAL DIARIO COSTOILITRO PARTICIFACION
ALMEMTACIEN £ - H#Owen! #OIv o #D0v 0!
FASTURAS % F#Dlwed! #iOlved! #iDlvo!
SANIDAD ARMIMAL ¥ F#DOwen! #Olveo! #DIvon
REFROOUCCION £ 0ot #iOlv 0! #iOl0!
INSUMOS OE OFERACION % F#Dlwed! #iOlved! #iDlvo!
COMBUSTIELES ¥ LUERICAMTES % F#DOwen! #Olveo! #DIvon
TRAMNSPORTE OE LECHE E INSUMOS £ 0ot #iOlv 0! #iO 0!
SUB - TOTAL $ #DIVID! EA N #;DIVI0!
GASTOS EMPRESARIALES
CONTENIDO MENSUAL DIARIO COSTOILITRO PARTICIFACION
GASTOS FINARCIEROS - H#Owen! #OIv o #D0v 0!
SERWVICIOS TECMICOS - F#Dilved! #iOlveo! #iDlvo!
OTROS GASTOS - #DOwen! #Olveo! #iDlw o
SUB -TOTAL $ - #HDIVIO! #HDIVI0! #HDIVIO!
[ TOTAL COSTO DE LITROS PRODUCIDO [ #DIvin! T #DIV/O!

Tabla 10. Resumen de clasificacion de costos.

Con esta informacion podemos evidenciar detalladamente cada grupo de
costos, como los son los costos fijos, variables y empresariales, y en cada uno de
ellos los diferentes rubros correspondientes.

Esto es un punto de partida de gran importancia para destacar que rubro se
encuentra muy desfasado o en que se puede hacer mayor inversién y observamos
también con que participacion cuenta cada gasto, para asi sacar algunas
conclusiones y obtener mejores resultados.

Luego de esta informacion, la plantilla nos arroja un resumen detallado de
los movimientos del mes, como lo es la produccion total o litros producidos, los
litros vendidos, los promedios de produccion por dia y por vaca/dia, el total de
ingresos por leche, el total de gastos y costos y por ultimo con esta informacion

obtenemos la utilidad y rentabilidad del periodo.
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PRECIO VENTA LITRO #HONrol
VENDIDOS 0
PRODUCIDDS 0
FPROMEDID PRODUCCION DIA #OI/0!
PEOMEDIO PRODUCCION VACA DIA #ONol
TOTAL LECHE
IVA $
INGRESO S $
TOTAL COSTOS Y GASTOS $
UTILIDAD $

RENTABILIDAD RESPECTO AL PRECIO VENTA

#DIVID!

Tabla 11. Resumen del periodo.

Ademas de esto, con la informacion recolectada se puede obtener

indicadores que ayuden a mostrar un panorama de lo que se esta haciendo.

PWU - Precio de Venta Unitario (litro de leche $) #DNo!
CPU - Costo Produccion Unitario (litro de leche $) #iDIV/O!
Utilidad por litro ($/Lt)-Margen de utilidad unitario (muu) #DNO!
Rentabilidad sobre costos (%) (margen bruto) #DINO! #DIV/Q!
Utilidad bruta x Vaca ($) #iDIV/O!
Utilidad bruta x Ha ($) #DNO!
Contribuccién Marginal Unitaria ($) CMU = PVU - CVU #{DIv/a!
Punto de Equilibrio Mes (litros de leche) PE = (CFTP+GE)PVU #iDNO!
Punto de Equilibrio Dia (litros de leche) PE = (CFTP+GE)/PVU)/DIAS #iDIv/0!

Tabla 12. Resumen de Indicadores.

Pre-informe o informe escrito.

Al momento de realizar la visita a los productores se debe tener una

constancia de lo que se realizé y brindar el soporte para que ellos puedan hacer

los analisis que crean adecuados en su debido momento, para esto contamos con
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un informe escrito, el cual detalla todos los datos anteriormente mencionados y

observaciones que crea pertinente el asistente para cada asociado.

hj COOPERATIVA COLANTA
ivieh VISITAA PROVEEDOR DE LECHE
[ Divieidn Agropecusria
- RECOMENDACIONES _
Fecha Propietario:  ° Plncse
Receta No. I Netivo visita: L~

i
Vawr Predocucn

| V0o \IU\L\
003\’0 ?VJA.J‘C\O'A

Wi Cobede;
\ v.\“o 3 \)MA\JOS

P&\MA > QA
P:cm:) wc‘»;/eloﬁ

TNgtes0s

e&/\\“:\\\ a.A:E

u‘\:\.:la;! o
dad g Uaca
W b\ d x ha .

de\\% e‘lv\\.‘koo ML S
P\IN"O \\\: =] "‘-i

Elatort Asktencia Tecnica [T]  Mejorno y Cavidad ¢ ta ache [ =
-

{Nombre y Teléfono) -t
Evaluacién del servicio (Marque con una X)
Es de imerés pora la Cooperativa concoer su cpnién

Elobjetive co exte cumtonano e svalie o SanicGo que usied recite.
ralovzar 105 dspecins poetves y trabajar an iy cormeccitn de aquedios on ks exisie alguna debidac.
VARIABLES A EVALUAR CALIFICACION a1
S cumplinron los atjedvos de la visita ss 3 weo O
Lo visia y 193 recomendacionas son Ctias St O no [
Como caltcaria fa vista en genaral Boena [ Regusr O] mae [
Vergidn 2 Pooi0 (NOROMLGL TRE 46 B9 51 £ wd Wamuge Dyl con

R0103.10102

llustracién l.Informe escrito al productor.

Informe impreso.
Después de llevar a cabo este informe escrito, al mes siguiente de la visita,

se le suministra un nuevo informe impreso en donde también se resume el mes
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anterior y tiene ademas un referente el cual es obtenido mediante un consolidado

general de todos los asociados que se encuentran en la asistencia de costos.

Departamento Asistencia Técnica |
=" USAID mMonitoreo de costos de preduccidn rl T
= o N 1013 B
Frapistarin: Fa Cudigm: Fa
Hunicipin: Fa
Tarsda: s
Fimca: ]
Ferindo cualuadao: ]
Litror produ<idor: 0
Litrar vendidor: 0
Litrar le-che de retiro 0
Yaczar enproduccion: 0
Frecindeventade leche[$rLE]: Eil:ll'u'l'lil!
Cortor de produccion ($rLE]D: Eil:ll'u'l'lil!
Utilidad delperindo §: 0
Fientakilidad: D
ana-bl REFEREHTE "
ITEHS TOTAL CFO5TD | FARTIGIFALG] CO5TO | FARTIGIF
FERIDDD § SILITR OH = $ILITR | AGIDH =

Alimenktacitin 0,00 DIV DIV
Farturar 0,00 DIVt DIVt
Sanidad animal 0,00 DIV E Hul Ly
Feproduccidn 0,00 DIV DIV
Ircrumor de operacidn 0,00 DI ! DI !
Comburtibler y lubricanter 0,00 ;DI ;DI
Tranrporte de lezhe ¢ inrumar 0,00 E Al E Al
Mankenimicnto 4¢ cquipar 0,00 D! D!
Mang deakra 0,00 DIV DIV
Zeruvizior pubklizor & impucrkor 0,00 E Al E Al
Arricndor 0,00 DIV ;DI
Okror 0,00 DI DI

TOTAL L W 1] TEEEE E HIL ] L

Litror L Cortor §

|Li':r:|.r de autoconrumo L] EiDIMn!

llustracion 2. Informe final productor.
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En este informe también se le suministra al productor una serie de gréaficas
con las cuales se puede ayudar a explicar los movimientos del mes, todo esto con

el fin de que sea de mayor facilidad el analisis por parte del productor.

Inventario ganadero.
La primera tabla muestra el inventario real de la finca con su respectivo

porcentaje y el ideal que se deberia tener para una produccién mas rentable.

Inventario Ganadero Real de la finca Vs |deal

Categoria Numero animales| % Real % Ideal
Total Inventario 0 100% 100%
Vacas en Produccion 0 #iDIv/o! 50%
Vacas Secas 0 #iDIv/o! 15%
Movillas 0 #iDIv/o! 20%
Terneras 0 #iDIV/ 0! 15%

Tabla 13. Inventario ideal de informe al productor.

Litros producidos vs vacas en produccion.
En la primera gréfica observamos el movimiento mes a mes de los litros
producidos y las vacas en produccion, con el fin de ver los cambios que ocurren a

través de los meses.

Litros producidos Vs. Vacas en produccion

30000,0
25000,0
20000,0
15000,0
10000,0

50000

0,0

tros producidos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Mowviembre

Diciembre

F—o— Litros producidas

| —8— Vacasen produccian
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llustracion 3. Comparacion litros producidos VS vacas en produccion.

Costo vs precio de venta.

La segunda grafica nos muestra el movimiento del costo con respecto al
precio de venta, es de mucha importancia para lograr evidenciar y hacer analisis
sobre los cambios que ocurren, ya que tanto el costo como el precio influyen de

manera directa en la rentabilidad del negocio.

Costo Vs Precio venta

51,20
51.00

50.50

50,80

30,40
5020

g-

Enero Febraro Marzo Abril Mayo Juniz Julio Agosto Sepfembre| Octubre | Moviembre | Diciembre

| —— Cosios produccion

|—I—F're|::in vents

llustracion 4. Comparaciéon costo de produccion Vs Precio.

Distribucion de los costos.
Por ultimo tenemos la grafica de distribucion, donde nos resume a grandes

rasgos todo el informe antes mencionado.

Distribucion de los costos de produccion

N ALMENTACION = PASTURAS u MAMND DE OBRA OTRO5

30%

llustracion 5. Grafica de distribucién de costos.
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Consolidado municipal.

Luego de colectar la informacion de todos los asociados que se encuentran
inscritos en el programa de costos de produccion, se agrupa, en un principio por
municipios, con el fin de evaluar y obtener el costo de produccidén promedio.

Ademas se clasifican en los siguientes grupos dentro de cada consolidado

municipal.
Clasificacion parametro
Pequefios productores 0 a 300 litros/dia.
Medianos productores 301 a 700 litros/dia.
Grandes productores 701 o mas litros/dia.

Tabla 14. Clasificaciéon de productores segun la cantidad de litros

producidos.
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ALIMENTACION
PASTURAS
SANIDAD ANIMAL

REPRODUCCION

INSUMOS DE OPERACION
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
TRANSPORTE

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
MANO DE OBRA

SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS
ARRIEMNDOS

OTROS

TOTAL

LITROS VENDIDOS

VACAS EN PRODUCCION
|HECTAREAS EN PASTURAS
PROMEDIO PRECIO VENTA
PROMEDIO PRECIO DE VENTA PRODUCTOR #DIVIO!
UTILIDAD

Tabla 15. Participaciéon de los diferentes costos y gastos.

CRITERID REFERNCIA ZONA PROD GRANDES REFERENCIA ZONA PROD MEDIANOS REFERENCIA ZONA PROD PEQUERDY REFERENCIA TOTAL

ALIMENTACICI 000 wOm [ #O! [ N ] [ e ] o %DIVIO! [ #DIVID!
PASTURAS 0.00]_HOWID HOWID ] T ] T T O ®DIVIO [ FDIVI0Y
[SANDAD ANMAL 0,007 KO HOWID ] I T ] T A O %DIVIO! [ 3DIVIO! |
FEPRODUCCION 0,007 HOMID! HOWIE ] T T O HOIDY | RO O DIVI0! [ FDIVIO!
INSUMOS DE OPERACION 0,007 HOWID! HOWITE ] S T ] T 20 o %DIvi0! [ DI
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 0.00]_HOWID! HOWIT [ ] T o[ %DIvi0! [ 3DV
TRANSFORTE 0.00]_HOW! FOWIE [ T ] T T uF-innnm [3iDrvror
PIANTENMIENTO DE EQUIPOS 0,00 _#OwI FOWIT [ T o[ #ODL [ HOh O %DIVI0! [ FDIVID!
TAND DE OERA 0.007_ KO HOMI ] T T WONIDL [ #ni RDIVID! [ DI
SERVICIOS PUBLICOS EMPUESTOS 0.00]_HOWI HOMIE ] T T WONIDL [ W FDIVID! [ #DIVIO!
ARFIENDS 0.00]_HOWID. HO0 ] S T T HOWIDL T RO FDIVID! [ #iDIVIO!
OTROS 0.00]_HOWID, HOWID ] T HOWID [ #Dh TDIVID! [ HDVIO!
TOTAL 0,00 wmDIV/0! HDIV/0! of WO | o of #DIv/o! | mDV/O! of & Div/o: [ mDIv/o!
LITROS VENDIDOS 0,00 0| 0] 0]

TOTAL VACAS EN PRODUCCION a 0 o o

TOTAL HECTAREAS EN PASTURAS 0,00 0.00 0,00 0,00

PRECIO PROMEDIO #DIV/0! O 0! #DIV/0! #DIv/0!

PROMEDIO PRECIO DE VENTA P #DIV/O! WO #DIV/0! #DIV/0!

TOTAL UTILIDAD 50,00 40.00 50,00 50

Tabla 16.Participacion segun la clasificacion de los productores.

Consolidado general.
Luego se pasa a realizar el consolidado general, en donde se encuentran
los productores de todo el norte y oriente antioquefio, alli realizamos un analisis

del comportamiento de los costos en general.
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Como resultado se obtienen unos referentes, los cuales se disponen en los
informes impresos que se les entrega a los productores el mes siguiente de la
visita. Con este referente se pueden evaluar y comparar con los demas asociados
y tomar decisiones respecto a su hato.

Para obtener este consolidado se pasa la informacion de los consolidados

municipales a la plantilla de consolidado general de la siguiente manera.

REFERENCIA TOTAL MUNICIPIO
ALIMEMTACION I &oio [ &iDivim

PASTURAS FDIVI0! [ HDIVID!
SANDAD ANIMAL SHOIVID! [ #DIVID!
FEFROOUCCION DO [ HDII0!
INSUMOS OE OPERACICIN FDIVIO! [ HDIVID!
COMBEUSTIBELES ¥ LUBRICANTES FDIVI0! [ HDIVID!
TRANSPORTE SHOIVID! [ #DIVID!
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DO [ HDII0!
MAND OE OERA FDIVIO! [ HDIVID!
SERVICIOS PUBLICOS E MPUESTOS FDIVI0! [ HDIVID!
ARRIENDOS SHOIVID! [ #DIVID!
OTROS DO [ HDII0!
TOTAL FDIGI0! [ HDIVI0!
LITROS VENDIDOS

PROODUCTORES MONITOREADOS
TOTAL VACAS EN PRODUCCION
TOTAL HECTAREAS EN PASTURAS

PRECIO PROMEDIO
COSTOS FIIOS 0,00
TOTAL UTILIDAD
RESUMEHN INDICADORES RESUMEN INDICADORES

PYU-Precio de Yenta Unitario [litro de |e-|::|’|
CPU- Costo de Produccion Unitario [litro d
kilidad por litro ($M])

Rentabilidad sobre costos [22]) Imargen bru
Litilidad bruta = vaca [¥]

Ltilidad bruta & Ha [¥]

Contribuccion Marginal Unitaria (3] CHMU =
Punto de Equilibrio [litros de leche) PE = Cl

Tabla 17.Participacion de los diferentes municipios en el consolidado

general.

Luego la plantilla arroja los resultados de esta forma.
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CONSOLIDADO FINAL JUNIO 2017

" TOTALPERIODO | COSTO | PARTICIPACION
ITEMS
$ $/UTRO %

ALIMENTACION o[ #iDiv/o! #iDIv/o!
PASTURAS o #iDiv/o! #iDiv/o!
SANIDAD ANIMAL o #iDIv/o! #iDiv/o!
REPRODUCCION o #iDiv/o! #iDIv/o!
INSUMOS DE OPERACION o #iDIv/o! #iDiv/o!
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES o[ #iDiv/o! #iDIv/o!
TRANSPORTE DE LECHE E INSUMOS o #iDiv/o! #iDiv/o!
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS o #iDIv/o! #iDiv/o!
MANO DE OBRA o #iDiv/o! #iDIv/o!
SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS o #iDIv/o! #iDiv/o!
ARRIENDOS o[ #iDiv/o! #iDIv/o!
OTROS o #iDiv/o! #iDiv/o!
TOTAL o #iDIv/o! #iDiv/o!
LITROS VENDIDOS 0

Tabla 18. Resumen del consolidado final.

Para tener una mejor vision de lo que ocurre mes a mes se tiene una

cambios entre uno y otro.

plantilla en la que podemos comparar dos meses y tener clara la idea de los

% PARTICIPACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LECHERIAS ESPECIALIZADAS

MES ANTERIOR () MES ACTUAL () —
Variacion
CRITERIO % CRITERIO %
Alimentacion + Pasturas Alimentacion + Pasturas #DIV/iD! #DIv/0!
Mano de obra Mano de obra #DIvio! #DIvIo!
Otros Otros #DIV/0! #DIv/0!
total total 100%
Costo de produccidn Costo de produccion #DIV/D! #DIV/0!
Productores monitoreados Productores monitoreados #VALOR! [ #VALOR!
Variacion del costo Variacion del costo #DIV/0!
Litros vendidos Monitoreados Litros vendidos Monitoreados 0 0
Vacas en produccion monitoreadas Vacas en produccion monitoreadas 0 0
Promedio de produccion vacaldia Promedio de produccion vacaldia #DIV/D! #DIV/0!
Hectareas monitoreadas Hectareas monitoreadas D,Uﬂ Uﬂ
Carga animal {Anim/Ha) Carga animal {Anim/Ha) #DIVID! #DIVID!
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Tabla 19. Comparacion del consolidado anterior Vs el actual.

Por ultimo, se analizan los resultados obtenidos y se hace un corto analisis
que se le presenta al jefe de asistencia técnica de costos y este hace las
correcciones que sean necesarias. Este pequefio analisis se hace para resumir y
explicar los posibles argumentos de los cambios que se generaron de un mes a

otro.
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Resultados.

Después de realizar toda la metodologia expuesta anteriormente,

identificamos los siguientes aspectos:

Todos los productores son autoctonos, por lo tanto encontramos una forma
diferente de pensar y trabajar en cada hato lechero del Oriente Antioquerio.

Los principales errores en los asociados son cometidos al momento de
administrar los recursos, como por ejemplo un exceso de mano de obra, de
concentrados y gran cantidad de gastos no operacionales del negocio.

Las diferentes categorias de produccion (pequefios, medianos y grandes
productores) manejan una participacion porcentual de sus costos muy
diferente, lo cual hace que se deban hacer correcciones diferentes en el
manejo de cada uno.

Existe un problema comun entre todos los asociados analizados durante los
seis periodos, y es el alto costo que tiene la alimentacién en la ganaderia

de produccién lechera.

Con esto, se tom0 la decision de analizar mas a fondo este ultimo aspecto,

el cual afecta a todos los asociados y en especial a los de la categoria “grandes

productores”, por la necesidad que estos tienen de suministrar una gran base

alimenticia por la cantidad de animales que manejan por hectarea.
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Se seleccion6 un productor del oriente antioquefio, con aproximadamente
140 vacas y 80 hectareas en produccion. El analisis se hizo durante 6 meses
(Enero - junio) de 2019, con una visita al mes.

En este caso era el productor con mayor produccién de litros de leche, con
rendimientos y un manejo Optimo de sus recursos.

Para empezar, identificamos un costo muy alto en la mano de obra de este
asociado, pero en este trabajo nos centramos en los rubros de alimentacion y
manejo de las pasturas, por la gran participaciéon porcentual que estos tienen
dentro del costo del litro de leche en todas las ganaderias visitadas.

Ademas de esto el asociado cuenta con un manejo diferente de estos
rubros, evidenciamos que con esto logra obtener un mayor beneficio de su
ganaderia.

Lo que se observo fue que este asociado llevando a cabo una mayor
inversion en el manejo de sus pasturas, con planes de fertilizacion, rotacion
adecuada de potreros, andlisis de suelos periddicos y gran intervencion en los
forrajes, logro principalmente, disminuir la participacion en el costo de la
alimentacion y por este motivo, aumentar su rentabilidad, que esta a su vez se vio

reflejada en una utilidad importante cada mes evaluado.

A continuacién se muestran los diferentes andlisis en cada periodo

evaluado.
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Enero.

En el mes de enero observamos (ilustracion 22) que la participacion que
tuvo el asociado en los rubros de alimentacion y pasturas fue de 27,92% y 27,42%
respectivamente, mientras que la del consolidado general fue de 39,21% vy

19,66%, lo cual nos muestra que la inversion que realizo en el manejo de las

pasturas, reflejo una disminucion porcentual de gran importancia en la
alimentacion, que es lo que se quiere demostrar.
Periodo evaluado: ENEROC
Litros producidos: 78.591
Litros vendidos: |75.401 1
Litros leche de retiro 0
Vacas en produccion: 141
Precio de venta de leche(s/Lt): 1259,08
Costos de produccion (5/Lt): 1058,2
Utilidad del periodo & : 15.162.293
Rentabilidad: 15,95%
EMERC REFEREMTE =
ITEMS TOTAL PERIODO & cosTo PARTICIPACION %% COSTO | PARTICIPACION
S/LTRO S/UTRO %

Alimentacion 22 304 636,00 285,5 27.92% % 362,76 39,21%
Pasturas 21508 644 24 250,2 27,42% % 181,92 159,66%
Sanidad animal 2.553.825,10 33,8 3,20% 5 27,82 3,01%
Reproduccion B34 300,00 111 1,04% % 19,30 1,02%
Insumos de operacion 3.253.462, 8B4 43,1 4,07% 5 29,34 3,17%
Combustibles y lubricantes 693.240,00 92 0,87% 5 570 0,62%
Transporte de leche e insumos 4517.350,50 59,8 5,65% % 56,B6 6,15%
Mantenimiento de equipos 0,00 0,0 0,00% 5 461 0,50%
Mano de obra 18.982 480,00 251,5 23,76% % 151,22 16,35%
Servicios publicos e impuestos 2.269.116,00 30,1 2,84% 5 32,88 3,55%
Arriendos 2.420.000,00 321 3,053% 5 2287 2,47%
Crros 150.0:00,00 2,0 0,19% % 39,79 4,30%

TOTAL 79.887.054,68 1.058,2 100% $ 925,16 100%

llustracion 6. Informe final de enero.

Basandonos en el costo del litro de leche, hayamos el costo que hubiese

tenido este asociado en cada uno de los item evaluados, si realizaba el mismo o
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un manejo similar al del consolidado general, el costo real de estos dos rubros
para el asociado fue de $585,68, mientras que si se analiza con la participacion
porcentual del consolidado seria de $623,03 por cada litro producido, la diferencia
entre estos dos valores es de $37,35.

Para el caso de enero fueron 75,491 litros vendidos, se multiplicd la
diferencia de los dos valores y el total de litros vendidos y se obtuvo un valor de
$2.819.695, el cual, es el valor que se ahorro el asociado en este mes por la

buena administracion de sus recursos.

$ 1.058,23 5 414,95 S 623,03 COSTO CON PORCENTAJE DE REFERENTE
$ 208,08 S 585,68 COSTO CON PORCENTAJE REAL FINCA
5 37,35 lDIFERENCIA ENTRE LOS DOS COSTOS

5 2.819.695,72 VALOR REAL AHORRADO

Tabla 20. Resumen de andlisis de las participaciones de enero.

Febrero.
En el mes de febrero tuvo una participacion de 32,73% y 17,78%
respectivamente, mientas que el consolidado se ubico en 40,70% y 17,83%.
Para este mes el asociado contaba con un saldo de abonos
quimicos, por lo cual el costo se disminuyo considerablemente.
Igualmente el costo de la alimentacién sigue siendo menor al del

consolidado general, por lo cual sigue teniendo una mayor rentabilidad.
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Pericdo evaluado: FEBRERO
Litras producidos: 73.380
Litros vendidos: 68.620
Litros leche de retiro o
Vacas en produccion: 142
Precio de venta de leche(s/Lt): 1254 48
Costos de produccion [5/Lt): 10129
Utilidad del periodo & : 16.574.645
Rentabilidad: 19,25%
FEBRERD REFEREMTE *
ITEMS TOTAL PERIODO & cosTo PARTICIPACION % COSTO | PARTICIPACION
S/UTRO S/LITRO Fo]

Alimentacian 22.750.054,00 3315 32,73% 5 370,01 40,70%
Pasturas 12.357.635,00 180,1 17,78% 5 162,09 17,83%
Sanidad animal 1.119.700,00 16,3 1,61% 5 25,15 2,77%
Reproduccion 570.068,90 B3 0,82% 5 9,91 1,09%
Insumos de operacion 4543 313,56 66,2 6,54% 5 27,10 2,98%
Combustibles y lubricantes 210.000,00 3,1 0,30% 5 3,47 0,38%
Transporte de leche e insumos 4.016.410,00 58,5 5,78% 5 57,10 6,28%
Mantenimiento de equipos 0,00 0,0 0,00% 5 3,85 0,42%
Mano de obra 18.982 480,00 276,6 27,31% 5 159,44 17,54%
Servicios publicos e impuestos 2.269.116,00 33,1 3,26% 5 38,74 4.3T%
Arriendos 2.420.000,00 35,3 3,48% 5 21,5 2,33%
Otros 268.687,00 3,9 0,39% 5% 30,06 3,31%

TOTAL 69.507.464,46 L0129 1003 $ 009,07 100%

llustracion 7. Informe final de febrero.

Para este mes tuvo un costo por litro de $1.012 y una diferencia en los

rubros analizaos de $81,28 por cada litro.

Alcanz6 una produccion vendida de 68.620 litros por lo cual obtuvo un

ahorro de $5.577.410.

S 1.012,93

$ 412,29 $
$ 180,61 S
5
s

582,90 COSTO COM PORCENTAJE DE REFERENTE
511,62 COSTO COM PORCENTAJE REAL FINCA
81,28 DIFEREMCIA ENTRE LO5 DO5 COSTOS
5.577.410 VALOR REAL AHORRADO

Tabla 21. Resumen de anélisis de las participaciones de Febrero.
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Para este mes, la participacion fue de 30,09%, 23,8% para el asociado y

41,34%, 18,81% para el referente respectivamente.

Periodo evaluado: MARZOC
Litros producidos: 72455
Litros vendidos: 69.359
Litros leche de retiro 0
Vacas en produccion: 140
Precio de venta de leche(5/Lt): 1293,49
Costos de produccion [5/Lt): 1074,6
Utilidad del periodo 5 : 15.180.433
Rentabilidad: 16,92%
MARZO REFEREMTE =
ITEMS TOTAL PERIODO 5 €osTo PARTICIPACION % COSTO | PARTICIPACION
S/UTRO SfLUTRO %

Alimentacion 22427 Bo4 00 3234 30,09% 5 386,56 41 34%
Pasturas 17.742 B0O,00 2558 23,80% & 175,93 18,81%
Sanidad animal 1.620.810,00 234 2,17% % 29,36 3,14%
Reproduccion 1.002.950,00 145 1,35% 5 B43 0,90%
Insumos de operacion 1.388.367,36 20,0 1,86% 5 2597 2,78%
Combustibles y lubricantes 462 000,00 6,7 0,62% 5 640 0,68%
Transporte de leche e insumos 4747 82450 B6B,5 6,37% 5 5419 5,79%
Mantenimiento de equipos 0,00 0,0 0,00% 5 728 0,78%
Mano de obra 18.982 480,00 273,7 25,47% 5 137,01 14 65%
Servicios publicos e impuestos 3.189.271,00 46,0 4 28% 5 4111 4 40%
Arriendos 2.420.000,00 349 3,25% 5 2168 2,32%
Crtros 550.0:00,00 79 0,74% 5 41,20 441%

TOTAL 74.534.396,86 1.074.6 100% % 035,12 100%:

llustracion 8. Informe final de marzo.

El costo del litro fue de $1.074 y la difernecia fue de $67,23 por litro

producido.

Los litros vendidos fueron de 69.359 y el total ahorrado para este mes fue

de $4.663.224.
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S  1.074,62 S 444,23 S bd6, 40 COSTO COM PORCENTAJE DE REFERENTE
$ 202,17 S 579,17 COSTO COM PORCENTAJE REAL FINCA
5 67,23 DIFEREMCIA ENTRE LOS DOS COSTOS
5 4.663.224 VALOR REAL AHORRADO

Tabla 22. Resumen de analisis de las participaciones de Marzo.

Abril.
Para el mes de abiril la participacion del asociado en los rubro evaluados fue

de 27,92% y 26,91% respectivamente, y el referente del 40,16% y 17,89%.

Periodo evaluado: ABRIL
Litros producidos: 64.743
Litros vendidos: 62.343
Litras leche de retiro 0 | .l
Vacas en produccion: 137
Precio de venta de leche(%/Lt): 1303,91
Costos de produccion (5/Lt): 12504
Utilidad del periodo 5 : 4 580.973
Rentabilidad: 5,64%
ABRIL REFEREMTE *
ITEMS TOTAL PERIODO § CosTO PARTICIPACION % COSTO | PARTICIPACION
SfLITRO SfLITRO %

Alimentacion 21.417.160,80 3435 27,92% & 383,61 40,16%
Pasturas 20.641.240,00 331,1 26,91% & 170,93 17,89%
Sanidad animal 1.651.220,00 26,5 2,15% 5 29,08 3,04%
Reproduccion 313.510,00 50 0,41% & 11,50 1,20%
Insumos de operacion 3.876.925,95 62,2 5,05% 5 39,99 4159%
Combustibles y lubricantes 405.000,00 6,5 0,55% 5 5,88 0,61%
Transporte de leche e insumos 3.808.636,50 61,1 4597% 5 56,39 5,90%
Mantenimiento de equipos 95.628,00 1,5 0,12% 5 T7.57 0,79%
Mano de cbra 13.982 480,00 304,55 24,75% % 152,33 15,85%
Servicios publicos e impuestos 3.021.228,00 485 3,94% 5 3784 3,97%
Arriendos 2.420.000,00 388 3,15% 5 26,51 2,78%
Otros 75.700,00 12 0,10% % 33,57 3,51%

TOTAL 76.708.729,25 1.230.4 100% % 055,28 100%:

llustracion 9. Informe final de abril.

Los litros vendidos en este mes fueron 62.343 y la diferencia entre los dos

costos fue de $39,64.
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El total ahorrado para este mes fue de $2.471.360.

S 1.230,43 S 494,10 S 714,27 COSTO COM PORCENTAJE DE REFERENTE
$ 220,17 S 674,63 COSTO COM PORCENTAJE REAL FINCA
S 39,64 DIFEREMCIA ENTRE LOS DOS COSTOS

S 2.471.360 VALOR REAL AHORRADO

Tabla 23. Resumen de anélisis de las participaciones de abril.

Mayo.

Para este mes se evidencia una problematica por la que pasan todos los
asociado cada afio, y es la disminucién de la produccion, por lo cual se ve
afectada la rentabilidad de las ganaderias.

Observamos que la participacion de los rubros por parte del asociado
fueron de 31,88%, 26,56% respectivamente y 40,74%, 19,3% fue lo que arrojo el

referente.
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Periodo evaluado: MAYD
Litros producidos: 63.105
Litros vendidos: 60.625
Litros leche de retiro 0
Vacas en produccion: 128
Precio de venta de leche|5/Lt): 1328,07
Costos de produccion (5/Lt): 12823
Utilidad del periodo & : 2.777.915
Rentabilidad: 3,45%
MAYOD REFEREMTE =
ITEMS TOTAL PERIODO 5 cosTo PARTICIPACION %2 COSTO | PARTICIPACION
SfLUTRO S/LUTRO %

Alimentacion 24.785.252, B0 4088 31,88% & 379,41 40,74%
Pasturas 20.650.412,00 340,6 26,56% 5 179,71 159,30%
Sanidad animal 1.708.390,00 28,2 2,20% 5 26,88 2,B9%
Reproduccion 671.400,00 111 0,86% 5 B79 0,94%
Insumos de operacion 1.216.201,11 20,1 1,56% 5 3454 3,71%
Combustibles y lubricantes 436.800,00 7,2 0,56% 5 6,02 0,65%
Transporte de leche e insumos 3.702.087,50 61,1 4 76% 5 53,30 5,79%
Mantenimiento de equipos 71.721,00 1,2 0,09% 5 432 0,46%
Mano de obra 18.982 480,00 3131 24,42% 5 127,11 15,65%
Servicios publicos e impuestos 3.091.755,00 51,0 3,98% 5 36,14 3,88%
Arriendos 2.420.000,00 399 3,11% % 25,32 2,72%
Ortros 0,00 0,0 0,00% S 4918 5,28%

TOTAL 77.736.499,41 1.282,3 100% $ 931,32 100%:

llustracién 10. . Informe final de mayo.

El total de litros vendidos fue de 60.625; evidenciamos una disminucién de

entre ambos meses es de 14 vacas menos en este mes.

mas de 15.000 litros vendidos, si se compara con el mes de Enero, la cual se

presentd posiblemente por el total de vacas en produccién, ya que la diferencia

El costo de producion a su vez, muestra un aumento de gran importancia

$1.282 y arrojo una diferencia en el costo de los rubros de $1,33 por litro.

Por lo cual en el mes de Mayo solo obtuvo un ahorro de $80.752.
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S 1.282,25 S 500,22 S 750,79 COSTO COM PORCENTAJE DE REFERENTE
$ 250,57 S 749,45 COSTO COM PORCENTAJE REAL FINCA
5 1,33 DIFEREMCIA ENTRE LOS DOS COSTOS
5 80.752 VALOR REAL AHORRADO

Tabla 24. Resumen de anélisis de las participaciones de mayo.

Junio.
Las participaciones para este mes fueron de 32,22%, 23,54% para el

asociado y 39,38%, 18,54% para el referente respectivamente.

Periodo evaluado: JUMIC
Litros producidos: 63.050
Litros vendidos: 59.750
Litros leche de retiro 0
Vacas en produccion: 134
Precio de venta de leche(5/Lt): 1332,92
Costos de produccion [5/Lt): 12855
Utilidad del periodo & : 2.233.902
Rentabilidad: 2.80%
I
JUMNIO REFEREMTE *
ITEMS TOTAL PERIODO 5 cosTo PARTICIPACION % COSTO - | PARTICIPACION
$/LUTRO S/UTRO %

Alimentacion 24938 B49,00 4174 32,22% 5 371,34 30,38%
Pasturas 18.219.700,00 304.9 23,54% 5 17478 18 54%
Sanidad animal 1.756.760,00 294 2,27% 5 30,96 3,28%
Reproduccion 736.920,00 12,3 0,95% 5 716 0,76%
Insumos de operacion 2.500.999,92 415 3,23% 5 30,08 3,19%
Combustibles y lubricantes 532.000,00 B9 0,69% 5 614 0,65%
Transporte de leche e insumas 3.952.750,00 B&,2 511% 5 61,63 B,54%
Mantenimiento de equipos 0,00 0,0 0,00% 5 2,05 0,22%
Mano de obra 18.982 480,00 3177 24,52% & 140,45 14 BS%
Servicios publicos e impuestos 3.367.898,00 56,4 4 35% 5 3748 3.97%
Arriendos 2.420.000,00 40,5 3,13% 5 29,34 3,11%
Otros 0,00 0,0 0,00% % 51,55 547%

TOTAL 77.408.356,92 1.295,5 100% § 042,97 100%:

llustracion 11 . Informe final de junio.

Los litro vendidos fueron 59.750 y el costo de produccion de fue $1.295,

obteniendo una diferencia de $28 por litro de leche.
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El total ahorrado para este mes fue de $1.673.042.

§ 129554 5510,19 S 750,32 COSTO CON PORCENTAJE DE REFERENTE
$ 240,13 S 722,32 COSTO CON PORCENTAJE REAL FINCA
5 28,00 DIFEREMCIA ENTRE LOS DOS COSTOS

S 1.673.042 VALOR REALAHORRADO

Tabla 25. Resumen de analisis de las participaciones de junio.

Total ahorrado.
Para los seis meses evaluados se obtuvo un ahorro total de $17.285.484, el
cual es un valor de gran importancia para este productor.

TOTAL AHORRADO $17.285.484,04

Tabla 26. Total ahorrado por el productor de enero a Junio de 2019.

Con este analisis se logra demostrar que un asociado considerado
dentro de la categoria de “gran productor”, llevando a cabo una inversién mayor y
un manejo adecuado de sus pasturas, logra disminuir la participacion tan alta que
se tiene en los costos de alimentacion, para asi obtener un mayor beneficio de su

produccion.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Con la herramienta de Excel suministrada por la cooperativa, se logro
obtener la informacion necesaria para el analisis de los costos de los hatos
lecheros del Oriente Antioquefio.

Por medio del analisis, se logré evidenciar los puntos criticos del manejo de
los costos de producciéon con el fin de que los asociados lleven a cabo
planes de mejoramiento y obtengan una mayor rentabilidad.

Con la evaluacién del comportamiento de los indicadores, se le suministro a
los asociados informacion relevante para lograr identificar sus debilidades y
hacer correcciones o0 mejoras necesarias.

Con la informacion recogida se demostro que teniendo una mayor inversion
en el mantenimiento de los potreros y mejor manejo de las pasturas se
logra una disminucién en los costos de alimentacion, obteniendo asi, una

mayor rentabilidad en las producciones lecheras.

Recomendaciones

Se recomienda a los productores integrar a su ganaderia el manejo de la
herramienta de Excel, en la cual lleven la informacién financiera para una
mejor toma de decisiones que ayuden a obtener una mayor rentabilidad en

su hato.
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e Llevar a cabo un correcto manejo de las pasturas para disminuir la
utilizacion de concentrados que encarecen el costo del litro de leche,

logrando asi bajar los costos de produccion.
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