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CONSEJO SUPERIOR

ACTA 303
RESOLUCION CS - 185
13 de noviembre de 2013

Por la cual se expilicita la Politica de
Formacion y Desarrollo del Personal

El Consejo Superior de la Corporacion Universitaria Lasa-
llista, en ejercicio de sus funciones estatutarias, en espe-
cial de la contemplada en el numeral 13 del Articulo 26
de los Estatutos y la autorizacién concedida en el Articulo
122 de la Ley 30 de 1992,y

CONSIDERANDO:

Que la Corporacion Universitaria Lasallista, fundamenta-
da en el pensamiento catdlico y el espiritu de San Juan
Bautista De La Salle, forma profesionales integros e idé-
neos, con responsabilidad comunitaria, respetuosos de
la dignidad del hombre, creadores de conciencia ética,
moral, civica, social, cientifica, investigativa y cultural que
orienta su accion educativa preferencialmente a los mas
necesitados.

Que en armonia con el profesional que quiere formar, la Ins-
tituciéon plantea una propuesta pedagaégica fundamentada
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en la responsabilidad que tiene el estudiante frente a su
proceso de aprendizaje y centra su mision educadora en
la persona como ser Unico, irrepetible, social y cultural-
mente. Ademas, encuentra en el docente un orientador
y facilitador mediante metodologias participativas, lo que
posibilita la sana convivencia y la proyeccion profesional
entre estudiantes y docentes.

Que para el cumplimiento de su misién la Corporacion
requiere del concurso de todos sus miembros. Por ello,
el fortalecimiento del talento humano es vital para el cre-
cimiento institucional. Por lo anterior, como procedimien-
to de caracter administrativo, se aprueba la politica de
formacion y desarrollo del personal, dentro de una cla-
ra concepcion de la cualificacion humana y profesional,
la cual pretende alcanzar ventajas permanentes en las
areas estratégicas y misionales de la Corporacién, con
una mirada prospectiva y de largo plazo, segun lo esta-
blecido en el marco del Reglamento Docente, el Sistema
de Investigacion Lasallista y el Sistema de Bienestar Uni-
versitario.

Que la politica de formacién y desarrollo del personal
contempla dos secciones para el fomento del desarro-
llo humano integral. La primera seccién denominada
cualificacién humana, orientada al cumplimiento de los
objetivos trazados en los Estatutos de la Corporacion y
en cuyo desarrollo concurren los diferentes tipos de em-
pleados. En la segunda seccion denominada cualificacién
profesional se trazan los lineamientos para fortalecer las
competencias en el personal docente, administrativo y
operativo, de acuerdo con los intereses institucionales
en cada nivel.

Que el fortalecimiento del talento humano es vital para
el crecimiento institucional y para cumplir de la mejor
manera con la Mision de la Corporacion, por ello se re-
quiere explicitar la politica de formacién y desarrollo del
personal.
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Que el Consejo Académico de la Corporacién en sesion
celebrada el 6 de noviembre de 2013, de la que da cuen-
ta el Acta 644, recomendd la adopcion de la politica de
formacioén y desarrollo del personal.

Por lo anterior,

RESUELVE:

Articulo 1. Explicitar la politica de formacion y desa-
rrollo del personal de la Corporacién Universitaria Lasa-
llista, en los siguientes términos:

POLITICA DE FORMACION Y DESARROLLO DEL
PERSONAL

Aprobar como politica de formacién y desarrollo del
personal la inversion en la cualificacion humana y pro-
fesional, mediante programas de actualizacion de cono-
cimientos y perfeccionamiento académico, cientifico y
técnico de todo el personal. Para el cuerpo docente in-
vierte ademas en la cualificacion de la labor pedagdgica,
de acuerdo con el tipo y metodologia de los programas
académicos. Todo lo anterior en los términos que a con-
tinuacion se presentan y teniendo en cuenta criterios de
equidad, pertinencia y razonabilidad presupuestal.

CRITERIOS GENERALES

1. Las acciones internas para la ejecucion de la politica
de formacién y desarrollo del personal responden a
lo establecido en el plan anual de formacion y capaci-
tacién presentado por Bienestar Universitario, des-
de donde se coordina su programacion, ejecucion y
seguimiento de manera conjunta con los respecti-
vos lideres de las unidades.

2. La politica de formacion y desarrollo del personal tie-
ne para los docentes un plan de capacitacion anual
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para su cualificacion pedagdgica, el cual es propuesto
al Consejo Académico por la Vicerrectoria Académica.

El desarrollo de la politica de formacion y desarrollo
del personal incluye la capacitaciéon en los cargos y
el proceso de induccion de todo el personal, al mo-
mento de su ingreso. La induccién al ingreso a la
Institucién es coordinada desde Gestién Humana en
un marco de informacién general para todo el perso-
nal. Para el caso de docentes, sin distingo del tipo y
tiempo de vinculacién, se tiene una induccion al inicio
de cada periodo académico como compromiso de
su guehacer en los respectivos programas acadé-
micos, de acuerdo con la programacion establecida
para tal fin desde la Vicerrectoria Académica. Para
el personal administrativo y operativo se establece
para todos una induccién anual, con la que se da ini-
cio a las labores del respectivo afo, la cual es coor-
dinada desde Bienestar Universitario.

Los respectivos lideres de las unidades pueden pro-
poner la programacion de actividades puntuales de
formacion y desarrollo del personal, de acuerdo con
un diagnastico de las necesidades del grupo y de las
personas, a partir de los resultados de los procesos
de evaluacion de desempefio y de autoevaluacion de
las unidades, asi como de su proyeccion dentro de
las metas institucionales.

El Comité de Formacion y Desarrollo Humano de la
Corporacién, antes denominado Comité de Capaci-
tacion, se conforma por el Rector; los Vicerrectores
Académico, Administrativo y de Investigacion; vy, la
Jefa de Bienestar Universitario.

El Comité de Formacion y Desarrollo Humano de la
Corporacién es el organismo competente para auto-
rizar los recursos financieros para el desarrollo de la
politica de formacién y desarrollo del personal, den-
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tro de lo establecido en el presupuesto anual y las
estrategias institucionales; salvo lo relativo a prés-
tamos parciales o totales para la educacion formal
que le corresponde al Consejo Académico.

7. Los resultados de la evaluacion de desempefio y
de los procesos de autoevaluacion de las unidades
académicas y administrativas, se constituyen en un
insumo para la cualificacion del personal.

8. Enla aprobacion de las actividades mediante las cua-
les se desarralla la politica de formacién y desarrollo
del personal, el Comité de Formacion y Desarrollo
Humano de la Corporacion determinara el porcenta-
je de participacion en la cualificacion del beneficiado
con la aprobacion de la respectiva actividad. Lo ante-
rior dependiendo del diagnéstico de las necesidades
institucionales, a partir de los resultados de los pro-
cesos de evaluacion de desemperio y de autoevalua-
cion de las unidades.

9. El nimero de actividades a apoyar en las diferentes
unidades académicas y administrativas en el desa-
rrollo de la politica de formacién y desarrollo del per-
sonal, dependera de la articulacion de los planes de
accion, los planes de mejoramiento y las estrategias
de consecucitn de recursos.

10. La politica de formacién y desarrollo del personal
debe evaluarse dentro del impacto institucional del
fortalecimiento de las competencias en los respecti-
vos perfiles de cargo, segun lo establecido en la Ins-
titucion en el Modelo de Gestion por Competencias.

11. La Corporacién fomenta la cualificacion de su talen-
to humano, para lo cual el personal vinculado puede
acceder a préstamos parciales o totales o contar
con la disponibilidad horaria para sus procesos
formativos, en consonancia con las necesidades y
prioridades de la Corporacién para el logro de sus
objetivos institucionales.
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1 CUALIFICACION HUMANA

La cualificacion humana del personal de la Corporacién
se enmarca en el fomento del desarrollo humano inte-
gral de su personal, en las que se integran actividades
de diverso tipo: deportivas, recreativas, culturales, artis-
ticas, entre otras.

La cualificacién humana del personal de la Corporacion
propende, de acuerdo con los objetivos trazados en los
Estatutos de la Institucién, por:

e Suscitar en el personal la capacidad de critica y ana-
lisis.

e Fortalecer en toda la comunidad la voluntad de lo-
grar la autonomia para ser y hacerse.

e Ser factor de desarrollo espiritual, cientifico, cultu-
ral, social, politico y econémico en el ambito nacional,
con proyeccion internacional.

* Promover la realizacién como ser dotado de una ac-
titud positiva para servir a los demas con ética y res-
peto por el medio ambiente y el patrimonio cultural
del pais.

Las acciones para el desarrollo de la politica de forma-
cién y desarrollo del personal en cualificacién humana
deben disefiarse mediante planes de accién que capa-
citen al personal de la Institucién en los siguientes cri-
terios orientadores del quehacer universitario, segun lo
establecido en el Proyecto Educativo Institucional - PEI:
la integralidad, el trabajo en equipo, la responsabilidad
social, el sentido de pertenencia, el didlogo fraterno vy la
interculturalidad.

El plan de accién para la cualificacién humana de los em-
pleados se desarrolla mediante ciclos de capacitacion,
programando cursos en el transcurso del afio en los mo-
mentos de receso de clases. Los cursos han de abordar

10 Politica de Formacion y Desarrollo del Personal



la cualificacién en los seis criterios orientadores del que-
hacer universitario, bien sea mediante cursos para cada
criterio o mediante cursos que articulen estos criterios
para el logro de los objetivos trazados en los Estatutos.
La elaboracion de este plan anual de accién es responsa-
bilidad del Comité de Bienestar Universitario.

2. CUALIFICACION PROFESIONAL

La cualificacion profesional se entiende como la partici-
pacion del personal de tiempo completo de la Institucion
en programas de actualizacion de conocimientos y per-
feccionamiento académico, cientifico y técnico, de acuer-
do con las areas de interés de la Institucion en conso-
nancia con los perfiles de los cargos de sus empleados.
Esta cualificaciéon puede desarrollarse en las siguientes
modalidades, que se explican posteriormente y para la
cuales se indica el tiempo de vinculacion requerido para
ser beneficiario de las politicas de formacién y desarrollo:

2.1 Apoyo a la formacién en posgrado para personal do-
cente

2.2 Capacitacion en competencias académicas, cientificas
y técnicas

2.3 Participacion en eventos

2.4 Pasantia

2.5 Movilidad

2.6 Comisién académica o administrativa

2.7 Participacién en redes académicas y cientificas
2.8 Docente invitado por otras instituciones

2.9 Docente visitante

El empleado que solicite cualquiera de las modalidades
de cualificacién profesional debe carecer en el dltimo
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afo de sanciones disciplinarias o de llamadas de aten-
cién por el incumplimiento de sus obligaciones.

A las modalidades de cualificacién profesional que no
tengan criterios especificos, como aspectos adicionales
a ser considerados, se le aplican Unicamente los estable-
cidos de manera general.

21 APOYO A LA FORMACION EN POSGRADO
PARA EL PERSONAL DOCENTE

El apoyo a la formacién en posgrado se dirige al perso-
nal docente y tiene por finalidad elevar los indicadores
de calidad académica y cientifica, y cumplir con los obje-
tivos misionales. La formacion en posgrado del personal
docente fortalece académicamente a la Corporacion, de
acuerdo con las exigencias nacionales e internacionales
en materia de condiciones de calidad de las instituciones
de educacion superior.

Criterios especificos

e La Corporacién estimula en su personal docente la
realizacion de programas de posgrado en doctorado
y posdoctorado, teniendo en cuenta criterios de equi-
dad, pertinencia y de disponibilidad presupuestal.

e El apoyo a la formacién en maestria de los docen-
tes sera excepcional y se aplicara sdlo al personal
vinculado con més de cinco afios de anterioridad a
la puesta en marcha de la politica de formacién y
desarrollo del personal lasallista, para quienes dicha
formacién se asume dentro de su plan de mejora-
miento. Dado que todo docente nuevo que ingrese
ya ha de contar con el titulo de maestria.

e La Corporacién apoya la formacién en doctorado y
posdoctorado dentro y fuera del pais, a partir de las
necesidades y prioridades que orientan los objetivos
de formacion y las areas del conocimiento de cada
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uno de los programas académicos, de acuerdo con
la proyeccion institucional de la Corporacion.

e El fortalecimiento de la planta docente en forma-
cion doctoral y posdoctoral debe ser en las areas
prioritarias para el desarrollo académico e investi-
gativo de la Institucion; de forma tal que se apoye
el cumplimiento del Plan de Desarrallo Institucional,
los planes de accion de las facultades, los proyectos
educativos de los programas y los planes estratéegi-
cos de los grupos de investigacion.

* Laformacién doctoral o posdoctoral de los docentes
debe potenciar el desarrollo de proyectos de inves-
tigacién en las lineas de investigacion aprobadas,
mediante convenios interinstitucionales e interna-
cionales. Asi como la articulacion de la generacion
del conocimiento con la docencia y la extension en
los programas académicos de la Corporacion.

e El proceso y los resultados de la formacién docto-
ral o posdoctoral de los docentes debe fortalecer
la capacidad de difusion y publicacion de las investi-
gaciones, lo que se constituye en un aspecto a ser
considerado en las evaluaciones de impacto de este
aspecto de la politica de formacion y desarrollo del
personal lasallista.

* Elapoyo financiero a la formacion doctoral se realiza
mediante préstamos parciales o totales condona-
bles, cuyos porcentajes de asignacion se estudiaran
en cada caso en el Comité de Formacion y Desarro-
llo Humano de la Corporacion, segin se correspon-
da a planes de mejoramiento institucional o perso-
nal, a condiciones indicadas por logro de becas; 0 a
situaciones de convenios interinstitucionales, entre
otras posibilidades.

e Para aspirar o postularse a un apoyo en formacion
doctoral o posdoctoral, el docente debe llevar por lo
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menos tres (3] afios de vinculacién como docente de
tiempo completo en la Institucién y tener en la eva-
luacion de desempefio un promedio ponderado de
4.5 (cuatro punto cinco) en el afio inmediatamente
anterior a la solicitud. Ademéas, seran considerados
para el estudio de las solicitudes los proyectos que
haya formulado el docente en los ultimos tres (3]
anos en la Institucion.

Los préstamos parciales o totales condonables
para realizar estudios de doctorado seran otor-
gados por el Consejo Académico sélo a los do-
centes de tiempo completo, previo estudio del
Comité de Formacion y Desarrollo Humano de
la Corporacién, teniendo en cuenta las necesi-
dades y prioridades de la Corporacion de contar
con talento humano calificado.

El docente beneficiado con un préstamo parcial
0 total condonable debe suscribir un contrato
de mutuo con la Corporacién en el que se de-
termine el tiempo minimo de permanencia en la
Institucion después de terminada la formacion y
las implicaciones del incumplimiento de lo pacta-
do; asi como las demas condiciones legales y re-
glamentarias que cobijan el contrato de mutuo.

Para el momento de la solicitud de apoyo a la
formacioén en posgrado, el docente debe tener
actualizado su CvLAC y GrupLAC, o el instrumen-
to de registro determinado en la plataforma del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion - SNCTI.

El apoyo a la formacién en posgrado para el
personal docente se haré efectivo mediante di-
ferentes modalidades, frente a las cuales el do-
cente podra optar por una de ellas o solicitarlas
simultaneamente, de acuerdo con la situacion
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especifica. En cualquier caso, los recursos se
asignaran teniendo en cuenta los criterios an-
tes mencionados.

Modalidades de apoyo

Comision de estudio

La comisién de estudio es la autorizaciéon al personal
docente de separacion parcial o total de sus funciones
para que realice estudios conducentes a un titulo de pos-
grado, de acuerdo con las politicas de formacion y desa-
rrollo de la Corporacion y en el marco de las siguientes
condiciones particulares:

Para aspirar o postularse a un apoyo en formacion
doctoral o posdoctoral, el docente debe llevar por lo
menos tres (3] afios de vinculacién como docente de
tiempo completo en la Institucion y tener en la evalua-
cién de desempefio un promedio ponderado de 4.5
(cuatro punto cinco) en el afio inmediatamente ante-
rior a la solicitud. Ademas, seran considerados para
el estudio de las solicitudes los proyectos que haya
formulado el docente en los Ultimos tres (3] afios en
la Institucion.

La comisién podra ser ad-honorem o remunerada
de forma parcial o total, segin condiciones presu-
puestales internas o condiciones externas estableci-
das por becas obtenidas u otras situaciones.

Cada comisién de estudio para formacion de pos-
grado tendrd una duracion maxima de cuatro (4)
afos, prorrogables por una sola vez hasta por un (1)
afo adicional.

Para los casos excepcionales contemplados de co-
mision de estudio para maestrias, se otorgara por
un tiempo no mayor de dos (2) afios, prorrogables
por una sola vez hasta por un (1) afio adicional.
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A quien se le otorgue una comision de estudio remu-
nerada, debe a su regreso prestar sus servicios en
la Corporacién por el doble del tiempo concedido en
la comision.

En el evento de un retiro de la Corporacién, antes del
tiempo acordado, el comisionado debe reembolsar
el dinero equivalente al recibido de la Institucién por
concepto de salarios, prestaciones y otros emolu-
mentos y asignaciones recibidas durante el tiempo
de la comision remunerada. Para el fin anterior se
debe suscribir un contrato de mutuo y constituir una
poliza de garantia por el 50% de lo devengado du-
rante el tiempo de la comisién de estudio.

La concesidon de una nueva comision de estudios se
hara solo a quien haya obtenido el titulo correspon-
diente en una comision anterior y haya cumplido el
tiempo de compensacion de la misma.

Otras condiciones relacionadas con el tiempo para
presentar el titulo o con el incumplimiento del mismo
en el tiempo previsto se dejaran consignadas en el
contrato de mutuo que se firma.

Pago de los derechos de malricula

El docente podré solicitar apoyo para el pago de los de-
rechos de matricula del programa de posgrado, caso en
el cual se estudiara el valor total de la formacion y se
evaluara la relacion costo beneficio.

Pago de liqueles, ramites consulares y seguro médico

En el caso de programas de formacién por fuera del pais,
el docente podra solicitar el cubrimiento de los gastos
gue ocasione el desplazamiento al pais de destino.

16
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Carlas de compromiso institucional

Es la carta de aval institucional en la cual se presenta al
docente y se especifica el compromiso de vincularlo una
vez finalice sus estudios de posgrado, de acuerdo con
lo requerido en algunas convocatorias promovidas por
agencias nacionales o internacionales de fomento, que
en ciertos casos exigen ademas que la Institucion aporte
contrapartidas relacionadas con gastos de seguros mé-
dicos, entre otros.

22 CAPACITACION EN COMPETENCIAS ACADEMI-
CAS, CIENTIFICAS Y TECNICAS

La capacitacion de los empleados de la Corporacién en
competencias académicas, cientificas y técnicas contri-
buye al logro de los objetivos institucionales y tiene por
finalidad la mativacién del personal, la cualificacién de los
perfiles para el mejor desempefio de las responsabilida-
des asumidas en los respectivos puestos de trabajo y la
articulacion de los intereses individuales de los emplea-
dos con los objetivos institucionales.

Criterios especificos

* La capacitacion en competencias académicas, cien-
tificas y técnicas corresponde con un diagnéstico de
las necesidades del grupo y de las personas, a partir
de los resultados de los procesos de evaluacion de
desempefio y de autoevaluacion de las unidades; asi
como de su proyeccion dentro de las metas institu-
cionales.

* El empleado de la Institucién puede ser beneficiado
con la aprobacion de la capacitacion en competen-
cias academicas, cientifica y técnicas de manera in-
mediata a su vinculacion a la Corporacion

e Para la capacitacion en competencias academicas,
cientificas y técnicas cada unidad debe incluir en su
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presupuesto anual un rubro para tal fin, de acuerdo
con los requerimientos para el cumplimiento de las
metas trazadas en el PDI.

Solo se asignan recursos de capacitacién en compe-
tencias académicas, cientificas y técnicas a un mis-
mo docente, en el periodo de un afio, como maximo
para participar en dos eventos.

La capacitacion del personal de la Institucion esta
relacionada con los respectivos planes de accion de
las unidades, segun lo proyectado en el Plan de De-
sarrollo Institucional - PDI.

Para los cursos patrocinados o avalados por fuera
de la Corporacion, el solicitante debe certificar su
asistencia a los cursos de cualificacién interna que
se hayan programado durante ese periodo en la Ins-
titucion.

La inasistencia a los cursos de cualificacién interna
programados en la Institucion deben ser justificados
al momento de su oferta, con el visto bueno del res-
pectivo lider de unidad.

El empleado beneficiado con una capacitacion en
competencias académicas, cientificas y técnicas
firma un acta de compromiso para la formacién
docente, autorizando le sea descontando del pago
de su salario el valor de la capacitacion, en caso de
incumplimiento con la participacién de por lo menos
el 80% del curso u otros compromisos acordados.

La persona a quien se le financie una capacitacion
externa en competencias académicas, cientificas y
técnicas debe desarrollar actividades en las que se
articulen las temaéticas de la capacitacién a la que
asiste con los planes estratégicos o de mejoramien-
to del programa académico, grupo de investigacion
o unidad a la que esta adscrito.
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* Para la capacitacion en competencias académicas,
cientificas y técnicas programadas por la Corpora-
cion se emplearan horarios compartidos, es decir
tiempo del empleado y tiempo de la Institucion.

Modalidades

La capacitacion en competencias académicas, cientificas
y técnicas puede realizarse mediante cursos que sean
ofrecidos, patrocinados o avalados por la Corporacion.

Para el caso de los docentes, la Corporacién asume
como plan de capacitacién el conjunto de proyectos y
actividades que debe responder a la necesidad de for-
macion del docente en aspectos de cualificacion de su
labor pedagdgica y educacién continuada en diferentes
campos del conocimiento.

La Institucion desarrolla estrategias de capacitacion
anual para actualizar a sus empleados en temas rela-
cionados con la atencion a la diversidad pablacional y el
respeto por la diferencia, en el campo de la educacion
superior y desde la autonomia universitaria que le otorga
la ley.

El plan de capacitacion docente se orienta preferencial-
mente a los siguientes aspectos:

*  Formacion en Lasallismo, para fortalecer la identi-
dad del docente como heredero de una tradicion
educativa guiada por la pedagogia del acompafa-
miento.

e Didacticas Universitarias, para la actualizacion pe-
dagdgica frente a los retos que traza la educacion
superior en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

e Actualizacion en competencias investigativas, de
acuerdo con las dindmicas curriculares de la Institu-
cién y para el beneficio del curriculo mismao.
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* Formacion politica en el contexto de las lineas de
accion de la educacién superior, de forma que se
contribuya con la realizacién del ser forjador de su
propio desarrallo, pero al mismo tiempo consciente
de su responsabilidad social ineludible en el desarro-
llo espiritual, cientifico, cultural, social, politico y eco-
némico en su zona de influencia y en la nacion con
proyeccion internacional.

*  Ambientes virtuales de aprendizaje, para la elabora-
cion de los objetos virtuales de aprendizaje - OVA,
con los que se fortalece el acompafiamiento de las
horas de trabajo independiente de los estudiantes.

e Actualizacion en el uso de la lengua maternay en las
técnicas de escribir para publicar, para fortalecer el
proceso de produccion de materiales de apoyo a la
labor docente.

¢  Motivacion al aprendizaje y uso de un segundo idioma.

23 PARTICIPACION EN EVENTOS

La participacion en eventos hace relacion a simposios,
seminarios, congresos, talleres y conversatorios, entre
otras modalidades de mayor duracién como los inter-
cambios, como acciones académicas o cientificas de
caracter nacional o internacional que se realizan con el
objetivo de poner en comun la produccién de la Institu-
cién; de discutir tematicas puntuales y de actualidad; o,
de tomar cursos por uno 0 mas periodos académicos en
otras instituciones de educacion superior con las cuales
la Institucion tenga suscrito un convenio.

Para la participacién en eventos el empleado debe tener
como minimo un afio de vinculacion en la Institucion.
Intercambios

Modalidad de evento en la que integrantes de la Corpo-
racion o actores externos tienen la oportunidad de to-
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mar cursos durante uno o mas periodos académicos en
otros centros de educacién superior con las cuales la
Institucion tenga suscrito un convenio.

Criterios

e La participacion en los intercambios debe ser previa-
mente aprobada por la unidad a la que esté adscrito
el miembro de la Corporacion.

* La participaciéon de los docentes en los intercambios
sera reconocida en su hoja de vida institucional y en
su CvLAC para los procesos de ascenso en el esca-
lafén 0 como curso de la formacién en posgrado.

Simposios, seminarios, congresos, talleres y conversa-
torios

En la modalidad de participacion en eventos, las activida-
des de las que trata el presente numeral se refieren a
aquellas en las que el docente hace difusién del conoci-
miento mediante ponencia, poster u otro tipo de produc-
cion académica o investigativa.

24 PASANTIAS

Es la estancia académica, investigativa o administrativa
en la que docentes o personal administrativo, con mini-
mo dos afios de vinculacion a la Institucién, participa en
una actividad de formacién o de entrenamiento en un
centro de educacién superior nacional o internacional
con el que haya convenio. Su duracién minima es de diez
(10]) dias calendario.

25 MOVILIDAD

La movilidad es el intercambio bidireccional entre los di-
ferentes actores de los procesos académicaos, cientificos
y administrativos de la Corporacién y organismos nacio-
nales e internacionales, para beneficio institucional. Para
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lo anterior se requiere de un tiempo minimo de vincula-
cién de dos afios.

26 COMISION ACADEMICA O ADMINISTRATIVA

Es la actividad mediante la cual se encomienda a un do-
cente o personal administrativo, por un periodo estable-
cido, labores académicas o administrativas inherentes a
su cargo y de interés institucional para que sean desem-
pefadas en lugares diferentes al de su adscripcion en
la Corporacién. La comision podra ser ad-honérem o re-
munerada. En el caso de ser remunerada se celebrara
un convenio interadministrativo con la entidad en la cual
desempefarad el encargo académico o administrativo.
Para el desarrollo de la comisién académica o adminis-
trativa el empleado debe llevar por lo menos dos afios de
vinculacion en la Corporacion.

27 PARTICIPACION EN REDES ACADEMICAS Y
CEENTIFICAS

Es la accién como sistema de interacciéon que articula
a grupos de profesionales alrededor de procesos aca-
démicos y cientificos e iniciativas de implementacién de
proyectos y transferencia de conocimiento en los ambi-
tos local, regional, nacional e internacional.

Las iniciativas de participacion en redes académicas y
cientificas deben corresponderse con los planes de ac-
cion de los programas académicos y los grupos de inves-
tigacion, en su proyeccion institucional y las puede iniciar
el profesional desde el momento de su vinculacién a la
Corporacion.

28 DOCENTE INVITADO POR OTRAS INSTITU-
CIONES

Es el docente de la Corporacién que cumple por invita-
cién de otra instituciéon funciones académicas o cientifi-
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cas en ese centro educativo u otro, segun lo estipulado
en la invitacion. Esta participacion solo requiere como
contrapartida de la Corporacién el tiempo del docente,
para cuya autorizacion no se exige de un tiempo minimo
de vinculacién en la Institucion.

El docente invitado por otras instituciones debe tramitar
la autorizaciéon de una licencia que no exceda diez (10]
dias habiles, mediante una solicitud acompafada de la
respectiva nota de invitacion, en la que se expresen cla-
ramente las condiciones en que ésta se hace. Asimismo,
una declaracién en que se indique si el solicitante recibi-
ra o no alguna clase de ayuda econémica de otra u otras
instituciones. El incumplimiento de estos requisitos sera
suficiente para no darle curso a la solicitud. La autoriza-
cion de la licencia dentro de la jornada de trabajo con
goce de sueldo es competencia del Rector.

29 DOCENTE VISITANTE

Es el docente o investigador de otras instituciones
académicas o investigativas de caracter nacional o in-
ternacional invitado por la Corporacién para asumir
temporalmente funciones académicas y cientificas que
contribuyen a los objetivos institucionales.

Articulo 2. La presente Resolucion rige a partir de la
fecha de su expedicion, deroga las disposiciones que le
sean contrarias.

Dada en Caldas, el 13 de noviembre de 2013

Original firmado Original firmado
HNO. HUMBERTO MARTA LUCIA
MURILLO LOPEZ, FS.C. MARTINEZ TRUJILLO

Presidente Secretaria General
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