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INTRODUCCION

Con este trabajo pretendemos reconocer el valor del desarrollo de las
cooperativas agrarias en Colombia frente a nuevas realidades y nuevos
mercados, la forma como este modelo de organizacion empresarial, puede
brindar solidez a la produccién y la comercializacién del pequefio y mediano
productor.

El fin del trabajo es realizar una propuesta de modelo econémico de
asociacion de los pequefios y medianos productores, desde su aporte social
y regional, con el fin de lograr una excelente produccion desde la calidad y
cantidad. Asi mismo, analizar el valor agregado aportado por productor, a los
demas agentes econémicos y a la sociedad en su conjunto, su estructura
competitiva y sus posibilidades de supervivencia.

Por dltimo, analizar las oportunidades y desventajas que enfrenta el
pequefio y mediano productor en la actualidad, en funcién del crecimiento

constante del mercado.



1. OBJETIVOS

1.1 Objetivos General:

Crear una cooperativa enfocada en el asesoramiento técnico y
profesional para la produccién, industrializacion vy acompafamiento
comercial de los productos pecuarios (carne y leche bovina) de calidad en
aras de abrir mercado regional, nacional e internacional, con el fin de

generar rentabilidad y desarrollo de toda la organizacion.

1.2 Objeticos Especificos:

e Reconocer e identificar la problematica actual en la produccién y
comercializacién de productos pecuarios en el Puerto Boyaca.

e Acompafar y asesorar técnica, profesional y comercial al productor,
con el fin de convertir al pequefio y mediano productor mas competitivo a
través del rendimiento de tierras y de sus animales.

e Optimizar la produccién y acompafiamiento comercial para los
productos pecuarios (carne y leche bovina), para que satisfagan las
necesidades del mercado, proporcionando servicios efectivos que generen

beneficios crecientes a socios y consumidores.



2. RESUMEN EJECUTIVO

2.1 Concepto del Negocio:

Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca.

Este proyecto nace con la idea de suplir la necesidad que actualmente
presentan los productores ganaderos en la zona de Puerto Boyaca como
problemas en el asesoramiento técnico, profesional y acompafamiento
comercial, esto para poder ser competitivos, tanto en el mercado interno
como en el externo. El fin de este proyecto es crear una cooperativa
integrada por ganaderos en la region de Puerto Boyaca, destinada al
desarrollo de dos fines especificos: el primero es prestar asesoria al
productor para mejorar la calidad del producto, haciendo mejor uso de las
practicas productivas dando asi un sello de garantia para el consumidor; el
segundo es el acompafamiento comercial de un excelente producto (carne y
leche bovina), tanto en el mercado interno como externo, gracias al
seguimiento que se hace en las diferentes fincas, en cuanto a nutricién,
sanidad (planes fitosanitarios) y manejo de pasturas para asi poder ser
competitivos en el mercado, en el ambito nacional e internacional. (Peréa
Albarracin, L. A., 2013).

La idea de crear la Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyac4, es la
de asesorar y acompafiar al productor perteneciente a la cooperativa en la

industrializacién y comercializacion de productos (Carne y Leche), en cuanto



a la sanidad, nutricion y manejo de pasturas, con el fin de optimizar el
rendimiento de tierras y de los semovientes, para asi, lograr una mayor
competitividad tanto a nivel regional, nacional e internacional.

Este proyecto se desarrollard en el Municipio de Puerto Boyaca,
ubicado en Departamento de Boyaca4, se localiza en la regién del valle del rio
Magdalena denominada Magdalena Medio, Regién que se caracteriza por la
ubicacion estratégica a nivel comercial ya que cuenta con varias vias de
acceso como es la troncal del magdalena, ahora llamada ruta del sol, que
une la zona centro del pais con la Costa Caribe Colombiana, regién que
también cuenta con rutas de acceso a diferentes ciudades del pais como
Bogota, Medellin, Bucaramanga, Ibagué entre otras. También cuenta con el
Rio Magdalena como via para la comercializacién de productos desde el
centro del pais visualizando la comercializacion de sus productos.

La Cooperativa tendra su sede en las inmediaciones de la subasta de
ganado, la cual se encuentra ubicada a las afueras del casco urbano del
municipio de Puerto Boyacd, ya que es una zona estratégica en donde se
haya un gran flujo de personas pertenecientes al gremio ganadero, esto
favorecerda un contacto mas directo de la Cooperativa con el productor

ganadero.
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Figura 1. Casco urbano del municipio de Puerto Boyaca

Fuente: Wikipedia.

2.2 Presentacion del Equipo Emprendedor:

WILMAR MAURICIO SALAZAR RIOS.
C.C. 75.095.976

Fecha de nacimiento: 29-10-1980
Teléfono celular: 3206917903

E-mail: mao_salazar@hotmail.com

Estudiante de Medicina Veterinaria — Noveno semestre.
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Semillero: “Matematicas - Calculo” Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales Departamento de Matematicas — Universidad de Antioquia —
Medellin, 2004.

Seminario: “IV Seminario Internacional Competitividad en Carne y
Leche’— COLANTA - Medellin 2004.

Curso: “Curso Teoérico Préactico sobre Farmacologia Veterinaria’
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid — Medellin 2005.

Seminario: “Oportunidades y Aportes a los Sectores Académico y
Productivo” Grupo de Investigacibn en Tecnologia Aplicada — GIBA —
Medellin 2005.

Inglés: Shafton International College — Australia, junio del 2000 a enero

2001 Phoenix Academy — Australia, enero 2001 a junio 2001.

SEBASTIAN ARROYAVE MONA
C.C. 1.020.424.038

Fecha nacimiento: 14-06-1989.
Ciudad de residencia: Bello- Antioquia.
Teléfono celular: 3136731988.
E-mail:arroyave1803@hotmail.com.

Estudiante de Medicina Veterinaria — Noveno semestre.
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2.3 Potencial de Mercado en Cifras:

Segun estudio hecho por Confecoop (Confederacion de Cooperativas
de Colombia) en el 2008 podemos ver una amplia tendencia al modelo
cooperativo ya que este genera un crecimiento tanto en la generacién de
puestos de trabajo en la modalidad cooperativo como el aumento en las

utilidades y en los activos.

El sector lechero, como grupo mas representativo del sector
cooperativo agropecuario hoy dia cuenta con 22 cooperativas que
ejercen su actividad econdmica alrededor de este producto, en la
cuales se asocian a 11.393 personas las cuales representan un
0.28% de los asociados a las cooperativas del pais por medio del
cual generan 5.574 empleos directos y 93 puestos de trabajo bajo la

modalidad de trabajo asociado cooperativo.

En cuanto a su tamafo, el total de activos llega a los $573.000
millones, representando el 41.10% del total de activos del subsector.
En materia de ingresos anuales, las cooperativas vinculadas al sector
lechero, alcanzan $1.6 billones, representando el 31.41% del total
subsectorial y el 8.01% de los ingresos del total de las cooperativas

del pais.
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En cuanto a la produccion de ganado vacuno 21 cooperativas
realizan actividades alrededor de la crianza, procesamiento y
comercializacion de productos carnicos vacunos. El numero de
asociados es de 1.179 personas, cifra que representa el 0.85% sobre
el total de asociados del subsector agropecuario cooperativo del
pais, generan 154 empleos directos y 202 puestos de trabajo en la

modalidad de trabajo asociado cooperativo (Confecoop, 2008).

Ahora bien, tomando en cuenta las cifras anteriores, encontramos un
campo de accion con muchas oportunidades para la Cooperativa de
Ganaderos de Puerto Boyaca debido al alto indice de desarrollo de
actividades pecuarias y la no existencia de empresas con la figura de
cooperativismo, dejando a los pequeiios y medianos productores sin
posibilidades de tomar esta figura como una opcion de beneficio propio y
social; es por eso que la Cooperativa incursionara en la zona generando un
impacto socioeconémico positivo, alcanzando una mayor productividad,
representada en la optimizacién del espacio y buenas practicas de manejo
de ganado, buscando asi, obtener un rendimiento mayor de carne por

hectarea, los cuales se ven reflejados en la siguiente tabla.
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Tabla 1. Productividad de leche

VARIABLE T
VALOR PRODIEULCEE\SEDAD PRODUCTIVIDAD PR%IEUCCA-I—Q'GEAD PRODUCTIVIDAD
ACTUAL DE LECHE IDEAL ACTUAL DE CARNE IDEAL
POR
HECTAREA
1 HECTAREA 4LT 15 LT 1UGG 3UGG

2.4 Ventaja Competitivay Propuesta de Valor:

La Cooperativa como asociacién autonoma de personas que se han
unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una cooperativa de
propiedad conjunta y democraticamente controlada ofrece como ventajas:

La virtud de la Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca es el
asesoramiento constante al pequefio y mediano productor, donde contara
con la asistencia de un profesional idéneo para la implementacion de las
técnicas o practicas de produccion adecuadas, generando esto un mayor
rendimiento de sus modos y medios de produccion.

La Cooperativa entrara a competir con asistencia dada por terceros, la
cual la prestan a un valor elevado generando que el pequeiio y mediano
productor que no puedan acceder a este servicio lo que conlleva a que
realice practicas menos tradicionales para la produccién con calidad y
eficiencia, es alli donde la Cooperativa ve un campo de accién amplio; ya

gue segun la filosofia del cooperativismo (Ayuda mutua, Responsabilidad,

15



democracia, Igualdad, Equidad y solidaridad), dardn al productor bajos
precios siendo esto una alternativa para mejorar su sistema de produccion,
generandoles mas oportunidades de competir con calidad e igualdad.

Es asi como la Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca busca
crear soluciones a largo y mediano plazo para nuestros productores
ganaderos, teniendo un mejor rendimiento de tierras y sus animales; con ello
se busca garantizar un mercado tanto nacional como internacional, con un
producto de alta calidad, que supla las necesidades y requerimientos del
mercado.

Ahora bien, en cuanto a las ventajas para los socios la Cooperativa de
Ganaderos de Puerto Boyaca, en aras de lograr la produccion,
industrializacién y comercializaciéon de productos alimenticios pecuarios de

alta calidad prestara los siguientes servicios:

e Asesoramiento:

Técnico Agropecuario

Veterinaria y Nutricion

Acompafiamiento Comercial Agropecuario
e Hacienda:

Comercializacién

Operaciones a Campo

Bafios, Vacunas y Seleccion
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e Seguros:

Seguros Generales

2.5 Inversiones requeridas:

Tabla 2. Inversion inicial requerida.

EQUIPOS, INSTRUMENTAL Y MOBILIARIO

ARTICULO CANTIDAD U\l\/l’IA'II'_ ERF\:O VALOR TOTAL
Computador de mesa 1 $1.800.000 $11.800.000
Papeleria membreteada resma 10 $7.000 $70.000
Grapadora 1 $4.000 $4.000
Lapicero 5 $1.000 $5.000
Video Beam 1 $1.200.000 $1.200.000
Teléfono 1 $50.000 $50.000
Impresora 1 $300.000 $300.000
Escritorio 2 $250.000 $500.000
Microscopio 1 $1.000.000 $1.000.000
Guardian 2 $3.000 $6.000
Fonendoscopio 2 $100.000 $100.000
Guantes de palpacion 100 $100 $10.000
Instrumental quirdrgico 2 $80.000 $160.000
Ecografo DP 2200 VET 1 $7.200.000 $7.200.000
Overoles 6 $20.000 $120.000
Estereoscopio 1 $1.200.000 $1.200.000
Lazos 6 $5.000 $30.000
Nariguera 2 $60.000 $60.000
Caja para movilizacién de herramienta 4 $100.000 $400.000
Guantes de latex 200 $100 $20.000
Bascula portatil 1 $3.000.000 $3.000.000

Total: $27.235.000
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Tabla 3. Insumos requeridos para el proyecto.

INSUMOS
ARTICULO CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

Gel antibacterial instantdneo para manos 1 $ 10.000 $ 10.000
nappy 700 ml

Gludesine desinfectante. 1Lt 1 $5.200 $5.200
Gluconato de calcio 100 ml 5 $4.290 $ 21.450
Gasa doble 45x45 no estéril X 20 unidades 6 $ 3.900 $ 23.400
Gasa doble 30x20 no estéril X 20 unidades 6 $ 4.000 $ 24.000
Algoddn en torundas estéril sobre 500gr 4 $ 7.800 $ 31.200
ketamina 50 1 $ 70.900 $ 70.900
Termdémetro 2 $ 3.000 $ 6.000
Albipen LA 2 $ 70.000 $ 140.000
Dipirona 2 $ 28.000 $ 56.000
Estreptomicina 2 $ 27.800 $ 55.600
Espiramicina 2 $ 18.000 $ 18.000
Gentamicina 2 $ 26.000 $ 52.000
Complejo B 250 ml 2 $ 30.000 $ 60.000
Imisol 2 $ 70.000 $ 140.000
Oxitetraciclina 2 $ 15.000 $ 30.000
Anased 2 $ 70.000 $ 140.000
Lidocaina 50 ml 2 $ 4.500 $ 9.000
Ringer lactato caja por 20 It 1 $ 75.000 $ 75.000
Aceite cristal 5lt 2 $17.250 $ 34.500
Sonda nasogastrica 2 $ 90.000 $ 180.000
Albendazol 10 $ 14.800 $ 148.000
Fenbendazol 10 $13.200 $ 132.000
Ivermectina 3.15% 2 $ 180.000 $ 360.000
Doramectina 2 $ 220.000 $ 440.000
Formol 10% 2 $ 3.500 $ 9.000
Sorol 3 $ 12.000 $ 36.000
Alfa 3 2 $ 9.500 $ 19.000
Domosyn 2 $ 39.000 $ 78.000
Flunixin meglumine 2 $ 21.600 $ 43.200
Negasuunt 2 $ 7.000 $ 14.000
Neguvon 4 $ 2.700 $ 10.800
Metricure 4 $ 8.000 $ 32.000
Metronidazol 2 $ 35.000 $ 70.000
Azium 2 $ 65.000 $ 130.000
Yodo 2 $ 8.800 $ 17.600
Amitraz 2 $ 7.550 $ 15.600
Alcohol antiseptico 4 $ 4.000 $ 16.000
Agua estéril 4 $ 10.000 $ 40.000
Enrrovet 10% 2 $ 125.000 $ 250.000
Catéter 14 x 2" intravenoso 5 $ 6.000 $ 30.000
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Catéter 16 x 2" intravenoso 5 $ 6.200 $ 13.000
Jeringa 2 cc 100 $ 100 $ 10.000
Jeringa 5 cc 100 $ 250 $ 25.000
Jeringa 10 cc 100 $ 200 $ 20.000
Jeringa 20 cc 100 $ 300 $ 30.000
Aguja 16” 100 $ 150 $ 15.000
Aguja 18" 100 $ 150 $ 15.000
Jeringa Dosificadora 50 ml 2 $ 150.000 $ 300.000
Cuchilla de bisturi No 24 100 $ 300 $ 30.000
Cuchilla de bisturi No 15 100 $ 300 $ 30.000
Cuchilla de bisturi No 22 100 $ 300 $ 30.000
Venoclisis macrogoteo 10 $ 2.500 $ 25.000
Esparadrapo 2 $ 4.500 $ 9.000
Atropina 2 $ 4.900 $ 9.800
Pistola de inseminacién 2 $ 28.000 $ 56.000
Fundas de inseminacion 100 $ 575 $ 57.500
Corta pajillas 2 $ 7.000 $ 14.000
Termo de descongelacion 2 $ 34.000 $ 68.000
Termo de nitrégeno liquido 1 $ 2.100.000 $ 2.100.000
Termo de nitrbgeno para transporte 2 $ 600.000 $ 1.200.000
Papel de limpieza industrial 2 $ 15.300 $ 30.600
Tubos tapa roja 50 $ 700 $ 35.000
Tubos tapa lila (EDTA) 50 $ 700 $ 35.000
Camisa vacutainer 4 $ 500 $ 2.000
Aguja vacutainer 100 $ 300 $ 30.000
Masticilina 20 $ 2.800 $ 56.000
Paleta para prueba de CMT 2 $ 18.000 $ 36.000
Reactivo para CMT 2 $ 15.000 $ 30.000
Descornador 1 $ 80.000 $ 80.000
Segueta 1 $ 12.000 $ 12.000
Sutura sintética 10 $ 3.880 $ 38.800
Nylon 2 $ 3.100 $ 6.200
Sutura absorbible 10 $ 4.450 $ 44.500
Catéter rigido 50 $ 610 $ 30.500
Prostaglandina 2 $ 68.000 $ 136.000
Estrégeno 2 $ 4.050 $ 8.100
Inductor de ovulacién 2 $ 22.000 $ 44.000
Progesterona 20 $ 1.800 $ 36.000
Lamina porta objetos 100 $ 65 $ 6.500
Laminilla cubre objeto 100 $48 $ 4.800
Oxitocina 2 $ 14.000 $ 38.000

Total: $7.870.750
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e Socios. Se dividiran las ganancias de la cooperativa en igual valor
entre socios cada dos afos, en porcentaje iguales entre la cantidad de socios
existentes.

Para ser asociado de la cooperativa se requiere:

a) Ser mayor de dieciocho (18) afios.

b) Suscribir el acta de constitucion o ser admitido con posterioridad por
el Consejo de Administracion.

c) Estar domiciliado dentro de la zona de operaciones de la cooperativa.

d) Pagar la cuota de admisién del 15% de un salario minimo del afio
vigente, una vez sea aceptado por el Consejo de Administracion, la que no
sera devolutiva y se destinara a cubrir gastos de  organizacién vy
funcionamiento.

e) Suscribir en aportes el valor del 50% del salario minimo. En
certificados de aportacion y pagar como minimo la cuarta parte de ellos una
vez aceptado por el Consejo.

f) Acreditar haber recibido como minimo capacitacion Cooperativa con
una intensidad de 20 horas.

PARAGRAFO.En la medida en que la Cooperativa amplie sus
actividades y que involucre la generacidén de puestos de trabajo, el Consejo
de Administracion podra aceptar el ingreso de nuevos asociados que ocupen
o remplacen estos puestos, siempre y cuando los nuevos asociados cumplan

con los requisitos estatutarios.
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2.6 Proyeccién de Ventas y Rentabilidad:

La Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca, pretende tener una
utilidad del 40%, siendo aun los precios mas bajos del mercado local segun
las tarifas que cobran los técnicos y profesionales de la zona, esto lleva a
gue los servicios prestados por la Cooperativa sean en pro del pequefio y
mediano productor, el cual sera en ultimo, el gran beneficiario con la
comercializacion del producto final (carne y leche de calidad), bajando sus
costos de produccion y mejorando su calidad.

De acuerdo a lo anterior se pretende obtener un punto de equilibrio,
donde la cooperativa y asociado obtengan un beneficio mutuo para que este
pueda acceder a muy bajos costos en las asesorias para la produccion a
bajos costos y donde la cooperativa pueda contar con convenios y
asociaciones con diferentes universidades, laboratorios y empresas
distribuidoras de productos pecuarios, para asi poder llevar al asociado un
producto y asesoria de calidad a bajo costo y de facil asequibilidad.

Los costos se realizaron teniendo en cuenta las siguientes variables: se
tuvieron en cuenta las materias primas directas, mano de obra directa, el CIF
en el cual se derivan la materia prima indirecta, mano de obra indirecta,
depreciacion de equipos, servicios publicos, impuestos, transporte y tiempo

estimativo para cada servicio.
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Tabla 4. Costo y precio al publico de los servicios.

COSTO Y PRECIO AL PUBLICO DE LOS SERVICIOS

SERVICIOS COSTO PRECIO AL
PUBLICO
CESAREA $ 180.000 $ 400.000
ASESORIA EN SANIDAD ANIMAL $ 120.000 $ 350.000
ASESORIA EN ESTABLECIMIENTO DE $ 120.000 $ 350.000
PRADERAS
PRUEBAS DE FERTILIDAD EN MACHOS $ 50.000 $ 150.000
INSEMINACION ARTIFICIAL $ 10.000 $ 30.000
CONSULTA GENERAL $ 120.000 $ 350.000
INSEMINACION A TERMINO FIJO (IATF) $ 28.000 $ 150.000
CONFIRMADO A LOS 90 DIAS DE PRENEZ
LAVADO UTERINO $ 100.000 $ 250.000
DESCORNE $ 60.000 $ 100.000
PODOLOGIA $ 25.000 $ 100.000
ASESORIA EN BUENAS PRACTICAS DE $ 120.000 $ 350.000
ORDENO
ASESORIA EN MANEJO DE POTREROS $ 120.000 $ 350.000
ASESORIA EN CLASIFICACION DE BOVINOS $ 150.000 $ 350.000
TRANSFERENCIA DE EMBRIONES $ 140.000 $ 600.000
CONFIRMADA DE 90 DIAS DE PRENEZ
ASESORIA EN PRUEBA Y MANEJO DE $ 120.000 $ 350.000

MASTITIS

COMISION POR COMPRA Y VENTA DE

7% SOBRE LA

7% SOBRE LA

GANADO EN SUBASTA VENTA VENTA
MUESTREO DE BRUCELA PARA SUBASTA $ 3.000 $ 10.000
MUESTREO PARA LA CERTIFICACION Y $ 3.000 $ 15.000
RECERTIFICACION EN HATOS LIBRES DE

BRUCELA Y TUBERCULOSIS

DIAGNOSTICO ULTRASONOGRAFICO DE $ 3.000 $ 20.000

PRENEZ
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Tabla 5. Volumen de ventas proyectado.

VOLUMEN DE VENTAS PROYECTADO

PRODUCTOS PRECIO DE | UNIDADES | TOTAL/MES
VENTA IMES

CESAREA $ 400.000 4 $ 1.600.000
ASESORIA EN SANIDAD ANIMAL $ 350.000 5 $ 1.750.000
ASESORIA EN ESTABLECIMIENTO $ 350.000 3 $ 1.050.000
DE PRADERAS
PRUEBAS DE FERTILIDAD EN $ 150.000 6 $ 900.000
MACHOS
INSEMINACION ARTIFICIAL $ 30.000 130 $ 3.900.000
CONSULTA GENERAL $ 350.000 15 $ 5.250.000
INSEMINACION A TERMINO FIJO $ 150.000 200 $ 30.000.000
(IATF) CONFIRMADO A LOS 90
DIAS DE PRENEZ
LAVADO UTERINO $ 250.000 11 $ 2.750.000
DESCORNE $ 100.000 5 $ 500.000
PODOLOGIA $ 100.000 3 $ 300.000
ASESORIA EN BUENAS $ 350.000 8 $ 2.800.000
PRACTICAS DE ORDENO
ASESORIA EN MANEJO DE $ 350.000 7 $ 2.450.000
POTREROS
ASESORIA EN CLASIFICACION DE $ 350.000 5 $ 1.750.000
BOVINOS
TRANSFERENCIA DE EMBRIONES $ 600.000 24 $ 14.400.000
CONFIRMADA DE 90 DIAS DE
PRENEZ
ASESORIA EN PRUEBA Y MANEJO $ 350.000 8 $ 2.800.000
DE MASTITIS
COMISION POR COMPRA Y VENTA 7% SOBRE 2.33% 2.33%
DE GANADO EN SUBASTA LA VENTA
MUESTREO DE BRUCELA PARA $ 10.000 90 $ 900.000
SUBASTA
MUESTREO PARA LA $ 15.000 150 $ 2.250.000
CERTIFICACION Y
RECERTIFICACION EN HATOS
LIBRES DE BRUCELA'Y
TUBERCULOSIS
DIAGNOSTICO $ 20.000 70 $ 1.400.000
ULTRASONOGRAFICO DE PRENEZ

TOTAL MES: $76.750.000

23




2.7 Conclusiones Financieras y Evolucién de Viabilidad:

Teniendo en cuenta que la inversidn inicial, fuera de que es minima en
comparacion a la ganancia que se espera obtener, es de tener en cuenta que
ésta se obtendra del rendimiento de los aporte de los asociados a la
cooperativa, la cual se espera que en Puerto Boyaca, por la gran afluencia
de pequeiios y medianos productores, sea significativa y sostenible para que
la misma funcione, de igual forma hay que tener presente que se espera
contar con los diferentes convenios y colaboracién de entidades privadas,
universidades entre otros para prestar la asesoria, que es en ultima el fuerte

de la propuesta presentada.
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3. INVESTIGACION DE MERCADOS

3.1 Andlisis del Sector:

Hoy en dia una gran fuente de proteina animal es la que proviene del
ganado vacuno, para ello Colombia, paises productores y consumidores se
han puesto en la tarea de desarrollar estandares de calidad, tanto para
exportar como para importar, estos factores que determinan la calidad estan

dados por:

a. Las caracteristicas organolépticas o sensoriales (color, terneza,
jugosidad, marmaoreo) influenciadas por la edad al sacrificio; b. El valor
nutricional (proteinas de alta calidad, bajos niveles de grasa,
adecuado perfil de acidos grasos) asociado con la genética y la
alimentacién; c. Las condiciones higiénico-sanitarias (libre de
Salmonella, E. Coli, Listeria, hormonas, pesticidas, antibibticos,
metales pesados) que son afectadas por el manejo tanto en finca
como en frigorifico. Los mercados internacionales exigen carne bovina

de calidad certificada. La certificacion incluye:

*Procedencia: Las canales bovinas deben provenir de sistemas

productivos ubicados en zonas declaradas libre de Aftosa por la OIE
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(Organizaciéon Internacional de Epizootias) bajo condiciones

adecuadas de nutricion, salud y manejo.

*Procesos: Las canales deben ser beneficiadas en frigorificos que
utilicen el Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
(HACCP) y el Sistema de Procedimientos Estdndar de Higiene
Operacional (SSOP) con el fin de asegurar la inocuidad del producto

final.

*Trazabilidad: Un sistema de seguimiento desde la empresa ganadera
hasta el consumidor que garanticen el origen y la calidad del producto.

(Pérez Cruz, J. F., 2011).

Sin desconocer lo anterior, se debe tener presente que para conquistar
y mantenerse en los nuevos mercados, es necesario garantizar volumen y
calidad que exige el mercado, tanto nacional como Internacional. Como se
puede observar en la figura 2.

El desarrollo tecnoldgico e industrial del sector carnico en el tropico bajo
Colombiano esta ligado a patrones muy propios de cada regién como lo es:
el tamafo y la estructura de los hatos, los recursos forrajeros, los sistemas
de alimentacidn, el recurso genético animal, el sistema de comercializacion,

el tipo de organizacion y la gestién en la empresa ganadera.
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La genética, el tipo de pastos que consume el animal, lo procesos y
protocolos para el trasporte y sacrificio, son factores determinantes en la
calidad de la carne. En la actualidad se realiza una calificacién por medio de
estrellas (1, 2, 3, 4 y 5 estrellas) para determinar la calidad y eficiencia de las
canales, esto teniendo en cuenta, como factores determinantes la terneza y
la resistencia al corte que se da en Kgf (Kilogramos Fuerza). Por ejemplo,
las ganaderias que producen canales 4 y 5 estrellas, son canales que
presentan edades entre 2.5 a 3.5 afios, de animales machos con un acabado
de peso de la canal en frio mayor o igual a 230 Kg para los de 5 estrellas y

mayor o igual de 210 Kg para los de 4 estrellas (Lafaurie Rivera, 2011).

Figura 2. Requisitos para exportar carne a otros mercados

REQUISITOS PARA EXPORTAR CARNE A
LOS MERCADOS INTERNACIONALES

CALIDAD
* Libre de aftosa por la OIE

* Sistema HACCP

Fisicos

Quimicos Hormonas
Pesticidas
Antibigticos

Metales pesados

Microbiolégicos Agua
E E Anadlisis general del sistema

Carne

§ Salmonella

E. coli
* Sistema SSOP

+ Trazabilidad

VOLUMEN

Fuente: Vasquez R, Et. Al. (2005).
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Para dar una mejor perspectiva de los pardmetros que influyen en la
produccion de carne bovina se toma como ejemplo el estudio realizado por

CORPOICA Yy el Ministerio de Agricultura.

En este estudio, se utilizan sistemas de pastoreo rotacional en
praderas de Angleton, Colosuana y Para en la region Caribe y
Brachiaria decumbens y/o Brachiaria humidicola en la Orinoquia.
Estas especies forrajeras, cada una en su microrregion, generan
diferentes patrones de produccién, calidad y composicion botanica;
esta diversidad propia del trépico depende del tipo de suelo, la
época (invierno - verano), los sistemas de manejo y la aptitud de
cada microrregion para desarrollar en forma independiente o

integradamente las fases de cria, levante, ceba o ciclo completo.

Las empresas ganaderas de este estudio van desde 330 hasta
3.240 hectareas, la mayor parte de su area (83 - 95%) esta cubierta
por praderas, manejadas con periodos de ocupacion y descanso
gue oscilan entre 17 y 21 dias y 21 y 42 dias respectivamente.
Entre el 43 y 66% de las ganaderias estudiadas fertilizan sus
praderas con urea, pero en algunos casos, como el Piedemonte del

Meta la mayoria lo hace con cal dolomita.
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Asi mismo, en todas las fincas de este estudio se realizan diversas
practicas para el control de plagas principalmente de los pastos y
malezas como cortadera en la regién Caribe y dormidera y rabo de

zorro en la Orinoquia.

En las empresas ganaderas estudiadas de la region Caribe es
comin (33 a 66% de los productores) el uso de alimentacién
complementaria para el ganado de ceba, con ensilajes, henos,
subproductos agroindustriales, bloques multinutricionales, entre
otros; mientras que en el Piedemonte del Meta utilizan ensilajes y

alimentos balanceados.

El uso de la sal mineralizada con diferentes niveles de fésforo
predomina en todas las ganaderias estudiadas. En general, los
sistemas de alimentacibn basados en pastoreo de forrajes
tropicales y el uso de alimentos complementarios y sal
mineralizada, permiten cargas animales que oscilan entre 1,9 a 2,5
unidades animal por hectarea (unidad animal = 450 kg de peso

Vivo).

El tipo racial predominante en estos sistemas productivos es el
Cebu, los cruces de Cebu con Angus, con Romo y con Holstein y

brahman por Angus. Los animales para ceba provienen de otras
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fincas o subastas y entran a la ceba con un peso promedio de 289

kg por animal y salen a los frigorificos con 462 kg.

Con base en los patrones tecnoldgicos encontrados, los sistemas
ganaderos de la microrregién Valle del Sind, presentaron las
mayores ganancias de peso por animal y por dia (0.870 kg) a la vez
gue permiten una mayor produccion de carne por hectarea por afio
(794 kg). Este mayor nivel de produccién por unidad de superficie y
por afio supera a las empresas ganaderas estudiadas de las
microrregiones del Piedemonte del Meta en un 30,0%, Altillanura -
Piedemonte del Meta en un 43,3%, e inclusive a las Sabanas de

Cérdoba, Sucre y Bolivar en un 27,2%.

Finalmente, la mayor produccién por animal y por unidad de
superficie, la mayor proporcion de carne aprovechable evaluada en
las canales y la alta calidad nutricional de la carne producida en
estas y desarrollo rural microrregiones se encuentra estrechamente
relacionada y depende de las condiciones agroecolégicas de estas
microrregiones y de los patrones tecnoldgicos implementados;
indudablemente estos ultimos deberan ser mejorados, masificados
a un mayor numero de empresas, de tal manera que se pueda
garantizar los volumenes y la calidad que exigen los mercados

internacionales (Vasquez R, Et. Al., 2005).
30



Tabla 6. Estudio realizado por CORPOICA y el Ministerio de Agricultura

COMPONENTES REGION CARIBE (n=21) REGION ORINOQUIA (n=20)
PATRON 1 (66%) PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4
(15%) (70%) (20%)
MICRORREGION Valle del Sind, Golfo | Sabanas de | Altillanura - | Piedemonte
de Cérdoba, Sucre | Piedemonte del Meta
Morrosquillo, y del Meta
Sabanas de Bolivar
Cérdoba, Sucre vy
Bolivar
TAMARNO Y | 609 3240 488 330
ESTRUCTURA DE
SISTEMA
« Area promedio (ha) 95 90 83 87
* Distribucién (%) 3 5 6 -
- Praderas
- Cultivos (maiz, arroz, | 2 5 11 13
cafia, citricos, soya)
- Bosque
RECURSO
FORRAJERO
» Especies Colosuana, Angleton, B. decumbens, | B.
Angleton, Para Pangola, humidicola, decumbens,
Colosuana dictyoneura humidicola,
* Manejo 21/28 dictyoneura
- Periodo Ocupacion / | 21/42 21/21 21/30
Descanso (dias) 19/37 17/35 21/28
Invierno 21/42
- Periodo Ocupacion / | Urea Urea Cal dolomita
Descanso (dias) | 44 66 100 Urea
Verano 44
* Fertilizacion
-  Empresarios que | Quimico - manual Quimico - | Sobrepastoreo
fertilizan (%) Quimico - manual manual Quimico — | Sobrepastor
Quimico - | manual €eo
* Control manual Manual -
- Plagas mecanico
- Malezas
ALIMENTACION
COMPLEMENTARIA 36% 66% 100% 100%
 Empresarios que | (henos, ensilaje, | (ensilaje, maiz, | (ensilaje No utilizan

suplementan (%)

bloques, cafa)

subproductos,
cafa, melaza)

balanceado)
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 Empresarios que | 100
suministran sal 100
mineralizada (%) 100 100
* Nivel de fosforoenla | 6-8
sal (%) 6 75 del 6% 6
25 del 8%
RECURSO ANIMAL - -
* Estructura hato
- Vacas 30 (Cebu) 25 (Cebu, | 51 (Criollos x | 51 (Criollos x
Brahman x | Cebu, Cebu) Cebu, Cebn)
Cebu)
- Novillos (1-2 afios) 55 (Brangus, 55 (Brangus, | 38 (Criollos x | 38 (Criollos x
Cebu) Cebu) Cebu, Cebn) Cebu, Cebn)
- Novillos (2-3 afios) 15 (Cebu) 15 (Ceb) 11 (Criollos x | 11 (Criollos x
Cebu, Ceb) Cebu, Cebn)
- Novillos (>3 afios)
» Carga animal (unidad
animal / ha) 2,5 2,2 2,1 2,1
COMERCIALIZACION
* Procedencia Otras fincas, | Otras fincas Otras fincas Otras fincas,
Subasta Ferias
e Peso promedio 322 272 276
entrada (kg) 285
Frigosind, Intermediarios, Intermediari
* Destino Frigosint, Olimpica | Cadenalco CAFAM, 0s,
Frigo carnés CIALTA Los Sauces
» Peso promedio salida
(kg) 456 430 486
476
* Ganancia promedio 0,720 0,65
peso (kg / dia) 0,870 0,725
* Precio ($/kg)
2.188 2.408
* Produccién Total | 2.148 2.200
Estimada (kg / ha / 578 450
afio) 794 556
GESTION
EMPRESARIAL
* Mano de obra| 10 10 4 3

permanente / afio /
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empresa

e Mano de obra| 300 300 74 60
ocasional / afio /
empresa

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Todos los requisitos mencionados en el esquema anterior son exigidos
por los mercados de Estados Unidos, Europa y Japon; ademas se valora el
producto por calidad. Algunos mercados de Latinoamérica y del Caribe son
menos exigentes, sin embargo el precio de comercializacién es mas bajo.

Es importante analizar el estudio realizado por estas dos grandes
corporaciones estatales, ya que si no se tienen en cuenta los medios y las
formas de produccion como lo es el tipo de pasto, la calidad de nuestros
suelos, valor de la mano de obra (parte importante para ser competitivos),
tiempos de pastoreo, controles fitosanitarios, sera muy dificil entrar a
competir en el mercado interno como externo.

Colombia siendo un productor de carne y leche (Salamanca Paez,
2012), hace importaciones de estos productos, siendo la parte de visceras la
importacién en mayor cantidad, registrando cada vez mas un incremento en
las importaciones de carne refrigerada, mientras que las exportaciones de
carne bovina muestra una gran disminucion, lo cual podemos observar en el

siguiente anexo.

Un factor importante y que sea visto afectado es la exportacion de

ganado en pie concentrdndose y teniendo mayor impetu las
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exportaciones de carne fresca o refrigerada. Para el 2009 el
decrecimiento de las exportaciones se da principalmente por la
carne en canal -40% y ganado en pie -30%, mientras la carne fresca

y refrigerada crece un 8,2%.

A raiz de este problema Colombia ha buscado nuevos mercados y
haciendo uso de tratados de comercio como los paises integrantes
de la CAN, MERCOSUR, TLC con Estados Unidos, TLC con Corea
del Sur y otros tratados que se encuentran vigentes con paises
como Cuba, Canada, Chile y México. Pero el gobierno colombiano
estd haciendo numerosos esfuerzos para abrir nuevos mercados
como Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, Libano, siendo
este un pais potencial ya que en el 2010 el Ministerio de Agricultura
Libanes aprobo las importaciones Colombianas de ganado en pie

para su sacrificio ante las garantias sanitarias existentes.

Colombia concentra sus importaciones de carne en Argentina 38%,
Canada 42%, Uruguay 10% y Estados Unidos 10%. Entre las
empresas importadoras se Encuentran comercializadoras vy
distribuidoras, como Proa Ltda., Dumasa S.A. y Ancla y Viento S.A.
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Social, Resolucién No. 00052

de 2012) (Salamanca Paez, 2012).
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3.2 Andlisis del Mercado:

Para la idea de conformacion de una cooperativa, el mercado objetivo
de nosotros son los productores del sector ganadero de Puerto Boyaca y
sus alrededores, con el fin de proveer a los asociados de un mejoramiento
genético en sus hatos, asesoramiento en la sanidad a los animales exigida
por los entes gubernamentales, que los previos cuenten con un
acompafiamiento técnico a nivel de produccién para asi garantizar mas
animales por hectarea y con un valor genético importante para poder tener
un producto competitivo tanto a nivel nacional como internacional. La region
cuenta, segun Fedegan a julio del 2013, con 7.88 predios, con un inventario
ganadero en total de 136.916 ejemplares en machos (ceba y levante) un
total de 65.226 y hembras (cria, ceba y levante) 71.690 ejemplares.
(Fedegéan, 2013).

Con los servicios que prestara la cooperativa se veran beneficiados los
ganaderos de la region al tener unos previos mas productivos y eficientes,
productivamente hablando; segun datos de la alcaldia de Puerto Boyaca, la
actividad ganadera de la regiébn se caracteriza por tener un modelo de
produccion llamado ganaderia extensiva, donde los bovinos permanecen por
largos periodos de tiempo en un potrero que por lo general son areas
extensas (Fedegan 2009), esto genera que el animal tenga la opcion de
seleccionar el alimento, perder energia en su desplazamiento, lo que genera

gue el animal engorde en periodos mas largos.
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Lo que la cooperativa pretende en la zona es mejorar estos modelos de
produccion, para esto tendra que hacer un trabajo exhaustivo en mostrarle al
propietario de los hatos que en su finca puede tener mas animales por
hectarea y de una mejor calidad genética (mejoramiento genético), todo esto
con el asesoramiento técnico que brinda la cooperativa. Esto hara que se
genere un impacto econdmico positivo en la region, ya que sera una zona
con mejores indices de productividad que en otras regiones del pais (Alcaldia
de Puerto Boyaca, 2012).

Todo lo anterior hara que el ganadero de la zona se dé cuenta que su
producto puede ser llamativo para mercados internacionales, como el ruso
(pais que en la actualidad presenta exportaciones de la raza brahman),
generandole mejores ingresos a los ganaderos.

El mercado ruso es altamente atractivo para Colombia, ya que es un
mercado que ha crecido en los Ultimos afios. Hablando de carne bovina, el
consumo por persona en promedio aumenta a 63 Kg afio, basandonos en la
estadistica de la Organizacion Mundial del Comercio (citado por Presidencia
de la Republica de Argentina. Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca,
julio 2011).

Segun la OMC, Rusia no posee los medios suficientes para abastecer
su propio mercado, es por esto que ha tomado la decision de importar carne
bovina como fuente de proteina animal. Rusia muestra su preferencia por la
carne proveniente de los hatos bos-indicus, hatos que en Colombia

presentan un gran inventario para ofrecer al mercado ruso, favoreciendo las
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exportaciones colombianas de carne deshuesada congelada, fresca y/o
refrigerada ya que presentan un menor arancel a comparacion con otros
paises (citado por Presidencia de la Republica de Argentina. Ministerio de
Agricultura, ganaderia y pesca, julio 2011).

Los requisitos sanitarios exigidos por el mercado Ruso, Colombia los
cumple en su gran mayoria, haciendo que la entrada a este mercado no sea
tan lejana; siendo este mercado como una alternativa de tantas que se
abririan, tales como: Centro América, Asia, Unién Europea, etc., si el
productor toma la decisién de aceptar el asesoramiento técnico (Salamanca

Paez, 2012).

3.3 Andlisis del Consumidor / Cliente:

El perfil del asociado debe contar con ciertos requisitos como son: la
persona que esté interesada en pertenecer a la cooperativa debe ser
propietario y productor de ganado bovino en la regién de Puerto Boyaca y
sus alrededores, también debera aceptar los estatutos y reglamento del
cooperativismo (Quijano Pefuela, y Reyes Grass, 2004).. En la actualidad
se ha hecho una socializacién a personas propietarias y de alta influencia en
la region como los sefiores Roberto Eladio (presidente de Asoregan), Fredy
jurado (Médico Veterinario), Alex Mejia (productor y martillo de las subasta
de Puerto Berrio y la Dorada Caldas), entre otros. En la socializacion de la
idea de cooperativa se nota una aceptacion positiva, ya que en la region no

cuenta con este modelo que preste las asesorias tanto en la parte de
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mejoramiento genético, sanidad animal, mejoramiento de praderas y
modelos productivos. Pero la idea ha sido rechazada por varias personas
gue anteriormente tuvieron una mala experiencia con un modelo de
cooperativa que intenté desenvolverse en la parte lechera, como acopio y
distribucion de este producto.

Como se dijo anteriormente, uno de los mercados objetivos puede ser
el mercado ruso, ya que la tendencia de este mercado durante los Ultimos
afios ha pasado a ser uno de los principales importadores de carne vacuna.
La mayor proporcion de sus importaciones son realizadas en forma de carne
congelada, utilizadas en su mayor parte para su uso industrial, siendo muy
bajas las compras realizadas en forma de carnes enfriadas (Presidencia de la
Republica de Argentina. Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca, julio

2011).

Los paises del Mercosur son los principales abastecedores de carne
del mercado ruso, abasteciendo entre el 85% y el 90% del total de
carne importada, estas variaciones dependen de las restricciones
gubernamentales para las exportaciones y el tipo de cambio. Brasil
es el principal proveedor de carne de Rusia, abasteciendo alrededor
del 50% del total del volumen importado. (Global Trade, s.f. y

IPCVA, 2010).
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3.4 Andlisis de la Competencia:

En la zona podemos encontrar diferentes asociaciones de ganaderos
como ASOCIACION DE GANADEROS DEL NORDESTE Y MAGDALENA
MEDIO ANTIOQUENO, ASOREGAN, COREGAN, ASOCIACION DE
GANADEROS DE LA DORADA CALDAS, ASOCIACION DE GANADEROS
DE PUERTO TRIUNFO. Los servicios que prestan estas asociaciones son
muy semejantes, como asesoramiento técnico, prestacion del servicio de
subasta, venta de medicamentos, visitas veterinarias. Las personas
integrantes de estos comités o0 asociaciones, cuentan con este
acompafiamiento a costos muy elevados, ya que no cuentan con ningun
subsidio o cuota que subsane su consulta, como por ejemplo la visita de un
médico veterinario a un hato ganadero oscila entre $150.000 y $450.000
dependiendo lo retirado que esté la finca a la cual se hara la visita. Una
prueba de fertilidad (Toros Reproductores) puede llegar a tener un costo de
$500.000 en zonas alejadas, situacion que hace que los ganaderos que se
encuentran en predios alejados del casco urbano, no tomen las asesorias. La
cooperativa de ganaderos, fiel a las politicas del cooperativismo (Ayuda
Mutua, Responsabilidad, Democracia, Igualdad, Equidad, Solidaridad)
Roberto Owen, y gracias a los aportes hechos por los asociados y empresas
privadas, los servicios de asesoramiento contaran con un subsidio que haran
gue este sea de un costo menor a lo prestado por otras entidades (Arango

Jaramillo, 2005).
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4. PLATAFORMA ESTRATEGICA

4.1 Concepto del Negocio — Funcién Empresarial:

La idea de este proyecto es crear una cooperativa integrada por
ganaderos de Puerto Boyaca — Boyacd, destinada al desarrollo de dos fines
especificos: el primero es prestar asesoria al productor para mejorar la
calidad del producto pecuario (carne y leche), haciendo mejor uso de las
practicas productivas como el uso de suelo, cultivos, rotacion, entre otros,
dando asi un sello de garantia para el consumidor. EIl segundo es la
comercializaciéon de un excelente producto (carne y leche), tanto en el
mercado interno como externo, gracias al seguimiento que se hace en las
diferentes fincas, que se asocien a la cooperativa, para asi poder ser

competitivos, en el &mbito nacional e internacional (Arango Jaramillo, 2005).

4.2 Analisis Meca (Mantener, Explorar, Corregir, Afrontar):

Proyeccién: la empresa se mantendra vigente a través del tiempo, ya
gue cuenta con diversas e innovadoras ideas para aportar a nuestros socios
y que esto se vea reflejado en la calidad final del producto, que en nuestro
caso es tener una calidad de carne competitiva, tanto en los mercado
nacionales como internacionales.

Para que todo esto sea viable, la Cooperativa de Ganaderos de Puerto

Boyaca, tendra que explorar nuevos campos de investigacion, en cuanto a la

40



nutricién, produccion y aplicacion de nuevas tecnologias sistematizadas de la
produccién, mejoramiento genético en pro de la calidad y cantidad de la
produccion de leche y carne en los hatos ganaderos, para que estos cumplan
con todas las condiciones fitosanitarias y de buenas practicas ganaderas. La
empresa tendra la autonomia y el criterio de corregir todos aquellos procesos
gue presenten dificultan o en el peor de los casos, que se estén haciendo
mal, esto servira de retroalimentacion para la cooperativa y asi ser cada dia
mejor en el ambito agropecuario. Haciendo todo esto, se lograra afrontar
cualquier inconveniente que se presente durante su operacion y en el
transcurso de su operacion, la empresa tendra que ir corrigiendo cosas para

gue el servicio sea de excelente calidad.

4.3 Mision:

La Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca busca crear
soluciones a largo y mediano plazo para nuestros productores ganaderos,
teniendo el mejor rendimiento de sus tierras y sus animales, para garantizar

al mercado nacional e internacional un producto de excelente calidad.

4.4 Vision:

La Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca sera una empresa
lider en el acompafiamiento técnico y comercial al productor, convirtiéndonos
en una de las empresas mas confiables para la produccién con altos

estandares de calidad.
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5. ESTRATEGIA DE MERCADEO

5.1 Concepto del producto o servicio:

La Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca prestara el servicio de
asesoramiento técnico y acompafiamiento para la explotacion de productos
de alta calidad (carne y leche). Una de las fortalezas de la empresa es que
contard con el asesoramiento, estudios de investigacién aportados por la
Corporacién Universitaria Lasallista, ésta, como ente educativo y cientifico,
hard todos los muestreos necesarios para mejorar la calidad en nutricién,
reproduccion y genética de los predios para asi garantizar una clara y precisa
informacion a los asociados. Otra fortaleza que se encontrd, es que en la
region no se registra otras entidades con esta clase de servicio y con la
filosofia que maneja la cooperativa: cantidad, calidad y sostenibilidad. Dentro
de las debilidades del proyecto encontramos primero que todo, que el
productor colombiano (personas mayores) es muy escéptico a la agremiacion
y no le crea confianza para hacer parte de éstas. Estudios realizados por la
Confederacion de Cooperativas de Colombia, Confecoop, y con la
informacion suministrada por las entidades de economia solidaria a los
diferentes organismos de control y vigilancia muestran que en el 2011, el
sector solidario en Colombia cerr6 con un total de 10.242 entidades, 5,7%
menos que en 2010, ya que se realiz6 el uso indebido de este tipo de

modelo, ya que algunas entidades, en realidad, estaban haciendo una
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intermediacion laboral, en lugar de aplicar el modelo cooperativo (Confeccop,
2011).
La Cooperativa De Ganaderos de Puerto Boyaca contara con los

siguientes servicios:

5.1.1 Asesoramiento:

5.1.1.1 Técnico Agropecuario: El productor pecuario cuenta con el
asesoramiento profesional de capacitados Ingenieros  Agropecuarios
respecto a los semovientes, necesidades de nutrientes del suelo y
fertilizantes, semillas, sanidad vegetal, monitoreo de lotes y cultivos; ademas
de costos actualizados y a futuro para las decisiones de siembra.

5.1.1.2 Veterinaria y Nutricion: El area Veterinaria dispone del
asesoramiento profesional respecto a nutricion animal, su sanidad y el
planeamiento de las empresas ganaderas.

5.1.1.3 Comercial Agropecuario: La importancia de las decisiones en la
cooperativa pecuaria requiere de un asesoramiento permanente a nuestro
hombre de campo, analizando las distintas alternativas, en beneficio de la

cooperativa y familia campesina.

5.1.2 Hacienda:
5.1.2.1 Comercializacion: Realizar actividades de venta de ganado en
pie en subastas publicas solo para asociados. La frecuencia de las subastas

serd trimestral.
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5.1.2.2 Operaciones a Campo: Otra de las modalidades de
comercializacion es realizada directamente en el establecimiento de los
productores, interviniendo personal especializado en ganaderia
perteneciente a la Planta de trabajadores permanentes de la cooperativa.

5.1.2.3 Bafios, Vacunas y Seleccion: El productor podra solicitar la
presencia de personal especializado a los efectos de seleccionar los
animales a comercializar en su establecimiento, al igual que para el control

de ectoparasitos y vacunacion.

5.1.3 Seguros:
5.1.3.1 Seguros Generales: Asesoramiento correspondiente a este tipo

de servicios.

5.1.4 Veterinaria:

5.1.4.1 Productos de Nutricion Animal: El asesoramiento sumado a los
productos de nutricion animal otorga a los productores y clientes una
tranquilidad en los emprendimientos.

5.1.4.2 Atencion Veterinaria: Se atenderan diversos tratamientos

clinicos a domicilio, con servicios profesionales de aquilatada experiencia.
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6. MEZCLA DE MARKETING

6.1 Estrategia de Producto:

La Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca contard con una
estrategia basada en la calidad, ya que se maneja tecnologia y conocimiento
de vanguardia, para garantizar un excelente producto pecuario (leche y
carne).

Para lograr esto, es importante contar con los aportes de los afiliados,
también con los aportes que hace el gobierno nacional para el desarrollo de
la ganaderia colombiana, también es importante contar con la inversion
extranjera como el BID (Banco interamericano de Desarrollo), no dejando de
lado otras organizaciones que puedan aportar al desarrollo y funcionamiento
de la empresa. Lo anterior con el fin de posicionar la marca en el mercado
nacional e internacional, lo cual se lograra con la alta calidad que se ofrecera

en los productos pecuarios (leche y carne).

6.2 Estrategia de Distribucion:

La estrategia de distribucién y comercializacion de la empresa es contar
con un mercado tanto nacional como extranjero, incursionando
tentativamente en el mercado ruso que es un consumidor de la carne Boss
Indicus, que es el mayor tipo de carne que Colombia cuenta en su

inventario. Segun Fedegan:
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Actualmente, la ganaderia colombiana cuenta con cerca de 23 millones
de bovinos de diferentes razas y cruces, de los cuales el 72%
corresponde a ganado Bos indicus (cebuinos), el 15% a Bos Taurus
(las llamadas razas europeas) y el 13% a las conocidas como razas
criollas y sus cruces (blanco orejinegro —-BON—, romosinuano, chino
santandereano, costefio con cuernos, sanmartinero, y casanarefio,

entre otros (2006).

Para ello la empresa se esmerara en cumplir cada uno de los requisitos
gue ellos exijan, como la calidad, cantidad y frecuencia de envios (Republica

de Colombia, Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural (noviembre 2010).

6.3 Estrategia de Precios:

En Rusia las importaciones del producto ascendieron a 2.174 millones
de ddlares (sin contar con costos de fletes) en una cifra bastante atractiva.
Para que nuestros productos lleguen a este mercado, que crece cada dia
mas, las condiciones de pago que exige el mercado ruso es que se hace el
desembolso apenas llegue el producto al puerto correspondiente, ya después
ellos se encargaran de la distribucion al consumidor final. Sobre las
preferencias arancelarias, Colombia no cuenta con ningun beneficio. En la
guerra de precios la |cooperativa como filosofia trabajara enfatizando en la

calidad y teniendo en cuenta que nuestra ganaderia es ecolégica, que es un
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punto a favor para no tener competidores directos en el mercado ruso

(Fundacién Guanajuato Produce (s.f.).

6.4 Estrategia de comunicacion:

La Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca se dara a conocer por
medio de redes sociales como son Twitter, Facebook, mediante correos
electronicos y conferencias. Otros medios por los cuales la Cooperativa
contara son periodicos, volantes, carteles y pendones los cuales se haran
circular o estaran visibles en almacenes agropecuarios y las subastas

regionales.
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7. ANALISIS TECNICO - OPERATIVO

7.1 Ficha técnica del producto o servicio:

Tabla 7. Ficha técnica Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca.

FICHA TECNICA DE COOGANAPUERO

NOMBRE DEL

PROYECTO Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca

Este proyecto nace con la idea de suplir la necesidad que actualmente
presentan los productores ganaderos de Puerto Boyaca para poder ser
competitivos tanto en el mercado interno como en el externo. El fin de
este proyecto es crear una cooperativa integrada por ganaderos de
Puerto Boyacd — Boyaca, destinada al desarrollo de dos fines
especificos: el primero es prestar asesoria al productor para mejorar la
calidad del producto, haciendo mejor uso de las practicas productivas
dando asi un sello de garantia para el consumidor, el segundo es la
comercializacion de un excelente producto (carne y leche), tanto en el
mercado interno como externo, gracias al seguimiento que se hace en
las diferentes fincas, en cuanto a nutricion sanidad y manejo de
pasturas para asi poder ser competitivos en el mercado, en el ambito
nacional e internacionalmente

DESCRIPCION
GENERAL

PERSONAL REQUERIDO

La modalidad de contratacion, teniendo en cuenta que se trata de una cooperativa de trabajo
asociado serd por prestacion de servicios, por tal razon; los salarios estimados a
continuacién no estiman prestaciones sociales, el pago de salud, pension y riesgos
profesionales, correran por cuenta del contratista quien deberd estar al dia en dichos
aportes, es decir que los siguientes valores se toman como honorarios.

0 Asesor Juridico. Abogado con énfasis empresarial y/o
cooperativismo dos millones de pesos ($2.000.000).
COMITE O Asesor Veterinario. Médico Veterinario dos millones quinientos
PROMOTOR mil pesos ($2.500.000). N _
0 Asesor Administrativo. Administrador de empresas, economista
o0 areas afines dos millones de pesos ($2.000.000).
0 Tres Asesores de Campo. Ingeniero agrénomo, zootecnista,
EQUIPO veterinarios dos millones de pesos ($2.000.000).
OPERATIVO 0 Secretaria. Ochocientos noventa mil pesos ($890.000)
SERVICIOS

Asesorar en la industrializacién y comercializacion de productos pecuarios, en cuanto a la
sanidad, nutricion y manejo de pasturas, a los ganaderos de Puerto Boyaca, con el fin de
optimizar el rendimiento de tierras y de los semovientes, para asi, lograr una mayor
competitividad tanto a nivel regional, nacional e internacion.
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ASESORIA

e Técnico Agropecuario: El productor pecuario cuenta con el
asesoramiento constante de profesionales capacitados respecto a los
semovientes, necesidades de nutrientes del suelo y fertilizantes,
semillas, sanidad vegetal, monitoreo de lotes y cultivos; ademés de
costos actualizados y a futuro para las decisiones de siembra. Solicita
y lleva control de los quimicos, materiales y equipos necesarios para la
ejecucion de las actividades, participa en la realizacion del inventario
fisico de materiales y equipos, coordina y supervisa la recoleccion y
preparacion de las diversas muestras de agua, suelo, vegetal y animal,
Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

o Veterinaria y Nutricién: El &rea Veterinaria dispone del
asesoramiento profesional respecto a nutricion animal, sanidad, clinica
y medicina preventiva veterinaria, mejoramiento genético, pruebas de
fertilidad en machos reproductores, analisis de exadmenes de
laboratorio clinico y patolégico veterinario, examenes reproductivos en
hembras de cria, realizacidn de cirugias de urgencia y programadas.
Comercial Agropecuario: La importancia de las decisiones en la
cooperativa pecuaria requiere de un asesoramiento permanente a
nuestro hombre de campo, analizando las distintas alternativas en
beneficio de la cooperativa y familia campesina. Educar a la poblacién
campesina (pequefio, mediano o grande productor), sobre las ventajas
y el desarrollo que genera el cooperativismo.

HACIENDA

e Comercializacion: Realizar actividades de venta de ganado en pie
en subastas publicas solo para asociados. La frecuencia de las
subastas sera trimestral. Establecer convenios entre productores y
comercializadores de carne y leche bovina.

e Operaciones a Campo: Otra de las modalidades de
comercializacion es realizada directamente en el establecimiento por
los productores, interviniendo personal especializado en ganaderia
perteneciente a la cooperativa.

e Bafios, Vacunas y Selecciéon: El productor podra solicitar la
presencia de personal especializado a los efectos de seleccionar los
animales a comercializar en su establecimiento, al igual que para el
control de ectopardsitos y vacunacion.

SEGUROS

Seguros Generales: En la cooperativa se pueden contratar seguros
generales (retiro, ART, automotor, cargas, otros) con todo el
asesoramiento correspondiente a este tipo de servicios.

VETERINARIO

Productos Veterinarios: Un amplio portafolio de distintos servicios
para la sanidad animal en general hallamos en esta &rea especifica,
para bovinos

Productos de Nutricion Animal: El asesoramiento sumado a los
productos de nutriciébn animal otorga a los productores y clientes una
tranquilidad en los emprendimientos.

e Clinica Veterinaria: Se atenderan diversos tratamientos clinicos a
domicilio con servicios profesionales de aquilatada experiencia.

Fuente: ULA (s.f.). Descripcion genérica de funciones
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7.2 Estado de desarrollo:

La primera etapa hace referencia a la de identificacion de la idea.
Durante el desarrollo de esta primera etapa fue posible determinar la
necesidad de ofrecer un servicio de asistencia técnica y veterinaria a los
ganaderos de Puerto Boyacad. Ademas es una idea que surge viendo la
necesidad que tiene la ganaderia de mejorar los parametros productivos ya
gue no se estan llegando a los niveles de produccion optimos, para entrar a
los mercados y competir con productos de alta calidad y producidos a bajos
costos; es por esto que la Cooperativa toma esta necesidad como punto de
entrada a una ganaderia poco tecnificada y que seria una gran fuente a
explotar con la finalidad de generar el mayor desarrollo agropecuario y
ganadero de la zona.

La segunda etapa de planeacion del negocio permite proyectar a nivel
administrativo, financiero, tecnolégico y profesional la cooperativa.
Actualmente, se encuentra en la etapa de formulacion del proyecto en la que
se esta recopilando toda la documentacién necesaria

Para el desarrollo de la idea, asi como también se estd planteando el
plan de negocio, descrito en este documento, como lo es el conocer las
estrategias de marketing, el plan financiero, administrativo, su impacto socio
ambiental y otras variables que se irdn sumando a lo largo de la formacion y

desarrollo de la cooperativa.
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7.3 Innovacion:

Este es un proyecto que buscara darle un giro a la ganaderia en sector
de Puerto Boyac4, brindando el conocimiento de todos sus empleados para
el mejoramiento de cada hato ganadero inscrito a la cooperativa. Nuestro
compromiso con el ganadero es desarrollar una industria ganadera auto
sostenible y productivo de la mano de la tecnologia y el buen manejo de
nuestro personal altamente capacitado para la industria ganadera.

La Cooperativa prestara el servicio de asesoria Técnica y Profesional
a las fincas del municipio de Puerto Boyaca en horarios diurnos durante los
7 dias de la semana, proporcionando el seguimiento continuo de cada finca y
acompafiamiento riguroso a sus propietarios, generando asi, la llegada de
nuevas tecnologias y conocimientos frescos que ayudaran al desarrollo de
las industrias ganaderas.

Las actividades que se llevaran a cabo sera la seleccién genética de
hembras y machos para el mejoramiento genético, el manejo de las crias,
pesaje de los animales para llevar estadisticas, vacunacion, bafios contra
ectopardasitos, manejé clinico y nutricional, manej6 de pastos y potreros,
manejo de herramientas software para el manejo de datos y estadistica
necesaria para la toma de decisiones.

Asi como el manejo individual y poblacional de los hatos, generando
nuestras propias bases de datos, para en un futuro tener nuestros propios
parametros a seguir para las futuras empresas ganaderas que se podrian

formar y mucho méas importante, para tener informacién propia del
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comportamiento y manejo del ganado en nuestro pais, ya que es muy poco
la investigacion que se hace referente al manejo y cria del ganado en
Colombia y siempre nos tenemos que dirigir a informacion de otros paises,
donde el animal no va ser el mismo y mucho menos, el medio en que se
desarrolla.

Ser4 un grupo altamente capacitado, capaz de tomar decisiones
idéneas y concisas que seran fundamentales en el progreso y desarrollo de
la industria ganadera en la zona, asi como el compromiso y la dedicaciéon
desde el pequefo productor hasta las ganaderias mas grandes de la zona.

De igual manera, la cooperativa no solo quiere generar desarrollo
ganadero sino socio cultural de la zona, generando asi mejor calidad de vida
de los campesino y un mayor numero de oportunidades para dichas
personas, que son sin duda el eje, en gran parte, de la economia de nuestro
pais (Nelson Avila, 1999).

Este proyecto es una mejora a las cooperativas ganaderas existentes,
ya que busca el acompafiamiento y la asesoria integral de necesidades del
ganadero. Segun las visitas realizadas a la zona, no se encontré en ella una
institucién que se asemeje a las ideologias de la Cooperativa asi que sera
una idea innovadora que dara un giro a la producciéon y comercializacion

ganadera en la zona.

52



7.4 Descripcion del proceso:

A largo plazo una vez esté establecido econémicamente el proyecto, se
tiene pensado el centro ganadero de la Cooperativa, con el fin de fomentar la
comercializacion del ganado producido por nuestros socios, también se
llevara el manejo de la parte administrativa y la parte de biotecnologias y
mejoramiento genético, para asi realizar estudios investigativos que ayuden
al desarrollo de nuestra industria ganadera.

La cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca tiene pensado realizar
varios convenios con empresas de alimentos e insumos agropecuarios, con
el fin de reunir todos nuestros socios y volvernos un solo comprador a gran
escala, buscando con esos bajar en gran porcentaje los precios de los
insumos que se requieren, al dia a dia, para las practicas ganaderas. Asi
lograriamos generar una produccién mas econoémica y le dariamos el ingreso
a los productos que muchos pequeiios productores no pueden acceder a
ellos por sus altos costos en el mercado.

De igual manera brindara capacitaciones a los campesinos vy
comunidad cercana a la zona, con el animo de mejorar sus conocimientos y
de aportar en cierta medida, algunos conocimientos basicos que le daran una
mejor calidad de vida y un mayor aprovechamiento de sus tierras. Esto se
realizaria por medio de empresas gubernamentales como el Sena, que tiene
amplia experiencia en manejo del sector ganadero y que seria de gran apoyo

para la zona.
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Figura 3. Flujograma
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Tabla 8. Requerimientos de materiales médicos veterinarios

MATERIALES MEDICOS

MATERIALES MEDICOS

Algodon en torundas bolsa x500 gr

Agujas metalicas

Algodon en torundas estéril sobre x3

Agujas 16 1\2

Equipo de transfusion sangre

Agujas 18 1\2

Esparadrapo 3x5

Cajas de petri

Sonda naso gastrica M

micro pipeta

Venoclisis macro goteo

Catéteres de inseminacion

Agua destilada

Pistolas de inseminacién

Vicryl 2-0

Fundas de inseminacién

Guante estéril

Gel de palpacion

Guante desechable caja x 100

Gel estéril

Cuchilla bisturi No. 22

Guantes de palpacion

Cuchilla bisturi No. 24

Inyectores graduables

Cuchilla bisturi No. 15

Pinzas mosquito
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Bolsa recolectora de sangre x 450 cc

Pinzas Kelly

Catéter 14 x 2" intravenoso

Equipo de sujecion mecéanica

Catéter 16 x 2" intravenoso

Guantes de palpacion ultrasensibles

Jeringa 2 cc

Pinzas con garra

Jeringa 5 cc

Pinzas sin garra

Jeringa 10 cc

Tijeras rectas

Jeringa 20 cc

Tijeras curvas

Tubos tapa roja

Porta agujas

Tubos tapa lila Nylon
Agujas vacutainer Papel escot
Camisas vacutainer Alcohol

Tabla 9. Requerimientos de medicamentos

MEDICAMENTOS

Diazepam 10 mg Negasuunt
Omeprazol inyectable 40 mg Lepesil
Metronidazol 500mg/100ml Alfa 3
Ondansetron 8mg/4ml Gentanova
Dexametasona 4mg/ml Estrumate
Gelofusine Progesterona
Ivomec Ganapen 5
Solucién 90 Ganapen 10
Sorol Oxitetraciclina LA
Solucién hartmann x3000 ml Metricure
Dextrosa 5% Sancillin LA
Dextrosa 50% Metronidazol
Ceftiofur frasco x200mg Vetalgina
Ketamina 50 Ketoprofeno
Gluconato de calcio 100 ml Azium
Albipen Calfosvit se
Ganapen 1’ Olevitasan
Borgal Dextromin
Colivet Fortemil
Diurivet Compleland
Domosyn Biosolamine
Quinocalf Aceite cristal
Lidocaina Amitraz
Anased Imizol
Flunixin Formol
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Tabla 10. Requerimientos de materiales de limpieza y desinfeccidn

LIMPIEZA Y DESINFECCION

Gel antibacterial instantdneo para manos
Gludesine desinfectante

alcohol antiséptico

Quirucidal x 12000ml

Prepodyne scrub

Prepodyne solucién

Agua estéril

Tabla 11. Requerimiento de pruebas diagnésticas

PRUEBAS DIAGNOSTICAS
Hemograma

Pruebas hepéticas

Pruebas renales

Prueba para hemoparasitos
Coproldgicos

Perfil quimico

Minerales

Tabla 12. Otros requerimientos

OTROS REQUERIMIENTOS
Termometros

Microscopio

Estereoscopio

Guardian

Fonendoscopio

Sueltas

Lasos

7.6 Tecnologia requerida:

Comenzando la Cooperativa realizara sus actividades administrativas y
legales en un local alquilado y desde ahi sera el punto de partida de los
diversos trabajadores hacia las fincas que conformaran la cooperativa, con el
fin de atender todo tipo de intervenciones clinicas, como examenes clinico

orientado a problema y para esto se va a requerir de un fonendoscopio que
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nos ayuda a medir las constantes fisioldgicas del bovino, termémetro para
revisar su temperatura y segun los hallazgos encontrados intervenir
médicamente al paciente o si es el caso, realizar una cirugia donde vamos a
utilizar materiales como: material para lavado y desinfeccion de la zona,
jeringas, agujas, bisturi, hojas de bisturi, instrumental quirargico basico y
material para sutura.

De igual manera se deberan tener material para manejo poblacional del
ganado como bafios, medicamentos para desparasitacion de los animales,
también se debera contar con una bascula portatil para prestar el servicio de
pesaje en aquellas fincas donde no se disponga de una bascula.

Para el manejo reproductivo y de laboratorio se debera disponer de un
ecografo, microscopio, estereoscopio, centrifuga con el fin de optimizar el
trabajo realizado en campo apoyandose en el diagndstico y trabajo de
laboratorio, ya que es alli donde esté la gran falencia en el campo donde no
se encuentra a la mano una ayuda diagnostica de laboratorio, es por eso
gue la cooperativa tendra personal y material para este tipo de pruebas que
nos ayudaran a mejorar los resultados clinicos y de manejo del ganado.

Como médicos veterinarios formados con principios y valores éticos y
altamente capacitados, para manejar e interpretar cada caso que aparezca
en nuestro dia a dia laboral, tomando buenas decisiones y ofreciendo el
mejor de los servicios que a medida que la empresa vaya en ascenso se iran
invirtiendo en mejores materiales, en tecnologia de Ultima generacién, para

siempre llevar mejores diagndésticos y con ellos mejores resultados, yendo de
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la mano con buenas practicas ganadera y eficaces sistemas de produccion,
ofreciendo como finalmente productos de la mejor calidad, ofreciendo asi el
cuidado y proteccion de nuestros consumidores, ya que sera un producto con

trazabilidad desde su inicio hasta su entrega.

Tabla 13. Tecnologia requerida

TECNOLOGIA REQUERIDA

Computador de mesa Escritorio

Béscula portéatil Computador portéatil
Ecografo tringa linear Teléfono

Impresora Video Beam

Material b4sico para cirugia Proyector para video vin

Refractometro  clinico  de | Centrifuga para capilares

mano
Overoles Electro eyaculado
Pijamas antifluidos Vagina artificial para toros

7.7 Situacion tecnolégica de la empresa:

La Cooperativa de Ganaderos De Puerto Boyaca tendra personal
altamente capacitado en el area de medicina veterinaria y administracion,
con ello se brindara una atencion rapida y un servicio con calidad vy eficacia.
Siempre teniendo en cuenta la experiencia de aquellas personas que
trabajan en las fincas y que seran de gran ayuda para el buen manejo de los
hatos ganaderos.

La actualizacion constante en conocimiento por medio de cursos y
congresos, sera un valor agregado de nuestros profesionales, que sin duda,

dard un valor agregado a nuestro servicio; ademas se ofrecera la creacion
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de talleres, seminarios y capacitaciones via web con el fin de no solo crecer
como cooperativa, sino realizar un servicio de asistencia y demas
cooperativas y grupos de trabajo del sector ganadero, en nuestro pais y el

mundo.

7.8 Localizacion y tamafio:

Se decidid realizar el proyecto, enfocado en el municipio de Puerto
Boyaca, ya que es una de las zonas mas ganaderas del pais (estudio
realizado por Consultor H&M Ltda), teniendo una amplia zona de tierras
dedicadas a la ganaderia, un clima 6ptimo para su produccion. Es una zona
estratégicamente escogida ya que su desarrollo tecnoldgico es poco o nulo y
la Cooperativa busca como uno de sus ideales, contribuir con el desarrollo
econémico, cultural y contribuir con el crecimiento y desarrollo de la
infraestructura de los hatos ganaderos presentes en la zona.

El proyecto con el que iniciard la cooperativa, es con un grupo minimo
de fincas en las cuales se desarrollaran las actividades veterinaria y de
produccién ganadera, dando a conocer la labor que vendriamos a ejecutar
en la zona y por medio de hechos y resultados el numero de fincas se
extenderan, trazando como obijetivo volver la zona de Puerto Boyaca un solo

sistema cerrado de produccion ganadera.

59



7.9 Presupuesto de produccion:

La proyeccion de produccion incluye las visitas semanales a las fincas,
en promedio segun sea la necesidad, ya que cada visita tardara
aproximadamente entre 5 y 6 horas, incluyendo el desplazamiento a ellas,
acorde a los precios del mercado. La Cooperativa visitara las diferentes
fincas por un valor aproximado de 350.000 pesos por visita, generando
ingresos por valores aproximados entre los 20.000.000 y los 25.000.000
millones al mes, que serian destinados a cumplir los costos directos e
indirectos de la empresa, que son necesario para suplir los gastos de
operacion. Se estima para un futuro aumentar los ingresos ya que el nimero

de asociados ira aumentando.

7.10 Plan de produccion:

7.10.1 Andlisis de costos de produccion:

Los costos de la Cooperativa se resumen de la siguiente manera:

7.10.1.1 Costos directos. Los que estan relacionados con la prestacion
del servicio:

- Insumos: Medicamentos y materiales.

- Transporte: Desplazamiento a las fincas

- Mano de obra: Veterinarios y demas integrantes de la cooperativa

segun vaya surgiendo la necesidad.
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7.10.1.2 Costos indirectos: No tienen una relacion directa con el servicio
gue se prestara pero que sirven para optimizar el servicio. Estan
relacionados con la parte administrativa y de logistica.

Los costos indirectos que se tuvieron en cuenta para el inicio del
proyecto son:

Gastos de constitucion: es vital para que la cooperativa quede inscrita
legalmente en Camara de Comercio.

Contador: para un adecuado manejo econémico.

Financiamiento: se requiere de una gran inversion para el inicio de la
cooperativa, por lo que en su gran mayoria se hara uso de los sistemas de
financiamiento bancario.

Depreciacion: para evaluar el valor de cada articulo activo de la
empresa a un tiempo futuro, se utiliza el método de la linea recta que
consiste en dividir el valor del activo entre la vida util del mismo. Segun el
articulo sera devaluado a 5, 10 o 20 afios.

Impuestos: se refiere a los impuestos de los autos pertenecientes a la
cooperativa y a la renovacion de Camara de Comercio anual.

Articulos de limpieza

Gastos de mantenimiento del vehiculo

Papeleria

Publicidad

Uniformes

Costos de lanzamiento
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Gastos financieros: se refiere a los intereses del crédito solicitado.

Compra de software

7.11 Plan de compras:

Un buen plan de compras que establezca acuerdos con los mejores
proveedores, los cuales tienen que ser a la hora del despacho de material,
serios y cumplidos. Los productos deben ser de la mejor calidad, a buen
precio y de suma importancia que manejen diferentes formas de pago de las

cuentas que sera de gran utilidad para la cooperativa.

7.12 Identificacion de proveedores:

Se realiza una seleccion de los proveedores, segun la mejor calidad de
producto y sus buenos precios. Asi como un buen servicio y una rapida
atencion al momento del despacho de los productos; se mantendra una
bodega donde habra, segun su uso, una existencia de cada materia,
teniendo unos productos de mayor importancia que otros, segin sea su uso
a diario.

Ademas se ofrece un espacio de pago entre 20 a 35 dias, que
ayudaran al pago de las facturas a tiempo. Son empresas con una larga
experiencia en sus campos de desarrollo que generaran a la cooperativa,

cierto grado de confianza frente a la calidad del servicio.
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Tabla 14. Proveedores de materiales y medicamentos.

MATERIALES Y MEDICAMENTOS

PROVEEDOR DIRECCION TELEFONO
TECNOMEDICA transversal 6 No. 45-93 4449870
REDIHOS Cr48 26 S-181 L-136 4488897
INSTRUMECOL Cll 10 No. 70B-55 3416480
COLAMERICA Cr. 78 No. 30-11 2355355
ORTOVET Argentina/Buenos Aires (5511) 38844050
LABORATORIOS Ltda. Cr. 43 No. 53-50 4442930
IVANAGRO Cr. 43 A No. 11B-145 3167700
COMPENDIUM Cll. 72 No. 42-127 2770201
INPROVIMEDICAS Cr 45 No. 14-115 2688251
COLANTA Calle 74 64 A 51 445 55 55 Ext. 4283

Tabla 15. Equipos Veterinarios

EQUIPOS VETERINARIOS

PROVEEDOR DIRECCION TELEFONO
JM. ESTRADA S.A Cr. 50 No. 40-05 2322335
PRODUCTOS VETERINARIOS S.A Calle 77 No. 38-72 | 4116878
DISTRUMEDICA S.A Cll 48 No. 65-10 2609391
LABORATORIOS OSSALUD S.A Cr.43 A No.9s91 | 3527711

ULTRA MEDICA DE COLOMBIA LTDA.

Bogota

(1) 8931371

VISION VETERINARIA (MINDRAY)

Bogota

805 35 69

7.13 Control de calidad:

Para garantizar excelente calidad a nuestro servicio, es necesario que
los insumos y medicamentos que se utilicen cumplan con la norma ISO
9001, que nos garantiza la calidad de productos que ofrecera la Cooperativa
De Ganaderos, cerciorandose de que lo clientes queden satisfechos con el
servicio y el manejo de materiales en los que se inviertan, de gran calidad y

seguridad y de suma importancia dichos productos deberan tener un

certificado sanitario.
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También se debera tener un control de calidad del servicio prestado
realizando un seguimiento continuo de los clientes a los que se visitan, para
cada dia tomar lo bueno y corregir lo malo, y asi seguir creciendo como
cooperativa, cumpliendo con las normas 1SO 9001, garantizando un servicio
de alta calidad y con un registro sanitario, para que nuestros socios estén
seguros de que todos los procedimientos realizados en las fincas, se hacen
con el mayor profesionalismo; generando asi un nivel de confianza sobre la
empresa y cada uno de los miembros pertenecientes a ella. Esto creara
confianza y buen nombre de la cooperativa y por ende los socios tenderan a

crecer en numero.
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8. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

8.1 Materias primas e insumos:

Primero que todo, se debe garantizar alimentacién a los animales para
producir una ganancia de peso Optima y un desarrollo rapido, dando como
resultado calidad en su carne; la dieta estard basado en pasto verde, sal,
agua Yy ensilaje; los insumos seran aquellos relacionados con el
mantenimiento de los potreros donde habitan los animales tales como:

e Fungicidas

e Herbicidas

e Alambre eléctrico para cerca

e Bebederos

e Bombas de espalda

e Gasolina

e Semillas

e Silo de maiz

e Sal mineralizada

8.2 Tecnologia requerida:
Se utilizaran equipos veterinarios como ecografos portatiles kaixin 5100,
mindray 2200, microscopios, estereoscopios, centrifugas, esto con el fin de

llevar algunas pruebas de laboratorio(hemogramas, coproldgicos, etc.) al
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campo, para optimizar la produccién asi como el mejoramiento genético por

medio de la biotecnologia.

8.3 Situacion tecnoldégica de la empresa: necesidades técnicas y
tecnoldgicas:

Se manejara un software ganadero para esquematizar los lotes de
produccion, asi como acontecimientos que ocurran entre ellos y llevar el

historial de cada animal, que es el propdsito de hacer carne con trazabilidad.

8.4 Localizacién y tamafio:

La localizacion sera en la zona de Puerto Boyacd, donde se contara con
un sistema cerrado entre las empresas que se vinculen a la cooperativa, alli
se contara con zonas de cria, levante, ceba y procesamiento del animal en

plantas de sacrificio, debidamente certificadas.

8.5 Presupuesto de produccion:

El presupuesto se construira con la agremiacion del pequefio y mediano
productor que tendr4d a su disposicion el ganado de su propiedad; la
cooperativa lo que busca es optimizar la produccion de carne bovina y con
esta optimizacion el precio del kilo de carne bovina aumentara y por ende las
ganancias mejoraran. lgual para la creacion de la cooperativa se buscara
ayudas econdémicas por programas del gobierno y de entidades privadas que

apoyen la idea y ayuden con el desarrollo de ésta.
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9. PLAN DE PRODUCCION

9.1 Andlisis de costos de produccion:

La Cooperativa de Ganaderos de Puerto Boyaca buscara que los
costos de produccién sean minimizados por medio de la agremiacion de
todos los productores, formando un solo consumidor de grandes demandas,
buscando asi comprar al por mayor; esto facilita la compra de insumos a
menores precios con mas disponibilidad para los productores y poder entrar
a negociar con los productores como una sola empresa que seria la
cooperativa, mejorando la oferta del producto, al productor y las bajas en sus
precios. Con la Cooperativa se tiene una vision a gran escala de lo que sera
la compra de insumos, el precio de éstos, la comercializacion y distribucién,
siendo principalmente beneficiario los productores que no tenian acceso a
dichos productos, porque la cantidad requerida no era la indicada para su

venta.

9.2 Plan de compras:

Identificacion de proveedores, capacidad de atencién de pedidos,
importancia relativa de los proveedores, pago a proveedores, planeaciéon de
compras.

Por medio de la cooperativa se entrara a negociar los insumos y

elementos necesarios para la produccion ganadera, sin necesidad de
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intermediarios que aumenten el valor final de los productos, pudiendo
generar acceso a los productores que por precio no tenian dicho acceso;
incluso, tendran acceso a la asistencia técnica que brindara la cooperativa,
mejorando sus estandares de produccion y aprovechamiento de sus tierras.
Por medio de lo anteriormente mencionado se busca aumentar la produccién
y recortar el tiempo habitual de un bovino tipo carne, esto nos ayudara a
mantener un flujo constante y sistematizado de animales y asi poder abarcar

los pedidos de los consumidores nacionales e internacionales.

9.3 Control de calidad:

Procesos de control de calidad requeridos por la empresa, control de
calidad a las compras, implementacion y seguimiento a normas de calidad
establecidas, plan de control de calidad.

El control de calidad sera realizado por personal debidamente
capacitado que brindard apoyo a los productores, tales como agronomos,
médicos veterinarios, zootecnistas, que segun el caso estaran realizando
analisis que garanticen la calidad del servicio o del producto que se estara
implementando en la cooperativa y sus socios. De igual manera se comprara
insumos o materiales que debidamente cumplan con las normas de calidad

estipuladas para cada producto.
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10. CONCLUSIONES

En la actualidad la regibn de Puerto Boyaca no cuenta con
agremiaciones que compartan la filosofia del cooperativismo (Ayuda Mutua,
Responsabilidad, Democracia, lgualdad, Equidad, Solidaridad), siendo esto
una desventaja para el pequefio y mediano productor.

El sector agropecuario colombiano cuenta con multiples ventajas para
la comercializacion de sus productos, tanto en el mercado interno como en el
externo, pero estas oportunidades solo seran aprovechables si los
productores mejoran sus medios y sus modos de produccion, haciendo que
sus predios sean mas aprovechables y mejorando su producto en calidad
(mejoramiento genético).

Este modelo de cooperativismo, es un modelo que pone a los
productores en igual condiciones de producir, en este caso la carne, lo que
hace que todos por igual, cuenten con un asesoramiento técnico y
responsable por parte del profesional.

La produccién de carne con responsabilidad y calidad, asegura que el
consumidor final tendrd un producto en Optimas condiciones fitosanitarias
para su consumo y asi no generar problemas de salud publica, rama de
suma importancia en la medicina veterinaria.

Durante el desarrollo del proyecto cooperativa de ganaderos de puerto

Boyaca se pudo aprender y observar las ventajas competitivas y el impacto

69



socioeconémico que conlleva el desarrollo de una cooperativa en una zona
como Puerto Boyaca, que sin duda evidencia bajo desarrollo técnico y
profesional en las industrias ganaderas.

Segun el estudio de rentabilidad la cooperativa estima tener una
rentabilidad del 40% en cada una de la prestacibn de cada servicio,
generando un ingreso 6ptimo para el funcionamiento y la sostenibilidad del

proyecto.

- Logros: El logro principal del grupo de trabajo que realizo dicho
proyecto fue ver dichas falencias que demuestra la zona ganadera de puerto
Boyaca y tomarlas como un beneficio o campo de accionar amplio. No
como beneficio lucrativo sino como forma de generar desarrollo, de ayudar
quiza al pequefio y mediano productor ganadero que en muchas ocasiones
se ve limitado a la hora de mejorar su produccion es alli donde la
cooperativa ve su fuerte incursionar proyectando su objetivo en hacer del
sector anteriormente nombrado, altamente competitivo con los mejores

estandares de calidad.

- Resultados: EIl proyecto no se encuentra en proceso de desarrollo vy
seria apresurado decir si tiene o0 no valides o si sera o no rentable desarrollar
la idea de cooperativa. Ya que hay factores que podrian alterar la ejecucion

de dicho proyecto, pero sin duda es una alternativa que podria innovar en la
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zona y que en el papel sustenta que podria ser rentable y mas importante

aun es el impacto positivo que generaria en la zona.

- Dificultades: La principal dificultad para realizar el proyecto fue la
poca informacion que se tiene sobre la zona y su produccion ganadera. Sera
una nueva propuesta en la zona, ya que no se encuentran referentes en los
cuales se pueda soportar la informacion acerca de la produccion ganadera

en Puerto Boyaca.
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APENDICES.

APENDICE A.

REGISTROS LICENCIAS Y LEYES REGULATORIAS

Legislacion vigente que regule la actividad econdmica y la comercializacion
de los P/S (urbana, ambiental, laboral y proteccion social, registros, tributaria,
proteccidn intelectual y ambiental).

Gastos de constitucién

Normas Politica de distribuciéon de utilidades

LEY DE ASOCIACIONES COOPERATIVAS LEY 127/64

(Del 27 de enero de 1964)

CAPITULO 1. DE LAS COOPERATIVAS, DISPOSICIONES GENERALES,

NATURALEZA'Y FINES

Articulo 1. Son cooperativas las sociedades de personas naturales y
juridicas sin fines de lucro que reunan las siguientes condiciones:

a) Funcionar conforme al principio del derecho de igualdad entre sus
miembros;

b) Funcionar con namero variable de asociados, nunca inferior a quince; y
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de acuerdo con las disposiciones reglamentarias aplicables a los diferentes
tipos de cooperativas:

c) Tener capital variable y duracién indefinida.

d) No perseguir fines de lucro.

e) Procurar el mejoramiento social y econémico de sus asociados mediante
la accion conjunta de éstos en una obra colectiva.

f) Repartir sus rendimientos o excedentes netos a prorrata entre los
asociados de acuerdo con el monto delas operaciones realizadas con la
Sociedad.

g) Mantener y aplicar las bases universales del cooperativismo conocidas
como: Ayuda Mutua, Responsabilidad, Democracia, lgualdad, Equidad,
Solidaridad.

h) No conceder ventajas ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y
directores, ni preferencia a parte alguna de capital;

i) Disponer con claridad la responsabilidad limitada de cada socio.

Articulo 2. Solo seran Sociedades Cooperativas las que funcionen de

acuerdo con esta Ley.

Articulo 3. Queda prohibido que las sociedades e individuos no sujetos a
las disposiciones de esta Ley usen en su razdon social las palabras
"Cooperativas", "Cooperativismo", "Cooperacion" o "Cooperadores" que

pudieran inducir a creer que se trata de una Sociedad Cooperativa.
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Articulo 4. La autorizacién para el funcionamiento de las
Cooperativas no confiere otras prerrogativas que las expresamente
establecidas por la Ley y en consecuencia ni la fijacion de un determinado
campo de operaciones, ni las actividades concretas que las sociedades
puedan realizar, conceden a ésta 0o a sus miembros derechos de

exclusividad.

Articulo 5. Las sociedades cooperativas no deberan desarrollar actividades
distintas de aquellas para las que estdn legalmente autorizadas, ni seles

autorizaran actividades conexas.

Articulo 6. Las Sociedades Cooperativas no podran pertenecer ni a la
Camara de Comercio ni a las asociaciones de Comerciantes o de

Productores.

CAPITULO I

DE LA CONSTITUCION Y RECONOCIMIENTO OFICIAL

Articulo 7. La Constitucién de las Sociedades Cooperativas debera hacerse
mediante Asamblea General que celebren los interesados. En esta Asamblea
se aprobara, en forma expresa, los Estatutos que regirdn la vida de la

Cooperativa y se elegira a los integrantes de los cuerpos directivos.
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Articulo 8. Los Estatutos aprobados contendran entre otras disposiciones
las siguientes:

a) Nombre y domicilio de la cooperativa

b) Objeto de la Cooperativa, expresando con precision cada una de las
actividades que debera desarrollar, asi como las reglas a que deberan
sujetarse aquéllas y su posible campo de operaciones;

c) Régimen de responsabilidad limitada;

d) Forma de constituir o incrementar el capital social, valor de los certificados
de aportacién, forma de pago y devolucién de su valor, asi como evaluacion
de los bienes y derechos en caso de que se aporten;

e) Requisitos para la admision; retiro voluntario y exclusién delos socios;

f) Forma de constituir los fondos de reserva, su monto, su objeto y
reglas para su aplicacion.

g) Duracién del ejercicio econémico que no debera ser mayor de un afio.

h) Deberes y derechos de los asociados, enumerando con precision y
claridad las garantias e igualdad absoluta de ellos;

i) Minimo de capital pagado para iniciar operaciones;

j) Manera como seran administrados y fiscalizados los negocios y
estableciendo los organismos y definiendo su formacion, duracién y
atribuciones con claridad y minuciosidad;

k) El modo de convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias y la

mayoria necesaria para la validez de sus deliberaciones y acuerdos;
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I) Forma en que el personal que tenga a su cargo fondos y bienes debera
garantizar su manejo;

Il) Reglas para la disolucion y liquidacién dela cooperativa;

m) La forma de transmitir los certificados de aportacion y las limitaciones que
al efecto se estipulen;

n) Término dentro del cual se reunira la Asamblea General después del
ejercicio social para elegir los funcionarios y 6rganos administrativos de la
cooperativa; para conocer de la rendicion de cuentas, distribucion de
excedentes, inventarios, balances, memorias y, en general, para considerar
todos los asuntos sobre los cuales dicha Asamblea tenga jurisdiccion; La
convocatoria y la realizacion de la Asamblea asi como el estatuto aprobado

deberan llegarlos requisitos que esta Ley y su Reglamento sefialen.

Articulo 9. Las cooperativas que se constituyan de acuerdo a lo establecido
en el Articulo 7, podran gozar de personalidad juridica y de los demas
beneficios de esta Ley, en virtud de un derecho de incorporacion que dictara
el Poder Ejecutivo, a solicitud de un funcionario de la misma dirigida por la
via del Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo.

El Reglamento de esta Ley indicara los requisitos y tramites complementos a
sequir por las cooperativas, tanto para su constitucién e incorporacién, como

para la modificacién de sus Estatutos.

CAPITULO 1l
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DE LOS ASOCIADOS
Articulo 10. Para pertenecer a una Cooperativa se requiere:
a) Ser mayor de edad o legalmente emancipado, excepto si se trata de los
miembros de las Cooperativas Juveniles y de las Cooperativas de Crédito y
Ahorro.
b) Reunir los requisitos y condiciones exigidos en esta Ley, su Reglamento y

los estatutos de la sociedad.

Articulo 11. Pueden formar parte de las Cooperativas las personas
juridicas que no persigan fines de lucro y cuyos propdsitos mantengan

afinidad con los del Movimiento Cooperativista.

Articulo 12. No se podrédn constituir en forma cooperativas, ni se le
concedera personalidad juridica, a ningan grupo de personas fisicas o
morales, excepcidn esta Ultima de las propias cooperativas, que tengan el
propésito de servir de intermediarios lucrativos entre consumidores y
productores en la fase de distribucion de bienes y servicios dentro del

proceso econdémico.

Articulo 13. No podra suprimirse el derecho de retiro voluntario de los
socios de las Cooperativas. Sera nula toda disposicion que implique renuncia
de sus derechos, pero los estatutos deben establecer requisitos y reglas para

dicho retiro.
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Articulo 14. EIl asociado dimitente o excluido por cualquier causa no tiene
derecho a las reservas ni a la valorizacion del capital; sino Unicamente al
monto de sus certificados de aportacion y a la parte proporcional del
excedente acumulado por el uso que haya hecho de la sociedad hasta el

momento en que su retiro haya sido aprobado.

TITULO I

DEL FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION

CAPITULO IV

ORGANOS DE ADMINISTRACION Y CONTROL
Articulo 15. La direccion, administracion y control delas Sociedades
Cooperativas estardn a cargo de:
a) Asamblea General,
b) Consejo de Administracion;
c) El Consejo de Vigilancia;
d) El Comité de Crédito y aquellos comités o comisiones que establezcan

los Estatutos.

CAPITULO V
DE LA ASAMBLEA GENERAL

Articulo 16. La Asamblea General es el organismo superior y sus acuerdos
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obligan a todos los asociados presentes o0 ausentes, siempre que los
mismos se hubieren tomado de conformidad con el Estatuto Social y esta

Ley.

Articulo 17. La Asamblea General sera convocada por el Presidente por lo
menos con diez dias de anticipacion, por los medios de publicidad que

dispongan los Estatutos.

Articulo 18. La Asamblea General resolvera sobre asuntos de importancia
para la sociedad y establecera las reglas generales que deben regir el
funcionamiento social.

Dentro de las facultades que le confieren los Estatutos, esta Ley y sus
reglamentos, la asamblea General debera conocer de:

a) La apelacion de los asociados a las decisiones del Consejo de
Administracion relativas a la separacion de aquellos dela cooperativa;

b) Modificacion delos Estatutos;

c) Disolucién de la sociedad;

d) Fusién dela cooperativa con otras sociedades de igual finalidad;

e) Afiliacién a una Federacidén o Confederacion;

f) Cambios generales en los sistemas de produccion, trabajo y servicios

de la sociedad;

g) Aumento o disminucion del capital social;

h) Nombramientos y remocién con motivo justificado de los miembros del
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Consejo de Administracion, del Consejo de Vigilancia, del Comité de Crédito
y comisiones de los comités especiales;

i) Examen de cuentas y balances;

j) Informes delos Consejos y de los Comités;

k) Responsabilidad de los miembros de los Consejos y de los Comités con el
fin de pedir la aplicacion delas sanciones en que incurren o imponerlas
guesean de su competencia;

[) Aplicacién de sanciones disciplinarias a los asociados;

m) Aplicacion delos fondos sociales y reservas;

Articulo 19. Las Asambleas estaran legalmente constituidas con un

guérum de dos quintas partes de los asociados activos de las cooperativas.

Articulo 20. Si una hora después de lo sefialado en la convocatoria no se
completa el quérum establecido en el Articulo anterior, la Asamblea quedara
legalmente constituida con un 20% de los asociados sin necesidad de una
segunda citacion. Se exceptian de esta disposicion los casos sefialados en
el Articulo 18 incisos b, c y d en que si se necesitard segunda citacién y
ademas el voto aprobatorio de las dos terceras partes delos asociados

presentes.

Articulo 21. Cuando los asociados pasen de mil y residan en localidades

distintas de aquella en que debe celebrarse la Asamblea General, ésta podra
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efectuarse por delegados asociados elegidos por secciones o por distritos.
Los Estatutos fijaran las bases para que la Asamblea General de secciones o
distritos nombre sus delegados, determine la duracion de su mandato y la

proporcién de delegados y votos por asociados representados.

Articulo 22. No se admitiran votos por poder, excepto en cooperativas
organizadas por secciones o distritos y en las cooperativas organizadas por
cooperativas.

El Reglamento sefialara las pautas, que al respecto deben consignar los

correspondientes Estatutos.

CAPITULO VI
DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA Y DEL

COMITE DE CREDITO

Articulo 23. EI Consejo de Administracion sera el érgano ejecutivo de la
Asamblea General y tendra la representacion de la sociedad, y podra elegir
entre los socios 0 personas no asociadas a uno o mas Gerentes con las

facultades y poderes que les asigne para realizar los fines de la sociedad.

Articulo 24. EI Consejo de Administracion estara integrado por un namero
de Consejeros, no menor de 5, que desempefiaran los cargos de Presidente,

Vice-Presidente, Tesorero, Secretario y Vocales. Podra elegirse ademas dos
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consejeros suplentes, para que reemplacen aquellos que cesaren antes de

vencer su periodo.

Articulo 25. Los miembros del Consejo de Administracion seran elegidos
por votacién secreta, fijandose en los estatutos el periodo de la eleccién.
Ningun periodo podra ser mayor de tres afios ni ningln consejero podra ser
reelecto por mas de dos periodos consecutivos.

Los Estatutos fijaran el nimero de consejeros que seran renovados en cada
término, la forma de su eleccion y las demas limitaciones y calificaciones

necesarias para ocupar los cargos.

Articulo 26. Los acuerdos para la administracién de la sociedad deberan ser
tomados por mayoria de los consejeros presentes en sesion ordinaria o
extraordinaria del Consejo de Administracion legalmente constituido. Los
asuntos de tramites o de poca trascendencia serdn despachados por los
miembros del propio Consejo a quienes corresponda segun las funciones que
sefalen los Estatutos y bajo su propia responsabilidad, debiendo dar cuenta

del uso de esta facultad en la préxima reunion del Consejo.

Articulo 27. El Consejo de Administracion se reunira dentro de los 8 dias
siguientes a su eleccién para la designacion de los cargos correspondientes
dentro de su propio seno, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos. Los

funcionarios que cesaren ocuparan sus puestos hasta que los nuevos
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designados tomen posesion.

CAPITULO VI

DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

Articulo 28. EIl Consejo de Vigilancia ejercera la supervision de todas las
actividades de la sociedad y tendra derecho de veto, con el objeto de que el
Consejo de Administracion reconsidere las resoluciones vetadas. El derecho
de veto debe ejercerse ante el Presidente del Consejo de Administracion
dentro de las 48 horas de haber recibido el de Vigilancia la notificacion de
los acuerdos de aquél, la cual debe ser transmitida por el Secretario del
Consejo de Administraciéon al Presidente del Consejo de Vigilancia dentro de
las 48 horas de aprobada. El Consejo de Administracion podra ejecutar su
decision bajo su responsabilidad, pero la siguiente Asamblea General

estudiara el conflicto y resolvera en definitiva.

Articulo 29. El Consejo de Vigilancia estara constituido por un nimero impar
de miembros no mayor de 5y por lo menos un suplente. Escogera dentro
de su seno un Presidente y un Secretario; los demas seran vocales. Seran
designados en la misma forma y con igual duracién que las establecidas en
el Articulo 25 para el Consejo de Administracion y adoptaran sus acuerdos

por mayoria de sus miembros en sesién regularmente constituida.
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Articulo 30. Ademas de los deberes que puedan asignarle los estatutos de
la Cooperativa, el Consejo de Vigilancia cumplira con los siguientes:

a) Examinar trimestralmente los libros, documentos, balances y verificar el
estado de caja de la sociedad;

b) Presentar a la Asamblea General un informe de las actividades ejercidas
durante el periodo en que él haya actuado;

c) Denunciar los errores o violaciones que se hayan cometido, sugiriendo las
medidas que tiendan a impedir esas circunstancias;

d) Convocar extraordinariamente la Asamblea General, cuando a su juicio se

justifigue esa medida.

Articulo 31. EI Consejo de Vigilancia se reunira mensualmente, y en caso
urgente, las veces que fuere necesario.

La reunién extraordinaria del Consejo de Vigilancia puede ser convocada ya
sea por el Consejo de Administracion o por los asociados en la forma en que

estipulen los estatutos.

Articulo 32. Las resoluciones tomadas por los Consejos de Administracion y
Vigilancia seran apelables ante la Asamblea General. La decision tomada por
esta Ultima tendr& caracter definitivo. Sin embargo, si se ha violado la Ley
0 los estatutos de la sociedad, los perjudicados pueden hacer valer sus

derechos por la via judicial correspondiente.
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CAPITULO Vil

DEL COMITE DE CREDITO Y OTRAS COMISIONES

Articulo 33. Las sociedades que por su naturaleza tengan que conceder
crédito a sus asociados en calidad de préstamo o anticipo, sea de dinero,
materiales, equipos, o géneros, tendran un Comité de Crédito que sera
solidariamente responsable con el Consejo de Administracion y con el

Consejo de Vigilancia, de la buena marcha de la sociedad.

Articulo 34. El Comité de Crédito estara constituido por tres (3) miembros
titulares y un suplente elegidos por los socios en la Asamblea General
Ordinaria. El primer afio se elegira uno por un afio, uno por dos afios y uno
por tres afios. Después del primer afio el mandato de los miembros o

miembro que se elijan sera por tres afos.

Articulo 35. EI Comité de Crédito sera el arbitro de todas las solicitudes de
préstamos y créditos de los socios, con excepcién de aquellos casos de
consejeros o miembros del mismo Comité que solicitan préstamos en exceso
a sus aportaciones de capital. En estos casos las solicitudes deberan ser
aprobadas por una mayoria simple del Consejo de Administracion, con el
Consejo de Vigilancia y con el Comité de Crédito en reunién conjunta y el

acuerdo figurara en el libro de actas del primero.

94



Articulo 36. La Asamblea General y el Consejo de Administracion podran
designarlas comisiones ad- hoc que sean necesarias para realizar estudios
especiales y entender en asuntos puramente técnicos que requieren
conocimientos especializados de la materia bajo consideracion.

Las comisiones rendirdn sus informes al Consejo de Administracion y a la
Asamblea General solamente cuando asi les sea requerido. Los miembros
de cualquier comision especial, el Presidente del Consejo de Administracion
0 un asociado designado por él presidira cualquier comisién especial que se
nombre. Toda comisién especial debe rendir un informe de sus gestiones e
investigaciones ante el Consejo de Administracion, o ante la Asamblea

General de Socios cuando le sea requerido.

CAPITULO IX

DEL CAPITAL Y LOS FONDOS SOCIALES

Articulo 37. EIl Capital de las sociedades se integrara con las aportaciones
de los asociados, con los donativos que reciban y con los porcentajes de

rendimiento que se destinen para aumentarlo.

Articulo 38. Las aportaciones podran hacerse en efectivo, bienes, derechos
0 trabajo; estaran representadas por certificados que seran nominativos
indivisibles, de igual valor y sélo transferibles por acuerdo del Consejo de

Administracion y en las condiciones que determinen los Estatutos. No podran
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valorizarse como aportaciones los trabajos realizados por los promotores y

destinados a conseguir la organizacion dela cooperativa.

Articulo 39. El interés que devengara cada certificado de aportacion o
cuota parte de capital totalmente pagada y no retirada antes del cierre del
ejercicio, no excedera del 5% anual pagadero de los excedentes de
cooperativa segun balance general del cierre de operacion. El interés se
calculard a partir del dia primero del mes siguiente en que se efectlo el pago
total del certificado de aportacién. El tipo de interés a pagarse sera fijado por
la Asamblea General segun recomendacion del Consejo de Administracion y

de acuerdo con los resultados del balance al cierre de operacion.

Articulo 40. Cada socio deberd aportar por lo menos el valor de un
certificado de aportacion del total del capital suscrito para ser considerado
socio con todos los derechos y obligaciones correspondientes. ElI Consejo de
Administracion determinara la forma y pago de los certificados de aportaciéon
adicionales para cada socio. El Estatuto de la cooperativa establecera la
forma en que se evidenciard la aportacion del socio, bien sea mediante
anotaciones en una libreta especial o por la emisién de certificados de
aportacion o libretas representativas de las aportaciones de capital y en
proporcién del capital total de cada socio. El Estatuto de la Cooperativa
proveera del capital total de cada socio. El Estatuto de la Cooperativa

proveera el procedimiento a seguirse.
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Articulo 41. La Asamblea General podra acordar la reduccién del capital
cuando juzgue que existe un excedente del mismo sin afectarlas operaciones
de la sociedad. Cuando se acuerde reducir el capital que se juzgue
excedente, se hard la devolucion a los socios en orden de emision de
certificados de aportacion o libretas representativas de las aportaciones de
capital y en proporcién del capital total de cada socio. El Estatuto de la

Cooperativa proveera el procedimiento a seguirse.

Articulo 42. Cuando el acuerdo sea en el sentido de aumentar el capital,
todos los socios quedara obligados a suscribir y pagar el aumento en la
forma y término que acuerde la Asamblea General. Ademas de lo anterior,
podra incrementar el capital con el porcentaje de los rendimientos que con
este objeto puede destinarla Asamblea General anualmente, entregado a
cada socio el correspondiente certificado de aportacion por parte

proporcional que deja invertida en la sociedad.

Articulo 43. Los certificados de aportacion, depdsitos, participaciones y
derechos de cualquier clase correspondiente a los asociados, quedan
vinculados desde su origen a favor de la cooperativa por las obligaciones que

los asociados hayan contraido con ésta.

Articulo 44. Los créditos que adquiera la cooperativa estaran garantizados
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por todos los bienes de que disponga la sociedad, dentro de las limitaciones
gue fija esta Ley y los Estatutos respecto a su responsabilidad econémica y
social.

El acreedor ejercerd sus derechos a través delos organismos directivos

dela cooperativa.

Articulo 45. Para los efectos legales se estimara que las cooperativas no
obtienen lucro. Los excedentes que arroje el balance seran considerados

como ahorros producidos por la gestion econdmica de la cooperativa.

Articulo 46. Las sociedades cooperativas organizadas de acuerdo a esta
Ley deberan constituir, por lo menos, los siguientes fondos de reserva:

a) Fondo de Educacién Cooperativa;

b) Fondo de Reserva General; el cual no sera dividido entre los socios a un
en el caso de disolucién dela cooperativa;

c) Cualquier otro fondo especial de acuerdo con las normas de contabilidad y
administracion de negocios, para lograr el objetivo de la sociedad.

Los mencionados fondos se reservaran; con prioridad al pago de intereses
sobre el capital o la devolucion, de excedentes a los asociados, de los
fondos creados en los incisos a) y b) de acuerdo con las distintas clases de

cooperativas.

CAPITULO X
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DE LA DISOLUCION Y LA LIQUIDACION
Articulo 47. Las sociedades cooperativas se disolveran por cualquiera de
las siguientes causas:
a) Por la voluntad de las dos terceras partes de los asociados activos. La
formalizacién del acuerdo se hard en Asamblea General, segun las pautas
gue rija el Reglamento de esta Ley;
b) Por la disminucién del nimero de quince;
c) Porque llegue a consumares el objeto de la sociedad;
d) Porque el estado econdmico de la sociedad no permita continuar las
operaciones;
e) Por cancelacion de la autorizacion para funcionar, de acuerdo con las
normas establecidas por esta Ley, su Reglamento y los Estatutos dela
cooperativa;
f) Por fusién con otra y otras cooperativas de la misma clase legalmente

constituidas.

Articulo 48. En caso de disolucién de una cooperativa, el haber social
resultante de la liquidacion se aplicara asi:

a) A satisfacerlos gastos de la liquidacion;

b) A cubrir los beneficios sociales y salarios de los servidores a sueldo o
jornales de las cooperativas;

c) A pagar obligaciones a terceros;

d) A pagar a sus asociados el valor de las aportaciones mas los intereses.
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En caso de una cooperativa de crédito se procedera a devolver los depésitos
de los asociados antes de las aportaciones de capital;

e) El Fondo de Reserva, donativos y cualquier remanente se entregara a la
Federacion de Cooperativas a la cual esta afiliada la cooperativa disuelta,
para dedicarles exclusivamente a fines de educacion cooperativa.

En caso de no estar afiliada a ninguna Federacion, los mencionados fondos
se entregaran al Instituto del Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDECOOP)
para fines de educacion y promocién cooperativa.

Los asociados que se retiren no podran establecer reclamacién contra estos

fondos.

TITULO Il
DE LA ORGANIZACION NACIONAL DE COOPERATIVAS
CAPITULO Xl
DE LAS COOPERATIVAS Y SU CLASIFICACION.
Articulo 49. Para los fines de esta Ley se clasificaran las cooperativas bajo
las siguientes denominaciones:
a) Cooperativas de Consumo;
b) Cooperativas Agropecuarias;
c) Cooperativas de Produccion y Trabajo;
d) Cooperativas de Vivienda;
e) Cooperativas de Ahorro y Crédito;

f) Cooperativas de Seguros y Salud;
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g) Cooperativas de Participacion Estatal,

h) Cooperativas Juveniles y Escolares;

i) Servicios Publicos Cooperativos.

El Reglamento de esta Ley establecerd la definicion, radio de accion
caracteristica y objetivos de cada una de las cooperativas.

No obstante el régimen especial que su naturaleza exige, los servicios
publicos cooperativos, para los efectos de esa Ley, seran considerados
como un tipo de sociedades cooperativas. EI Reglamento proveera lo

conveniente.

Articulo 50. Las cooperativas regidas por la presente Ley podra aceptar
asociados extranjeros que hayan fijado su domicilio en el pais, en proporcion

no mayor del 50% de su némina total.

Articulo 51. Todas las cooperativas organizadas bajo esta Ley, con
excepcion de las de Ahorro y Crédito y de Vivienda, podran realizar
transacciones comerciales y prestar servicios a no asociados hasta el limite
del cuarenta por ciento del volumen total de negocios con los asociados. Las
transacciones con el Estatuto se consideran como realizadas con un

asociado.

Articulo 52. El excedente neto, proveniente de transacciones con no

asociados deducidas las contribuciones de Ley, sera dedicado a aumentar el
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fondo de educacién cooperativa establecido en el articulo 46.

Articulo 53. Las cooperativas de ahorro y crédito, y de vivienda, podran
asegurar el capital y saldos deudores de sus préstamos en compafias

nacionales o extranjeras que presten esta clase de servicios.

CAPITULO XIi

DE LAS FEDERACIONES Y LA CONFEDERACION DE COOPERATIVAS

Articulo 54. Las sociedades cooperativas podran formar parte de las
Federaciones que se organicen de acuerdo con su clasificacion y estas a
su vez de la Confederacién Nacional de Cooperativas. Bastara un minimo
de cinco cooperativas para poderse constituir en Federacién y de dos
Federaciones para constituirla Confederacibn  Nacional. Las
Federaciones, independientemente de la Confederacién, podran
asociarse por decisibn de su Asamblea General, con sociedades o

federaciones internacionales de cooperativas con fines similares.

Articulo 55. Las Federaciones tendran por objeto:

a) La coordinacién y vigilancia de las cooperativas afiliadas para la
realizacion de los programas econdmicos y sociales y consecucién de los
objetivos delas mismas;

b) | facilitar el aprovechamiento en comun de bienes y servicios;
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c) La compra y venta en comun de las materias primas y productos de las
cooperativas afiliadas, asi como la compra en comun delos articulos de
consumo;

d) La representacion y la defensa general de los intereses de las sociedades
federadas, e intervenir en los conflictos que surjan en el seno de las mismas,
como arbitros componedores;

e) Servir de lazo de union entre las cooperativas afiliadas, la
Confederacién y el Estado;

f) Ayudar en la disolucion de cualquier cooperativa, de acuerdo a lo que
establezca el reglamento de esta Ley;

g) Fomentar el desarrollo de cooperativas de tipo similar a las federadas, en

colaboracion con el Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo.

Articulo 56. Se podran formar distritos regionales. Estos distritos sélo
tendran jurisdiccion en el area determinada, con el objeto de coordinar en
dicha circunscripcion, la accién cooperativa en sus aspectos generales,
especialmente en su desarrollo y promover la afiliacion de las cooperativas a
la Federacion. Cada distrito actuara de acuerdo a los Estatutos de su

Federacion y de su cooperativa.

Articulo 57. La Confederacién Nacional de Cooperativas tendra por objeto:
a) El fomento y defensa de todo movimiento cooperativo en el pais en

colaboracion con el Estado y las entidades particulares locales vy
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extranjeras, que auspician el cooperativismo en el mundo;

b) La coordinacibn de las necesidades econOmicas del movimiento
cooperativista a través de las Federaciones o directamente con las
cooperativas, si no existen aquellas;

c) El desarrollo de actividades econémicas y comerciales que faciliten los
fines de la confederacién Nacional y de las Federaciones asociadas a ella;

d) Conocer los conflictos que surjan en las Federaciones y entre éstas y las
sociedades cooperativas y ayudara resolverlo;

e) Representar y defender los intereses delas Federaciones asociadas a

peticion de éstas.

Articulo 58. La constitucion, administracion y funcionamiento de las
Federaciones y de la Confederacion Nacional se regir4 por las disposiciones
gue esta ley y su Reglamento establezcan para sociedades cooperativas en
cuanto les sea aplicable y por lo demas que sobre el particular se establezca

en sus respectivos estatutos.

CAPITULO XIli
DE LOS IMPUESTOS Y PROTECCION A LOS ORGANISMOS
COOPERATIVOS
Articulo 59. Declarase de interés publico la promocion y asistencia de las
sociedades cooperativas, reconociendo en la existencia de estas

instituciones orientadas y reguladas, por el medio necesario para promover el
104



mejoramiento socioecondmico de la comunidad nacional y el fortalecimiento

de los principios democraticos de la nacién.

Articulo 60. Todos los actos relativos a la constitucion, autorizacion registro
de las sociedades cooperativas, de las Federaciones y de la Confederacion

Nacional quedaran exentos de todo impuesto.

Articulo 61. Quedan también exoneradas de todo impuesto, tasa o
contribucioén, sea fiscal, regional o municipal las sociedades cooperativas que
generen sus excedentes de las transacciones de sus socios. El Reglamento
de esta Ley dispondra lo necesario para que la liberacién sea proporcional
cuando en los excedentes intervenga el servicio a terceros.

La exoneracién se extenderd a los superavits que obtengan, a los

documentos que otorguen y a los actos y contratos que realicen.

Articulo 62. Para la debida protecciéon y fomento de las sociedades
cooperativas que autorizado el Poder Ejecutivo, para otorgar franquicias
especiales, dictando al efecto las disposiciones que procedan, disponiéndose
gue especificamente quedan exonerados de todos los impuestos de
importacion aduanales y consulares todo equipo, maquinarias, materias y
enseres que importen directamente o0 a través de terceros, las sociedades
cooperativas, las Federaciones y la Confederacion Nacional, para el uso de

la propia sociedad en la consecucion de sus fines y propositos.
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Articulo 63. Las solicitudes de exoneraciones que se formulen en virtud del
articulo anterior se transmitiran por via del Instituto de Desarrollo y Crédito
Cooperativo (IDECOOP), el cual velara porgque los objetos importados sean
del uso y consumo de los mencionados organismos que demande el
funcionamiento de la Confederacién, las cooperativas y Federaciones. Las
exoneraciones en ningun caso beneficiaran a terceros.

Articulo 64. Dado el caracter de interés publico que esta Ley otorga a la
promocion y asistencia de las cooperativas, el Poder Ejecutivo dictara las
disposiciones que se consideren convenientes para la proteccion del

Movimiento Cooperativo.

CAPITULO XIV
DE LA ASISTENCIA EDUCATIVA, TECNICA Y FINANCIERA A LAS

SOCIEDADES COOPERATIVAS

Articulo 65. El Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo coordinara sus
labores con las cooperativas, las Federaciones y la Confederacion Nacional
de Cooperativas para lograr el uso mas eficiente de los recursos econémicos

y humanos en bien del movimiento cooperativista.

CAPITULO XV

DEL REGISTRO, LA VIGILANCIA Y FISCALIZACION ESTATAL
106



Articulo 66. A los efectos del cumplimiento de esta Ley, las sociedades
cooperativas, las Federaciones y la Confederacién Nacional estan obligadas
a proporcionar cuantos datos y elementos se necesiten y a exhibir sus libros
de contabilidad y documentacién a los inspectores del Instituto de Desarrollo
y Crédito Cooperativo, permitiendo el acceso a sus oficinas,

establecimientos y deméas dependencias.

Articulo 67. Si como resultado de las inspecciones a que se refiere el
articulo anterior, se tuviera el conocimiento de un hecho que implique
violacion de esta Ley o0 perjuicio para los intereses u operaciones de la
sociedad, o de sus miembros, se dara aviso al Consejo de administracion, al
de Vigilancia y a los asociados y se podra convocara Asamblea General para
proponer las medidas que deban adoptarse al efecto de corregir las
irregularidades que se noten, sin perjuicio de aplicarlas sanciones

correspondiente.

Articulo 68. Seran considerados reos de delitos de abuso de confianza y
castigados como tales por las penas establecidas en el articulo 406 del
Cddigo Penal las personas que simulen constituirse en sociedades
cooperativas con animo de aprovechar para si las ventajas y franquicias

concedidas por aquellos por el Estado o por terceras personas.

Articulo 69. El que estafe o defraude a una cooperativa cualquiera, siendo
107



directo, asociado o tercero frente a ella se harda merecedor a la pena que

para el delito sefiala el Cédigo Penal.

Articulo 70. Las infracciones a esta Ley podran ser denunciadas por el
Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo ante las autoridades judiciales

correspondientes.

Articulo 71. Se deroga la Ley N. 4332, sobre Asociaciones Cooperativas,
del 19 de noviembre de 1955, y sus modificaciones, asi como cualquier otra

disposicion legal que le sea contraria.

Articulo 72. Se derogan especificamente las disposiciones comprendidas
entre los articulos del 109 a 127, ambos inclusive, Titulo Il de la Ley de

Fomento Agricola Namero 6186, del 12 de febrero de 1963.

CAPITULO XVI

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 73. Se concede un plazo de seis meses contados a partir de la
fecha de la publicacién de esta Ley para que las sociedades cooperativas
gue actualmente se encuentran funcionando se organicen conforme a las
disposiciones de la misma y soliciten del Poder Ejecutivo la ratificacion de su

autorizacion para funcionar.
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Articulo 74. Vencido el plazo a que se refiere el articulo anterior,
automaticamente quedaran canceladas las autorizaciones no ratificadas, se
ordenard la liquidacién de la sociedad y se aplicaran las sanciones que
correspondan.

DADA Y PROMULGADA por el Triunvirato, en el Palacio Nacional, Santo
Domingo, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana a los
veintisiete dias del mes de enero del mil novecientos sesenta y cuatro, afo

120 de la Independencia y 101 de la Restauracion.

Publiquese en la Gaceta Oficial para su conocimiento y cumplimiento.

DONALD J. REID CABRAL MANUEL E. TAVAREZ ESPAILLAT TAMON

TAPIA ESPINAL (REPUBLICA DE COLOMBIA, 1964)

Ley 99 de 1993, Ley del Medio Ambiente

Articulo 1: Principios Generales Ambientales. La politica ambiental
colombiana seguira los siguientes principios generales:
1. El proceso de desarrollo econémico y social del pais se orientara segun

los principios universales y del desarrollo sostenible contenidos en la
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Declaracion de Rio de Janeiro de junio de 1992 sobre Medio Ambiente y
Desarrollo.

2. La biodiversidad del pais, por ser patrimonio nacional y de interés de la
humanidad, debera ser protegida prioritariamente y aprovechada en forma
sostenible....

7. El Estado fomentara la incorporacion de los costos ambientales y el uso de
instrumentos econdémicos para la prevencion, correccion y restauracion del
deterioro ambiental y para la conservacibn de los recursos naturales
renovables.

10. La accion para la proteccién y recuperacion ambientales del pais es una
tarea conjunta y coordinada entre el Estado, la comunidad, las
organizaciones no gubernamentales y el sector privado. El Estado apoyara e
incentivara la conformacién de organismos no gubernamentales para la
proteccion ambiental y podra delegar en ellos algunas de sus funciones....
12. El manejo ambiental del pais, conforme a la Constitucion Nacional, sera
descentralizado, democratico y participativo.

13. Para el manejo ambiental del pais, se establece un Sistema Nacional
Ambiental, SINA, cuyos componentes y su interrelacion definen los
mecanismos de actuacion del Estado y la sociedad civil.

14. Las instituciones ambientales del Estado se estructuraran teniendo como
base criterios de manejo integral del medio ambiente y su interrelacion con

los procesos de planificacion econémica, social y fisica.
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Articulo 2: Creacion y Objetivos del Ministerio del Medio Ambiente. Créase el
Ministerio del Medio Ambiente como organismo rector de la gestion del medio
ambiente y de los recursos naturales renovables, encargado de impulsar una
relacion de respeto y armonia del hombre con la naturaleza y de definir, en
los términos de la presente Ley, las politicas y regulaciones a las que se
sujetaran la recuperacién, conservacién, proteccion, ordenamiento, manejo,
uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio
ambiente de la Nacién a fin de asegurar el desarrollo sostenible.

El Ministerio del Medio Ambiente formulara, junto con el Presidente de la
Republica y garantizando la participacion de la comunidad, la politica
nacional ambiental y de estos del mantenimiento y la renovacion de los
recursos naturales renovables. Queda asi subrogado el articulo 18 del
Decreto 2811 de 1974.

Para la definicion de los costos y beneficios de que trata el inciso 2 del
articulo 338 de la Constitucibn Nacional, sobre cuya base hayan de
calcularse las tasas retributivas y compensatorias a las que se refiere el
presente articulo, creadas de conformidad con lo dispuesto por el Codigo
Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio
Ambiente, Decreto 2811 de 1974, se aplicara el sistema establecido por el
conjunto de las siguientes reglas:

a. La tasa incluird el valor de depreciacion del recurso afectado;

b. El Ministerio del Medio Ambiente teniendo en cuenta los costos sociales y

ambientales del dafio y los costos de recuperacion del recurso afectado,
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definira anualmente las bases sobre las cuales se hara el célculo de la
depreciacion; c. El célculo de la depreciacion incluira la evaluacion
econdmica de los dafios sociales y ambientales causados por la respectiva
actividad. Se entiende por dafios sociales, entre otros, los ocasionados a la
salud humana, el paisaje, la tranquilidad publica, los bienes publicos y
privados y demas bienes con valor econdmico directamente afectados por la
actividad contaminante. Se entiende por dafio ambiental el que afecte el
normal funcionamiento de los ecosistemas o0 la renovabilidad de sus
recursos y componentes; d. El célculo de costos asi obtenido serd la base
para la definicion del monto tarifario de las tasas. Con base en el conjunto
de reglas establecidas en el sistema de qué trata el inciso anterior, el
Ministerio del Medio Ambiente aplicard el siguiente método en la definicion
de los costos sobre cuya base hara la fijacién del monto tarifario de las tasas
retributivas y compensatorias:

a. A cada uno de los factores que incidan en la determinacion de una tasa,
se le definiran las variables cuantitativas que permitan la medicion del dafio;
b. Cada factor y sus variables deberd tener un coeficiente que permita
ponderar su peso en el conjunto de los factores y variables considerados;

c. Los coeficientes se calcularan teniendo en cuenta la diversidad de las
regiones, la disponibilidad de los recursos, su capacidad de asimilacién, los
agentes contaminantes involucrados, las condiciones socioecondmicas de la

poblacién afectada y el costo de oportunidad del recurso de que se trate;
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d. Los factores, variables y coeficientes asi determinados seran integrados
en formulas matematicas que permitan el calculo y determinacion de las

tasas correspondientes.

Paragrafo: Las tasas retributivas y compensatorias solamente se aplicaran a
la contaminacion causada dentro de los limites que permite la ley, sin
perjuicio de las sanciones aplicables a actividades que excedan dichos

limites.

Articulo 43: Tasas por Utilizacion de Aguas. La utilizacion de aguas por
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, dara lugar al cobro de
tasas fijadas por el Gobierno Nacional que se destinaran al pago de los
gastos de proteccidén y renovacion de los recursos hidricos, para los fines
establecidos por el articulo 159 del Codigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente, Decreto 2811 de 1974. El
Gobierno Nacional calculard y establecera las tasas a que haya lugar por el
uso de las aguas. El sistema y método establecidos por el articulo
precedente para la definicién de los costos sobre cuya base se calcularan y
fijaran las tasas retributivas y compensatorias, se aplicaran al procedimiento

de fijacion de la tasa de que trata el presente articulo.

Paragrafo: Todo proyecto que involucre en su ejecucion el uso del agua,

tomada directamente de fuentes naturales, bien sea para consumo humano,
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recreacion, riego o cualquier otra actividad industrial o agropecuaria, debera
destinar no menos de un 1% del total de la inversién para la recuperacion,
preservacion y vigilancia de la cuenca hidrografica que alimenta la respectiva
fuente hidrica. El propietario del proyecto debera invertir este 1% en las
obras y acciones de recuperacién, preservacion y conservacion de la cuenca
que se determinen en la licencia ambiental del proyecto. Articulo 44:
Porcentaje Ambiental de los Gravamenes a la Propiedad Inmueble.

Establece en desarrollo de lo dispuesto por el inciso 2 del articulo 317 de la
Constitucion Nacional, y con destino a la proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, un porcentaje sobre el total del recaudo por
concepto de impuesto predial, que no podra ser inferior al 15% ni superior al
25.9%. El porcentaje de los aportes de cada municipio o distrito con cargo al
recaudo del impuesto predial serd fijado anualmente por el respectivo
Consejo, a iniciativa del alcalde municipal.

Los municipios y distritos podran optar en lugar de lo establecido en el inciso
anterior por establecer, con destino al medio ambiente, una sobretasa que
no podra ser inferior al 1.5 por mil, ni superior al 2.5 por mil sobre el avalio
de los bienes que sirven de base para liquidar el impuesto predial.

Los municipios y distritos podran conservar las sobretasas actualmente
vigentes,

Siempre y cuando éstas no excedan el 25.9% de los recaudos por concepto

de impuesto predial.
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Dichos recursos se ejecutaran conforme a los planes ambientales regionales
y municipales, de conformidad con las reglas establecidas por la presente
Ley.

Los recursos que transferiran los municipios y distritos a las Corporaciones
Auténomas Regionales por concepto de dichos porcentajes ambientales y en
los términos de que trata el numeral 1 del articulo 46, deberan ser pagados a
éstas por trimestres, a medida que la entidad territorial efectte el recaudo vy,
excepcionalmente, por anualidades antes del 30 de marzo de cada afo
subsiguiente al periodo de recaudacion.

Las Corporaciones Autbnomas Regionales destinaran los recursos de que
trata el presente articulo a la ejecucion de programas y proyectos de
proteccidn o restauracion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, de acuerdo con los planes de desarrollo de los municipios del
area de su jurisdiccion. Para la ejecucion de las inversiones que afecten
estos recursos se seguiran las reglas especiales sobre planificacion
ambiental que la presente Ley establece.

Paragrafo 1: Los municipios y distritos que adeudaren a las Corporaciones
Auténomas Regionales de su jurisdiccidén, participaciones destinadas a
proteccion ambiental con cargo al impuesto predial, que se hayan causado
entre el 4 de julio de 1991 y la vigencia de la presente Ley, deberan
liquidarlas y pagarlas en un término de seis (6) meses, contados a partir de la
vigencia de la presente Ley, segun el monto de la sobretasa existente en el

respectivo municipio o distrito al 4 de julio de 1991.
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Paragrafo 2: El 50% del producto correspondiente al recaudo del porcentaje
o de la sobretasa del impuesto predial y de otros gravamenes sobre la
propiedad inmueble, se destinara a la gestibn ambiental dentro del perimetro
urbano del municipio, distrito, o area metropolitana donde haya sido
recaudado el impuesto, cuando la poblacion municipal, distrital o
metropolitana, dentro del &area urbana, fuere superior de 1'000.000

habitantes. Estos recursos se destinaran exclusivamente a inversion.

Articulo 45: Transferencia del Sector Eléctrico. Las empresas generadoras de
energia hidroeléctrica cuya potencia nominal instalada total supere los
10.000 kilovatios, transferiran el 6% de las ventas brutas de energia por
generacion propia, de acuerdo con la tarifa que para ventas en bloque sefale
la Comision de Regulacién Energética, de la manera siguiente:

1. El 3% para las Corporaciones Autonomas Regionales que tengan
jurisdiccién en el area donde se encuentra localizada la cuenca hidrografica y
el embalse, que sera destinado a la proteccion del medio ambiente y a la
defensa de la cuenca hidrografica y del area de influencia del proyecto.

2. El 3% para los municipios y distritos localizados en la cuenca hidrogréfica,
distribuidos de la siguiente manera:

a. El 1.5% para los municipios y distritos de la cuenca hidrogréfica que surte

el embalse, distintos a los que trata el literal siguiente.
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b. El 1.5% para los municipios y distritos donde se encuentra el embalse.
Cuando los municipios sean a la vez cuenca y embalse, participaran
proporcionalmente en las transferencias de que hablan los literales a. y b. del
numeral 2 del presente articulo.

Estos recursos sélo podran ser utilizados por los municipios en obras
previstas en el plan de desarrollo municipal, con prioridad para proyectos de
saneamiento basico y mejoramiento ambiental.

3. En el caso de centrales térmicas la transferencia de que trata el presente
articulo sera del 4%, que se distribuira asi:

a. 2.5% para la Corporacion Autbnoma Regional para la proteccién del
medio ambiente del area donde esta ubicada la planta.

b. 1.5% para el municipio donde esta situada la planta generadora.

Estos recursos solo podran ser utilizados por el municipio en obras previstas
en el plan de desarrollo municipal, con prioridad para proyectos de

saneamiento basico y mejoramiento ambiental.

Paragrafo 1: De los recursos de que habla este articulo s6lo se podra
destinar hasta el 10% para gastos de funcionamiento.

Paragrafo 2: Se entiende por saneamiento basico y mejoramiento ambiental
la ejecucion de obras de acueductos urbanos y rurales, alcantarillados,

tratamientos de aguas y manejo y disposicion de desechos liquidos y sélidos.
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Paragrafo 3: En la transferencia a que hace relacion este articulo esta
comprendido el pago, por parte del sector hidro energético, de la tasa por
utilizacion de aguas de que habla el articulo 43.

Articulo 46: Patrimonio y Rentas de las Corporaciones Autdnomas
Regionales. Constituyen el patrimonio y rentas de las Corporaciones
Autébnomas Regionales: ... 4. Los recursos provenientes de derechos,
contribuciones, tasas, tarifas, multas y participaciones, que perciban,
conforme a la ley y las reglamentaciones correspondientes; y en especial el
producto de las tasas retributivas y compensatorias de que trata el Decreto -
Ley 2811 de 1974, en concordancia con lo dispuesto en la presente Ley.
Articulo 87: Creacién, Naturaleza y Jurisdiccién. Créase el Fondo Nacional
Ambiental, en adelante FONAM, como un sistema especial de manejo de
cuentas del Ministerio del Medio Ambiente, con personeria juridica,
patrimonio independiente, sin estructura administrativa ni planta de personal

y con jurisdiccién en todo el territorio nacional.

Articulo 88: Objetivos. El FONAM sera un instrumento financiero de apoyo a
la ejecucion de las politicas ambiental y de manejo de los recursos naturales
renovables. Como tal estimulard la descentralizacién, la participacion del
sector privado y el fortalecimiento de la gestion de los entes territoriales, con
responsabilidades en estas materias. Para el efecto, podrd financiar o
cofinanciar, segun el caso, a entidades publicas y privadas en la realizacion

de proyectos, dentro de los lineamientos de la presente Ley y de manera que
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se asegure la eficiencia y coordinacién con las demas entidades del Sistema
Nacional Ambiental y se eviten duplicidades.

El FONAM financiara la ejecucion de actividades, estudios, investigaciones,
planes, programas y proyectos, de utilidad publica e interés social,
encaminados al fortalecimiento de la gestiébn ambiental, a la preservacion,
conservacion, proteccion, mejoramiento y recuperacion del medio ambiente y
al manejo adecuado de los recursos naturales renovables y de desarrollo
sostenible. Paragrafo: EI FONAM tendrd una subcuenta para el manejo
separado de los recursos presupuestales que se asignen a la administracion
y manejo del Sistema de Parques Nacionales Naturales. ElI Ministro del
Medio Ambiente podra delegar en el Jefe de la Unidad Administrativa
Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales la funcién de

ordenador del gasto de esta subcuenta.

Articulo 90: Recursos. El FONAM contara para su operacion con los recursos
humanos, fisicos y técnicos del Ministerio del Medio Ambiente.

Los recursos financieros de que podra disponer el FONAM para el
cumplimiento de sus deberes, tendran origen en las siguientes fuentes:...5.
Los recursos provenientes de la administracion del Sistema de Parques
Nacionales Naturales; 6. Los recursos provenientes del canje de la deuda
externa por actividades o proyectos sobre proteccion, mejoramiento y

recuperacion del medio ambiente y adecuado manejo de los recursos
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naturales renovables. 8. Los recursos que, por donacién o a cualquier titulo,
reciba de las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras.

Articulo 109: De las Reservas Naturales de la Sociedad Civil. Denominase
reserva natural de la sociedad civil la parte o el todo del area de un inmueble
gue conserve una muestra de un ecosistema natural y sea manejado bajo los
principios de la sustentabilidad en el uso de los recursos naturales, cuyas
actividades y usos se estableceran de acuerdo a reglamentacion, con la
participacion de las organizaciones sin animo de lucro de caracter ambiental.
Paragrafo: Para efectos de este articulo se excluyen las areas en que se
exploten industrialmente recursos maderables, admitiéndose solo la
explotacion maderera de uso doméstico y siempre dentro de parametros de

sustentabilidad.

Articulo 110: Del Registro de las Reservas Naturales de la Sociedad Civil.
Toda persona natural, juridica o colectiva propietaria de un drea denominada
reserva natural de la sociedad civil debera obtener registro o matricula ante
el Ministerio del Medio Ambiente, de acuerdo con la reglamentacion que se
expida, la solicitud puede ser elevada directamente o por intermedio de
organizaciones sin &nimo de lucro. Una vez obtenido el registro, ademas de
lo contemplado en el articulo precedente, debera ser llamada a participar, por
si o por intermedio de una organizacion sin animo de lucro, en los procesos
de planeacion de programas de desarrollo que se van a ejecutar en el area

en donde se encuentre ubicado el bien. EI Estado no podra ejecutar
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inversiones que afecten una o varias reservas naturales de la sociedad civil,
debidamente registradas, sin el previo consentimiento del titular de ella.

El Estado promovera y facilitard la adquisicién, establecimiento y libre
desarrollo de é&reas de reservas naturales por la sociedad civil en

ecosistemas 0 zonas estratégicas (Republica de Colombia, 1993).
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