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Resumen

El enfoque de la préactica estuvo encaminado a crear un modelo de seguimiento
reproducible en base a los indicadores formulados en cada proyecto, el cual permita llevar un
control eficiente de todas las actividades proyectadas y recorridos propuestos para los técnicos en
campo, con el fin de evaluar el impacto de cada proyecto en la comunidad, utilizacién eficiente
de los recursos, afiliacion del productor con la asistencia técnica y recursos provenientes de la
Fundacion El Cinco, ademas de agilizar los procesos de auditoria interna. EI modelo fue un éxito
para la fundacion el cinco y para la gobernacion de Antioquia ya que se logré tener un control
semanal en campo del avance de los proyectos y cumplimiento de los indicadores.

Palabras clave: Proyecto, modelo, seguimiento, recursos.

Abstract

The focus of the practice was aimed at creating a model of reproducible monitoring based
on indicators developed for each project, which allows efficiently control all planned activities
and proposed routes for technicians in the field, in order to evaluate the impact of each project in
the community, efficient use of resources, producer affiliation with the technical assistance and
resources from the Foundation the Five, in addition to streamlining internal audit processes. The
model was a success for the foundation and five for governor of Antioquia as they managed to

have a weekly field control of project progress and compliance indicators.



La direccion de la Fundacién El Cinco tomd la decision de desarrollar sus propios
proyectos, los cuales venian siendo ejecutados por otra fundacion, acarreando desfases en el
presupuesto, registros de campo incompletos por parte de sus técnicos y demas problemas al
momento de realizar las auditorias.

Mi labor como practicante se basé en encontrar una solucion agil y practica la cual
permitiera llevar un control de todas las actividades al interior de cada uno de los proyectos, y
cumplir cabalmente los objetivos productivos y sociales presupuestados.

Una base de datos elaborada en Microsoft Excel fue la herramienta mas util para realizar
el seguimiento de los proyectos, en esta se plasmé los principales indicadores a seguir tanto para
los coordinadores, técnicos en campo y para la Fundacion. Se elabor6 en un formato fécil de
filtrar, donde se pudo ilustrar y evaluar semanalmente items como: Numero de productores
entrantes y salientes del proyecto, fechas de visitas, seguimiento hecho en campo por los técnicos
a cada productor, produccién de cada unidad familiar, registros e informacién bésica de cada
persona al interior del proyecto. La base de datos va acompafiada de registros fisicos en campo,
donde los técnicos evallan la labor realizada por el productor al interior de cada unidad familiar,
observaciones y recomendaciones con el fin de mejorar cada proceso ejecutado.

En junio del presente afio se firmd un convenio de cooperacién entre La Fundacion El
Cinco y la secretaria de agricultura de Antioquia, en el cual se integr6 todos los proyectos de la
fundacidon y se generaron 10 componentes para ejecutar. En el marco de este convenio se
coordiné asistencia técnica y administrativa a 125 productores de Uchuva del oriente antioquefio
divididos en los municipios de La union, Guarne, Sonsén y El Pefiol y 21 Escuelas de campo.

Creacion de dos programas técnicos en Logistica y ventas; y una tecnologia en produccion



agricola para jovenes del oriente antioquefio, los cuales se estan impartiendo en los municipios

de Rionegro y Santuario.
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Objetivos

Objetivo general

Disefiar un modelo préctico y eficiente para el seguimiento de todas las operaciones al

interior de cada uno de los proyectos.

Objetivos especificos

Disefiar una base de datos con todas las actividades a evaluar.

Concientizar a los técnicos en campo la importancia de un seguimiento puntual de todas
las actividades dentro de los proyectos.

Disefiar un cronograma de actividades de cada uno de los proyectos.

Optimizar el seguimiento de los proyectos, mediante la creacion de indicadores evaluados

semanalmente.
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Justificacion

Impacto cientifico y tecnolégico

Fundacion EIl Cinco se dedica a promover el Modelo de Solidaridad Productiva El
Cinco, que se fundamenta en la solidaridad de empleados y empresarios, quienes donan en forma
voluntaria y continua hasta el cinco por ciento de sus salarios con el fin de iniciar capitales
semilla destinados a la creacion de empresas sociales sostenibles, que generen nuevos empleos
estables y dignos para grupos de poblacion vulnerable, principalmente de las areas rurales. Todos
los proyectos se fundamentan en crear empresas de tipo agricola y gran intervencion en el
fortalecimiento de las cadenas productivas.

Este modelo trabaja en alianza con instituciones publicas y privadas del orden local,

regional, nacional o internacional.

Impacto social y econémico

En el Modelo El Cinco, los proyectos son el medio para lograr la inclusion social. El
objetivo es mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores como empresarios
rurales contribuyendo a la transformacion cultural y social de las zonas donde habitan, para lo
cual los proyectos se desarrollan bajo un enfoque integral atendiendo simultdneamente los

componentes, social — familiar, organizacional — empresarial, técnico y comercial.
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La Fundacion ha enfocado sus esfuerzos en el desarrollo de proyectos agricolas en zonas
rurales que ayuden a evitar el desplazamiento de campesinos a las ciudades y que contribuyan a
aminorar la crisis alimentaria en Colombia y en el mundo.

Los proyectos estaban siendo ejecutados por un operador particular a la fundacion el
cinco, al final del segundo semestre de 2012, la fundacién tomo la decision de ejecutarlos por los
malos resultados obtenidos por este operador, ya que no se le hizo un seguimiento adecuado y

los més perjudicados fueron las comunidades involucradas en cada uno de los proyectos.
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Marco teorico

Misidn

Promover la generacion de un tejido social méas fuerte, mediante la implementacion de El
Modelo EI Cinco como una radical alternativa de desarrollo socioeconémico que se fundamenta
en la solidaridad de individuos e instituciones para la generacion de empleo productivo y estable
nuevo, por medio de la creacion de nuevas entidades asociativas productivas en encadenamientos
productivos sostenibles, que faciliten la sinergia entre diferentes actores sociales de cara a la
transformacion social, econdémica y cultural de los sectores menos favorecidos y de la sociedad
humana en general.

En el Modelo EI Cinco, los proyectos son el medio para lograr la inclusion social. El
objetivo es mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores como empresarios
rurales contribuyendo a la transformacion cultural y social de las zonas donde habitan, para lo
cual los proyectos se desarrollan bajo un enfoque integral atendiendo simultdneamente los
componentes, social — familiar, organizacional — empresarial, técnico y comercial.

La Fundacion ha enfocado sus esfuerzos en el desarrollo de proyectos agricolas en zonas
rurales que ayuden a evitar el desplazamiento de campesinos a las ciudades y que contribuyan a
aminorar la crisis alimentaria en Colombia y en el mundo.

Los proyectos productivos bajo ElI Modelo ElI Cinco cumplen las siguientes

caracteristicas:

e Vision integral

e Co - responsabilidad
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¢ No asistencialismo

e Creacion de riqueza

e Comunidades empoderadas, fortalecidas, transformadas y participativas
e Generacion sostenible de ingresos

e Competitividad

¢ Inclusion social - Encadenamiento productivo

e En linea con politicas sectoriales y de gobierno

e Alianzas publico privadas

Estas herramientas no se encuentran a la mano de todos y complicarian el manejo a un
productor comercial, por eso la mayoria se decanta por comprar animales a las empresas que se

dedican a efectuar esta labor. (Fundacion El Cinco, S.F.)

lustracion 1. Relaciones fundacion “El Cinco”

L

Instituciones Individuos
Solidarias Solidarios

) 'r o @ o
1 LY S
B e ——
Aliados

Gobierno Cooperantes

Comunidad Proyecto Productivo

Fuente: Fundacién EIl Cinco
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ADN Fundacion el cinco

La solidaridad

La filosofia inspiradora de EI Modelo se basa en la solidaridad productiva que promueve
desarrollo, nos responsabiliza frente a la condicion del otro, de la comunidad y el planeta en que
Vivimos.

La solidaridad es productiva porque vincula las bondades del sistema empresarial,
ademas que permite a los participantes, tanto de la “comunidad actora” como de los “individuos
solidarios”, potenciar sus talentos, habilidades y sentimientos de ser miembros Uutiles y activos de
la sociedad.

Creemos que la construccién de un futuro préspero es posible y es responsabilidad de

todos

La asociatividad

Un factor de pobreza es la ausencia de asociaciones, ocasionando que los individuos estén
aislados con menos oportunidades de acceso a recursos y conocimientos.

La asociaciéon es una estrategia de empoderamiento comunitario para el desarrollo de
capital social, en donde existen redes externas al grupo, las cuales se amplian produciendo
acciones de cooperacién con otros organismos identificados como aliados.

La creacion de figuras juridicas asociativas como cooperativas, asociaciones de

productores, entre otras, permiten a traves de la participacion en los 6rganos de decision
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estimular mecanismos de gobernabilidad y desarrollo de habilidades para su auto-gestién y
empoderamiento.

Este es uno de nuestros retos con los campesinos colombianos.

La sostenibilidad

Se busca una inclusion social por medio de proyectos rurales productivos y competitivos
en encadenamientos sostenibles que les permitan a las comunidades actoras autonomia y
empoderamiento en el mediano y largo plazo.

La ventaja de los proyectos promovidos por EI Modelo El Cinco es que, desde su
concepcion y formulacion se les habla de una vision empresarial, logrando un acercamiento real,
rapido y eficiente en el circuito de la economia. El aporte de tecnologias, aplicacion de procesos,
recursos y gestion son factores claves de éxito, no sélo en los resultados econémicos sino
también en los procesos de empoderamiento y de construccion de confianza con las
comunidades.

El voluntariado de conocimiento experto, promovido por ElI Modelo, involucra a los
individuos que desde su experiencia y conocimiento contribuyen a la integralidad de los actores

del proyecto. (Fundacion EIl Cinco, S.F.)
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Proyectos

Aurora

Busca mejorar las condiciones de vida de 135 familias campesinas como empresarios
rurales, contribuyendo a la transformacion cultural y social del Bajo Cauca Antioquefio,
mediante el desarrollo de procesos sostenibles y competitivos en la cadena de valor apicola.

La apicultura es una actividad para toda la familia de esta zona que tiene las siguientes
ventajas sobre otros tipos de agricultura:

e Usa poco terreno y la calidad de la tierra no importa.
e Esuna actividad flexible para ambos sexos de toda edad.
e Laapicultura no hace competencia con fuentes de otras clases de agricultura.

e El néctary el polen de las plantas son unos verdaderos regalos de la naturaleza.

Las familias seleccionadas son de las veredas El Pato, Escarralao, Cafio La Tres, Aquisi,
Cimarroncito del Municipio de Zaragoza; Sabalito Sinai, Guamo Guachi del municipio de El
Bagre; y Bijagual, Los Cargueros, Santa Maria y Santa Elena del Municipio de Nechi; y El
Catorce del municipio de San Jacinto Bolivar.

Se ha logrado consolidar el proyecto apicola en los municipios de El Bagre, Nechi y

Zaragoza en el Bajo Cauca Antioquefio. (Fundacion El Cinco, S.F.)
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llustracion 2. Proyecto “Aurora”

4 « —
\ L ‘M)g

‘ L INSL] N\
ﬁp”% La horaidelBajo Cauca V 0:

Fuente: Fundacion EIl Cinco
Gahira

Mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores como empresarios rurales
contribuyendo a la transformacion cultural, social y econémica de los municipios de Tarso,
Pueblorrico y Jerico en el Suroeste Antioquefio.

Poblacion Beneficiaria 2011-2012, 50 Familias Campesinas

Veredas de Impacto del proyecto:

e Pueblorrico: Sinai, La Sevilla, Morron
e Tarso: Morron, Cascabel
« Jerico: Palocabildo

Duracion del proyecto 6,5 afios

Aliados: PREMEX S.A. y sus Trabajadores - FLCORREA - UMBELLA - FUTURO
PARA LA NINEZ - FUNDACION AURELIO LLANO - FUNDACION SURAMERICANA -

ALCALDIAS DE PUEBLORRICO, TARSO Y JERICO
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Cardamomo

Es una planta arbustiva, de hojas grandes, tallos gruesos y carnosos, pequeiias flores
blancas y sus frutos se presentan en forma de cépsulas o granos agrupados en racimos.

El cardamomo es una especie muy valorada, se considera una especia de lujo (siendo la
tercera mas cara) en el mundo por sus generosas caracteristicas. Se presenta en unas vainitas
pequefas de color verde y en su interior esconde unas semillas intensamente aromaticas, con

sabor célido y agridulce.

Recomendacion para el cultivo

El Suelo, debe contener buena aireacion y permeabilidad
Altura, Clima templado y no resiste heladas. Crece en un rango de 760 a 1400 m.s.n.m. y

se desarrolla y produce en forma excelente entre los 800 y los 1300 m.s.n.m.

Siembra

Se debe hacer bajo arboles de sombra, este es un requisito indispensable.
Consideraciones para la seleccion del cultivo:
« Cadena de plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines creada en el 2007
e Cultivo promisorio: plan de desarrollo departamental — Antioquia

e Cliente — Negocios inclusivos: Umbela S.A.S
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. Zona con tradicion cafetera; experiencia en el cultivo del cardamomo. (Fundacion

El Cinco, S.F.)

lustracion 3. Proyecto “Gahira”

§
Gahira

Alianza Cardamomo

Fuente: Fundacion El Cinco

Asistencia técnica a productores de uchuva del oriente antioquefio

El proposito del proyecto es el desarrollo integral de los pequefios productores de fruta de
13 municipios del Oriente de Antioquia- Colombia como empresarios rurales, a través del
fortalecimiento social, técnico, comercial y empresarial bajo modelos de encadenamientos
productivos e inclusién social.

El proyecto contribuye a aumentar la calidad de vida de las familias participantes toda
vez que ademas de mejorar la productividad de los cultivos, promueve la adopcién de practicas
de produccion mas limpia con miras a la proteccion del medio ambiente y la salud de los
campesinos y de los consumidores. Los frutales de clima frio han demostrado ser una excelente
opcidn para la generacion de ingresos sostenibles de las familias campesinas, para el fomento de

la asociatividad y el empresarismo social comunitario.
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La sostenibilidad de la actividad fruticola de esta region se sustenta en el caracter
empresarial como estd concebido el proyecto y en el desarrollo de nuevas capacidades de la
comunidad, especialmente en la nueva generacion de jovenes fruticultores, a quienes se motiva y
se forma para que encuentren en el campo una verdadera opcion de vida que evite su

desplazamiento a las ciudades.

Beneficiarios

* 600 familias campesinas que retnen a 2400 personas

* 12 organizaciones de base como empresas sociales comunitarias

* 67 jovenes campesinos hijos o familiares de las familias del proyecto

Resultados

* 290 hectareas de cultivos de fruta acompafiados técnicamente aumentando su
productividad y reduciendo su impacto negativo en el medio ambiente y la salud

* 600 familias atendidas psico-socialmente mejorando sus niveles de convivencia y
confianza

* 12 organizaciones de base comunitaria fortalecidas organizacional y empresarialmente

* Al menos 6 organizaciones realizando procesos de comercializacion conjunta de la
produccion de sus asociados a un portafolio diversificado de cliente

« Desarrollo de al menos tres productos transformados, como estrategia de agregacion de
valor a las frutas

* 67 jovenes formados como tecndlogos en produccion agricola y tecnodlogos en

administracion de empresas agropecuarias
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 Constitucion y puesta en marcha de una empresa social comunitaria prestadora de
servicios técnicos y socio-empresariales especializada en el sector fruticola, como

emprendimiento empresarial de los jovenes

Aliados

Gobernacion de Antioquia; Universidad Catolica de Oriente; Servicio Nacional de
Aprendizaje — Sena; a través del Modelo de Solidaridad Productiva El Cinco: 3 Fundaciones

empresariales (Bancolombia, Suramericana, Nutresa), 4 empresas solidarias (Flores
Esmeralda, Arquitectos e Ingenieros Asociados, Argos, Proteccidn) y 280 empleados solidaros.

Los productores aportan al proyecto la mano de obra para el mantenimiento de sus
cultivos y para el desarrollo de las actividades de sus empresas sociales comunitarias. Asi mismo

los predios en donde se desarrollan los cultivos son de su propiedad. (Fundacion El Cinco, S.F.)

lustracion 4. Asistencia a productores de Uchuva

I

®clCinco

Modelo de Solidaridad Productiva

Fuente: Fundacion El Cinco
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Fuente: Fundacion El Cinco

Vision futuro

El acompafiamiento que se le ha dado en la Asociacion Vision Futuro se realiz6 desde el
acercamiento a cada una de las familias mediante las visitas socio familiares y desde el trabajo
organizativo con actividades y talleres, en donde ambos ejercicios dieron las pautas para que el
proceso estuviera acorde a las necesidades de la asociacion.

Hasta el momento se ha logrado la confianza de los asociados hacia quienes los
acompafan en el proyecto, asunto que ha facilitado el tema de participacion de las mujeres con
sus opiniones y toma de decisiones.

La Asociacion ahora tiene conformadas las asambleas mensuales, en donde todos se

retinen a dialogar y discutir temas de la asociacion de una forma conjunta.

llustracion 5. Proyecto visién futuro

o uturo

Guarne - Yolombal

Fuente: Fundacion El Cinco
Se ha desarrollado con éxito la implementacion del programa “cultivemos la paz en

familia”, dirigido por Asocolflores en manos de flores Esmeralda, pues a a los socios le parece
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muy oportuno y deciden abrirle un espacio mensualmente. Este programa ha hecho que no solo
los asociados participen sino también sus ndcleos familiares, se percibe que hay apertura para el
trabajo con sus esposas e hijos y que ademas esto ha generado cambios en sus formas de
relacionarse.

La participacion de los mas jovenes, ha sido una experiencia interesante dentro de la
asociacion, donde los niveles de confianza y buen desempefio han marcado altos indices de
pertenencia y confianza, inculcados cada dia por la aceptacion de los mayores

Con los jovenes se realizan reuniones periddicas por decision de ellos, se cuenta con un

espacio los jueves cada 15 dias.

Conecta rural fase 2

Su objeto es la articulacion de actores publico privados para la estructuracion y puesta en
marcha de redes de investigacion, extensién agropecuaria e implementacion de proyectos
productivos demostrativos, como plataforma para generar y difundir conocimientos en el sector
agropecuario del departamento de Antioquia — fase ii.

El convenio se desarrollard a través de diez componentes que, enmarcadas en acciones
transversales de articulacion, coordinacion y gestion, cuentan con puntos centrales de relacion:
a) promocién y consolidacion del trabajo en red; b) capacitacion para el fortalecimiento de las
capacidades y conocimientos de diversos actores del sistema rural de Antioquia; ¢) divulgacion
de contenidos relevantes sobre y para el desarrollo rural; d) implementacion de investigaciones y
/o proyectos productivos que impacten positivamente a las cadenas productivas del

departamento. Caracteristicas técnicas generales de cada componente a desarrollar:
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Sub redes de investigacion e innovacion

Coordinacion y asesoria para el desarrollo de metodologia y para la realizacion de reuniones
con actores de 12 cadenas productivas del departamento, para la conformacion de 12 sub

redes de investigacién e innovacion.

Tabla 1. Sub redes de investigacidn e innovacion

COMPONENTE 1- SUB REDES DE INVESTIGACION E INNOVACION

META

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Desarrollo metodoldgico, asesoria 'y
acompafiamiento y realizacién de
reuniones para la conformacion de
sub redes de investigacion e
innovacion

12 Subredes de investigacion e
innovacion conformadas y en
marcha para las cadenas
productivas priorizadas.

Manual de la metodologia de
conformacién de sub redes;
Actas (planes de trabajo
elaborados), asistencias,
fotografias.

Propuesta metodoldgica de
investigacion aplicada en 3 cadenas
productivas

1 metodologia de investigacion
aplicada, formulada e iniciando
implementacion

Documento de la metodologia;
Actas, asistencias, fotografias.

Rastreo de fuentes de financiacion
para proyectos de investigacion

Al menos 2 proyectos postulados a
disponibles fuentes de financiacion

Base de datos del rastreo;
documentacién soporte de 2
proyectos postulados.

Actualizacién, mantenimiento y
soporte de la plataforma virtual

1 plataforma web disponible para el
publico con actividad virtual de 3 sub
redes de cadenas productivas

Plataforma web disponible para el
publico; documento técnico de la
plataforma.

Elaboracion de manual y video de la
metodologia de conformacion de
sub redes de investigacion e
innovacion

1 manual de

metodologia de conformacion de
sub redes y su respectivo video
elaborados

Manual de la metodologia de
conformacion de sub redes;
1 video de metodologia de
conformacion de sub redes

Apoyo a la extension rural y transferencia de tecnologia

Coordinacion y gestion para la realizacion de talleres presenciales con integrantes de 116

Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) de Antiogquia para el fortalecimiento

organizacional y participativo de los mismos. Apoyo y gestion para la realizacion de reuniones
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del Consejo Seccional Agropecuario (CONSEA); Asesoria y coordinacion para el desarrollo y

puesta en funcionamiento Sistema de informacion de Evaluaciones Agropecuarias (EVAS).

Tabla 2. Apoyo a la extension rural y transferencia de tecnologia

COMPONENTE 2- APOYO A LA EXTENSION RURAL Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

META INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

Metodologia para el fortalecimiento | 1 documento con el disefio

de CMDR y su conformacién como |metodologico para el fortalecimiento
red, elaborada y en etapa de de CMDR y conformacion de red de
implementacion los mismos

Disefio metodoldgico para el
fortalecimiento de CMDR y su
conformacion como red

Planeacion, coordinacion y asesoria | Procesos de fortalecimiento
1 Documento con los procesos de

especializada para organizacional y de participacion - L

L ” fortalecimiento organizacional y de
acompafamiento tematico para 116 |para CMDR elaborados y articinacién ara CMDR
CMDR socializados con los CMDR. P P P '
Fortalecimiento de 116 Consejos Asistencias, fotografias.
Municipales Desarrollo Rural 232 talleres de fortalecimiento de  |Planes de trabajo de CMDR Fase 2,
(CMDR) a traveés de talleres CMDR realizados seguimiento a planes de trabajo
presenciales Fasely?2.
Talleres formulacion y 2 talleres de CONSEA llevados a

fortalecimiento Comités CONSEA |cabo Asistencias, fotografias.

Desarrollo e implementacion del
sistema de |nforma0|on de las _ 1 Sistema de informacién de EVAS S|stem.a de |r_1formaC|on de EVAS
EVAS (Evaluaciones Agropecuarias) funcionando en ambiente Web en funcionamiento; documento

por consenso via WEB en la técnico del sistema.

plataforma virtual

Formacion a extensionistas para la investigacion y la innovacion agropecuaria

Coordinacion, gestion y articulaciéon para la realizacion de actividades de formacion
(giras, pasantias, congresos, seminarios, talleres, etc.) o gestion de inscripcion en eventos
disponibles, para la participacion de: funcionarios de la SADR, extensionistas, técnicos y

productores.
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Tabla 3. Formacion de extensionistas para la investigacion y la innovacion agropecuaria

AGROPECUARIA

COMPONENTE 3- FORMACION DE EXTENSIONISTAS PARA LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

META

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Participacion en Seminarios,
CoNgresos y cursos

Capacitacion Funcionarios SADR:

25 Funcionarios de la
SADR participan en eventos de
formacién o capacitacion

Fotografias, asistencias,
certificados, documentos de
inscripcion.

Giras y Pasantias

7 Giras técnicas y/ o
pasantias realizadas

Asistencias, fotografias, teméticas
tratadas.

Formacion y acompafiamiento
técnico y empresarial (individual y
grupal) para extensionistas y
productores de cardamomo,
apicultura y fruta pequefia (mora)

200 personas, entre extensionistas y
productores, reciben asistencia
técnica y empresarial mejorando
competencias en estos dos ambitos

Asistencias, fichas de formacion
realizada, fotografias.

Talleres BPAy agroambientales
grupales a Productores

10 talleres de BPA llevados a cabo

Asistencias, fotografias.

Capacitacion en uso racional de
insumos agropecuarios

10 Capacitaciones en uso racional
de insumos agropecuarios llevadas
a cabo

Asistencias, fotografias.

Produccién, estructuracion y divulgacion de contenidos sobre rubros productivos en

Antioquia:

Coordinacion y gestion para la elaboracion de manuales, video conferencias, encuentros

del departamento.

virtuales y otros para la divulgacion de contenidos priorizados sobre diversos rubros productivos
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Tabla 4. Produccion, estructuracion y divulgacion de contenidos sobre rubros
productivos en Antioquia.

COMPONENTE 4 - PRODUCCION, ESTRUCTURACION Y DIVULGACION DE CONTENIDOS SOBRE
RUBROS PRODUCTIVOS EN ANTIOQUIA

META INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
. 20 Referencias de Artes de los manuales disefiados;

Manuales impresos y entregados . .

manuales impresos manuales impresos.
Videoconferencias tematicas de 4 Videoconferencias Video de cada videoconferencia
interés para la SADR realizadas realizada.
Diagramacion y disefio grafico de |6 herramientas Disefio de 6 herramientas
herramientas virtuales y publicacion |virtuales disponibles en la virtuales; 6 herramientas disponibles
en plataforma plataforma web en la plataforma web

1 Encuentro virtual para la Video del encuentro virtual para la
Encuentro virtual - red de CMDR conformacion de red de CMDR

conformacioén de red de CMDR
llevado a cabo

Documento del plan de medios
elaborado; piezas comunicacionales
utilizadas

Disefio, elaboracion y puesta en 1 Plan de medios elaborado e
marcha de un plan de medios implementado

Produccion y edicién de material didactico como apoyo a las Escuelas de Campo en

Antioquia

Articulacion y gestion para la realizacion de actividades y para la elaboracion de material

de apoyo para el desarrollo de las ECAS del departamento.
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Tabla 5. Produccion y edicion de material didactico como apoyo a las Escuelas de
Campo en Antioquia.

COMPONENTE 5 - PRODUCCION Y EDICION DE MATERIAL DIDACTICO COMO APOYO A LAS ECAS
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

META INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

Disefio de | Kit;
Kit de apoyo elaborado (el contenido

Kit Material de apoyo didactico 5.375 Kits de apoyo para ECAS . f oy
del mismo seré definido con la

productores 5375 elaborados .
SADR en funcién del presupuesto
disponible)

27 Eventos de
Certificacion de estudiantes de certificacion de estudiantes de Asistencias, certificados y
ECAS (2012 - primera cohorte) ECAS llevados a cabo en las sub  [fotografias

regiones

Asesoria especializada para
estudios de mercado de las
cadenas apicola y cardamomo con
miras a su fortalecimiento comercial

2 Estudios de
mercado elaborados de acuerdo a |Documento de estudio de mercado
los términos de referencia definidos

Investigacion en cafia flecha

Articulacion y apoyo para el establecimiento de bancos de germoplasma de cafia flecha y

de especies tintoreas asociadas a las artesanias de cafia flecha.



Tabla 6. Investigacion en cafa flecha
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COMPONENTE 6 - INVESTIGACION CANA FLECHA

META

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Establecimiento de bancos de
germoplasma (1 hectéarea)

1 hectarea de banco de
germoplasma establecida

Documentacién de compra de
insumos; fotografias del proceso de
establecimiento.

Mantenimiento durante 4 meses
para banco de germoplasma

1 banco de germoplasma con
mantenimiento

Registro de fechas y acciones de
mantenimiento realizadas;
fotografias de las actividades de
mantenimiento.

Establecimiento de vivero
temporales para la produccion de
1400 individuos de plantas tintéreas
asociadas a las artesanias con cafia
flecha para una parcela de 1
hectarea por municipio

1400 individuos de plantas tintoreas
asociadas a las artesanias con cafia
flecha producidas

Documentacién de compra de
insumos; fotografias del proceso de
establecimiento.

Establecimiento de bancos de
germoplasma de especies tintéreas
asociadas a las artesanias de cafia
flecha (1 ha / mpio)

1 hectarea de banco de
germoplasma de especies tintéreas
asociadas a las artesanias de cafa
flecha establecida

Documentacion de compra de
insumos; fotografias del proceso de
establecimiento.

Eventos para extensionistas y productores

Coordinacién, articulacion y gestion para la realizacion de eventos y actividades de

departamento.

divulgacion, formacion y acompafiamiento técnico, para diferentes actores del sistema rural del
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COMPONENTE 7 - EVENTOS PARA EXTENSIONISTAS Y PRODUCTORES

META

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Evento en general (lanzamiento sub
redes de investigacion, apoyo a
congresos, apoyo a eventos
gremiales, seminarios de
divulgacion, etc.)

8 eventos realizados

Fotografias, asistencias, actas de
planificacion o disefio de los eventos
arealizar.

Eventos de formacién y
acompafiamiento técnico y
empresarial (individual y grupal) para
extensionistas y productores de
fruta pequefia (uchuva) del Oriente
Antioguefio

90 productores de
uchuva con acompafamiento
técnico y empresarial

Asistencias, fichas de formacion
realizada, fotografias.

Capacitacion y difusion de instrumentos financieros a productores agropecuarios de

Antioquia

Apoyo y gestion para la realizacion de talleres o actividades de capacitacion en

Tabla 8. Capacitacion y difusion de instrumentos financieros

instrumentos y alternativas financieras a para productores del departamento.

COMPONENTE 8 - CAPACITACION Y DIFUSION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

META

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Talleres de capacitacion en
instrumentos financiero para

productores

Al menos 360 productores del
departamento asisten a talleres de
capacitacion en instrumentos
financieros

Asistencias, fotografias, documento
de teméticas tratadas.
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Cursos de actualizacion tecnoldgica y manuales técnicos Buenas practicas agricolas

Articulacion, coordinacion y gestion para la realizacion de formacion titulada para
técnicos. Coordinacion y gestion para el disefio de cursos de formacion y disefio de manuales
técnicos de Buenas Précticas Agropecuarias (BPA).

Tabla 9. Cursos de actualizacidon tecnologica y manuales técnicos Buenas practicas
agricolas

COMPONENTE 9 - CURSOS DE ACTUALIZACION TECNOLOGICA Y MANUALES TECNICOS BUENAS

PRACTICAS AGRICOLAS

META

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Disefio e implementacion de cursos
de actualizacién

20 cursos de actualizacion
tecnoldgica disefiados

Documento de los cursos
disenados.

Formacion titulada - técnicos

40 técnicos en proceso de
formacion (aun no certificados,
debido a la duracién de 1 afio del
proceso de formacién)

Asistencias y fotografias

Manuales técnicos Buenas
Practicas Agricolas (BPA)

9 manuales técnicos BPA
disefiados

Disefio de manuales técnicos BPA
disefiados

Elaboracion de propuesta
para implementacioén de replicas de
formacion y pilotaje

1 propuesta para implementacion
de replicas de formacion formulada
y en etapa de implementacion por
medio de pilotajes

Documento de la metodologia;
asistencias, fotografias de los
pilotajes.

Proyecto piscicultura:

Apoyo a la ejecucion técnica de infraestructura para proyecto de piscicultura en el

Cinco, 2013)

municipio de Belmira. (Gobernacién de Antioquia, Secretaria de agricultura, Fundacion El
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Tabla 10. Proyecto piscicultura

COMPONENTE 10 - APOYO PROYECTOS DE PISCICULTURA DE BELMIRA

META INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
1 paquete de insumos para el Acta de entrega de materiales y
Un proyecto piscicola apoyado establecimiento de tanque piscicola |verificacion de implementacion del
entregado tanque

Historia de las Bases de datos

En la década de 1990 la investigacion en bases de datos gird en torno a las bases de datos
orientadas a objetos. Las cuales han tenido bastante éxito a la hora de gestionar datos complejos
en los campos donde las bases de datos relacionales no han podido desarrollarse de forma
eficiente. Asi se desarrollaron herramientas como Excel y Access del paquete de Microsoft
Office que marcan el inicio de las bases de datos orientadas a objetos.

Asi se cred la tercera generacion de sistemas gestores de bases de datos.

Fue también en esta época cuando se empezd a modificar la primera publicacion hecha
por ANSI del lenguaje SQL y se empez6 a agregar nuevas expresiones regulares, consultas
recursivas, triggers y algunas caracteristicas orientadas a objetos, que posteriormente en el siglo
XXI volverd a sufrir modificaciones introduciendo caracteristicas de XML, cambios en sus
funciones, estandarizacion del objeto sequence y de las columnas autonuméricas. Y ademas, se
creard la posibilidad de que SQL se pueda utilizar conjuntamente con XML, y se definira las
maneras de cdmo importar y guardar datos XML en una base de datos SQL. Dando asi, la
posibilidad de proporcionar facilidades que permiten a las aplicaciones integrar el uso de

XQuery (lenguaje de consulta XML) para acceso concurrente a datos ordinarios SQL y
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documentos XML. Y posteriormente, se dara la posibilidad de usar la clausula order by. (Blog

sobre historia de la informética, S.F.)
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Metodologia

Todo proyecto agropecuario debe estar respaldado por registros diligenciados en campo,
los cuales se completan con datos tomados por los técnicos al momento de prestar la asistencia
técnica, la informacion tomada debe evaluar una serie de indicadores productivos y sociales.

Tanto la base de datos como los registros en campo deben llevar items como: Mes en el
cual se realizo la visita, consecutivo de la visita, municipio, vereda, nombre del técnico, fecha de
la visita, cedula, edad, sexo, grado de escolaridad; del productor, fecha de siembra o
establecimiento del proyecto, nimero de plantas o unidades productivas, area, distancia de
siembra; del cultivo. La anterior informacion se organiza con el fin de conocer los beneficiarios
del proyecto y tendencias culturales.

Los técnicos en campo estan en la obligacion de registrar y recomendar al productor en
aspectos como: plan de fertilizacion a implementar, MIPE, BPA vy labores culturales. Los
técnicos administrativos dirigen sus esfuerzos a fortalecer temas como: Registros por parte de los
productores con el fin de sacar los costos asociados al cultivo, asociatividad, y comercializacion.

Toda la informacion recolectada es almacenada semanalmente en la base de datos por el
coordinador en campo, el cual se encarga de verificar el nimero de productores visitados por los
técnicos, avances y estado de los cultivos.

La navegacion en la base de datos es sencilla, se maneja casillas filtradas y formato

condicional para evaluacion de los indicadores los cuales aseguran o no el éxito del proyecto.
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Ilustracion 6. Imagen base de datos — Fundacion el cinco
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Proyecto conecta rural 2

Al interior de la fundacion hubo una restructuracién de cargos, por consiguiente dirigi
todos mis esfuerzos a la ejecucion del convenio firmado con la gobernacion de Antioguia
llamado internamente “CONECTA RURAL FASE 2”. Este convenio cuenta con multiples
componentes, donde se articulan proyectos productivos como: Uchuva, Cafa flecha, Mango,
piscicultura'y mora; en rubros y actividades tanto técnicas como investigativas.

Al interior de este convenio coordine la asistencia técnica de 125 productores de Uchuva
del oriente antioquefio, en compafia de la Asociacion de lideres para el desarrollo agricola
encargados de la asistencia técnica y administrativa a los cultivos,

Mis funciones estuvieron encaminadas a cumplir todas las actividades programadas desde
el convenio para este rubro y evaluarlas por medio de una base de datos creada para seguir el
cumplimiento de las mismas. Durante mi tiempo de practica realice un recorrido con los técnicos
por todos los predios a los que le prestabamos asistencia técnica en los municipios de Sonson, La
unién, Guarne y El Pefiol, evaluando la asistencia técnica impartida por los técnicos, afiliacion
con el proyecto por parte de los productores y cumplimiento de las escuelas de campo. Los
resultados recolectados en la base de datos iban consignados mensualmente en un informe,
donde se describia el seguimiento realizado a todos los indicadores, ejecucion de visitas y ECAS.

Con la asociacion de lideres para el desarrollo agricola trabaje en un proceso de
comercializacion de frutas y hortalizas, gracias a recursos aportados por la Fundacién Siemens;
en esta actividad se gener6 un piloto de comercializacion de fruta semanal a la empresa
Interquim S.A, los resultados fueron muy satisfactorios gracias a esto se desembolsaron mas

recursos para integrar un proceso completo de comercializacién por parte de la asociacion; un
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miembro de la asociacién lidero este proceso, realizando visitas a clientes potenciales y entrega

de la fruta.

Vision Futuro

Como contrapartida de la fundacién al convenio; se lidero un proceso de fortalecimiento
administrativo a la asociacion Visién Futuro ubicada en el municipio de Guarne, esta asociacion
esta compuesta por productores de Mora a los cuales se les presta una asistencia técnica y social.
La coordinacion de este proceso arrojo grandes beneficios para la comunidad, integrando a la
empresa Flores Esmeralda de la ceja como aliado estratégico del proyecto, la cual aporto
recursos que favorecieron el accionar productivo de esta asociacion, ademas se logrd la donacién
de insumos para los cultivos y la integracion de otras fundaciones como Prodepaz; la cual se

encargo de asesorar contablemente a Vision Futuro.

Jovenes rurales

Otro rubro coordinado fue jovenes rurales; este consistié en generar estudio a mas de 75
jévenes del oriente antioquefio vinculdndolos a programas técnicos y tecnoldgicos, este proceso
conto con aliados estratégicos como el SENA y multiestudio.

Se conformaron dos programas técnicos en comercializacion y ventas y operaciones
logisticas, donde se generaron recursos para cubrir todo el proceso académico méas un subsidio
de transporte para los jovenes; todo el proceso lectivo fue realizado en las instalaciones de
multiestudio ubicado en el Municipio de Rionegro y el SENA estuvo encargado de contratar los

tutores y deméas personal de apoyo que necesitaran los jovenes. Desde la fundacion nos
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encargamos de concretar varias giras donde los jovenes pudieran observar el medio en el cual
van a trabajar generaran contactos comerciales.

El proceso de practica fue gestionado en compafiias del oriente antioquefio, las cuales
estuvieron muy interesadas en darles la oportunidad a estos jovenes.

En el mes de Octubre inicio un grupo de tecndlogos en produccién agricola, para jovenes
miembros de escuelas de campo del oriente antioquefio, los cuales estudian una semana por mes
durante un afio en la Granja los Olivos propiedad de Cornare y administrada por el SENA, en
este programa el SENA también se encarga de contratar y poner a disposicién de los jovenes los

tutores, infraestructura y acompafiamiento psico — social.
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Resultados

o El método fue un éxito para la fundacion el cinco y para la gobernacion de
Antioquia ya que se logro tener un control semanal en campo del avance de los proyectos y
cumplimiento de los indicadores.

o Los técnicos en campo desde un inicio tomaron los registros como una
herramienta de trabajo util y practica para llevar un orden al momento de prestar la asistencia
técnica.

o Los coordinadores de los proyectos fueron capacitados para diligenciar la base de
datos, con gran satisfaccion acogieron el modelo de revision semanal como una herramienta
eficiente la cual facilita la auditoria de los proyectos.

o Este método permitio llevar un control permanente de las visitas realizadas por los
técnicos en campo, avances en los cultivos, receptividad de los productores a las
recomendaciones dadas por los técnicos, desembolso de recursos, cumplimiento de ECAS,

soportes contables de los gastos de funcionamiento y mantenimiento de los proyectos.
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Conclusiones y recomendaciones.

e Realizar una sensibilizacion de la herramienta segun el grado de educacion, capacidad de
interpretar la informacion y acceso a las herramientas tecnolégicas necesarias para manejar este
sistema.

e Realizar las actualizaciones pertinentes segln el proyecto y avances tecnoldgicos que
permitan perfeccionar el modelo.

e Crear conciencia en todos los miembros del equipo de trabajo de llevar un control

eficiente de todas las actividades ejecutadas al interior del proyecto.
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