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Glosario
Buafalo: Bovido corpulento, con largos cuernos deprimidos, de cuyas dos especies principales
una es de origen asiatico y otra es de origen africano.
Murrah.: Raza de bdfalo, originario de la India.
Reforestacion: Repoblacion de un terreno con bosques.
Ordefio: Es el procedimiento de extraer la leche de las glandulas mamarias de un mamifero,
habitualmente del ganado. Se puede hacer de forma mecénica o manual y es necesario que el
animal esté o haya esta prefiado.

Hato: Hacienda de campo destinada a a la cria de toda clase de ganado.



Justificacion
Impacto Ambiental

Una de las précticas més utilizadas para la limpieza y civilizacién de tierras que se
encuentran en rastrojos y cultivos con varios afios de abandono es la quema por medio de
incendios controlados y fuertes dosis de herbicidas.

Reforestadora Caracoli tomo la decision de buscar practicas alternativas para realizar
estas labores que son indispensables para la siembra y mantenimiento de los cultivos de Teca, ya
esta empresa estd comprometida con el medio ambiente y tiene que seguir varias normas para la
certificacion con los sellos verdes, por lo que le dimos cabida a el proyecto Bufalos Caracoli.
Después de muchas investigaciones nos dimos cuenta que por medio de éstos animales podemos
disminuir los incendios controlados y las aplicaciones de herbicidas en un 80% y el costo de
adecuacion de tierras en un 45%, generando un impacto ambiental muy favorable para el

municipio de San Juan Nepomuceno en el sur de Bolivar.

Impacto Social

Bufalos Caracoli en pro de darle un componente social alto al proyecto, direccioné la
iniciativa de mi practica empresarial a la produccion, elaboracion y venta de leche, queso y
carne, lo cual demandara una mano de obra aproximada de 9 personas: un (1) administrador, un
(1) mayordomo, cuatro (4) ordefiadores y tres (3) operarios de corte, participaran tanto hombres
como mujeres que tienen cabida en algunas de las labores operativas del dia a dia. De la misma
forma se contempla la vinculacion para el area de produccion y procesamiento de cinco (5)
aprendices del Sena los estaran encargados de documentar y diligenciar la parte de trasformacion

de la materia prima para garantizar un producto de buena calidad.



Impacto Tecnoldgico
El impacto tecnoldgico esta dado a través de la implementacion de dos salas de ordefio
automatizadas cada una con 8 y 12 puestos; con las que se pretende hacer més efectiva la

produccion en un hato aproximado de 500 bdfalas.

Impacto Econémico

El impacto econémico estd basado en el hecho de disminuir en un 45% los costos de
adecuacion de las tierras que inicialmente tienen un valor de $500,000 pesos por hectarea y
donde pasaremos a pagar un promedio de $275,000 pesos por hectérea, lo cual en la totalidad
del proyecto “Reforestadora Caracoli” representa una suma muy importante que impactara
favorablemente los rendimientos financieros de la organizacion.
Por otra parte, pasaremos a tener unos ingresos adicionales por concepto de venta de leche,
queso y carne, los cuales no estan contemplados actualmente en la explotacién y representan un
valor aproximado anual de $387.406.275 y que a su vez garantiza el flujo de caja constante en
las labores regulares de operacion, lo cual impacta favorablemente un proyecto de naturaleza
forestal dado los largos periodos iniciales donde solo hay inversiones y el capital se empieza a

recuperar pasados doce afios en el caso de la Teca.



Objetivos

Objetivo General

Investigar, desarrollar y ejecutar el programa de establecimiento de un hato de 500
Bufalos para las areas de siembra de la compafiia desde el afio 2015 hasta el afio 2031, lo cual
comprende 1600 hectareas para la implementacion del proyecto denominado “Bufalos Caracoli”.

Este proyecto se llevard a cabo en el municipio de San Juan Nepomuceno en el

departamento de Bolivar.

Objetivos Especificos

e Realizar el modelo financiero del proyecto, en el que se incluyan los principales
indicadores y permitan evidenciar la viabilidad de éste.

e Realizar el plan operativo, estructura organizacional y cronogramas de trabajo del
proyecto.

e Disefio, cotizacion y ejecucion de infraestructura necesaria para el proyecto.

e Elaboracién del protocolo de manejo de cada una de las actividades correspondientes a
Bufalos Caracoli, entre ellas: manejo de bdfalos, manejo de pasturas, manejo de personal,
manejo de insumos, y manejo de agroquimicos.

e Diseflar tablas de registro para control de: insumos, agroguimicos, herramientas,

actividades, produccién de bufalos.



Antecedentes

Reforestadora Caracoli S.A.S es una empresa privada, fundada en el afio 2010 en la
ciudad de Medellin, con establecimientos en el sur del departamento de Bolivar en los
municipios de San Juan Nepomuceno y San Cayetano. Su actividad econdmica es la
reforestacion, especificamente el cultivo de teca con fines de trasformacion y exportacion.

Debido a la necesidad de implementacion de este cultivo surgié un nuevo proyecto:
Bufalos Caracoli, el cual fue fundado el 25 de enero de 2014, cuya actividad econémica
comprende, cria especializada de bufalos de agua (Murrah), produccion lactea y trasformacion de
producto.

Este proyecto inicio debido a la necesidad de acondicionar tierras con poco impacto
ambiental, pero después de investigar y conocer las condiciones y comportamiento de los bdfalos
nos encontramos con una serie de caracteristicas que hacen de este animal una opcién de negocio
muy rentable, ya que presenta unas ganancias de peso por encima del promedio del ganado
bovino a nivel nacional con condiciones de alimentacién por debajo de la calidad que se le
proporciona a los vacunos, pero la verdadera bondad del bufalo es la produccién de leche; ésta
cuenta con una composicién de grasa y proteina (sélidos) mucho mas alta que la de las vacas, por
esta razén a la hora de elaborar subproductos lacteos se obtiene un rendimiento mucho mas alto
que la de los vacunos. Estamos hablando de un 45% mas en la produccion de queso costefio que
es el principal producto en el que Bufalos Caracoli esta enfocado.

Lo cual con la situacion actual de la leche nos permite ser muy agresivos con el precio de
venta ya que nuestros costos de produccion son un 50% menores, eso0 nNo es gracias a

disminucion el gastos sino gracias al rendimiento de la leche.



Marco Teorico
Los Bufalos (Bubalus bubalis) son grandes bévidos procedentes del sudeste asiatico, de
aproximadamente 1,8 metros de altura a la cruz y que alcanzan excepcionalmente los
1.200 kg de peso, en el caso de los machos. Las hembras son més pequefias y nunca superan los
1.000 kg. Gran parte de su cuerpo esta desprovisto de pelo o lo presenta rigido y en muy corta
longitud, siendo su color variable desde el blanco hasta el negro. Los cuernos estan aplanados y
se curvan hacia atras, con las puntas muy separadas, llegando a 1,2 m de separacién maxima

entre una punta y otra.

Taxonomia:
Reino: Animalia
Filo: Chordata
Clase: Mammalia
Orden: Artiodactyla
Familia: Bovidae
Género: Bubalus
Especie: B. bubalis

El apelativo de “Bufalo Acuatico” o “bufalo de agua” procede de su preferencia por las
areas encharcadas o pantanosas, donde se sumerge parcialmente y camina sobre el lodo del
fondo sin dificultad, gracias a sus anchas pezufias que le impiden hundirse en exceso. Puede ser
peligroso en estado salvaje, pero es un animal muy décil cuando ha sido domesticado.

Desde tiempos antiguos se le ha usado en el sudeste asiatico preferentemente para tirar
del arado, sobre todo en los arrozales, donde su capacidad para moverse en zonas encharcadas

resulta muy util y por ello es preferido a otros bovinos domesticos, como el cebu, el gayal o


https://es.wikipedia.org/wiki/Kg
https://es.wikipedia.org/wiki/Bovino
https://es.wikipedia.org/wiki/Bos_taurus_indicus
https://es.wikipedia.org/wiki/Gaur

el banteng. En Europa (y especialmente en Italia) también cumple esta funcion, ademés de
producir la leche para el queso mozzarella usado en las pizzas. También se aprovecha su carne y
piel.

El bafalo doméstico es originario del continente asiatico, por ello también se lo conoce
como buifalo asidtico. De Asia fue llevado a Africa, luego a Europa, Oceania y mas
recientemente fue introducido en el continente americano. Los bdfalos se encuentran presentes
en todos los paises americanos, con la excepcion de Chile y Canada. Se estima que en el
continente americano existen 3.800.000 bufalos. Los paises americanos con mayor poblacion
bufalina son Brasil con 3.500.000 cabezas, Venezuela con 150.000, Argentina con 50.000 y
Colombia con 70.000.

Los rebafios bubalinos de diferentes paises sudamericanos tuvieron su origen en
importaciones realizadas desde Australia, Bulgaria, Egipto, India, Italia, Rumania y del sudoeste
asiatico. Inicialmente fueron introducidos hacia finales del siglo XIX en el Caribe y en el norte
del Brasil.

Las razas de la especie bubalus bubalis existentes en el mundo son 19, incluyendo como
raza al Bufalo de pantano destinado principalmente al trabajo y a la produccién de carne. Las 18
razas restantes denominadas Bufalos de rio son utilizadas para produccién de carne y leche, de
las cuales 16 (Murrah, Nili-Ravi, Kundi, Surti, Meshana, Jafarabadi, Nagpuri, Pandharpuri,
Manda, Jerangi, Kalahandi, Sambalpur, Bhadawari, Tharai, Toda y South Kanara) se definen
como tales en el sub-continente indo-pakistani, constituyendo el 20 % de la poblacion bubalina
de esta region. El 80 % restante constituyen el llamado “Desi” o bufalo cruza, indefinido.

La dltima raza es la Mediterraneo, de origen indico, que se definié como tal en la cuenca

del Mediterraneo, principalmente al sur de Europa. Fue llevada a Europa (Italia, Bulgaria,


https://es.wikipedia.org/wiki/Banteng
https://es.wikipedia.org/wiki/Europa
https://es.wikipedia.org/wiki/Mozzarella
https://es.wikipedia.org/wiki/Pizza

Hungria y Turquia) hace mas de veinte siglos. Siendo seleccionada por su produccién lechera y
es considerada actualmente como raza de patrimonio italiano. Este tipo racial, fue seleccionado
para la produccidn de carne pero actualmente existen algunos linajes productores de leche.

En Colombia, la historia de los bufalos inicia en 1946 cuando la Secretaria de Agricultura
del Valle presentd un proyecto sobre la importacion de bufalos como fuente de alimento y
trabajo. En 1967 el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) realizd la primera
importacion desde la isla de Trinidad, fueron treinta hembras, cinco reproductores y cinco
bufalos para trabajo; éstos llegaron a Guapi — Caldas, alli permanecieron hasta empezar a ser
diseminados por algunos sitios del pais, especialmente en la regién de La Dorada- Caldas.

En la década de los setenta varios ganaderos iniciaron sus hatos de bufalo y se empezaron
a diseminar por las plantaciones de palma africana para trabajo, algunos para consumo de carne y

algunas ganaderias se enfocaron en la lecheria.

En 1995 se realiza la primera importacion de bufalos venezolanos para refrescar sangres
en algunos hatos de la raza Murrah, Mediterraneo y Bulfaro (Bufalo de Bulgaria) que incorpora
también la raza Mediterraneo, Surti y Nili-Ravi. Posteriormente se realizaron otras importaciones
de Venezuela y de Brasil tanto de animales como de semen Murrah puro entre 1998 y 2004.
Entre el 2003 y el 2005 se han realizado importaciones de Brasil e ingresa al pais semen italiano

de la raza mediterranea pura.

Razas:

Bufalos Murrah
Origen: India.
Caracteristicas:

= Cuerpo grande y macizo



= De piel negra con pelos en la region torécica.

= Ubre bien conformada proporcionalmente grande con cuartos simétricos.
= Pezones de facil manipuleo y traccion.

= Cola larga y posee un anillo blanco en la borla.

= Los cuernos son cortos, pequefios y delgados enroscados hacia atrés.

= Excelentes productores de leche y carne.

Caracteristicas productivas:
= Laduracion de la lactancia es de 300 dias aproximadamente.
= Laproduccion de leche fluctda entre 2500 y 3700 litros de leche por lactancia.
= El porcentaje de grasa en la leche es de 7.5 % en promedio.
= El aumento de peso promedio diario es de 620 gramos / dia.
= El peso vivo de un macho adulto fluctta entre 600 y 800 kg

= Las hembras fluctdan entre 470 a 700 kg

Bufalos de la raza Mediterranea
Origen: Europa.
Caracteristicas:
= Cabeza proporcionalmente grande y convexa.
= Cuernos medianos de seccidn triangular, gruesos y fuertes dirigidos hacia atrds y hacia los
costados con las puntas cerradas hacia arriba y adentro, formando una media luna.
= Caraes larga y angosta

= Cuerpo es ancho en relacién con su largo y las patas son cortas y robustas.



Caracteristicas productivas:
= Los machos llegan a pesar entre 700 a 800 kg y las hembras unos 600 kg aproximadamente.
= Laproduccion de leche por lactancia varia entre 3000 y 4000 litros / lactancia / bufala.

= Vida util de la hembra es de 18 afios con un aproximado de 10 crias.

Bufalos Jaffarabadi
Origen: India.
Caracteristicas:
= De cuerpo largo y voluminoso con gran capacidad de la caja toraxica.
= Piel negray cabeza grande con gran desarrollo del hueso frontal.
= Cuernos que descienden a los costados de la cara, delante de las orejas, terminando en un rulo.
= El dorso es elevado hacia la cruz y ligeramente curvo.
= Elancaes grande, larga y recta.
= Laubre estd bien conformada, con cuartos simétricamente dispuestos y pezones son

cilindricos.

Caracteristicas productivas:
= Excelente productora de carne y leche.
= Laproduccion de leche fluctta entre 1.800 y 2.700 Its. por lactancia con una grasa entre 8% a
10%.
= El peso vivo de un macho adulto fluctda entre 700 y 1.500 Kg

= Las hembras llegan a pesar entre 600 y 950 Kg

Bufalos Carabao
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Origen: Filipinas.

Caracteristicas:

De temperamento nervioso y dificil de amansar.

Presentan un color marron grisaceo con manchas blancas en determinadas partes del cuerpo.
Los cuernos son mas largos y se dirigen hacia ambos lados hacia abajo y un poco hacia atras,
de extremos afilados.

Estdn muy bien adaptados para la supervivencia en zonas pantanosas.

Caracteristicas productivas:

Es una raza que se utiliza mas para la produccion de carne que de leche.

Tienen una vida util de 18 afios aproximadamente “con un total de 12 partos en promedio
durante su etapa productiva.

La duracion de la lactancia varia entre 240 y 250 dias.

El intervalo entre partos varia entre 330 y 410 dias.

Bufalos de la raza Nili — Ravi
Origen: Provincia de Punjab en la India.

Caracteristicas

Piel es negra aunque existen algunos animales con coloracién marrdn oscura.

Sus ojos son grandes y blancos, con iris azul.

La frente, la cara, el hocico, los miembros y el mechén de la cola son blancos.
Los cuernos son enroscados como los del Murrah.

El cuerpo es redondo y compacto, un poco corto y con el dorso ligeramente curvo.

Ubre bien desarrollada.



Excelentes productores de leche.

Caracteristicas productivas:
Lactancia promedio de 326 dias.

Entre 1.800 y 2.700 litros de leche por lactancia.

El macho puede llegar a pesar 760 kg y hembra 550 kg.

11
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Cronograma
CORPORACION UNIVERSITARIA CRONOGRAMA DEL PROYECTO
LASALLISTA
NOMBRE DEL PROYECTO
ESTUDIANTE MATEO MARULANDA C
ASESOR DANIEL SANTIAGO DURAN

SEMANA (INICIA LA CUARTA SEMANA DE SEPTIEMBRE)

N° ACTIVIDAD FECHA
PRESTABLECIDA

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

ENTREGA PLAN DE TRABABAJOY CRONOGRAMA
DETRABAJO

2 |Desarrollo del modelo financiero del proyecto
3 |ENTREGA INFORME DE AVANCE

4 |INFORME DE AVANCE
5

6

7

Establecimiento plan operativo

Realizar la estructura laboral

EVALUACION DE DESEMPENO

Elaborar protocolos para las diferentes
actividades que incluye el proyecto referentes al
manejo de: Bufalos, pasturas, personal,

insumos.
ENTREGA DE DESEMPENO A LA ORGANIZACION
DONDE SE DESEMPENA LA PRACTICA.

10 |Preparar entrega final y ajustar Gltimos detalles

11 |ENTREGA DE LA EVALUACION DEL ASESOR
12 |PREPARACION PARA ENTREGA FINAL
13 |PRESENTACION DEL INFORME FINAL




Bufalos Caracoli

Estructura Organizacional

GERENTE

ADMINISTRADOR

TRASFORMACION PRODUCCION CARNE
LECHE BUFALAS HORRAZ

PRODUCCION

LECHE

|
N
TECNICA EN
CIENAGUETA HOBO PROCESOS MIGUEL DIAZ TORO
LACTEOS

J/
~\

JEFE DE JEFE DE

ORDENO ORDENO GIHERARISS MAYORDOMO
J

| I | ———

OPERARIO OPERARIO OPERARIO OPERARIO OPERARIO OPERARIO

La estructura de Bufalos Caracoli se disefid de acuerdo al tipo y tamafio de las
explotaciones que se tienen proyectadas en cada uno de los predios. Inicialmente se tienen
dos tipos de explotaciones que se basan en la produccion de leche como objetivo principal
del negocio y la produccion de carne. La idea es formar ndcleos productivos que sean

liderados por mandos medios y tengan a cargo cada planta de produccién, como se ve en el
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organigrama, esto con el fin de disminuir responsabilidades, enfocar, medir y comparar el
desarrollo y productividad de estos de manera objetiva y oportuna. Este modelo
organizacional nos permite generar mas mano de obra y no centralizar la responsabilidad en

un Unico mando.

Disefio Infraestructura

La infraestructura requerida para el desarrollo del proyecto se disefié basdndonos en
multiples modelos productivos que se visitaron, analizando ventajas y desventajas de cada
uno de ellos para hacer mas 6ptimo el nuestro.
Esta sala de ordefio tiene un disefio modular, como se explic6 anteriormente en la estructura
organizacional, la base fundamental del proyecto son nucleos productivos que permiten la
estandarizacion de los procesos. Bufalos Caracoli contara con tres salas de ordefio con este

mismo disefno.

Render sala de ordefio
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Cotizacion

PERIMETRO 18 X MTS
AREA CORRAL 324 MTS2
AREA TECHO 80 MTS2
TUBO METALICO UNIDADES METROS  TOTAL
POSTES 92 2 184
CERRAMIENTO 1 92 2 184
CERRAMIENTO 2 2
CERRAMIENTO 3 2
CERRAMIENTO 4 2
TOTAL 368
COSTO KG TUBO 1,500
KG X METRO 10
COSTO METRO 15,000
COSTO TOTAL TUBOS 5,520,000
TEJA PVC UNIDADES METROS  TOTAL
TEJAS 80 1.68 48
TOTAL 48
COSTO UNIDAD TEJA 74,000
COSTO TOTAL TEJA 3,523,810
CEMENTO UNIDADES METROS  TOTAL
CEMENTO 324
TOTAL 324
COSTO UNIDAD CEMENTO 26,000
COSTO TOTAL CEMENTO 8,424,000

16
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M.O UNIDADES METROS  TOTAL

M.O 10,000 404
TOTAL 404
COSTO UNIDAD M.O 10,000
COSTO TOTAL M.O 4,040,000

HIERRO UNIDADES METROS TOTAL
HIERRO 700 6 4,200
TOTAL 700
COSTO UNIDAD HIERRO 14,000
COSTO TOTAL HIERRO 9,800,000
COSTO TOTAL CORRAL 31,307,810

Protocolos

Plan de manejo.

Para establecer el plan de manejo y plan sanitario del proyecto nos asesoramos de
muchos criaderos veterinarios y personas conocedoras de las caracteristicas de los bufalos y
el entorno donde estd ubicada la explotacién. También contamos con el apoyo de
ASOBUFALOQOS, la asociacion de bufaleros de Colombia, de la cual somos socios y nos

presta asesoria técnica.



Tabla 1. Plan de Manejo
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PLAN DE MANEJO PLAN SANITARIO
EDAD CRIAS MADRES CRIAS MADRES
Revisar
constantemente,
| e proceso e - -
PARTO
entrando al corral
con las bufalas de
ordefio)
1) Purgar. Aplicar 1 cm de 1) Desparacitar
1) Verificar que consuman DORAAMECTINA al 1%, (ALBENDAYEC) y aplicar
calostro en las primeras 6 Via Subcuténea. vitamina (BELAMYL-R
horas de vida. 2) Corte de ombligo a2 cm | (COMPLEJO B)). Dosis
NACIMIENTO | 2) Tatuar el nimero de la y curacion con YODO al segun el peso
madre en la oreja derecha 10% durante el tiempo 2) Verificar que expulse la
3) Pesar. necesario (La curacion del | placenta
4) Informar a la oficina ombligo debe ser tanto 3) Verificar que no haya
exterior como interior) presencia de MASTITIS
1) Entrada a
15 DIAS Ordefio
2) Entore
1) Poner chapeta plastica
1 MES 2) Tatuar el consecutivo Purgar con
en la oreja izquierda FENBENDAZOL. Via Oral
3) PESAR
1) Revisar condicion Revisar condicién
2 MESES corporal - -
2) Pesar corporal
1) VACUNACION
. - CONTRA CLOSTRIDIUM
iz);?):;slar condicion | (CARBONO). |
2) Marcar con la "V" 1) Re_v_lgar 2) Apll_car Cqmplejo B 1) Aplicar Complejo B
3 MESES cachete izquierdo a las cond|0|on_gorporal (DDosis segun peso) (Dosis segan peso)
hembras que se les aplicé 2) Palpacion 3) Vacunar hembras con
la RB51 BRUCELA RB 51.
4) Vermifugar con
(FENBENDAZOL). Via Oral
REVACUNACION CONTRA
4 MESES CLOSTRIDIUM
(CARBONO)
1) Chequeo
Palpacion
2) Para hembras
5 MESES vacias aplicar
CALFOSVIT CON
CELENIO 20 ml X
Animal
Marcar y numerar por el Vermifugar Vermifugar con
/MESES | hdo izq)L/Jierdo 4ol animal | P2IPar (FENBEQIJ\IDAZOL) ALBENDAYEC. Via Oral
1) Revisar
condicion corporal
2 nfirmar
Pesar y destetar, Separar g)esctgcic')n : VACUNACION CONTRA
9 MESES HL Y ML ’ 3) Separar las CLOSTRIDIUM
: b (CARBONO).
Ufalas en lkas
zonas de secas 'y
prefiadas




Tabla 2 : Enfermedades y tratamientos.
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ENFERMEDAD oL OPCION 1 DOSIS OPCION 2 DOSIS SOSTENIMIENTO
Fiebre, pérdida
Sgrgg?gl'c'on 4 ml/ cada 50 1 ml x cada 20 HIDRATACION
TRIPANOSOMIASIS S SAGAN Kg. Via GANASEG Kg. Via o
decalr_mento,_ . intramuscular intramuscular DEXTROSA AL 5%
anemia, debilidad
en tren posterior.
Fiebre, Pérdida
de condicién i
Sgﬁ?ﬁiliyéipfé'm’ ASGAN |1miXcadal0 | pevenr [1mixCada2r|  FEEATICCON
ANAPLASMOCIS produccién (OXITETRACIC | Kg. Via 315 Kg. Via VITAMINADA
anemia. dificultad LINA) Intramuscular intramuscular (DEXTROMIN)
para respirar y
lagrimeo
2ml X Cada
L FINADYNE |50 Kg (1-2
L”g:im;‘;ﬁ?nﬂ‘zig (FLUNIXIN | veces al dia), 12”8'5 cva}ga APLICAR POMADA
MASTJTIS de Ia{ roduccion MEGLUMINA). | via Intravenosa TYLAN intramg.scular DESINFLAMATORIA 2
(SUBCLINICA) érdidpa de ! NO APLICAR | /Intramuscular. Durante 3-5 " | -3VECES EN EL DIA
g etito A ANINI\/IALES NO APLICAR dias EN LA UBRE.
p ’ PRENADOS ANIMALES
PRENADOS
Claudicacién,
e e | I e S | orATACION o
PODEOMETRITIS inflamacion (SISTEMATIC Durante 2 - 3' LIVANAL Via ’ LACTATO DE RINGER
o o 0) P (SI ES NECESARIO)
disminucion de la dias. Intramuscular
produccion.
Dificultad en el :
RETENCION DE | parto, dificultad OXITOCINA \1/{;" X Animal. ) ) )
PLACENTA para expulsar la Intramuscular
placenta.
Formatos

Diferentes formatos fueron disefiados con el fin de documentar dia a dia cada una de

las novedades que se presentan en cuanto a produccion, reproduccion y tratamientos. Este

registro permitira ajustar el plan de manejo y el plan sanitario, ya que se tendra control del

tipo y cantidad de medicamentos que se estan utilizando, contribuyendo también a la

optimizacion de costos en compras de medicinas e insumos.
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Formato: Produccion de leche.

FINCA INFORME LECHE

FECHA INICIAL FINAL
TOTAL LITROS PRODUCIOS

TOTAL LITROS ENTREGADOS

PRECIO

TOTAL PESOS VENTA LECHE

NUMERO

BUFALA LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO | DOMINGO |TOTAL
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Formato: Nacimientos.

NACIMIENTOS

FECHA INICIAL

FINAL
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FECHA

# MADRE

SEXO

PESO KG

OBSERVACION
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Formato: Enfermedades y tratamientos.

TRATAMIENTOS Y/O ENFERMEDADES

FECHA INICIAL

FINAL
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FECHA

NUMERO
ANUMAL

PRODUCTO
UTILIZADO

CANTIDAD
PRODUCTO

DIAS DE
TRATAMIENTO

PESO APROX
ANIMAL
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Anélisis de Mercado

La cadena lactea, como se describe por la interaccion de tres agentes: ganaderos,
empresas industriales procesadoras y comercializadores; brindan valor agregado a la leche
cruda elaborando con ésta una serie de productos lacteos como son quesos, yogurt,
arequipe, mantequilla, suero, entre otros, que llegan al consumidor final.

En el 2012 se contaba con un total de 20.432.140 cabezas de ganado, de las cuales
2.422.531 (12%), se destinaban de forma exclusiva a la produccion de leche, y 7.867.534
(39%), tenian orientacion al sistema doble propdsito, leche y carne, los cuales generaron
una produccion lechera cercana a los trece millones de litros diarios, la cual fue destinada
en un 8% al autoconsumo, 10% al procesamiento en finca y el 82% restante para la venta.
El precio pagado al proveedor por litro de leche cruda present6 tendencia alcista durante
todo el afio 2011, llegando a sus niveles maximos entre marzo y mayo de 2012, y
disminuciones para el segundo semestre del 2012. Este precio estd regulado por la
resolucion 017 del 20 de enero de 2012 del MADR, en virtud de la cual se establecio el
sistema de pago de la leche cruda al proveedor, ademas de los requisitos de calidad
higiénica, composicional y sanitaria que debe cumplir la leche destinada al proceso
industrial

Figura 1. Destino Nacional de la produccién de Leche
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En el contexto internacional del sector lacteo, la mayor produccion de leche cruda se
concentra en la union Europea, Estados Unidos e India. En América Latina y el Caribe el
liderazgo en produccion lechera lo tiene Brasil, quien aporta el 39% del total, seguido por
Argentina y México con quienes en conjunto concentran el 66% del total de la region,
seguido se encuentra Colombia quien se ubica en la cuarta posicion. Ahora bien, en el tema
de exportaciones el liderazgo global lo tiene Nueva Zelanda, quien ademas es el lider

mundial en produccion de leche en polvo.

Figura 2. Consumo Promedio de productos lacteos en América Latinay el Caribe
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Figura 3. Produccidon de leche en 19 paises de América Latina y el Caribe
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El andlisis de competencia es realizado para el sector industrial. En el mercado de
compra de leche cruda para el afio 2012 participaron 353 agentes compradores, en su orden,
los primeros tres agentes industriales en razon al volumen de acopio de leche cruda
realizado fueron: Colanta, Alpina y Alqueria. En este sentido, se realiza un analisis respecto
a la concentracion de la industria, teniendo en cuenta que alrededor del 44% de la leche
cruda fue comercializada a través del mercado informal, obteniendo como resultado que el
sector procesador de leche en Colombia se caracteriza por la presencia de pocos
compradores y muchos vendedores, lo que genera ventaja a los compradores en términos de
la capacidad de negociacion frente a los vendedores. En este caso cuatro principales
empresas en el pais: Colanta, Alpina, Alqueria y Nestlé, representan entre el 73% y el 79%
del volumen total para las 10 primeras empresas, y el 47% y 53% del total del volumen de

acopio, mostrando la importancia de estas cuatro empresas en el procesamiento de leche.
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Figura 4. Macro cuencas lecheras en Colombia
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Figura 5. Consumo de leche por estratos
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Modelo Financiero

Inversidn Inicial

La inversion inicial requerida para empezar el proyecto “Bufalos Caracoli”, se
muestra en la tabla a continuacion. Esta permite llevar a cabo el modelo productivo durante
los proximos siete afios, pasado este tiempo ya las instalaciones serén insuficientes para la

produccion por lo que se debe realizar una ampliacion, lo que implica una nueva inversion.

Tabla 2. Inversion

CONCEPTO VALOR CANTIDAD/ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3
INVERSION 418,000,000
E.ORDENO 40,000,000 1 40,000,000
CORRAL 30,000,000 1 30,000,000
ALAMBRADOS 40,000,000 1 40,000,000
AGUAS
BEBEDEROS 20,000,000 1 20,000,000

BUFALAS 1,600,000 0 288,000,000
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Costos

Costos Fijos:

Tabla 3. Costos Fijos

CANT.

CONCEPTO VALOR ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

COSTOS FIJOS 8,000,000 12 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000

PERSONAL 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000 151,200,000
ADMINISTRADOR 5,000,000 12 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000
MAYORDOMO 1,216,000 12 14,592,000 14,592,000 14,592,000 14,592,000 14,592,000 14,592,000 14,592,000

ORDENADOR 1 1,064,000 12 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000
ORDERNADOR 2 1,064,000 12 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000
ORDENADOR 3 1,064,000 12 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000
ORDENADOR 4 1,064,000 -

CORTE 1 1,064,000 12 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000
CORTE 2 1,064,000 12 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000
CORTE 3 1,064,000 12 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000 12,768,000

ARRENDAMIENTO 8,000,000 12 96,000,000 96,000,000 96,000,000 96,000,000 96,000,000 96,000,000 96,000,000

OPERATIVOS 10,800,000 10,800,000 10,800,000 10,800,000 10,800,000 10,800,000 10,800,000
MANTENIMIENTO

E.O 600,000 3 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000 1,800,000
LIMPIEZA E.O 200,000 12 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000
ENERGIA 300,000 12 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000
S. VETERINARIOS 200,000 12 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000
INSUMOS ASEO

LECHERIA 50,000 12 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000

Costos Variables:

Estos costos pueden aumentar o disminuir dependiendo del manejo que se le dé a cada nucleo
productivo.



Tabla 4. Costos Variables
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CANTIDAD/

CONCEPTO VALOR ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
COSTOS VARIABLES 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000
MANEJO
PRADERAS 600,000 12 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000
AGROQUIMICOS 500,000 12 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000
ALAMBRADOS 100,000 12 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000

Amortizacién

Esta tabla muestra la amortizacién en linea recta de los activos, los afios en los cuales fue

diferido su costo se calcularon con base en informacién suministrada por proveedores y en el

caso de las bufalas, de acuerdo a su vida util que en realidad son veinte afios pero se utilizé un

dato mas conservador.

Tabla 5. Amortizacion

CANTIDAD

CONCEPTO VALOR (UNID) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
AMORTIZACION 47,000,000 47,000,000 47,000,000 47,000,000 47,000,000 31,800,000 31,800,000

394,000,000 - 47,000,000 47,000,000 47,000,000 47,000,000 47,000,000 31,800,000 31,800,000
E. ORDENO 40,000,000 5 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 - -
CORRAL 30,000,000 10 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000
ALAMBRADOS 16,000,000 5 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 - -
AGUA
BEBEDEROS 20,000,000 5 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 - -
BUFALAS 288,000,000 10 28,800,000 28,800,000 28,800,000 28,800,000 28,800,000 28,800,000 28,800,000
CONCEPTO VALOR MES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
EGRESOS 8,000,000 158,400,000 158,400,000 158,400,000 158,400,000 158,400,000 158,400,000 158,400,000
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Produccion
Las tablas a continuacién corresponden a la produccion esperada de las bdfalas tanto en
leche como en carne, la letra (G) indica la “Generacion”. Cabe destacar que en el proyecto se esta
realizando un trabajo de mejoramiento genético con la implementacion de toros de excelente
calidad y en un futuro con la utilizacion de métodos como lo son la inseminacion artificial y/o
transferencia de embriones, esto con el fin de aumentar la produccion de leche en cada

generacion y asi maximizar los ingresos.

PRODUCCION ESPERADA LECHE
PRODUCCION LTS/VACA G1 3.0 PRODUCCION ESPERADA CARNE
PRODUCCION LTS/VACA G2 4,0
PRODUCCION LTS/VACA G3 5.0 PESO DE VENTA DESTETE 160,0
PRODUCCION LTS/VACA G4 5.0 PRECIO DE VENTA DESTETE  3.000,0
PRECIO LITRO LECHE 1,000

En cuanto al precio de la carne, es el precio promedio de la region. Siempre es un poco inferior al
del ganado bovino pero gracias a las exportaciones y a la resistencia a condiciones climatoldgicas
exigentes que tiene la costa Atlantica y en general todo el pais, estos animales se convierten en
una buena alternativa para la produccion y se espera un incremento en su precio.

Contar con una programacion de produccion permite conocer el nimero de bufalas en
ordefo, la distribucion de parto para tener presente que cantidad de leche se va a producir en
determinada etapa del afio, bufalas en produccidn, litros producidos y los ingresos por ventas de
leche. Cada tabla tiene el indicador de la generacion que se esta ordefiando y la produccion es

acorde  con las  variables que proyectamos  en el cuadro anterior.
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Tabla 6. Produccion de leche afio

PRODUCCION LECHE

ARNO 1 PRODUCCION LTS X VACA G1
DESCRIPCION ENERO FEBRERO __ MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE
VACAS 180 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178
DISTRIBUCION % PARTOS 0,02 0,03 033 032 027 0,03 0 0 0 0 0 0
PARTOS X MES a 5 59 57 8 5 0 0 0 0 0 0
VACAS EN PRODUCCION 4 9 68 125 173 178 178 178 178 175 169 110
PRODUCCION LTS LECHE 324 805,14 6097,68 1122984 15560,1 16041,24 16041,24 16041,24 16041,24 15717,24 15236,1 994356
INGRESOS X LECHE $ 324000 $ 805.140 $ 6.097.680 $11.229.840 §15.560.100 $ 16.041.240 $16.041.240 $16.041.240 $16.041.240 §15717.240 $15236.100 $ 9.943.560
'ARO 2 PRODUCCION LTS X VACA G1
DESCRIPCION ENERO FEBRERO __ MARZO ABRIL MAYO JUNID Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE
VACAS 176 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175
DISTRIBUCION % PARTOS 0,02 0,03 033 032 027 0,03 0 0 0 0 0 0
PARTOS X MES a 5 58 56 a7 5 0 0 0 0 0 0
VACAS EN PRODUCCION 4 9 66 122 169 175 175 175 175 171 166 108
PRODUCCION LTS LECHE 317,55 789,12 5976,34 11006,37 15250,45 15722,02 15722,02 15722,02 15722,02 15404,47 14932,90 9745,68
X LECHE $ 317.552 $ 789.118 $ 5.976.336 $ 11.006.366 $ 15250454 §15.722.019 $15722.019 $15722.019 $15722.019 § 15.404.467 §14.932.902 § 9.745.683
PRODUCCION LTS LECHE 317,55 789,12 5976,34 11006,37 15250,45 15722,02 15722,02 15722,02 15722,02 15404,47 14932,90 9745,68
INGRESOS X LECHE $ 317.552 $ 789.118 $ 5.976.336 $ 11.006.366 & 15.250.454 § 15.722.019 $ 15722019 $ 15722019 $15.722.019 _§ 15.404.467 % 14.932.902 S 9.745.683
ANO 3 PRODUCCION LTS X VACA G2
DESCRIPCION ENERO FEBRERO _ MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE
VACAS 173 171 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231
DISTRIBUCION % PARTOS 0,02 0,03 0,33 032 0,27 0,03 0 0 0 0 0 0
PARTOS X MES 3 5 7 74 62 7 0 0 0 0 0 0
VACAS EN PRODUCCION 3 9 85 159 221 228 228 228 228 225 219 143
PRODUCCION LTS LECHE 414,98 1031,22 10176,25 19044,17 26526,47 27357,83 27357,83 27357,83 27357,83 26942,86 26326,62 17181,58
X LECHE $ 414.977 $1.031.219 $10.176.254 § 19.044.166 S 26.526.467 § 27.357.834 $27.357.834 $27.357.834 $27.357.834 § 26.942.857 $ 26.326.615 $17.181.580
Ao 4 PRODUCCION LTS X VACA G3
| DESCRIPCION ENERO FEBRERO __ MARZO ABRIL MAYO JUNID Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE
VACAS 229 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288
| DISTRIBUCION % PARTOS 0,02 0,03 033 032 027 0,03 0 0 0 0 0 0
| PARTOS X MES 5 9 95 92 78 9 0 0 0 0 0 0
| VACAS EN PRODUCCION 5 13 108 201 279 287 287 287 287 283 274 179
| PRODUCCION LTS LECHE 685,88 1983,66 16259,22 30102,19 41782,19 43079,97 43079,97 43079,97 43079,97 42394,09 41096,32 26820,75
| INGRESOS X LECHE 685.878 $1.983.656 $16.259.218 §30.102.188 $41782.193 $43.079.972 $43.079.972 §43.079.972 $43.079.972 $42394.094 $41.096316 § 26.820.754
LCH PRODUCCION LTS X VACA G4
DESCRIPCION ENERO FEBRERO _ MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE
VACAS 286 286 344 344 344 344 344 344 344 344 344
DISTRIBUCION % PARTOS 0,03 0,03 0,33 032 0,27 0,03 0 0 0 0 0 0
PARTOS X MES 9 9 114 110 93 10 0 0 0 0 0 0
VACAS EN PRODUCCION 9 17 131 241 334 344 344 344 344 335 327 213
PRODUCCION LTS LECHE 1284,80 2569,60 19602,11 36118,49 50054,18 51602,59 51602,59 51602,59 51602,59 50317,79 49032,99 32000,48
X LECHE $ 1.284.801 $2.569.601 $19.602.114 §36.118.490 §50.054.183 §51.602.593 $51.602.593 $51.602.593 §$51.602.593 §50.317.792 $49.032.992 $32.000.479
ANO 6 PRODUCCION LTS X VACA G4
DESCRIPCION ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE
VACAS 341 221 221 21 a21 221 221 221 221 514 514 514
DISTRIBUCION % PARTOS 0,02 0,03 0,33 032 0,27 0,03 0 0 0 0 0 0
PARTOS X MES 7 13 139 135 114 13 0 0 0 0 0 0
VACAS EN PRODUCCION 7 19 158 293 406 419 419 419 419 412 399 261
PRODUCCION LTS LECHE 1021,95 2914,21 23729,11 43913,24 60943,61 62835,87 62835,87 62835,87 62835,87 61813,92 59921,66 39106,77
INGRESOS X LECHE $ 1.021.951 $2.914.214 $23.729.106 §43.913.244 $60.943.610 § 62.835.873 $62.835.873 $62.835.873 $ 62.835.873 §61.813.922 §59.921.659 $39.106.767
ANO 7 PRODUCCION LTS X VACA G4
DESCRIPCION ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE _ OCTUBRE NOVIEMBRE _ DICIEMBRE
VACAS 509 509 509 509 509 509 509 509 625 625 625 625
DISTRIBUCION % PARTOS 0,02 0,03 0,33 032 0,27 0,03 0 0 0 0 0 0
PARTOS X MES 10 15 168 163 137 15 0 0 0 0 0 0
VACAS EN PRODUCCION 10 25 193 356 294 509 509 509 509 499 484 316
PRODUCCION LTS LECHE 1527,56 3818,90 29023,67 53464,65 74086,73 76378,07 76378,07 76378,07 76378,07 74850,51 72559,17 47354,40
INGRESOS X LECHE s 1527.561 $3.818.904 $29.023.667 $53.464.649 §$74.086.728 §$76.378.070 $76.378.070 $76.378.070 $76.378.070 $74.850.509 $72559.167 $47.354.404

En la tabla anterior, los afios cinco, seis y siete corresponden a la cuarta generacion y puede verse

claramente la diferencia en produccién., mientras que otras diferencias entre generaciones son

dificiles de cuantificar pero son de gran importancia para el proyecto, como el hecho que los

bufalos cuentan con caracterizaciones raciales muy definidas y una trazabilidad que permite

tomar decisiones acertadas a la hora de realizar cruces genéticos. Otra caracteristica importante es
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que son animales mansos que se adaptan facilmente a la sala de ordefio, y la composicion de sus

ubres que define si son aptas 0 no para el ordefio mecanico.

Estimado de ventas

Los datos que se muestran a continuaciéon corresponden a un estimado de venta de machos

destetos, para obtener estas cifras se utiliz6 un modelo de crecimiento poblacional al cual se le

establecieron tasas de mortalidad basadas en las edades de los becerros.

Tabla 7. Ingresos por Ventas

ANO 1

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO  SEPTIEMBRI OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
DESTETOS MACHOS 0 0 0 0 0 0 68 0 0

INGRESOS X CARNE 0 0 0 0 0 0 $32.685.120 0 0 0
ANO 2

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRI OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
DESTETOS MACHOS 67 0 0

INGRESOS X CARNE 0 0 0 0 0 $32.358.269 ] 0 0 0
ANO 3

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRI OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
DESTETOS MACHOS 66 0 ] 0

INGRESOS X CARNE 0 0 0 0 $31.714.339 0 0 0 0 0
ANO 4

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO  SEPTIEMBRI OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
DESTETOS MACHOS 90 0 0 0

INGRESOS X CARNE 0 0 0 $43.231.073 0 ] ] 0 0 0
ANO 5

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRI OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
DESTETOS MACHOS 106 0 0 ] ]

INGRESOS X CARNE 0 0 $50.796.915 0 0 ] ] 0 0 0
ANO 6

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRI OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
|DESTETOS MACHOS 130 0 0 0 ]

INGRESOS X CARNE 0 $62.481.451 0 0 0 ] 0 0 0 0
ANO 6

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRI OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
DESTETOS MACHOS 130 0 0 0 0 199
INGRESOS X CARNE = $62.481.451 0 0 0 0 ] 0 0 0 $95.319.832



Financiacion

DESEMBOLSO 438,000,000

DTF 4.54%

INTERESES 6.50%

TASA E.A 11.04%

TASA

SEMESTRAL 5.38%

PAGO 57,762,029

Tabla 8.
Financiacion
. ABONO A

ANO DESEMBOLSO PAGO INTERESES CAPITAL SALDO
2016-1 438,000,000 0 23,544,773 0 438,000,000
2016-2 0 23,544,773 0 438,000,000
2017-1 0 23,544,773 0 438,000,000
2017-2 0 23,544,773 0 438,000,000
2018-1 57,762,029 23,544,773 34,217,255 403,782,745
2018-2 57,762,029 21,705,418 36,056,610 367,726,134
2019-1 57,762,029 19,767,188 37,994,840 329,731,294
2019-2 57,762,029 17,724,768 40,037,260 289,694,034
2020-1 57,762,029 15,572,558 42,189,471 247,504,563
2020-2 57,762,029 13,304,655 44,457,374 203,047,189
2021-1 57,762,029 10,914,840 46,847,188 156,200,001
2021-2 57,762,029 8,396,561 49,365,468 106,834,533
2022-1 57,762,029 5,742,911 52,019,118 54,815,415
2022-2 57,762,029 2,946,613 54,815,415 0




Flujo de Caja

ANO
INGREOS

TOTAL
3,003,426,438.0

2016
226,963,627.5

2017
204,336,404.7

2018
296,549,547.5

2019
425,012,986.5

2020
485,856,756.4

PRODUCION LECHE

PRODUCCION CARNE
CEBA
PRODUCCION CARNE

2,540,205,887.1

139,078,620.0

136,310,955.5

237,075,471.9

373,444,184.5

447,390,822.5

DESTETOS 348,586,998.9 32,685,120.0 32,358,268.8 31,714,339.3 43,231,073.1 50,796,915.2
ALQUILER PASTURA

ANIUMALES 114,633,552.0 55,199,887.5 35,667,180.4 27,759,736.4 8,337,729.0 - 12,330,981.3
EGRESOS 394,000,000.0 158,400,000.0 158,400,000.0  158,400,000.0 158,400,000.0 158,400,000.0

FLUJO DE CAJA
OPERATIVO

-394,000,000.0

68,563,627.5

45,936,404.7

138,149,547.5

266,612,986.5

327,456,756.4

FLUJO DE CAJA
FINANCIERO

438,000,000.0

- 47,089,546.3

- 47,089,546.3

-115,524,056.9

-115,524,056.9

-115,524,056.9

FLUJO INVERSIONISTA
ACUMULADO

-438,000,000.0

65,474,081.2

64,320,939.7

86,946,430.3

238,035,359.9

449,968,059.3

FLUJO MENSUAL

21,474,081.2

- 1,153,141.6

22,625,490.6

151,088,929.6

211,932,699.5



Indicadores:

e TIR:49.61%
e TIR Modificada: 40.92%
e PRI: 1.98 afios

e VPN: $1.767.228.824,1; Tasa de descuento 12%

Inventario Final
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Después de pagar la totalidad del crédito, se tiene un inventario final que fue valorado a precio

actual del mercado. La valorizacion de este inventario se realizd al cierre del afio siete (7),

cuando se termina el crédito con la entidad bancaria.

Tabla 10. Inventario final

VALOR INVENTARIO FINAL
VENTA DESTETOS

UNIDADES PESO (kg) PRECIO/Kg VALOR TOTAL
VACAS 625 550 3,000 1,031,250,000
TOROS 4 550 2,100 4,620,000
NOVILLAS DE VIENTRE 0 450 3,500 0
MACHOS PARA CEBA 0 450 2,800 0
HEMBRA DE LEVANTE 117 350 3,500 143,325,000
MACHO DE LEVANTE 0 350 3,000 0
DEESTETOS HEMBRA 0 250 3,500 0
DESTETOS MACHO 0 250 3,000 0
CRIAS 382 180 4,000 275,040,000
TOTAL 1128 1,454,235,000
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