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Glosario

Alzada. (Del part. de alzar). 1. f. Altura del caballo, y a veces de otros cuadripedos,

medida desde el rodete del talon hasta la parte mas elevada de la cruz.

Peso. Especifico. 1. m. Fis. El de un cuerpo o sustancia por unidad de volumen.

Jefe. (Del fr. chef). 1. com. Superior o cabeza de una corporacion, partido u oficio.

Distribucion. (Del lat. distributio, -onis). 1. f. Com. Reparto de un producto a los

locales en que debe comercializarse.

Producto. (Del lat. productus).1. m. Cosa producida.

Registro. (Del lat. regestum, sing. de regesta, -orum).1. m. Libro, a manera de
indice, donde se apuntan noticias o datos. 3. m. Inform. Conjunto de datos relacionados

entre si, que constituyen una unidad de informacién en una base de datos.

Mercado. (Del lat. mercatus).1. m. Plaza o pais de especial importancia o
significacion en un orden comercial cualquiera.2. m. Conjunto de consumidores capaces de

comprar un producto o servicio.

Cliente. (Del lat. cliens, -entis).1. Persona que utiliza con asiduidad los servicios de

un profesional o empresa.

Venta. (Del lat. vendita, pl. de vendirum).1. f. Accion y efecto de vender.2. f.

Cantidad de cosas que se venden.



Diagnosticar.(De diagnostico).1. tr. Recoger y analizar datos para evaluar

problemas de diversa naturaleza.

Anélisis. (Del gr. dvaivoic).1. m. Distincidn y separacion de las partes de un todo
hasta llegar a conocer sus principios o elementos.2. m. Examen que se hace de una obra, de
un escrito o de cualquier realidad susceptible de estudio intelectual.3. m. Estad. Método
estadistico usado para cuantificar la importancia de cada uno de los factores actuantes en un

fendmeno.

Cronograma. 1. m. Cuba, Ec. y El Salv. Calendario de trabajo.

Presupuesto. (Del part. irreg. de presuponer).1l. m. Motivo, causa o0 pretexto con
que se ejecuta algo.2. m. ant. Proposito formado por el entendimiento y aceptado por la

voluntad.

Calidad. (Del lat. qualitas, -atis, y este calco del gr. moidotg).1. f. Propiedad o

conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor.

Meta. (Del lat. meta).1. f. Fin a que se dirigen las acciones o deseos de alguien.

Marca. (Del b. lat. marca, y este del germ. *mark, territorio fronterizo; cf. nord.
mark, a. al. ant. marka).1. f. Sefial hecha en una persona, animal o cosa, para distinguirla de
otra, o denotar calidad o pertenencia. De fabrica.l. f. Distintivo o sefial que el fabricante

pone a los productos de su industria, y cuyo uso le pertenece exclusivamente.



Asistencia técnica. Se puede considerar como un argumento positivo de ventas en
el cual ponemos al servicio del cliente la totalidad de los recursos fisicos y humanos de una

compairiia, para obtener ambas partes beneficios concretos.



Resumen
La asistencia técnica, se puede considerar como un argumento positivo de ventas en
el cual ponemos al servicio del cliente la totalidad de los recursos fisicos y humanos de una

compafiia, para obtener ambas partes beneficios concretos.

Con esta asistencia se busca la interaccion de tres partes que son la compafiia, el
asistente técnico y el cliente, para asi llegar a una matriz producto-resultado con la cual

obtendremos resultados segun la participacion de cada individuo.

En este trabajo se realizé un acompafiamiento constante en el proceso productivo de
las diferentes explotaciones, con este acompafiamiento y el compromiso que adquiere el
cliente en considerar las recomendaciones podriamos garantizar una mejora o sostenimiento

en su proceso productivo y como resultado obtener un producto final de calidad.



La industria que produce y comercializa alimento concentrados para las diferentes
especies se ha enfocado en hacer que el agro colombiano sea mas eficiente en su proceso

productivo y para ello se hace presente a traves de la asistencia técnica especializada.

La asistencia técnica se compone de un grupo de personas que cuyo objetivo es
brindar asesoria en el manejo, seguimiento y retroalimentacion del proceso productivo
segun la explotacion del cliente y que pueden ser: ganaderia, porcicultura, avicultura

(postura-engorde), acuacultura, equinos.

El objetivo principal de este trabajo consiste en hacer un acompafiamiento contante
en el proceso productivo de las diferentes explotaciones, con este acompafiamiento y el
compromiso que adquiere el cliente en acatar las recomendaciones podriamos garantizar
una mejora o sostenimiento en su proceso productivo y como resultado obtener un producto

final de calidad y mayor productividad.
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Justificacion.
Las empresas del sector de alimentos balanceados para animales en su camino hacia
la competitividad y el éxito crearon la figura de la asistencia técnica, ésta se considera
como un argumento positivo de ventas en el cual se pone al servicio del cliente la totalidad

de los recursos fisicos y humanos, para obtener ambas partes beneficios concretos.

Para que la asistencia técnica cuente con una operacion adecuada se deben

establecer ciertas condiciones minimas de cada una de las partes:

El cliente: se compromete a seguir e implementar las recomendaciones.

El asistente técnico: emplea el conocimiento cientifico con fines practicos para

asegurar los mejores resultados en la explotacion,

La compaiia: se enfoca en la calidad de produccion del producto y el
acompafiamiento del cliente en el proceso de capacitacion, conocimiento y desarrollo de los
productos. Siempre debe de estar abierta a los cambios y sugerencias del cliente y el

mercado.

Durante los seis meses de préactica se asignaron las siguientes funciones:

v Ayudar al técnico de linea a realizar los diagndsticos y recomendaciones técnicas de
las diversas granjas que son visitadas.

v Suministrar informacién sobre quejas o reclamos.

v Realizar conjuntamente con el técnico de la linea, el anlisis técnico econémico de

resultados de las diversas granjas asignadas.
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v Apoyar al técnico de la linea en la realizacion de censos en la zona (nombre del
cliente o prospecto, nombre de la granja, municipio, nimero de animales por granja,

toneladas de alimento que requieran).
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Objetivos
Objetivo general
Apoyar la implementacién de herramientas administrativas en los diferentes
criaderos, con el fin de mejorar resultados productivos y formular estrategias para que cada

dia los clientes sean més eficientes en su parte productiva y administrativa.

Objetivos especificos
e Visitar los diferentes criaderos asignados.
e Recopilar informacion de pesos, alzadas, consuma de alimento, plan
sanitario y recomendaciones pertinentes.
e Sistematizar la informacion recopilada, para analizar el estado productivo y
de costos, luego se informa al propietario del estado para llevar a cabo
correctivos si es necesario o simplemente hacer seguimiento para que los

resultados se alcancen y mantengan.
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Marco tedrico.
Toda organizacion debe estar encaminada a buscar ser mas
competitiva y a emplear formas que apunten a que ésta logre el éxito, por

ende la asistencia técnica es un buen método para encontrarlo.

La asistencia técnica se puede considerar como un argumento de
ventas en el cual pone al servicio del cliente los diferentes recursos fisicos y

humanos de la compafiia, para obtener ambas partes beneficios.

Con esta asistencia se busca la interaccion de las tres partes que son: la
compafiia, el asistente técnico y el cliente. Lo anterior hace que se logre el

resultado segun la participacién de cada individuo.

Para que la asistencia técnica cuente con una operacion adecuada se
deben establecer ciertas condiciones minimas que deben cumplir cada una
de las partes, por su parte el cliente se debe comprometer a seguir e
implementar las recomendaciones en la explotacion, con esto le permite al
servicio técnico evaluar resultados practicos de produccion y asi poder

impartir correctivos por parte del cliente y la compaiiia.

El asistente técnico debe emplear el conocimiento cientifico con fines
practicos para la obtencion de resultados, el anélisis de los problemas de
campo exige profundidad y amplitud en los conocimientos por esto se debe
Ilevar a cabo una constante actualizacién de los asistentes en temas de indole
Medico- veterinario, Zootécnicos, aspectos de produccion, manejo y

problemas alimenticios de las diferentes especies y estados fisioldgicos.
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Con la evaluacion de los resultados de campo se podrd mejorar y

sostener el grado de eficiencia productiva y nutricional.

La compafiia debe estar enfocada a la divulgacion de los productos, de
acompafiar el cliente en el aprendizaje, y retroalimentar sobre problemas
actuales y estar abiertos al cambio y sugerencias por parte del cliente y

mercado. (CONTEGRAL S.A,, s.f.)

Herramientas utilizadas durante las visitas a los criaderos de caballos

Hemograma completo.

El hemograma completo es la prueba de laboratorio en la que se van a cuantificar y
evaluar diferentes grupos celulares, globulos rojos (eritrocitos), globulos blancos
(leucocitos), los trombocitos o plaquetas, el contenido de hemoglobina y otros parametros
relacionados con su cantidad, contenido y forma.

El hemograma es un andlisis de sangre en el que se mide en global y en porcentajes los
tres tipos basicos de células que contiene la sangre, las denominadas tres series celulares
sanguineas (Cuenca, 2006):

e Serie eritrocitaria o serie roja

e Serie leucocitaria o serie blanca

e Serie plaquetaria

Interpretacion del hemograma.
El hemograma es una prueba que sirve para orientar hacia el diagndstico de diversas

enfermedades que se han sospechado por la historia clinica y la exploracion fisica. A veces,
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los datos que nos da son suficientes para confirmar o descartar la enfermedad sospechada,
pero con frecuencia se necesita utilizar otras pruebas diagndsticas que aporten mas
informacion.

Los componentes celulares de la sangre pueden reflejar un cambio especifico
producido en un drgano o sistema corporal o con mas frecuencia, reflejan una respuesta
general del individuo frente a la enfermedad.

El hemograma es una de las pruebas de laboratorio mas empleadas debido a la
facilidad y rapidez de su realizacion y a la excelente relacion entre su costo y la

informacién proporcionada. (Rivero, 2009)

Limado de muelas.

Este tema es muy interesante porque el aparato digestivo es de gran importancia en
cualquier caballo. Este sistema comienza en la boca, pasa por una serie de Organos y
termina en el ano, es importante mantener la boca de los animales en perfecto estado para
evitar que se presenten pequefias disfunciones en el organismo, que posteriormente pueden

convertirse en graves trastornos.

Una atencion adecuada de los procedimientos dentales de rutina, proporcionara al
animal una funcion totalmente satisfactoria de la masticacion vy trituracion del alimento,
ademas de prever la aparicion de cualquier secuela indeseable, como la gingivitis —
inflamacion de encias—, célico, o bien una mala absorcién de nutrimentos porque el

alimento pasa practicamente completo a través del tracto. (Martinez, s.f.)
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Los caballos trituran el alimento que consumen por medio de la masticacion, esto
provoca un desgaste permanente e irregular de las muelas, imperceptible —a menos que

presenten una alteracion- porque las muelas tienen un crecimiento continuo toda la vida.

La presencia de bordes afilados puede ser facilmente, los signos que generalmente

presenta el animal son los siguientes:

e No come toda la pastura.

e Al masticar el grano, tira la mitad al suelo.

e Hay presencia de grano semi-triturado en las heces.

e Manifiesta dolor al tocarle los carrillos —cachetes.

e Presenta dolor al tocarle las muelas, incluso, ni siquiera se deja tocar la cara
e Comienza a bajar de peso sin motivo aparente.

e No se deja poner el freno para trabajar.

e Se muestra incdbmodo y adolorido.

Para evitar que se formen estos bordes afilados en los caballos, es necesario que se
revise por lo menos dos veces al afio, en caso de encontrar bordes afilados, éstos deberan
ser limados con el objeto de que las muelas queden nuevamente planas y niveladas para

mejorar la masticacion y evitar lesiones en la boca.
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llustracion 1 Molares con picos

Cinta pesadora equina: Herramienta para obtener la alzada y peso de los equinos en
pie Para calcular el peso de los animales en vivo, se coloca la cinta alrededor del cuerpo del
animal, detras de las manos, a la altura del corazén, la cinta debe quedar ajustada. El peso

aproximado se da en kilos y en libras.

llustracion 2 Cinta pesadora de equinos

Hipdmetro: herramienta con la cual medimos la altura de los caballos desde el suelo hasta

la cruz.



lustraciéon 3 Hipometro

llustracion 4 Medidas para averiguar el peso y la alzada de nuestros caballos

s  PT: Perimetro Toracico

s AC: Altura a la Cruz
s LC: Longitud Corporal

18
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Contexto de la préctica profesional.

La practica profesional, requisito sine qua non para aspirar al titulo profesional en
Administracion de Empresas Agropecuarias, otorgado por la Corporacién Universitaria
Lasallista, se enmarcd dentro de un conjunto de actividades realizadas al interior de la
empresa, poniendo especial énfasis en el proceso de aprendizaje y entrenamiento para
acceder al mercado laboral.

La préactica profesional adelantada provee valiosas oportunidades y experiencias
vivenciales, toda vez, que facilité la adquisicion de conocimientos, especialmente en
campo. .

A continuacion, se permite la practicante hacer una explicacion de los aspectos
relevantes en los que tuvo participacion directa e indirecta para adelantar el
acompafiamiento del servicio técnico en las diferentes lineas.

Segun el cronograma propuesto por la practicante y el jefe inmediato se acordd
estar durante una semana haciendo un acompafiamiento en cada una de las lineas de
ganaderia, porcicultura, avicultura, mascotas, canal de distribucion y por dltimo se toma la
decision de que la practicante termine su proceso en la linea de equinos.

A continuacién se hard un esbozo de las actividades realizadas en cada una de las
lineas donde se hizo el acompafiamiento por parte de la practicante.

Linea de ganaderia.

En el sector ganadero se ofrece al publico alimento concentrado y sales
mineralizadas, para tener una buena distribucion del producto y cobertura el servicio
técnico se organiza de la siguiente manera:

v' Jefe de linea: todas las zonas
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v Técnico 1: zona norte.

v Técnico 2: zona norte lejana.

v Técnico 3: oriente y suroeste.

La linea de ganaderia con el apoyo de los técnicos de las distribuidoras proporciona
al cliente una serie de vistas las cuales se basan en el volumen, solicitud del cliente, y el
referido.

También podemos encontrar dos clases de visitas:

o0 Visitas comerciales: se hacen a clientes prospectos, en estas visitas se
expone al posible cliente el portafolio, se le explica que ventajas puede tener
si consume el producto y resultados generales.

O Visitas técnicas: esta visita se hace directamente en la explotacion, donde se
evalla su rendimiento y resultados.

El servicio técnico durante las visitas puede brindar al cliente un seguimiento
continuo del hato ganadero poniendo a disposicion herramientas como para la captura y
andlisis de informacion.

% Analisis productivo y reproductivo: esta herramienta permite al técnico hacer un
seguimiento total del hato, donde me arroja un diagnostico en los tres pilares mas
importantes de la explotacion que son:

Produccion: con este resultado podemos interpretar la edad promedio del hato (afios),

periodo de lactancia, nivel de produccion, namero de partos.

Reproduccion: en este resultado encontramos ndmero de servicios, numero de

repeticiones, intervalo entre partos, indice de fertilidad.
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Litros libres/vaca/dia: me arroja los litros que al cliente le quedan como ganancia por

dia vaca.

% Analisis técnico econOmico: esta herramienta me permite hacer analisis vy
simulaciones econdmicas para lecheria, entregdndome resultados en tiempo actual y
el ideal en aspectos como flujo productivo (prod. Diaria de leche real, prom.
vaca/dia real, diferencia litros/afio total), analisis reproductivo (vacas en produccion,
vacas secas, repeticion de servicios), analisis de ingresos vs. Costos de
suplementacion, estado de resultados actual (ingresos totales/afio, costos totales/afio,

distribucién porcentual de costos, utilidades periodo, indicadores de gestion.

Linea de porcicultura.

En esta linea se hace presencia en el mercado con dos pilares importantes en la
produccién de cerdo en Colombia, los cuales son proveer genética y alimento concentrados
para las grandes y pequefias explotaciones.

La linea cuenta con un jefe y cuatro técnicos distribuidos de la siguiente manera:

v" Jefe de Linea: todas las zonas.
v Técnico 1: Oriente.

v Técnico 2: Occidente.

v Técnico 3: Norte.

v Técnico 4: Suroeste.

Durante las visitas realizadas se identifican dos tipos de visitas:

o Visita Comercial: estas visitas son para clientes nuevos que deseen adquirir

alimento o genética, en esta visita se asesora al cliente en temas como donde
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adquirir el producto, requisitos minimos para obtener la genética, y el principal
servicio en esta visita es poder plantear con el cliente un proyecto rentable para
ambas partes.
o0 Visita de Mantenimiento: se hacen a clientes actuales ya sea por que consumen el
alimento concentrado o la genética.
Las visitas de mantenimiento tienen una frecuencia las cuales dependen de: el
volumen consumido por el cliente y nivel de tecnificacion.
El técnico durante las diferentes visitas le brinda al cliente un analisis técnico que
incluye:
% Programa de reposicion total: aqui se analizan pardmetros zootécnicos como
tamario de camada, paricion, conversiones, pesos finales, etc.
% impacto de parametros: determina cual es el parametro a mejorar para disminuir
costos de produccion.

Para llevar un historial completo y organizado el servicio técnico provee al
porcicultor de una serie de registros, los cuales le sirven al cliente y al técnico para
identificar fortalezas y debilidades de la explotacion, estos registros van dirigidos a toda la
etapa de produccidén que se divide en:

e Control de gestacién- maternidad (para primerizas, de segundo parto y mas de dos
partos)

e Control productivo y reproductivo ( fecha de parto, nacimientos, destete, periodo de
servicio)

¢ Planilla de existencia de cerdos (maternidad, pre-cebo, ceba)

e Registro pre-cebo (consumos, analisis de eficiencia, plan vacunal)
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e Registro de levante y ceba de cerdos (consumos, analisis de eficiencia y salidas).
Linea avicultura.
Esta linea tiene un jefe de linea y un técnico, los cuales se encargan de toda la zona
y estan divididos asi:
v' Jefe de Linea: Oriente
v Técnico 1: resto de zonas.
Al igual que los demas lineas se hacen visitas de mantenimiento y comerciales.

En las Visitas comerciales se le ofrece al cliente prospecto un diagnostico
productivo y administrativo de la granja, se le ofrece el producto y con la compra de este se
le ofrece el servicio técnico que viene acompafiado de un seguimiento a la granja para
mantener o mejorar resultados productivos.

Para las Visitas de mantenimiento se hace un revision general de la granja donde se
observa condicion de las instalaciones, condicion de los animales, se analizan registros
teniendo en cuenta flujos de caja, plan de manejo, produccion sea de pollo de engordo o
postura.

La herramienta utilizada para la producciébn de huevo es un programa
computarizado que tiene en cuenta factores importantes como: mortalidad, consumo,
produccién, tamafio de huevo, huevo ave alojada, conversion. Con esta informacion se
puede obtener una evaluacion de postura que me entrega informacion de pico de
produccidn, persistencia que es la cantidad de semanas que la produccién estuvo sobre 90%
y se evalla con los huevo ave alojada final y la conversién, adicional a esto el técnico

provee al clientes de los registros indicados para cada etapa de produccion de la granja.
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Para las explotaciones enfocadas a la produccién de pollo de engorde, se utiliza
también un programa computarizado donde me entrega resultados de conversion,
eficiencia, mortalidad. Para este caso también se provee al cliente de los registros

necesarios.

Canal de punto de venta.
En este canal es muy dirigido al trabajo a la parte comercial. Se encargan de visitar

todos los puntos de venta que compran el producto para la reventa.

El canal esta conformado por dos personas que cubren toda la zona. Durante estas
visitas se tratan temas con el cliente como precios, calidad, presentacion del producto,
metas del punto de venta, ventas reales mensuales, entrega de publicidad, planeacion

eventos donde se impulsen los productos.

Linea de equinos.

Esta linea acompafa el cliente en la crianza y bienestar de todas las razas.

La linea cuenta con un integrante quien se encarga de hacer toda la labor comercial,

de asesoramiento y seguimiento de los criaderos que consumen los productos.

En las visitas comerciales se hace un analisis visual del criadero, se recopila
informacidn acerca del tipo de alimento, el modo de suministrarlo, la intensidad de trabajo
de los ejemplares, el plan de vacunacion y la frecuencia de desparasitacién. Con esta

informacion se le presentan al cliente el portafolio de productos de la linea, se le hace las
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recomendaciones pertinentes de acuerdo a sus necesidades, también se les hace

recomendaciones de manejo.

En las visitas de mantenimiento se hace revisién general del criadero, se recopila
informacion de cada ejemplar como fecha de nacimiento, peso, alzada, Ultima

desparasitacion, Gltima vacuna y su estado general.

La linea cuenta con un software que abarca conceptos de las diferentes razas y
principalmente para el caballo criollo colombiano. Con esta herramienta podemos hacer un

seguimiento de los factores mas relevantes en un criadero como lo son:

e Potros: seguimiento constante al proceso de crecimiento (alzada y peso), en
el programa podemos identificar potros que vayan por debajo de las medidas
establecidas por las asociaciones respectivas de cada raza, con la
identificacion de estos ejemplares se pueden hacer recomendaciones a
tiempo que ayuden a mejorar el desempefio de esos ejemplares.

e Ejemplares adultos: a estos ejemplares se les hace seguimiento en su peso y

condicién corporal y estado general.

Adicional al informe que arroja el programa el técnico puede apoyarse en examenes

de laboratorio.
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Factores destacados durante el proceso de practica.

A continuacién se presentan los factores que se emplean para el seguimiento de las

diferentes lineas.

Tipos de visitas

R/
**

De seguimiento: Estas se proporcionan a los clientes existentes, en estas visitas se
les realiza seguimientos a las explotaciones, se detectan posibles problemas
sanitarios o de manejo administrativo y se realizan las recomendaciones pertinentes
para cada caso por parte del servicio técnico.

Comerciales: Se hacen con el propdsito de captar nuevos clientes, en ellas se le
presenta el portafolio de productos, se ensefia papeleria requerida para obtener el
cddigo, se explican condiciones para utilizarlo.

De punto de venta: estas visitas son realizadas por la linea de distribucion y se
hacen con la finalidad de acompafiar los puntos de venta. Aqui se analizan ventas
reales mes a mes, se programan eventos que impulsen los productos, se hacen

sugeridos de productos para las zonas determinadas.

Actividades (mensuales)

Elaboracion cronograma de actividades: esta se realiza semanalmente, aqui se
planea las visitas semanales y mensuales.

Participacion en eventos: revision eventos programados del mes.

Captacion de clientes: con este indicador se busca que el volumen de cada linea

crezca.
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Conclusiones.
Para efectos de la practica profesional al interior de CONTEGRAL S.A. se particip0
en la elaboracion de diagnostico, recomendaciones y analisis econdmicos a las diversas

granjas asignas.

La asistencia técnica, como argumento positivo de ventas pone al servicio del
cliente los diferentes recursos fisicos y humanos de la compafiia, para obtener ambas partes

beneficios.

Las recomendaciones dadas por parte del servicio técnico, estan enfocadas a que el
productor sea mas eficiente en su proceso productivo y asi tener un producto final de

calidad con bajos costos de produccion.

La préctica profesional adelantada en CONTEGRAL S.A., provee valiosas
oportunidades y experiencias vivenciales toda vez, que facilito la adquisicion de
conocimiento, especialmente en campo que se traduce en el acompafiamiento al servicio

técnico.

El éxito del servicio técnico de CONTEGRAL S.A. depende en gran medida al
interés que la compafiia muestra por su cliente, con esto tenemos compradores satisfechos y

fieles a la marca.
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Apéndices.

Apéndice A Diagnostico del hato- produccion

DIAGNOSTICO DE HATO - PRODUCCION

DIAS ROTACION/HECTAREAS UTILES

HECTAREAS UTILES-GRUPO PRODUCCION
CABEZAS / Ha - U.G.G./Ha 5.32 4.15
U.P./Ha Total 234
U.P./Ha-Area Produccién 3.48

DURACION DE LA LACTANCIA 337
TIEMPO SECA 89

PRODUCCION TOTAL DiA (litros/dia) 5170
CONSUMO CONCENTRADO TOT/DIA (kg Mi especial i 1420

PRODUC, TOTAL ANO (Lts/ha/afio)-Area Prod 39,314

CONSUMO TOTAL/DIA (kg/dia) : SAL EN PCCION [ i 239.5
CONSUMO SUPLEMENTO GRANO TOTAL DIA (kg/dia) 572
CONSUMO SUPLEMENTO FORRAJERO TOTAL DIA (kg MS/dia)

RELAC. LECHE:CONCENTRADO (L:C) 3.6:1 BF.  14.0
RELAC, L:C +SUPLEMENTC GRANO 2.6 B.F. 7.1
RELAC. L:C +SUPL. GRANO + SUPL. FORRAJERG 21 B.F.
PRCDUC. TOTAL ANO (Litros/ha/aiio) 26,466

l Ne I % Nimero de| Diasen L!-'ritms/dia—. , Concent. ‘ Relacién | Persistenci
Partos Leche | 115un-13 Kg/dia L:C a
PERIODO DE LACTANCIA
0- 100 56 33.5% 2.8 44 36.6 10.9 3.4
101 - 208 58 34.7% 2.9 148 32.4 8.3 3.9 3.4%
201 - 300 32 19.2% 3.2 253 25.1 6.8 3.7 6.5%
301 0 mas 21 12.6% 3.3 356 20.8 4.7 4.4 5.1%
NIVEL DE PRODUCCION
10 o menos 2 1.2% 4.0 311 10.0 3.0 3.3
11-20 16 9.6% 31 225 17.4 5.1 3.4
21-30 43 25.7% 2.2 209 26.6 7.9 3.4
310 mas 88 52.7% 3.3 107 38.0 9.9 3.8
NUMERO DE PARTOS
1 45 26.9% 1.0 135 28.0 8.7 3.2
2 33 19.8% 2.0 131 32.5 9.2 3.5
3 36 21.6% 3.0 193 31.8 7.8 4.1
4-5-6 46 27.5% 4.7 181 31.8 8.2 3.9
7 6 mas 7 4.2% 8.7 126 33.4 8.4 4.0
PROMEDIO HATO 167 3.0 159 31.0 8.5 3.6 4.2%
EDAD PROMEDIO DEL HATO (afios) 3.4
VACAS EN PRODUCCION 167 78.4% 56.20%
VACAS SECAS 46 | 21.6%
NOVILLAS CARGADAS 37
NOVILLAS DE VIENTRE 15
NOVILLAS DE 12 - 18 MESES 34 43.8%
NOVILLAS DE 6 - 12 MESES 31
TERNERAS DE 0 - 6 MESES a9
TORO - EQUINOS
OTROS
TOTAL CABEZAS - U.G.G. 379 295.7
HECTAREAS UTILES
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Apéndice B Diagnostico general-reproduccion

DIAGNOSTICO GENERAL - REPRODUCCION

FECHA VISITA: 12-jun-13 FECHA ULTIMO CHEQUEO  6-jun-13
- oTas ey
N° Cargada % Sarvida Vacias ler. |Abierto| SxC LER
s S sl i Proy
PERIODO DE LACTANCIA
0- 100 56 0 6 50 :
101 - 200 58 26 | 44.8% | 24 8 74 80 1.2 362
201 - 300 32 25 | 78.1% 6 1 81 119 1.9 401
301 o mas 21 16 | 76.2% 5 0 86 221 3.5 503
Secas 46 46 [100.0%| O 0 75 159 3.0 441
NIVEL DE PRODUCCION
10 o menos 2 2 100.0% 0 0 111 162 2.5 444
11 - 20 16 16 [100.0%| 3 8 82 161 2.5 443
21 - 30 43 28 [ 65.1% | 15 7 76 135 2.3 417
310 mas 88 21 | 23.9% | 23 44 80 92 1.2 374
NUMERO DE PARTOS
1 51 26 | 51.0% 9 16 66 98 1.7 380
2 44 22 | 50.0% 9 13 84 158 2.7 440
3 44 23 [523% | 11 10 84 169 2.7 451
4-5-6 67 39 [ 582% | 11 17 80 148 2.6 430
7 6 mas 7 3 42.9% 1 3 63 71 1.3 353
| VACAS CARGADAS 113 | 53.1% EDAD AL 1° PARTO 27.7 meses
| VACASSERVIDAS 4| 19.2% 7‘ INTERVALO PARTO - 1*" CELO 41  dias
VACAS VACIAS 59 27.7% | || INTERVALO PARTO - 1* SERVICIO 78  dias
e s Ve | DiAS ABIERTOS 141 dias
| VACASPROBLEMA | 22 10.3% SERVICIOS/CONCEPCION 2.4
| VACAS ABORTADAS 4 1.9% Ll
O ] g | CARGADASCON1SERV. | 44 | 38.9%
'GRUPO - SERVIDAS: R | CARGADASCON 2SERV. | 27 23.9%
___SERVIDAS CON 1 SERVICIC 20 48.8% i | CARGADAS CON +2SERV. 41 36.3% |
~ 5ERVIDAS CON 2 SERVICIOY 9 22.0%
| ZRVIDAS CON + 2 SERVICI( 12 29.3% INTERVALO ENTRE PARTOS (I.E.P) 416 dias
I.E.P. PROYECTADO 423  dias
1° SERVICIOS PROM.-ABIERTA 2.4 .
INDICE DE FERTILIDAD 79.3%
GRUPO - VACIAS: ] o
|  <6ODIASVACIAS | 39 | 66.1% |
|  61-100DIASVACiAS | 11 18.6% |
> 100 DIAS VACiAS 9 15.3% |
:PETICIONES ENTRE 0 Y 17 DI, 12 4.8%
FETICIONES ENTRE 18 Y 24 Di 63 25.2%
PETICIONES ENTRE 25 Y 35 Di 62 24.8%
PETICIONES ENTRE 36 Y 48 Di 56 22.4%
PETICIONES MAYORES A 48 Di 57 22.8%
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Apéndice C Analisis de flujo productivo

ANALISIS Y SIMULACION ECONOMICA PARA LECHERIAS :

Cdédigo Hacienda 11105002
Hacienda i | Permanencia (afios) [ 5.74 |
Area (ha) [ 30.00 | Edad al ler parto (afios) | 2.25 |
Precio neto del litro r 907.00 Tasa de extraccion (%)
i 7 p i g S ooty ey
R SIS DE FLUJC
Prod.diaria de leche real | 137000 |  Prod.diaria de leche ideal | 1,460.00 |
Prom. Vaca/dfa real [ 18.77 | Prom. Vaca/dia ideal o 20.00 |
Inventario Actual Inventario Ideal
Grupo N° U.G.G. Grupo N° U.G.G.
V. Produccién| 73.00 73.00 V. Produccion|  73.00 73.00
V. Horras 14.00 11.20 V. Horras 14.00 11.49
N. Vientre 8.00 5.60 N. Vientre 9.00 6.59
N.12-18 meses| 13.00 7.80 N.12-18 meses| 9.00 5.65
N.6-12 meses | 14.00 7.00 N.6-12 meses 9.00 471
T.0-6 meses 11.00 4.40 T.0-6 meses 9.00 3.77
Toros 2.00 2.50 Toros 2.00 2.50
Equinos 6.00 7.50 Equinos 6.00 7.50
Novillos 0.00 0.00 Novillos 0.00 0.00
O.Novillas 0.00 0.00 O.Novillas 0.00 0.00
Total 141.00 | 119.00 Total 131.00 | 115.21
Carga 4.70 3:97 Carga 4.37 3.84
Distribucion: Distribucion:
N° %o Ne %
T. Adultas 87.00 65.41 T. Adultas 87.00 70.73
T. Levante 46.00 34.59 T. Levante 36.00 29.27
T. Hato 133.00 | 100.00 T. Hato 123.00 100.00
Produccion litros/ha actua] _ 16,66833 | Produccién litros/ha ideal | 1776333 |
Diferencia litros/afio total | 32,850.00 J Ingreso Bruto adicional | 29,794,950.00 J

[ mvp BY.Secas  ON.>1afio [Tmvp.  @VsSecas ON>1aio

| ON<1afio  ®mOtros LE!N.< 1afio  @Olros




Apéndice D Analisis reproductivo

ANALISIS Y SIMULACION ECONOMICA PARA LECHERIAS
Codigo Hacienda 11105002

N° % Parametros

o
Vacas en produccion| 73.00 | 83.91 J Vacas prefiadas | 0 ] [ 000 |
Vacas Secas |—]4.00 [ 16.09 | Novillas prefiadas
Total vacas adultas | 87.00 | 100.00 | Intervalo parto ler servicio (dias)
Intervalo entre partos (dias)
Vacas lertercio | 22.00 | 30.14 | Prefiez al ler servicio (%)
Vacas 2° tercio [ 17.00 | 23.29 |
Vacas 3°tercio [ _34.00 | 46.58 | indice de Fertilidad Hato
Dfias abiertos
Vacas ler parto | 11.00 | 12.64 ] Servicios por concepcion
Vacas 2° parto [ 14.00 | 16.09 | N° de vacas problema
Vacas de 3-5 partos [ 42.00 | 4828 | %
Vacas +6 partos | 20.00 | 22.99 |
Repeticion de servicios
Ciclo N° %o
0Oal7dias [ 000 | 0.0 |
18a24dias [ 000 [ 000 |

l

|
25a35dias | 000 | 0.00 ]

|

|

I

36a48dias | 0.00 0.00 |
>48dias | 0.00 0.00 |
Total | 0.00 0.00 |




Apéndice E Analisis de ingresos Vs. Costos de suplementacion

ANALISIS Y SIMULACION ECONOMICA PARA LECHERIAS

Codigo Hacienda

AT g

11105002

Suplementacién Real

Produccién Total/dfa
Leche terneras/dia
Leche consumo casa/dia
Venta Total Leche/dia
Ingreso por leche/dia ($)

Suplementacion Hato:

Kg $/kg
Total suplemen/hato | 326.16 | 930.02 |

Suplemento/dia/horro | 25.00 | 927.80 |
Suplemento/dia/levante | 31.33 [1,088.29 |

f
| Kg/vaca/dia l 4.47 | 930‘02|
I
|

Relacion Leche/concentrado
Litros libres/vaca 14.19
Costo Total Suplementacion ($) 360,627.00

Ingresos después de
suplementacion ($) 833,892.00

Costo Suplementacion/Ingreso
por leche (%) 30.19

Suplementacion Ideal

Produccién Total/dia
Leche terneras/dia
Leche consumo casa/dia
Venta Total Leche/dia
Ingreso por leche/dia ($)

Suplementacion Hato:

Kg $kg
| Total suplemen/hato | 371.16 | 930.05
| Kg/vaca/dia [ 5.08 [ 930.02 ]

‘Suplemento/dl’a/horroyle\] 69.33 | 911.92 |

Relacion Leche/concentrado
Litros libres/vaca 14.79
Costo Total Suplementacidn ($)| 408,407.71

Ingresos después de

suplementacion ($) 867,741.29
Costo Suplementacion/Ingreso

por leche (%) 32.00
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Apéndice F Estado de resultados actual

ANALISIS Y SIMULACION ECONOMICA PARA LECHERIAS

Cédigo Hacienda

Ingreso/venta de leche (§) [ 435,999.424.00 |
Ingresofventa de animales ($) [ 0.00 ]

Otros Ingresos ($) L 000 |
[435,999,424.00 |

Total Ingresos/afio ($)

Mantenimiento Potreros (§) [_110,912.840.00 ]

11105002

Suplementacion ($) [ 131,628.856.00 |
Mano de Obra ($) [ 65,037,600.00 |
Otros costos de operacién (8) l_ 98,253,600.00_]

Costos Extinguidos ($) [ o000 |
Costos Financieros ($) [ 0.0 ]
Total Costos ($) [ 405,832,896.00 |
Imprevistos ($) [ 20,291,646.00 |

Total Costos/afio ($) [ 426,124,512.00 ]

@Potreros

mO.C.0per. |C Ext.

oSuplementacion @Mano de Obra

BC.Financ

Utilidad Neta / afio ($)

[ 9.874912.00 |

Utilidad Neta / afio (%) | 2.26 |
Utilidad Mensual (5) | 822,909.30 |
Utilidad/Ha/afio) ($) [ 32916372 |

Utilidad/Ha/mes ($) [~ ag4s03l _ |
Costo Prod /Litro de leche (§) [ 84425 |
Margen Neto por lito (8) [ 62.75 ]

Margen Neto por litro (%) [ 6.92 |

Produccién/litros/Ha/afio 16,668.33
Litros/hombre/afio 125,012.00

Lactancia Promedio (305 dias)

Ingreso Bruto por lactancia (&3] 5,191,643.00

Ingreso Neto por lactancia ($) 359,206.88 l
Ingreso Bruto/vida productiva ($) |30,436,690.00



Apéndice G Estado de resultados ideal

ANALISIS Y SIMULACION ECONOMICA PARA LECHERIAS .
Codigo Hacienda 11105002

Ingreso/venta de leche (8) [ 465,794,400.00 | Mantenimiento Potreros ($) | 110,912,840.00 |
Ingreso/venta de animales ($) |— 0.00 J Suplementacion (§) [ 149,068,816.00 l
Otros Ingresos ($) | 000 | Mano de Obra ($) [ 65,037,600.00 |
Total Ingresos/aiio ($) | 465.794,400.00 | Otros costos de operacion ($) | 98,253,60000 |
Costos Extinguidos (5) [ 0.00 |

Costos Financieros ($) i 0.00 |

Total Costos ($) [ 423272,864.00 |

Imprevistos ($) [ 2116364400 |

Total Costos/afio ($) [ 44443648000 |

|
| mPotreros o Suplementacién @Mano de Obra

| m0.c.oper. BC.Ext B Financ

Produccién/litros/Ha/afio 17,763.33

Utilidad Neta /afio (§) | 21,357.920.00

Utilidad Neta / afio (%) | 4.59 Litrosfhombre/afio
Utilidad Mensual (8) [ 1,779,826.60 Lactancia Promedio (305 dias)
Utilidad/Ha/afio) ($) ! 711,930.70 Ingreso Bruto por lactancia ($)

Ingreso Neto por lactancia ($) 1,277.586.20

Ingreso Bruto/vida productiva ($) | 30,436,690.00

Utilidad/Ha/mes (8) | 59,327.56
Costo Prod./Litro de leche ($) [ 82420
Margen Neto por litro (3) | 82.80
Margen Neto por litro (%) [ .13
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Apéndice H Control de gestacion- maternidad

NOMERO | FECHA | IDENTIFICACION |  FECHA parTo | parTO | DURACION N‘MERO INGRESO
HEMER ’ DESTETE i DE MACHOS MONTA | PROBABLE | ReaL | DELParto | MY MATERNIDAD l

CALOR S 0J0 60 Ds OBSERVACIONES:

| 18-23 Ds
2 PESO CAMADA

'IOTAL NACEDOS SO CAMADA | NACIDOS FECHA
‘ MOMIFICADOS l DESTETE DESTETADOS DESTETE

| LINEA ' CAMADA

TRASPASO A NUMERQ HCEThabE NUMERO DE LECHONES
HEMBRA NUMERO LECHONES HEMBRA NUMERO "

NACIDOS VIVOS NACIMIENTO MUERTQS

FECHA NUMERO MUERTOS TRATAMIENTO LECHONES FECHA TRATAMIENTO HEMBRAS | FECHA

Apéndice | Registro Pre-Cebo

REGISTRO PRE - CEBO

Fecha Inicial
Fecha Final N° Inicial Cerdos
Edad Inicial Ne Final Cerdos Promedio Granja
Edad Final Peso Inicial Total Kg| Kg. Propietario
Dias Periodo Peso Final Total Kg| Kg. Jaula N°
Sem. BULTOS CONSUMIDOS TOTAL SEMANA| ACUMULADO MORTALIDAD | SALDO | CONSUMO POR CERDO
ek Bultos Bultos |Kil Semana CERDOS Dia Semana |Acumulado

vlalvlo|luls|wln




ANALISIS DE EFICIENCIA PLAN VACUNAL

Ne. Inicial de Animales Fecha Evento

N¢ . Final de Animales

N2, Muertes y Descartes %

Peso Total Inicial (Kg.)

Peso Promedio Inicial (Kg.)

Peso Total Final (Kg.)

Peso Promedio Final (Kg.)

Dias de Permanencia

Ganancia Peso Total Lote (Kg.)

Ganancia Peso Total Animal (Kg.)

G ia Peso P dio/Animal/Dia

Consumo Total Lote (Kg.) Observaciones:
Consumo Total /Animal (Kg.)

Consumo Promedio/Animal/Dia (Kg.

Indice de  _ _ Consumo Total Lote (Kg.)

Conversion Ganancia Peso Total Lote (Kg)

Observaciones:

Apéndice J Registro de levante y ceba de cerdos.

REGISTRO DE LEVANTE Y CEBA

Granja [ ¥l Propietario )

Fecha Inicial
Fecha Final N2 Inicial Cerdos
Edad Inicial N¢ Final Cerdos
Edad Final Peso Inicial Total Ka. Kg.]

Dias Periodo Peso final Total Kg. KQ-J

Promedio

BULTOS CONSUMIDOS TOTAL SEMANA | ACUMULADO | MORTALIDAD | o, | CONSaMO
CERDOS
Bultos | Kgs. | Bultos | Kgs. | Sem. | Acum. Dia | Sem

Wi | N[O, W[N] =

(5
o

-
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-
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=
w

—
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-
(4]

—
o

—
]

-
@

—
©

n
[=]




ANALISIS DE EFICIENCIA

LEVANTE CEBA

-
No. Inicial de Animales

No. Final de Animales

No. Muertes y Descartes % %

Peso Total Inicial (Kg.)

Peso Promedio Inicial (Kg.)

Peso Total Final (Kg.)

Peso Promedio Final (Kg.)

Dias de Permanencia

Ganancia Peso Total Lote (Kg.)

‘Ganancia Peso Total Animal (Kg.)

‘Ganancia Peso Promedio/Animal/Dia

Consumo Total Lote (Kg.)

Consume Total/Animal (Kg.)

| Consumo Promedio/Animal/Dia (Kg.)

Indice de Consumo Total Lote (Kg.)
Conversién ‘Ganancia Peso Total Lote (Kg.)

SALIDAS

FECHA |No. CERDOS|PESO TOTAL PESO X OBSERVACIONES

ANALISIS DE COSTOS

LECHONES:

ALIMENTO:

MANO DE OBRA:

ALOJAMIENTO: i

DROGAS Y
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Apéndice K Registro de produccion de huevo

GRANJA: LOTE N°.
PROPIETARIO: GALPON:
N°. DE AVES: MES/ANO-
RAZA:
RECOLECCION i
CLASIFICACION DE HUEVOS
- HUEVOS TOTAL |CONSUMO SALDO !
<= Huevos | Burtos | MORT AVES ANALISIS
il 2] 3] 4 JUMBO| AAA | AA A B &
CONVERSION
% PRODUCCION
G.A.D.
H.A.A.
TOTAL SEMANA N°.
CONVERSION
% PRODUCCION
G.A.D.
HA.A.
TOTAL SEMANA N°.
CONVERSION
% PRODUCCION
G.A.D.
HAA.
TOTAL SEMANA N°.
CONVERSION
% PRODUCCION
G.AD.
HAA.
TOTAL SEMANA N°.
SEMANA N°. SEMANA N°. SEMANA N°, SEMANA N°.
OBSERVACIONES:




Apéndice L Registro para control de levante de pollas

REGISTRO PARA CONTROL DE

LEVANTE DE POLLAS HOJA No.
5 Linea:
| ('}ran_].a. ( } Lote No.
Propietario: L Galpén No.

Aves Recibidas

Fecha Entrada Lote |

DIAS

40

Semana | Fecha TOTAL OBSERVACIONES

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

y Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos

Muertes

Descarte

Bultos




Apéndice M Registro de indices de comportamiento para pollos de engorde

REGISTRO DE INDICES DE COMPORTAMIENTO
PARA POLLOS DE ENGORDE

LOTE: No. DE POLLOS INICIALES:
GALPON: PESO PROMEDIO:
48 FECHA ENTRADA: POLLOS / M2:
x HORA LLEGADA:
BULTOS CONSUMIDOS TOTAL SEMANA TOTAL ACUMULADO  |CONSUMO POR AVE
BULTOS KG BULTOS KG DIA | SEM. | ACOMUL.
e
s
E
,‘.
E
/| mORTALIDAD DESCARTE TOTAL SEMANA L.
MORT. | % | DESC. MORT. | % | DESC. | % | No. | % | AVES
:

Tt

s

41
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REGISTRO DE INDICES DE COMPORTAMIENTO PARA POLLOS DE ENGORDI

HISTORIA DEL LOTE

HISTORIA DEL LOTE

PLAN VACUNAL

Dia Mes Vacuna

Observaciones

EVALUACION DEL LOTE

Fecha de Iniciacién:

Fecha de Salida:

Dias Total del Lote:

No. Animales Entrados:

No. De Animales Salidos:

Mortalidad y Descarte:

% de Mortalidad:

Peso Total del Lote:

Peso Promedio:

Consumo Alimento del Lote:

Consumo Promedio:

Conversi6n:

Eficencia Alimenticia:

FEEP:

Ganancia Diaria:

Kgs. Pollo / M2

Peso Total Lote en Pie
No. De Pollos Lote Final

Peso Promedio:

Consumo Total Lote en Pie
Peso Total Lote en Pie

Conversién:

Peso Promedio
2 =

Eficiencia Alimenticia:

Peso Promedio
Edad de Sacrificio
FEEP: X Supervivencia x 10.000

Conversién




Apéndice N Seguimiento de criadero

21/12/2012 7167052013 . 04/07/2013
o Promedio de ¥ Promedio de
ALZADA {cm} PESO - EDAD | ALZADA (cm)| PESO (kg)| EDAD (meses)
=) : 345 . | ; #iDIV/! 14100 - 340 #IDIV/O!
136.00 345 4247 13800 325 44.08
145,00 390 - 69.44 7 380 T o7a 146.00 368 75.86
137.00 365 1273 360 117.53 138.00 370 119.14
144.00 420 131.61 420 136.41 415 138.03
133.00 370 26.91 390 |. 37 14200 - 413 33.32
133.00 375 45.13 380 49.93
ILUMINADO. 143.00 370 39.51
DOLAR - i 138.00 380 73.03 S 13800 380 77.83 138.00 375 79.44
FIGARO -+ 140.00 345 26.41 144,00 345 3122 144,00 370 32.83
DARTANAN - 14200 345, #IDIV/O! 145.00 370 #IDIV/O!
GAETANA 137.00 360 57.47
MARIANA 141.00 345 #IDIV/0!
ECLIPSE 142.00 370 #IDIV/O!
MEDIT 137.00 330 #iDIV/0!
JUGUETE 132,00 368 47.83
COQUETA : 13700 [0 34547 | #iDNOLIT[ - 137.00 340 |: #iDIV/O! 137.00 .| 368 #IDIV/O!
BABALU - 137.00 375 - #IDIV/0! 137.00 370 #IDIV/O!
(CORTEZIA 14100 350 3378 140.50 370 38.59
KIMX . 136.00 345 61.81
REGALO 148.00 @390 #IDIV/0! 147.00 390 + #IDIV/0! 147.00 400 #IDIV/0!
CANDIDATO 144.00 345 145.00 345 35.39
 TIMBALERO 144.00 368 #IDIV/0!
TORNADO 138.00 370 66.85 138.00 350 73.65 138,00 360 75.26 |
MENSAJERO 140.00 370 77.27
SECRETO 148.00 380 35.76 151.00 390 40.56 148.00 390 42.17
POSESIVA 139.00 - 415 5174 139.50 440 56.55 450 58.16
138.00 30 62.30
RULETA 139.00 420 #iDIV/0!
AQUILES 143.00 © o345 54.11
RETADORA 144,00 395 63.98
LA PIMIENTA 137.00 368 45.03
BUCANERA 138.00 - 430 46.05
TABATA 144.00, 436 56.28
133.00 250 #iDIV/O! 140.00 290 iDIV/0!
ALMA DEMUJER| . 13300 | 290 #DIV/O!  |:  137.00 325 | #iDIvV/O! 136.00 325 #IDIV/0!
- |aMOR o 138000 "1 3450 o 27l 14100 | * 31.91 5 g
PICARO - £.144.00 380 o612 145.00° %+ 60.92 145.00 370 6253,
SENSACION ©14400° o 370 - 4500 14100 7 49.80 141.00 368 + 5141
CODICIOSO < 14500 413 . 47.40 144.00 52.20 144.00 400 ’ :
OBAMA .. ° [0 150.00 .. " 420 0| . 47.86. 148.00 - 5266 147.00 413
COQUETO - : 260 19.11 o -
CHEPITO 133.06" 250 + #iDIV/O!
ELULTIMOFARA  133.00° - | - 290 #iDIV/O!
CARUSO 125.00 190 #IDIV/O! ;
GUARACHERO | © 14500 | 410 #IDIV/O! 14600 | 390 #IDIV/O! x PR
DIVINA : v : 470 176.12 461 172.73
ALCATRAZ ~*  |#3.% - S A e 143.00 0° [ 300+ | #iDIV/O! 144.00 325 #IDIV/O!
CENDERO -+ [-:: R | ] e 142,00 =~ | 370 | #iDV/O! 142.00 370 #DIV/0!
PLATINO . 135.00 290 46.97 136.00 280 4859’
-|BONITO SUERO |-+ - - - i 141.00 * 330 64.08 141.00 325 6569
AMANTE e i g o]t e 139.00 -200 | #iDV/O! - e
BULCANO - : . : 138.00 370 #IDIV/0! : .
ULTIMO FARAON B I 139.00 330 #iDv/o! 3 E s
! 7 : 140.00 345 #iDIV/0!
NEGRO HIJO BRIBON : ; 2 138.00 370 #IDIV/0!
LIBELULA® | : . : - . 138.00 413 #IDIV/0!
—#— ALZADA {cm}
= ALZADA ESPERADA
=== PESO (kg)
¥ O (Rge] O O PO D P D O OO P&
B R &§ & &S & <© &
& L
&




