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RESUMEN

En este trabajo se va a plantear la posible creacion de una granja dedicada a la
produccién de peces ornamentales, esta llevara el nombre de Piscicola Aguas
Claras, se ubicara en el municipio de Cocorna en el departamento de Antioquia. A
lo largo del trabajo se tocaran temas que nos llevaran a la viabilidad de la creacién
de esta empresa, temas de mercadeo, productivos y financieros. Igualmente se
estudiaran las diversas especies que se van a cultivar en la estacién piscicola,
para asi entender su comportamiento reproductivo y productivo



ABSTRACT

PiscicolaAguasClaras is project to create an ornamental fish farm that will be
located in Cocorna Antioquia. During this project we will develop a business plan to
find the viability of the business. We will develop more on important issues such as
marketing, administrative and financial assumptions. We will also include a
technical chapter on which we will deeply study the species that we will cultivate in
order to understand their behavior.



INTRODUCCION

La creacion de la empresa Piscicola Aguas Claras surge gracias a la necesidad de
producir peces ornamentales para los diferentes mercados, ya sean nacionales o
internacionales, esta necesidad no es suplida por los diferentes productores a
pesar de ser un pais con unas zonas que poseen las caracteristicas adecuadas
para la producciéon de los mismos.

Al ver estas falencias se busca optimizar la produccion de peces ornamentales,
buscando la forma de mejorar la reproduccion de los animales e igualmente
siendo amigables con el ambiente. Debido a que la mayoria de las exportaciones
de peces ornamentales en nuestro pais se realizan con especies capturadas
directamente en el medio, se busca realizar este proyecto, en el cual ademas de
producir mayor cantidad de animales para suplir los mercados, se va a trabajar en
la conservacion de las especies, una produccion limpia, en la cual la produccién
no va a ser solo la produccion sino también los aspectos ecolégicos como los
tratamientos a las aguas utilizadas en la explotacion, que se garantice una
excelente calidad en el agua que es llevada a los rios, para asi, preservar las
especies nativas y lograr un equilibrio en nuestros afluentes.
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1. RESUMEN EJECUTIVO
1.1 CONCEPTO DEL NEGOCIO

1.1.1Constitucion de la empresa

La empresa esta constituida bajo la figura comercial de SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA, La ley 1258 del 5 de Diciembre del 2008 fue la
encargada de darle vida juridica a esta novedosa forma societaria, busca de
alguna manera hacer mas facil el proceso de creacion de empresa, es asi como
por medio de un documento privado y cumpliendo con la normatividad respectiva
fue admitida por la Camara de Comercio de Medellin, convirtiendo en sujeto de
derechos y obligaciones a esta persona juridica. Seguidamente se tramitaron las
respectivas inscripciones fiscales ante la Secretaria de Hacienda Municipal y la
DIAN.

1.1.2 Concepto del negocio.

“PISCICOLA AGUAS CLARAS” nace gracias a la admiracién por los peces de
acuario, lo cual se quiere ver plasmada en la siembra, manejo, reproduccion y
comercializacion de peces ornamentales a gran escala. La piscicola aguas claras
busca unir esfuerzos que brinden todas las condiciones adecuadas para crear un
lugar o6ptimo para la vida de dichos peces, 6ptimo en calidad del agua,
alimentacién, sanidad y calidad genética; y de esta manera poder ofrecer al
mercado animales de excelente calidad.

1.1.3Nombre comercial
El nombre de nuestra empresa seré “PISCICOLA AGUAS CLARAS”.
IMAGEN 1. Nombre y logo de la empresa.

ACUASGLI ey,
5.

1.1.4 Descripcion del producto/servicio

En la “PISCICOLA AGUAS CLARAS”, se producirdn peces ornamentales de
excelente calidad bajo los pardmetros productivos necesarios, con el fin de
abastecer el mercado nacional. También se prestara el servicio de aseria, en
cuanto a tenencia de los peces para que estos estén lo mejor adaptados posibles
a su nuevo entorno, los peces se llevaran hasta la puerta del cliente para asi
asegurar un buen servicio. Se iniciard con 7 especies principales que se
mencionan a continuacion:
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- Betas-Guramis

- Ciclidos africanos y americanos
- Bailarinas-Goldfish

- Cebras

- Guppys-espadas

- Barbos

- Escalares

1.1.5 Localizaci6on/ubicacion de la empresa

Se ubicara en el municipio de Cocornd, departamento de Antioquia, Colombia. El
terreno a comprar se buscara en esta zona ya que posee las condiciones de
bosque humedo tropical, clima que se presenta en los lugares de donde son
provenientes los peces ornamentales como la Orinoquia y la Amazonia. Otra de
las razones por las cuales se decidid trabajar en esta zona es su riqueza en
afluentes y las buenas propiedades del agua en cuanto a temperatura y
condiciones fisico-quimicas. Este municipio se encuentra ubicado en una zona
central para el despacho de los peces a diferentes partes del pais, principalmente
a Medellin y a Bogota, mercados muy importantes para nuestra produccion.

1.1.6 Equipo de trabajo

e Daniel Mejia Gonzalez, Agronomo Zootecnista, Universidad Catdlica de
Oriente. Propietario del acuario Malawi, ubicado en la Ceja Antioquia.
Docente de agroecologia en el colegio Tercer Milenio en el municipio de
Caldas-Antioquia.

e Jaime Alberto Velasquez Lo6pez, estudiante de ultimo semestre de
Industrias Pecuarias, Corporacién Universitaria Lasallista.

e Juan Esteban Correa Buritica, estudiante de ultimo semestre de Industrias
Pecuarias, Corporaciéon Universitaria Lasallista.

1.1.7 Potencial de mercado en cifras

La produccion de peces ornamentales en Colombia se ha visto opacada por
diversos factores, el mas importante de ellos, la poca intervencion de entidades
del gobierno que apoyen dicha explotacién; hasta el momento el Incoder (instituto
colombiano de desarrollo rural), no ha entregado cifras sobre especies utilizadas,
areas aprovechadas, cantidades producidas por especie y personas que viven de
dicha explotacion. Igualmente dicha institucion hasta el afio 2010 no habia
entregado ni un permiso de actividad productiva de peces ornamentales. Aunque
no se han entregado dichos permisos, vale la pena resaltar que esto sucede
debido a que los productores no los han solicitado, ya que la obtencién de este
permiso no es indispensable para las explotaciones; a pesar de esto los
productores de ornamentales si existen pero no abastecen sino en pequeia
cantidad el mercado local e internacional, esto debido al poco interés prestado
hacia la produccion de especies piscicolas de ornato.

12



La poca produccion de peces ornamentales se debe en gran parte a la poca
tecnologia implementada, el apoyo insuficiente del gobierno a los productores y a
los pocos estudios que se han realizado en nuestro pais en las diferentes
especies, los cuales en su gran mayoria se han basado en la reproduccién de
Arawana y Pirarucu, especies icticas del Amazonas.

La mayoria de las exportaciones realizadas en nuestro pais, son realizadas con
especies extraidas del medio. Al cultivar especies, se garantiza un equilibrio con el
ambiente. Un fuerte potencial para peces cultivados en Colombia es el renombre
gue estos han adquirido gracias a sus cualidades fenotipicas, estas cualidades se
dan gracias a las condiciones climaticas que se presentan en el pais y a los
diferentes medios de manejo que se les brinden en las explotaciones.

En el dltimo estudio®, documentado en la revista Acta Bioldgica de la Universidad
Nacional de Colombia en el documento “comercio de peces ornamentales en
Colombia” realizado en el 2004, se contaban con 64 empresas dedicadas a la
reproduccion o comercializacion de ornamentales en el pais, distribuidas asi: en
Medellin 18 y en Cali aproximadamente 13. En el momento Antioquia cuenta
aproximadamente con 305 almacenes (especializados y tiendas agropecuarias)
dedicados a la comercializaciébn de peces ornamentales, Bogotd cuenta con
aproximadamente 620 y Cali con una cantidad similar a la de Medellin. Las demas
ciudades del pais son un misterio en cuanto a cifras de sus mercados de peces
ornamentales.

Debido al poco interés demostrado por el Incoder no se conoce la dinamica del
mercado a nivel nacional. Dicha organizacion deja de intervenir en los asuntos de
pesca y acuicultura a partir del 31 de diciembre de 2011, segun lo dicho en el
decreto 4181 del 3 de Noviembre de 2011, dando origen a la AUNAP (Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca), la cual se espera prepare cifras que den
testimonio del mercado de ornamentales en Colombia.

1.1.8 Ventajas competitivas y propuestas de valor

Los peces ornamentales son una excelente opcién para personas que deseen
decorar sus espacios y sentirse acompafados, ademas permiten que sean tenidos
en espacios no aptos para una mascota de mayor tamafio no puede estar,
colaboran con la sana convivencia en viviendas gracias a que no producen ruidos,
malos olores u otros factores que puedan afectar a otras personas.

Es importante resaltar que gracias a las condiciones climaticas de nuestra region
podemos gozar de la reproduccién de gran variedad de especies de peces
ornamentales, por lo tanto debemos aprovechar esta ventaja para ser competitivos
y producir excelentes ejemplares a precios acordes con los mercados nacionales e
internacionales.

o 'Néstor Javier Mancera Rodriguez, Ricardo Alvarez Ledn. Comercio de peces
ornamentales en Colombia. Acta Biol. Colombia, Vol. 13 no. 1, 2008. Pag. 30.
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En los puntos de distribucion nos vamos a caracterizar por comercializar especies
gue no sean extraidas del medio, que sean producidas en nuestras instalaciones,
ayudando asi a la conservacion de las especies acuicolas y al correcto desarrollo
del medio ambiente. Laalimentacién sera no solo a base de alimentos
concentrados tradicionales, se implementaran otras técnicas como el suministro
de zooplancton, fitoplancton y diversos alimentos que nos puedan llevar a la
disminucién en la contaminacion de los efluentes, brindando asi un “producto
verde”.

Para nuestra empresa serd de vital importancia la interaccion con nuestros
clientes, los cuales siempre seran atendidos de una manera oportuna,
ofreciéndoles unos excelentes servicios y puntualidad en las entregas; por lo tanto
se creard un espacio en la red, en el cual el cliente podra ver los lotes de peces
proximos a salir y segun lo que observen puedan realizar sus pedidos;
adicionalmente existirdA un espacio en el cual puedan escribir todas sus
sugerencias para poder cumplirlas lo mas rapido posible. Por lo tanto uno de
nuestras principales metas es que nuestros clientes se sientan satisfechos gracias
al seguimiento brindado, la atencion personalizada y la puntualidad en el momento
de la entrega de los animales.

Los animales seran transportados en las mejores condiciones posibles, dentro de
bolsas con oxigeno y se pondran de a 6 bolsas en cajas de cartén, velando
siempre por la seguridad del animal y su confort.

Después de tener establecido nuestro cultivo se empezaran a realizar
experimentos sobre la utilizacién de las hormonas que influyen en la ovoposicidén
de las hembras (extractos de hipodfisis de carpa), con la cual se busca mejorar la
productividad y la competitividad de nuestra empresa. Igualmente se realizaran
pruebas para reproducir especies que no se han podido reproducir en cautiverio
para garantizar con esto un amento en la oferta de estas especies y asi reducir la
pesca indiscriminada en los diferentes rios del pais.
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TABLA 1. Inversiones requeridas

CONCEPTO VALOR DETALLE
Terreno 100.000.000,00 Compra, de 13 chtareas, en el municipio de
Conorna, Antioguia
Construccidon de Casa Prefabricada, consta de 3
Casa 16.000.000,00 alcobas, sala-comedor, cocina, 2 banos, zona de

ropa, alcoba del servicio con bafio.

Adecuaciones

35.000.000,00

Construccion de Pozos, 60 estanques,
impemeabilizacion, canaletas, mallas anti-
pajaros, etc.

Compra de animales de excelentes calidades

Reproductores 4.000.000,00 .
fenotipicas
Licencias 5.000.000,00 Licencias y tramites
Imprevistos 10.000.000,00
|TOTAL 170.000.000,00

TABLA 2. Evaluacién de la viabilidad

GASTOS MENSUALES VALOR
Servicios 100.000
Alimento concentrado 300.000
Transporte Peces 500.000
Empaques 30.000
Pipa de Oxigeno 60.000
Imprevistos (dafios en tuberias, estanques, medicina) 1.000.000
TOTAL $ 1.990.000

AUXILIAR DE PRODUCCION VALOR
Salario 535.600
Salud (8.5%) 45.526
Pension (12%) 64.272
ARP (1,044%) 5.591,66
Aportes Parafiscales (9%) 48.204
Cesantias (un salario al afio) 44.633
Intereses sobre cesantias (12% cesantia) 5.356
Prima de Servicios (un salario al afo) 44.633,33
Vacaciones (medio salario al afo) 22.316,17

TOTAL $816.133

GERENTE DE PRODUCCION |

15




JAIME ALBERTO VELASQUEZ LOPEZ VALOR
Salario 1.000.000
Salud (8.5%) 85.000
Pension (12%) 120.000
ARP (1,044%) 10.440
Aportes Parafiscales (9%) 90.000
Cesantias (un salario al afio) 83.333
Intereses sobre cesantias (12% cesantia) 10.000
Prima de Servicios (un salario al afno) 83.333
Vacaciones (medio salario al afo) 41.667
TOTAL $1.523.773
GERENTE DE MERCADEO
DANIEL MEJIA GONZALEZ VALOR
Salario $ 1.000.000
Salud (8.5%) 85.000
Pension (12%) 120.000
ARP (1,044%) 10.440
Aportes Parafiscales (9%) 90.000
Cesantias (un salario al afio) 83.333
Intereses sobre cesantias (12% cesantia) 10.000
Prima de Servicios (un salario al afio) 83.333
Vacaciones (medio salario al aio) 41.667
TOTAL $1.523.773
GERENTE ADMINISTRATIVO
JUAN ESTEBAN CORREA BURITICA VALOR
Salario $ 1.000.000
Salud (8.5%) 85.000
Pension (12%) 120.000
ARP (1,044%) 10.440
Aportes Parafiscales (9%) 90.000
Cesantias (un salario al afio) 83.333
Intereses sobre cesantias (12% cesantia) 10.000
Prima de Servicios (un salario al afio) 83.333
Vacaciones (medio salario al afo) 41.667
TOTAL $1.523.773
GASTOS VALOR
Némina $ 5.387.452
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Gastos Mensuales

1.990.000

TOTAL

$ 7.377.452
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TABLA 3. Precio de venta de cada especie

PRECIO DE

VENTA

ESPECIE (Pesos
Colombianos)
Betta $ 3.100
Escalares $1.300
Espadas $1.300
Cebras $ 750
Bailarinas $ 2.100
Ciclidos $1.850
Guppys $ 1.500
Goldfish $ 1.300
Barbus $ 1.600
PRECIO PROMEDIO $1.644.44

e Estos precios fueron tomados en un punto de venta (acuario Malawi) del
municipio de la Ceja Antioquia

Precio promedio de cada pez: $ 1.644,44

Total costos y gastos mensuales: $ 7.377.542

Conclusién

Para alcanzar el punto de equilibrio se deben realizar ventas superiores a 4.486
peces al mes, las utilidades pueden variar segun la época, ya que esta influye en
el desove de los animales; la variacion de precios de algunos costos como los
insumos, fletes, entre otros.
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2. INVESTIGACION DE MERCADOS
2.1 ANALISIS DEL SECTOR:

2.1.1Diagnoéstico de la estructura actual del mercado nacional y/o de los
paises objetivos:

En Colombia el auge por los peces ornamentales ha aumentado
considerablemente, ya que es una aficion muy apetecida a nivel mundial y se ha
venido reflejando en nuestro pais. Se ha podido establecer que su aumento ha
sido significativo segun la cantidad de acuarios nuevos abiertos en la ciudad de
Medellin, segun investigaciones que se han hecho con los duefios de los
almacenes mas antiguos de la ciudad.

La acuarofilia viene siendo una aficion muy emocionante, entretenida y relajante;
ademas de ser decorativo no genera suciedad ni alergias en el hogar, su cuidado
no es tan demandante como otras especies de mascotas.

Estos son algunos de los resultados de estudios realizados en el mundo como una
ventaja de tener acuarios:

e Ayudan y calman a los nifios que sufren hiperactividad, trastornos de
comportamiento, como la dificultad para socializarse, agresividad excesiva,
rendimiento escolar escaso o0 poca confianza en uno mismo.

e Los ancianos son un grupo al que la compafia de los animales les anima y
les revitaliza. Esto sucede ya que tienen que adoptar posicion de
responsabilidad con ellos. Un acuario cambia las rutinas en las residencias
de ancianos.

e Recordar los horarios y las necesidades de los peces constituye un buen
ejercicio para la memoria y la concentracion.

e Diversos estudios indican que quienes disfrutan de un acuario en casa
tienen su presion sanguinea por debajo de los valores de quienes carecen
de acuario.

e Efectos de los acuarios en la enfermedad de Alzheimer. Los estudios han
demostrado que personas de la tercera edad que tienen dicha
enfermedad denotan una variedad de beneficios para la salud simplemente
con observar un acuario. Experimentan un aumento del apetito, y requieren
menos suplementos tras colocarlo en el comedor. También muestran
menos comportamientos agresivos caracteristicos de esta dolencia.

El acuario explora de la ciudad de Medellin a sido uno de los ganchos mas
grandes para atraer a las personas a tener un acuario en su hogar, oficina,
consultorio, entre otros; la gente que visita este parque sale impresionada con la
belleza que se puede brindar en tan solo un tanque de agua con seres vivientes.
De 10 personas que se entrevistaron después de salir del parque, haciéndoles la
pregunta ¢después de recorrer el acuario mas grande la ciudad a usted le
interesaria adquirir un acuario para su hogar?, 7 personas respondieron gue si.
Esto indica que a la gente le interesa el tema de la acuarofilia.
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La situacion nacional de peces ornamentales en el pais esta entrando en un
estado critico, ya que la mayoria de los peces exportados son de captura y su %
de captura y su % de lugares donde son exportados es asi:

De los peces exportados el 76% proviene de la Orinoquia, el 21.6% es extraido en
la cuenca del amazonas y el 2% restante es capturado en la region pacifica, en la
cuenca del magdalena y en la region atlantica.

De los peces exportados, el 58% se despacha hacia estados unidos, el comprador
mas importante; el 23% es enviado a Europa, el 13% al Jap6n y el restante a
paises de Asia, América y Africa.

2.1.2 Desarrollo tecnolégico e industrial del sector

El sector acuicola ha venido teniendo una serie de tecnologias nuevas que ayudan
a disminuir costos en algunas areas, las mas comunes que se han venido viendo
son:

e Biofloc: El biofloc es un floculo de microrganismos benéficos, los cuales
necesitan de un ambiente optimo para reproducirse, este se da con
aireadores de tipo aspa, que son impulsados por energia que se puede
tomar del sol. El sistema biofloc disminuye los recambios de agua, sirve
como alimento 100% natural para los peces.

e Reversidon sexual: en algunas especies de peces como por ejemplo los
bettas, se busca hacer reversion sexual para sacar todas las crias machos,
ya que los machos son los mas bonitos por sus colores y tamafio de velos,
la reversién sexual se hace por medio de hormonas (andrégenos).

e Peces transgénicos: Aungue es un tema muy controversial en la ciencia,
es un tema que se esta manejando en los peces y consiste en manipular la
cadena genética de una especie, introduciéndole material genético de otro
animal de muy buena calidad con caracteristicas especiales, como
resultado un pez con las caracteristicas deseadas.

En Colombia, estas tecnologias se estdn manejando ya que los productores
se estan dando cuenta que hay alternativas saludables con el medio
ambiente y saludables econémicamente.

Gracias a la gran diversidad que tenemos en nuestro pais, se estan
estudiando las posibilidades de la reproduccién de algunas especies que se
encuentran en riesgo por parte de la captura indiscriminada, investigaciones
y estudios dan fe de que algunas de estas especies pueden ser

20



reproducidas en cautiverio como son los escalares, discos, ramirezis,
algunos siluridos (bagres), entre otros.

2.1.3 Exportaciones del producto:

En el pais, el aprovechamiento de peces ornamentales se realiza con fines de
exportacion desde la década de 1950, y hoy pasados mas de 50 afios, no existe
un conocimiento biolégico y ecoldgico claro de este recurso que permita un
aprovechamiento sostenible. Los peces ornamentales tuvieron un auge enorme en
la década de los 70 como consecuencia de los estimulos gubernamentales para
su explotacion. En 1975, Colombia fue el tercer exportador de peces ornamentales
del mundo y para 1978 se movilizaban cerca de 3'150.000 ejemplares
provenientes del rio Amazonas, 850.000 del rio Putumayo, y 4'600.000 de la zona
de Inirida. La exportacion a finales de la década de los 70 llegd a producir cerca
de ocho millones de ddélares anuales que en términos actuales corresponderia
aproximadamente a 12 millones de ddélares y la exportacion total de peces
ornamentales del pais entre 1995 y

2005 representd ingresos de 49,2 millones de délares, de los cuales el 88%
proviene de peces extraidos de la Orinoquia con un promedio anual de 2,2
millones de ddlares para esta region.
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e GRAFICA 1.Volumen anual de exportaciones de peces ornamentales entre
1991 y 2005.
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TABLA 4. Especies y numero de peces exportados por Colombia.

T o Ty 17T 1 e oo o e s
1998 1999 2000 2001 2002 i
Cardenal Paracheirodon axelrodi 4.108.875 |[3.570.845 [4.135530 |NR 8.788.001
Otocinclo Otocinclusp. 1112775 |2910.842 |1.015519 |1.726.381 | 2.157976
Tetra neén Paracheirodon innesi 1332574 |1.254.220 |614.200 1.044.140 | 1.305.175
Tetra brillante Hemigrammus arstrongi £93.976 1.070.519 |840.821 1.429395 | 1.786.744 ;
Tetra rodostomo Hemigrammus rhodostomug 459.445 560.920 515.215 875.865 1.094.831
Rojito fino Megalamphodus sweglesi | 440.597 649.130 516.830 878.611 1.098.264
Tigrito Pimelodus pictus 983.250 920234 471474  |801.504 1.001.880
Corredora verde Corydoras melanotaenia 100.338 580.079 360.340 612576 765.720
Corredora meta Corydoras metae 301.610 384959 357.873 608.383 760479
Cucha piha Panaque maccus 70317 429.698 321.21 546.056 | 682.570
Peckoltisp.
Cucha albina Chaetostomsp. 121.938 342411 329367 559923 | 699.904
Lasiancistrusp.
Cucha xenocara Ancistrusp. 120.381 128.144 151.138 256.931 321.164
Cucha negra Ancistrusp. 95.123 122397 121.761 206.993 258.741
Cucha real Panaque negrolineatus 73.252 131.578 105.084 178.636 | 223.295
Cucha hipdstomo Hypostomugp. Cochiliodosp. | 117.752 81.565 99.705 169.498 211.873
Corredora puntatus | Corydorasp. 77354 160.080 115550 196.435 245544
Corredora arcuatus | Corydorasp. 17.519 159.397 105.993 180.188 225,235
Corredora meline Corydorasp. 69.867 103335 114210 194.155 242,694
Corredora hastatus | Corydorasp. 208.115 137.720 106.040 180.268 225335
Corredora concolor | Corydoras concolor 47195 88.090 113.731 193.341 241676
Corredora decker Corydoras axelrodi 94.926 183.070 78650 133.341 167.131
Corredora habrosus | Corydorasp. 140.810 160.055 62.610 106.437 133.046
Corredora agassizi Corydorasp. 68.827 106.246 54.755 93.083 116.354
Otras corredoras Corydorasp. (12 especies) 472687 982.078 105.117 179.557 | 223.991
Otras cuchas Varios géneros(26 especies) | 496.075 334.79% 214.787 365.084 | 456.354
Arawana Osteoglossum bicirrhosum | 502.596 1.150.149 | 194.762 NR 413.863
Estrigata Carnegiellap. 49.310 924316 48.260 82.042 102.553
Estrigata marmol Carnegiellap. 134.960 236535 209930 356.881 446.101
Lapicero Nannostomusp. 119168 375.995 305.627 519564 | 649.455
Estrigata gallo Carnegiellap. 259,527 313.835 316010 |537.215 | 671519
Estrigata silver Carnegiellap. 6.975 5.950 95990 163.183 203.979

Estrigata martha

Carnegiella marthae

31.760

77.815

14.099

23.968

3. Néstor Javier Mancera Rodriguez, Ricardo Alvarez Leon.
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TABLA 5. Montos y destinos principales de las exportaciones colombianas

I ene-oct

Estados Unidos | 2453.126 | 2875.692 |[1745.895 | 2153.749 | 2658.077 | 2142447 | 2473.871 | 3955
Japon 347.206 408.839 377.722 348.811 331.663 439165 854114 | 1365
Taiwan 71.580 47.163 91.110 66.535 77332 416.630 681.693 | 10,90
México 1.230 30.552 119433 157.366 184.488 281.209 410.739 6,57
Alemania 423225 368.302 251.187 236.390 242116 278478 396.532 6,34
Singapur 32404 53.312 63.814 62615 81.060 192411 303.095 4,85
Hong Kong 2201 6.633 49.787 86.521 64.814 158.290 172.065 2,75
Reino Unido 36.188 20.108 41.980 62.136 72.285 102619 117.509 1,88
Francia 59.541 108.680 | 100.202 96.286 80.026 80.441 105.391 1,68
Malasia 0 43730 10.994 3.190 0 0 89.523 143
Paises Bajos

i (Holanda) 72936 71460 58.806 48.733 82.533 75.886 78.003 1,25
Polonia 11.486 10.336 11.722 14.439 19.922 42.518 63.649 1,02
Canada 11.198 22,557 16.971 27.785 19.163 37134 61.810 0,99
Suiza 14.282 20.327 24711 29.799 32.645 33.507 46.540 0,74
Repuiblica Checa 2.405 0 18.207 19.226 25.150 38.004 42055 0,67
Espaiha 41.712 45879 42,548 42387 48.976 42842 42.004 0,67
Suecia 4413 11.130 11.322 16.828 30448 27034 41.726 0,67
Israel 3.715 5149 2.686 7.391 11.541 12.706 38.727 062
Dinamarca 12.252 7.542 14.413 15.572 34.055 38.849 36.883 0,59
Rusia 1.381 1.205 1920 | 938 0 2.947 28420 045
Bélgica 7.378 16.656 11.811 34111 18413 21.990 24630 0,39
Indonesia 0 0 0 0 5.768 4122 23.148 0,37
ltalia 22.669 34.765 27.819 35.545 67.545 25625 22.820 0,36
Austria 23.926 12222 9.048 8.371 13.389 17172 20.592 0,33
Corea del Sur 0 0 16.076 10610 18.130 20.857 13.756 0,22
Costa Rica 6.184 4697 4457 13.408 13.093 13.924 12.272 0,20
Hungria 5313 8.805 6.105 6.030 6.982 5.472 12.162 019
Otros 35 paises 37.373 29.027 32618 32052 45611 46.972 41.239 |0.67
éTotaI

: Exportaciones 3705.324 |4264.768 |3163.364 |3636.824 | 4285.225 | 4599.251 | 6254.975 | 100%

4. Néstor Javier Mancera Rodriguez, Ricardo Alvarez Leén. Comercio de peces ornamentales en Colombia. Acta Biol.
Colombia, Vol. 13 no. 1, 2008. 23-52.
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TABLA 6. Ingresos por exportaciones de peces ornamentales

Afio oo [1909 2000|2001 2002 200z [2004  |2005 2006
{Enero-

i Sep)

gPeSO (Kg) 124751 170.344 141596 120047 165847 166.115 207.546 i
EFOB uUss 3705324 |4264.768 [3.163.364 |3.636824 |4.285.225 (4599251 |7.271800 |6257551 |5.578.226
EPrecio USS/Kg | 2970 25,04 22,34 30,07 25,84 27,69 35,02 i

5. Néstor Javier Mancera Rodriguez, Ricardo Alvarez Leén. Comercio de peces ornamentales en Colombia. Acta Biol.
Colombia, Vol. 13 no. 1, 2008. 23-52.

2.1.4 Identificacion del cluster de laregién y las empresas integrantes.

En el area de peces ornamentales en Colombia no existe ningun tipo de cluster o
agremiacioén. La Unica asociacion que hay organizada es ACOLPECES.
Acolpeces:

ACOLPECES es la asociacién que agrupa a los pescadores y exportadores de
peces ornamentales de COLOMBIA fundada en 1972.

Reune a mas de dos mil familias de indigenas y colonos ubicados principalmente
en las cercanias de los rios y lagunas de la Amazonia y la Orinoquia Colombiana.

Vela por la explotacion racional y sostenible del recurso pesquero ornamental, la
conservacion de los ecosistemas y fomento de la acuicultura ornamental
gestionando ante el estado politicas favorables para el manejo y explotacion de
peces ornamentales.

2.2 ANALISIS DEL MERCADO

2.2.1 Mercado objetivo

Nuestro mercado objetivo como productores de peces ornamentales al por mayor
son todos aquellos lugares donde se distribuyan dichos peces al detal; estos
lugares pueden ser acuarios, tiendas de mascotas, agropecuarias, entre otros
lugares.

Los principales distribuidores serian los acuarios, de estos existen 120
aproximadamente; y reuniendo todos los posibles establecimientos donde
podemos generar mercados son un total de 310 establecimientos, estas cifras no
son exactas debido a la ausencia de estudios en materia de comercio de peces
ornamentales en nuestro pais.

2.2.2Mercado potencial

Aunque en nuestro pais no existen cifras de la compra de peces ornamentales, a
nivel mundial se ha encontrado un gran auge en la obtencién de estos animales,
ya que estos poseen algunas caracteristicas que los diferencian de las demas
mascotas, son animales que no van a producir alergias en los integrantes de un
hogar ya que no poseen pelaje, ademas no son animales a los cuales hay que
pasear diariamente para que puedan liberar toda su energia y como si fuera poco,
segun expertos en el feng shui son animales que contribuyen a la prosperidad.
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Debido al alto indice de extraccién de peces de algunas cuencas como lo son el
rio Amazonas y el rio Orinoco, y a la falta de vigilancia de los entes
gubernamentales para decretar las tasas de extraccion, se han incrementado los
desbalances naturales en los diferentes rios. Esta problematica, complementada
con otros problemas naturales causados por el hombre han llevado a crear
conciencia en la comunidad y gracias a esto se ha incrementado la demanda de
peces de criaderos.

Segun cifras de proexport, Colombia es el segundo pais mas importante en
Suramérica en cuanto a proveer peces ornamentales, estas cifras aunque son
muy confiables, no diferencian si la exportacion de estos peces son producidos en
granjas o son de extraccion.

En cuanto a las exportaciones que se han reportado en Colombia, de noto una
disminucion en cuanto a peces ornamentales en el afio 1998, sin embargo desde
el ailo 2001 en adelante se ha notado un incremento en cuanto a la cantidad
exportada y el precio del kg.

Los paises que tienden al alta en las exportaciones colombianas son México y
Hong Kong, aunque la participacion de Colombia en ellos no supera el 2%, se
espera que con la tendencia del mercado se puedan llegar a porcentajes mayores.
Los paises que se ven involucrados de mayor a menor en las exportaciones desde
nuestro pais son: Estados Unidos, Japon, Alemania, México, Francia, Taiwan,
Singapur y otros paises. Siendo Estados Unidos el pais al cual se dirigemas de la
mitad de las exportaciones de peces ornamentales de Colombia.

2.3 ANALISIS DEL CONSUMIDOR / CLIENTE:

2.3.1 Perfil del consumidor

La linea de consumidores a la que va direccionada nuestra empresa es los
almacenes gque se encuentran registrados como acuarios o establecimientos que
estén autorizados para la venta de peces.

2.3.2 Localizacién del segmento

Mientras la empresa es reconocida en el medio, la distribucion sera Unicamente en
los acuarios ubicados en Medellin y Antioquia, ya que la produccién no alcanzara
a abarcar muchos sectores, de esta manera la piscicola aguas claras aprendera
sobre las exigencias de los clientes y a aprender de errores posibles que se
cometan, para asi poder entrar a competir a nivel nacional. En un futuro se
empezara con el envio a nivel nacional y tratar de cubrir la mayor parte del pais.
La piscicola aguas claras tendra como meta la exportacion de todas las especies
de peces ornamentales con las cuales va a trabajar, empezando con Suramérica,
como seria: Venezuela, Ecuador, Perd. Mas adelante se buscara un mercado en
Miami, ya que alli se encuentran acopiadores de peces exoticos como
normalmente son llamados algunos de los peces que se produciran y asi poder
ser distribuidos en todo el territorio americano.
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2.3.3 Elementos que inciden/influyen en la compra

e Calidad en el servicio: rapidez, puntualidad.

e Precios: Aunque la calidad va a ser muy buena, se debe mantener la
competitividad en el precio.

e Variedad: variedad de peces, variedad en tamafos, variedad en colores,
variedad en velos.

e Disponibilidad: mantener disponibilidad de los peces que seran
producidos.

e Calidad de los peces: la calidad sera una obligacién para la distribucion.

2.3.4 Aceptacién del producto

Los peces ornamentales vienen siendo un modo de vida en los hogares
colombianos y a nivel mundial, por los miles de disefios que se le pueden crear a
un acuario y ambientar un lugar, sea cual sea, por su facil manejo, por los
bienestares que le brinda a la salud tanto de nifios, adultos y adultos mayores, por
estas razones es que la aficion esta creciendo mas y mas, generando una gran
aceptacion a este tema tan grande y tan hermoso, como es la acuarofilia.

Hay muchas personas que se niegan a tener acuarios porque no tienen tiempo
para alimentar o para hacerle los mantenimientos, pero existen aparatos que
alimentan automaticamente, solo se deben llenar de comida una vez al mes, hay
kanister que son unos filtros exteriores con rayos ultravioletas que hacen circular
el agua constantemente, lo cual ayuda a que los mantenimientos se disminuyan.
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2.3.5 Factores que pueden afectar el consumo

Existen muchos mitos sobre tener peces en los hogares o en lugares cerrados,
porque se dice que atrae malas energias. El feng-shui es un arte milenario que
intenta utilizar los elementos a nuestro alcance para hacernos mas favorables las
energias del planeta. En el feng-shui los peces estimulan el equilibrio en el alma y
pueden dar cierto balance en el hogar. Osea que es un mito esto de las malas
energias; este tema podria afectarnos, pero poco a poco se ha ido concientizando
a la gente de este gran mito.

Como en muchos otros negocios la economia es de gran afectacion, en el caso de
los peces se podria ver afectado ya que se disminuye la compra de estos,
viéndonos perjudicados en las ventas y disminuyendo la produccion.

Otro factor que afecta el mercado son los productores ilegales que nos son
registrados ante ninguna organizacion y su trabajo es ilegal.

2.3.6 Tendencias de consumo y produccion en el mercado objetivo

La tendencia de consumo se inclina hacia dos diferentes segmentos, uno es el
lado de los nifios y el otro son las personas que utilizan los peces ornamentales
como decoracion en sus oficinas, casa o consultorios. Esto nos lleva a producir
animales vistosos, con grandes caracteristicas fenotipicas y colores llamativos; de
esta forma supliremos las necesidades de aquellas personas que ademas de
guerer una grata compafia van a obtener una gran decoracion.

Un factor muy importante en cuanto a tendencias es la preservacion de la
naturaleza, por lo tanto el mercado tiende a inclinarse por especies que son
criadas en cautiverio y no son extraidas de una manera irracional de su medio.

2.4 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

2.4.1 Identificacidn de principales participantes y competidores potenciales
En Colombia existen muchos productores de peces ornamentales, pero muy
pocos son productores registrados y vinculados para hacer legal esta produccion;
ellos mismos son los que a veces compiten con el mercado.

Los competidores legales vienen siendo muy pocos, hay unos muy potenciales y
otros no tanto pero desde el punto de vista competitivo hacen fuerza en este
mercado.

Los mayores competidores para piscicola aguas claras serian:

En Antioquia:

e Calypso
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e Santa cruz
e Cocorna ornamental fish
e Pecesitos.com

En Colombia:

e Piscicola el tiple (Cali)

e Piscicola san juan (Tulua)

TABLA 7. Andlisis de empresas competidoras

PROPIETARIO O
REPRESENTANT
E

UBICACIO
N

TRAYECTORI
A

PRODUCCIO
N

CALYPSO

Mauricio Posada

Cocorna

27 afos

Bettas,
melanotenias,
barbus, tetras,
ciclidos,
discos, guppys
de velo,
bailarinas,
telescopios,
molinesias,
platis,

guramis,
escalares,
colisas,
goldfish.

SANTA
CRUZ

Daniel Restrepo

Caucasia

10 afios

Cebras, falsos
discos,
monjas,
bettas,
espadas,
escalares,
molinesias,
gouramis,
colisas,
ramirezis,
cebras,
pinguinos,
barbus.

PECESIT
0S.COM

Juan David
Jaramillo

Cisneros

3 afios

Goldfish,
bailarinas,
cebras,
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oscares,
ciclidos,
guppys de
velo.
Bailarinas,
COCORN cebras, bettas,
A ) oscares,
ORNAME Luis Fernando Cocorna 2 afios carpas coi,
Orozco
NTAL escalares,
FISH platis,
molinesias.
PISCICOL Adolfo tSlzllsign?:s’
A SAN Tulua 4 afos SCOPIOS,
Sanclemente goldfish, tilapia
JUAN _
roja, cachama.

2.4.2 Relacién de agremiaciones existentes

En Colombia como describiamos anteriormente no existen agremiaciones de
productores de peces ornamentales, en este momento se esta empezando a crear
la asociacién de acuarofilia de Antioquia, pero aun no esta legalmente constituida.
Siendo el presidente el sefior Alfonso Lopez propietario del acuario panamericano
ubicado en la ciudad de Medellin.

2.4.3 Costo del producto

Teniendo en cuenta la mayoria de las especies que vamos a manejar, que tienen
en promedio una cantidad de 90 dias ante de ser comercializadas, los costos no
superan los $400 pesos por unidad; exceptuando la cria de los bettas, la cual se
incrementan sus costos hasta casi los $1.500 debido a que su crianza se debe
hacer en peceras de una forma individual.

2.4.4 Andlisis de productos sustitutos

Los productos sustitutos en este negocio son:

Ventas de acuarios, articulos y asesorias, mantenimientos, alimentos, alevinos de
peces de consumo, otras especies de seres vivos, como son ranas. Algunos de
estos productos como tal en la granja no vienen siendo sustitutos, pero en el futuro
de la piscicola aguas claras se tiene pensado montar un punto de venta con el
acopio de los peces y alli se pueden vender esta clase de productos que
ayudarian a que la variedad sea mayor y los ingresos sean superiores.

En la granja se pueden implementar silos con las mortalidades, restos de podas,
sedimentos, entre otros y este silo puede ser vendido en la regién para abonar
diferentes cultivos.
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2.4.5 Andlisis de precios de venta de mi producto

Aungque los costos de produccion son relativamente bajos, se debe tener en
cuenta el precio de los otros distribuidores para asi no dafar los precios del
mercado. Por lo tanto se manejaran los siguientes precios de ventas en las
diferentes especies:

TABLA 8. Precios de venta de las diferentes especies

ESPECIE PRECIO
BETAS 3.100
CICLIDOS 1.850
BAILARINAS 2.100
GOLDFISH 1.300
GUPPY 1.500
ESPADAS 1.300
CEBRAS 750
ESCALARES 1.300
BARBUS 1.600

2.4.6 Imagen de la competencia ante los clientes

Como se menciono en un punto anterior, hay varias empresas competitivas en el
sector, siendo unas mas importantes y reconocidas que otras, como es Calypso y
santa cruz, con las cuales tomaremos referencia.

Calypso es una empresa constituida de gran tamafo y experiencia en el sector de
los peces ornamentales, cuenta con un grupo de 34 empleados, dos fincas
ubicadas en el municipio de Cocorna Antioquia y un almacén y acopio ubicado en
el municipio de Medellin. Como se puede ver los clientes potenciales de Calypso
son el consumidor final, los almacenes del area metropolitana, nacional e
internacional; pero se a tenido la experiencia de algunos clientes que no estan
conformes con la atencién brindada en Calypso por su mala asesoria, por sus
precios tan altos, ya que tienen muchos gastos que cubrir. Otro gran problema que
presenta esta empresa es que tienen como regla una venta minima en dinero y
cantidad de peces lo cual no es conveniente para los pequefios empresarios que
manejan poco volumen de peces en sus acuarios.

Otra gran competencia es la piscicola santa cruz ubicada en el municipio de
Caucasia Antioquia; esta cuenta con 9 empleados, es una empresa con menor
tecnologia que Calypso, por lo cual entra a ser una competencia mas directa para
las piscicolas aguas claras. Santa cruz cuenta con una bodega de acopio de los
peces. El problema de santa cruz es que la granja queda muy retirada de su lugar
objetivo de distribucién, contando con posibles problemas para el transporte de los
peces si ocurre algun problema en la via; quedando mal en entrega de peces.
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2.4.7 Segmento al cual esta dirigida la competencia

El segmento al cual va dirigida la competencia es a los almacenes del &rea
metropolitana y a nivel nacional, alguno competidores también le llegan al
consumidor final ya que cuentan con almacenes propios de la empresa donde
también venden sus propios peces con valores agregados como articulos y otros.

2.4.8Posicién de mi producto/servicio frente a la competencia

La piscicola aguas claras contara con una visidn muy exigente en cuanto a prestar
el mejor servicio, rapida entrega, calidad de los peces, asesorias y cumplimientos
al cliente que lo necesite, siempre estaremos entregando peces con las mas altas
cualidades fenotipicas y sanitarias para complacer a los clientes de la mejor
manera posible.

También se contara con la generacion de empleo de gente de la region, ya que
esta region del departamento fue muy golpeada por la violencia, apoyando los
campesinos en la produccién de peces, asesorandolos y brindandoles el mejor
apoyo, para que ellos de una manera indirecta con la piscicola aguas claras sean
productores de ornamentales en asocio con nosotros, asi podremos ser mas
competitivos en cuanto a cantidad de peces ofrecidos y poder suplir las
necesidades de nuestros clientes.

En aguas claras se usaran tecnologias amigables con el medio ambiente como es
le biofloc, la recirculacion de aguas, el compostaje de restos y residuos y
disminuyendo el uso de elementos quimicos en la produccion, de esta manera
sera una produccion mas verde.

3. PLATAFORMA ESTRATEGICA

3.1 CONCEPTO DEL NEGOCIO.

“PISCICOLA AGUAS CLARAS” nace gracias a la admiracién por los peces de
acuario, lo cual se quiere ver plasmada en la siembra, manejo, reproduccion y
comercializacion de peces ornamentales a gran escala. La piscicola aguas claras
busca unir esfuerzos que brinden todas las condiciones adecuadas para crear un
lugar 6ptimo para la vida de dichos peces, Optimo en calidad del agua,
alimentacién, sanidad y calidad genética; y de esta manera poder ofrecer al
mercado animales de excelente calidad.
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3.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.2.1 General

- Desarrollar todas las etapas del ciclo productivo de los peces ornamentales,
comprendiendo desde la reproduccion, el levante y finalmente Ia
comercializacion de las diferentes especies.

3.2.2 Especificos

- Producir y comercializar 10.000 animales mensuales entre betas, guramis,
ciclidos africanos, ciclidos americanos, bailarinas, goldfish, cebras, guppys,
espadas, barbos y escalares.

- Ser reconocidos en el afio 2014, ante el mercado nacional, como distribuidores
de animales de excelentes cualidades fenotipicas y en un futuro alcanzar
mercados internacionales.

- Abrir un punto de venta a mediados del afio 2014 en la ciudad de Medellin, en
el cual se distribuyan solo especies de cultivo, sin presencia de peces de
extraccion, contribuyendo asi a la sostenibilidad de las especies.

3.3 ANALISIS MECA

Mantener

Conciencia de la preservacion de los recursos naturales y disminuir la
captura indiscriminada de peces en nuestros rios.

La incursién en nuevos mercados a nivel mundial, aprovechando la buena
imagen de Colombia en cuanto a riquezas naturales.

Una buena cantidad y variedad de peces para siempre tener disponibilidad
a los compradores.

Explotar

Los conocimientos adquiridos por los integrantes del equipo emprendedor
en los diversos cursos y experiencias vividas.

Condiciones climaticas Optimas para la reproducciéon de los peces
ornamentales en Cocorna.

Ayudas brindadas por la asociacion de acuariofilos, que se encuentra en
proceso de creacion.

Corregir

Falta de incentivos por parte del estado para la realizacion de este tipo de
proyectos.
La consecucion de un terreno apto para la explotacion.
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Afrontar

e Secuelas generadas por problemas de orden publico presentados en el
sector.

e Crear nucleos especializados en la cria de peces de ornato.

e Produccién limpia, donde los residuos no van a parar en los rios aledafios.

3.4 Mision

Producir peces ornamentales velando siempre por la excelente calidad fenotipica,
la sanidad de nuestros animales y la excelente atencién a nuestros clientes,
teniendo un contacto directo y permanente para asi poder suplir todas sus
necesidades y estar atento a sus sugerencias.

3.5 Visién
En el afo 2017 encontrarnos entre las 5 empresas productoras de peces
ornamentales principales en nuestro pais, teniendo la capacidad de suplir gran

parte del mercado nacional y empezando a exportar nuestros productos a
diferentes paises del continente.
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4. ESTRATEGIA DE MERCADEO
4.1 CONCEPTO DEL PRODUCTO O SERVICIO
4.1.1 Descripcién basica

El producto principal de nuestra empresa seran los peces ornamentales, al ser una
especie de ornato son animales que poseen muchas coloraciones, las cuales
varian segun las diferentes especies.

4.1.2 Especificaciones

Se le brindan a los animales condiciones que le brinden una similitud a sus
ambientes naturales, permitiéndole a estos reproducirse sin inconvenientes, al
lograr este objetivo lo que se va a buscar es por medio de un buen programa de
manejo brindarle todos los cuidados necesarios para que estos animales logren la
talla adecuada para la comercializacion, al haber pasado este tiempo se deben
someter a periodos de cuarentena en los cuales se van a desparasitar y brindar
otros cuidados para poder ser entregados a los clientes en dptimas condiciones;
cuando estos animales se encuentren en perfecto estado se transportardn a
diferentes partes del territorio nacional.

4.1.3 Uso del producto

El producto ofrecido por nosotros principalmente de utiliza como habitantes de
acuarios, los cuales ademas de brindar recreacion, brindan compafiia y
decoracién gracias a sus hermosos colores y a la majestuosidad de sus
movimientos. Actualmente se utilizan a estos peces en terapias de relajacion,
entre otros.

4.1.4 Disefio

Debido a que se trata de un se vivo, no se puede hacer un disefio de como van a
salir los peces, sin embargo se puede buscar ampliar las posibilidades de
conseguir ejemplares con buenas caracteristicas fenotipicas, esto se logra
buscando reproductores con excelente calidad genética.

4.1.5 Calidad

Es un factor que va a influenciar en gran cantidad en nuestros clientes, ya que
esta sera de la que dependa nuestra confiabilidad y la conformidad del mismo;
esta calidad va a depender mucho de la genética y del buen manejo. Otro factor
gue va a distinguir a nuestra empresa es la calidad en servicio, en el cual va a
existir un permanente contacto con nuestros clientes para solucionar sus dudas y
sugerencias.
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4.1.6 Empaque

Después de clasificar a los animales segun la talla y la calidad fenotipica, se
procede a empacar los animales en bolsas con una cantidad de agua determinada
y oxigeno; las bolsas utilizadas deben ser en un calibre de 3 milimetros para asi
garantizar que no haya rupturas de estas en el transporte. La cantidad de peces
por bolsa puede variar segun sea el tamafio y la especie que se van a empacar.
Los despachos pueden realizarse via terrestre o via aérea segun donde esté
localizado el cliente.

4.1.7 fortalezas y debilidades frente a la competencia

Fortalezas

Construccidén de estanques totalmente nuevos, permitiendo asi contar con
la mejor tecnologia para la produccion de estos animales.

Contacto directo con lo clientes, lo cual permitira solucién de inconvenientes
de una manera oportuna, igualmente hacer contacto directo con ellos y no
introducir intermediarios en la distribucion

Disponibilidad permanente del producto ofrecido.

Suministrar peces de excelente calidad fenotipica a precios competitivos.

Debilidades

Ser una empresa nueva en el campo de los peces ornamentales, por lo
tanto es un mercado donde nos debemos dar a conocer.

Existen empresas o granjas con mucho reconocimiento en el pais, donde la
cantidad de animales producidos es muy alta.

Los problemas en las vias a lo largo y ancho del territorio nacional, lo cual
puede incrementar los costos a la hora de realizar un envio.
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4.2 MEZCLA DE MARKETING
4.2.1 estrategia de producto
4.2.1.1Marca

Después de haber creado un logo que sea facil de reconocer, se busca
implementarlo en la papeleria, camisetas del equipo, bolsas donde se empacan
los peces, etc. Igualmente hacer gran publicidad por medio de internet, por medio
de una pagina web o por las redes sociales. La estrategia de mercado mas grande
de nosotros, es darnos a conocer como una empresa responsable y con animales
de gran calidad.

4.2.1.2 Ciclo de vida

Este puede variar mucho, ya que depende mucho de el medio que se le brinde,
puede variar segun su alimentacion, el PH del agua, la temperatura, el estrés,
entre otros factores.

4.2.1.3 Tacticas relacionadas con el producto

A medida que nos vamos consolidando como empresa, debemos realizar estudios
para asi encontrar maneras innovadoras en cuanto a la reproduccion de los peces,
para asi ir suprimiendo factores que no permitan una constante reproduccion.

4.2.2 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION
4.2.2.1 Alternativas de penetracién

Por medio del gerente de mercadeo, Daniel Mejia Gonzélez, la empresa se pondra
en contacto directamente con los diferentes acuarios de la ciudad, eliminando a
los intermediarios, permitiéndonos asi ofrecer siempre los mejores precios a
nuestros clientes.

4.2.2.2Alternativas de comercializaciéon

Los clientes compraran la cantidad que deseen, de las especies que desee, el
anico requisito es superar un monto de $100.000, al igual que una fotocopia del
Rut que demuestre que poseen un almacén destinado a la comercializacion de
peces ornamentales; para poder ser distribuidos al por mayor, los pedidos se
entregaran los lunes y seran llevados hasta la puerta del comprador, esto con el
fin de brindar una mayor comodidad a nuestros clientes.
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4.2.2.3 Estrategias de ventas

En la primer produccion de la granja lo que se va a realizar es una serie de visitas
a nuestros posibles clientes, en las cuales se van a llevar muestras de nuestros
productos, con el fin de dar a conocer nuestros peces, con esto vamos a lograr
una mayor confiabilidad y mayor seguridad de nuestros clientes sobre nuestros
productos.

Después de llevar 3 meses consolidados en el mercado se realizardn algunas
promociones, en las cuales se daran descuentos especiales en especies que se
tengan en mayor cantidad, dando con esto un mayor flujo de caja.

4.2.2.4 Presupuesto

El préstamo se realizara a nombre de la sociedad integrada por los 3 miembros
del equipo emprendedor, el total del monto ser4d de 210°000.000, con esto
asegurando la totalidad de las obras, la compra de las materias primas y dejar un
capital por si ocurre algun imprevisto.

4.2.2.5 Tacticas de distribucién

La tactica mas importante es llevar hasta la puerta de nuestros clientes los peces,
brindando mayor comodidad a los clientes. La distribucion se hara en bolsas de un
buen calibre y sin exceder la cantidad de animales por bolsa para no estresarlos
mucho.

4.2.3 ESTRATEGIA DE PRECIOS
4.2.3.1 Analisis competitivo de precios

Indagando en el mercado local de peces ornamentales nos encontramos con unos
precios muy similares a lo largo del Departamento, consultamos con diferentes
proveedores (Calypso, Acuitec, Pecesitos.com, Acuario Tropical Fish, Acuario
Panamericano) y los rangos de venta de los peces se encuentran +/- $100 de los
precios de venta que se manejara en la Piscicola Aguas Claras.

4.2.3.2 Punto de equilibrio
Aunque el punto de equilibrio se alcanza sin sobrepasar la venta de 4.992.25
animales, por seguridad, ya que dependemos de muchos precios que pueden

variar por diversos factores como las medicinas y la alimentacion, se debe buscar
alcanzar la venta de por lo menos 9.000 animales mensuales.
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4.2.3.3 Condiciones y formas de pago

Todos los pedidos deben ser cancelados inmediatamente, para obtener un crédito
con la piscicola deben haber sobrepasado $1°000.000 en compras, los créditos se
daran con un plazo maximo de un mes.

4.2.3.4 Impuestos a las ventas

Todos los animales que sean vendidos se les deben implementar el 16% de IVA
ya que estos son los Unicos peces que deben pagar el IVA, esto se debe realizar
por tratarse de una S.A.S.

4.2.3.5 Costos de transporte

El costo del transporte puede ser muy variado, si es para algun lugar en el
territorio nacional fuera de Antioquia, el costo del envio de cada caja (en la cual
caben 6 bolsas de peces) por tierra tiene un valor de $30.000, si el envio es en
avion el costo se incrementa en $50.000 por cada caja, teniendo en cuenta que €l
envio de los peces vivos por algunas aerolineas tienen unas condiciones
especiales. Si el envio es a Medellin o a zonas aledafias se cobrara un recargo de
$20.000 por el transporte, para asi cubrir los gastos de la entrega.

4.2.3.6 Riesgo cambiario

El riesgo cambiario no nos afecta tanto en este campo, ya que por el momento no
vamos a tener nada de exportacion, este lo tenemos previsto para un futuro, en lo
gue de pronto puede afectar es en el concentrado, ya que muchas de las materias
primas con lo que lo fabrican son importadas de otros paises.

4.2.3.7 Posible variacion de precios para resistir guerra de precios

Las guerras de los precios siempre van a existir en cualquier area de trabajo, pero
estas se pueden entrar a competir con ciertas estrategias como, calidad,
puntualidad, atencion a los clientes, este tipo de tacticas hacen que los productos
sean mejor valorados asi existan precios mas bajos.

4.2.4 ESTRATEGIA DE PROMOCION

4.2.4.1 Promocion dirigida a clientes y canales

Para clientes que realicen pedidos mayores a $500.000 se les hara un descuento
del 5%, este descuento se dara solo en pagos de contado, no aplica para créditos.

Se daran diferentes descuentos en otras épocas, segun la disponibilidad de las
diferentes especies.
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4.2.4.2 Manejo de los clientes

Se contara con una base de datos de nuestros clientes, la cual nos permitira los
dias sabado contactarlos para saber si necesitan peces o si hubo algun problema
con el dltimo pedido.

4.2.4.3 Cubrimiento geografico

Para empezar se intentara cubrir la mayor parte del territorio nacional, haciendo un
énfasis en toda la region de Antioquia. En un futuro se pensara en la distribucién
de los peces a nivel internacional.

4.2.4.4 Conceptos especiales que se usan para motivar la venta

Las ventas tienen unas estrategias de motivacion, las cuales hacen que los
clientes se motiven a comprar, estas son:

e Demostrar calidad de los peces.

e Asegurar cumplimiento de entrega.

e Garantizar la sanidad de los peces.

e Responder por anomalias de los peces y problemas con los peces.

4.2.5 ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Se van a utilizar dos medios de comunicacién, uno va a ser la distribucién de flyers
en los diferentes acuarios, tiendas de mascotas y veterinarias; y el otro medio va
a ser el de las redes sociales como el Facebook. Otra estrategia va a ser las
visitas a los diferentes puntos para capacitar, entre otros.

4.2.6 ESTRATEGIAS DE SERVICIO
4.2.6.1 Garantia

Los animales van a contar con una semana de garantia, en los cuales antes de
efectuarse la garantia se van a evaluar las causas de la muerte de los peces. Para
gue esta garantia se pueda efectuar se deben presentar la cantidad de animales
muertos congelados.

4.2.6.2 Mecanismos de atencién a clientes
Si el cliente necesita el transporte al interior de Medellin se le entregaran los peces
aclimatados en sus acuarios. Todas las dudas de los clientes podran enviarse a

una cuenta de correo electronico o con una llamada seran atendidos
personalmente por algin miembro de nuestro equipo.
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4.2.6.3 Comparacién de politicas de servicio con los de la competencia

En la piscicola aguas claras se va a prestar un tipo de servicio mas personalizado,
se llevaran los peces hasta la puerta del cliente, a diferencia de la competencia
donde los clientes tienen que ir hasta los acopios de ellos; las asesorias se haran
permanentemente con cita previamente separada, asi de esta manera se haran
cumplir las citas de los clientes.

5. FINANCIERO

La informacion financiera se encuentra en el siguiente archivo: CUADROS AGUAS
CLARAS.xlIsx
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6. ANALISISTECNICO- OPERATIVO
6.1 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Debido a que son peces de ornato, las principales caracteristicas de estos es la
calidad fenotipica, donde se observen animales con unos colores llamativos, con
unos velos prominentes, sin deformaciones y sanos.

Los peces seran criados ya sea en estanques 0 en peceras segun lo requiera su
especie, la cantidad de comida necesaria dependera de la etapa en la que se
encuentre el animal, ya que a medida que los peces crecen van requiriendo de
una mayor cantidad de alimentos para poder suplir sus necesidades nutricionales.
Los animales que se encuentran en peceras iran en una bodega en la cual
contaran con las condiciones 6ptimas en cuanto a humedad, temperatura y otros
factores, también contardn con un suministro de oxigeno permanente (si la
especie lo requiere) para garantizar su confort. Por otro lado los peces que se
encuentran en los estanques estaran protegidos por mallas (poli sombra), para
protegerlos de enemigos naturales como las aves, contaran igualmente con un
recambio permanente de agua garantizando unas Optimas condiciones para su
produccién y reproduccion. Los estanques y las peceras contaran con la cantidad
de animales que estas puedan soportar para evitar asi hacinamiento.

El transporte puede variar segun la especie que va a ser movilizada, los bettas por
ejemplo son animales que deben viajar de manera individual debido a su
comportamiento; las condiciones de transporte, en cuanto al calibre de la bolsa, la
cantidad de agua y de oxigeno en cada bolsa puede variar por multiples factores,
al igual que la cantidad de animales depositados en cada bolsa. La distribuciéon de
los peces se hara el dia lunes ya que es el dia en que los clientes se abastecen
para brindar atencién y cumplimiento a sus clientes durante la semana y fin de
semana, estos irdn destinados a diversos acuarios en la ciudad de Medellin y a
otros distribuidores en diferentes ciudades del pais, el transporte sera terrestre o
aéreo, este varia segun la distancia que estos deban recorrer.

Producto que sera manejado en la piscicola:
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IMAGEN 2. PEZ BETTA

TABLA 9. Descripcion de la especie Betta.

NOMBRE COMUN Betta
NOMBRE CIENTIFICO Betta splendens
ORIGEN Asiatico
PH 6.5-7.5
TEMPERATURA °C 24 - 30
OXIGENO Poco exigente
CARACTER agresivo
RELACION H-M 1-1

COMPRA DE REPRODUCTORES: Los reproductores machos se
seleccionan segun sus cualidades fenotipicas, que posean unos colores
llamativos, unos velos voluminosos e imponentes y que sean animales con
excelentes condiciones sanitarias (escamas en buen estado, velos
intactos). Las hembras se seleccionan segun su tamafio, que tengan una
parte abdominal lo suficientemente amplia para poder producir mayor
cantidad de huevos, que sean llamativas fenotipicamente y que estén libres
de la enfermedad del punto blanco y saprolegnia.

TRANSPORTE: Debido a su comportamiento agresivo, esta especie debe
transportarse de forma individual para asi no comprometer a ninguno de los
ejemplares, no necesitan de mucho espacio, se usan bolsitas con 50 ml de
agua aproximadamente. El embalaje es una bolsa con 25 bolsitas de
bettas, la cual va dentro de una caja debidamente sellada, para asi
garantizar un buen servicio en el transporte.

CUARENTENA: la cuarentena se hace para evitar que los peces que van a

ingresar nuevos a la piscicola contaminen las instalaciones y los demas
animales. Los animales son recibidos y puestos en cuarentena durante 40
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horas, por lo general este proceso comienza con cada animal en un
recipiente de poco tamafno (puede ser utilizado un vaso desechable), en
caso que los peces lleguen enfermos se le suministrara en el agua
trimetropin como antibiético y metronidazol como purgante.

REPRODUCCION: La reproduccién de esta especie es 1 a 1; se realizara
en 20 peceras las cuales van a ser ocupadas cada una por 1 pareja.
Inicialmente deben separarse macho y hembra en distintos acuarios de tal
forma que los peces no tengan contacto fisico pero puedan verse. Se
acondicionara ambos reproductores con comida de calidad, alta en
proteinas.

Cuando el nido esté listo, se procede a juntar a los dos peces en el mismo
acuario, aqui pueden suceder dos cosas: o0 bien el macho ataca
constantemente a la hembra, en cuyo caso se procede separandolos y
volviendo a intentar los pasos anteriores con otra hembra, por otro lado
puede que el macho reciba bien a la hembra, en cuyo caso, si la hembra
quiere, el macho procederd a abrazar a la hembra con sus aletas y su
cuerpo formando una especie de bola.

Una vez unidos la hembra desovara mientras cae al fondo del acuario,
mientras el macho fertiliza los huevos, eclosionando posteriormente entre
las 24 y 48 horas siguientes.

POSTURA: Cuando la puesta termine, se retirara rapidamente a la hembra
del acuario ya que, seguramente se coma los huevos y las crias, ademas el
macho en estos momentos es muy susceptible de matar a la hembra. El
macho se encargara de cuidar a las crias y se separan cuando las crias
naden de manera adecuada, aproximadamente a los 3 dias, esto con el fin
de que el padre no sea una amenaza para las crias.

ESTANQUES DE ENGORDE: Cuando las crias alcancen 1 %2 - 2 meses de
edad, sera tiempo de separar a los machos a recipientes individuales
(vasos desechables de 16 0z).

DISTRIBUCION: Pasados 3 meses, los animales deben tener las

caracteristicas propias para su comercializacion como son, el color, tamafio
(5 -6 cm), velos.
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IMAGEN 3. PEZ ESCALAR

TABLA 10. Descripcién de la especie escalar.

NOMBRE COMUN Escalares

NOMBRE CIENTIFICO Pterophyllum escalare
ORIGEN Amazoénico

PH 6.8-7.0
TEMPERATURA °C 26 - 28

OXIGENO Exigente

CARACTER pasivo

RELACION H-M 1-1

COMPRA DE REPRODUCTORES: Los reproductores machos se
seleccionan segun sus cualidades fenotipicas, que posean unos colores
llamativos, unas aletas grandes e imponentes y que sean animales con
excelentes condiciones sanitarias (aletas, escamas). Las hembras se
seleccionan segun su tamafio, que tengan una parte abdominal lo
suficientemente amplia para poder producir mayor cantidad de huevos, que
sean llamativas fenotipicamente igual que el macho y que estén totalmente
sanas. En el momento de la compra se tiene que garantizar que los peces
no tengan enfermedades como perdida de la mucosa por infeccién
bacteriana y punto blanco.

TRANSPORTE: Su comportamiento es pasivo y se pueden transportar en
grupos de 50 unidades por galén de agua. Se movilizan en bolsas con
oxigeno el cual es introducido por una manguera conectada a una pipa de
oxigeno en la misma proporcion del agua. Las bolsas se introducen en
cajas cubiertas por papel periédico para evitar el estrés.

CUARENTENA: |la cuarentena se hace para evitar que los peces que van a

ingresar nuevos a la piscicola contaminen las instalaciones y los demas
peces. Los peces son recibidos y puestos en cuarentena durante 40 horas;
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lo peces son recibidos en peceras; en caso que los peces lleguen enfermos
se le suministrara en el agua trimetropin como antibiético y metronidazol
como purgante.

REPRODUCCION: El Escalar es un pez al que no se le puede reconocer el
sexo fuera de la época de reproduccion. Durante ésta los machos
presentan la papila genital de forma puntiaguda y las hembras
redondeadas.

Una vez formada la pareja, nadara desplazandose conjuntamente por una
parte del acuario, sin dejar acercarse a ningun otro pez, es el momento en
el que debemos retirar al resto de los escalares. Para mantener el instinto
de defensa es aconsejable dejar algin pez de fondo (corydora). La pareja
aislada empezara a desarrollar unos comportamientos algo nerviosos,
siendo normal verles nadar contra el cristal. Buscara un lugar (hoja, pizarra,
cristal,...) adecuado para la puesta, que limpiaran meticulosamente con la
boca.

POSTURA: Finalmente la hembra realizard pasadas rozando el vientre y
soltando los huevos, que seran fecundados a continuacion por el macho.
Dependiendo principalmente del tamafio de la hembra, la cantidad de
huevos depositados puede oscilar entre los 200 y los 400. Una vez
terminado el desove, la pareja hace circular el agua mediante constantes
movimientos de sus aletas pectorales. La eclosion se produce de 2 a 3 dias
y durante los 4 6 5 siguientes, los alevines se alimentaran de su saco
vitelino.

ESTANQUES DE ENGORDE: el proceso de pre engorde se hace durante
los 20 dias posteriores a la eclosion, los alevinos se retiran y se llevan a
una pecera de engorde durante 3 meses que estaran listos para ser
comercializados.

DISTRIBUCION: Pasados 4 meses en la etapa de engorde, los animales
deben tener las caracteristicas propias (aletas bien definidas, colores
llamativos, aletas pectorales rectas) para su comercializacion, por lo tanto
se distribuirdn a diferentes puntos en bolsas con oxigeno y en caja de
carton.
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IMAGEN 4. PEZ GUPPY

TABLA 11. Descripcién de la especie guppy de velo.
NOMBRE COMUN Guppy

NOMBRE CIENTIFICO Poecilia reticulata
ORIGEN América

PH 6.6 - 8.0
TEMPERATURA °C 18 - 28
OXIGENO Poco Exigente
CARACTER pasivo
RELACION H-M 3-1

COMPRA DE REPRODUCTORES: Los reproductores machos se
seleccionan segun sus cualidades fenotipicas, que posean unos colores
llamativos, unos velos voluminosos e imponentes y que sean animales con
excelentes condiciones sanitarias (podredumbre de aletas, desviacion
dorsal). Las hembras se seleccionan segun su tamafio, que tengan una
parte abdominal lo suficientemente amplia para poder producir mayor
cantidad de huevos y que sean llamativas.

TRANSPORTE: Su comportamiento es pasivo y se pueden transportar en
grupos de 50 unidades en 2.5 litros aproximadamente, se movilizan en
bolsas con oxigeno que se introduce con una manguera adaptada a una
pipa de oxigeno. Las bolsas se ponen en cajas de cartdn recubiertas con
papel periddico para evitar el estrés.

CUARENTENA: la cuarentena se hace para evitar que los peces que van a
ingresar nuevos a la piscicola contaminen las instalaciones y los demas
peces. Los peces son recibidos y puestos en cuarentena durante 40 horas;
lo peces son recibidos en peceras; en caso que los peces lleguen enfermos
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se le suministrara en el agua trimetropin como antibiético y metronidazol
como purgante.

REPRODUCCION: se ponen en una relacion de 3 hembras por 1 macho en
un recipiente de 10 It (acuarios, caneca) con abundantes plantas. El cortejo
se hace por medio de dilatacion y vibracion corporal por parte del macho y
continua persecucion de este a las hembras.

POSTURA: la postura es entre los 28 y 45 dias dependiendo de la
temperatura. La hembra busca un lugar seguro dentro del acuario para dar
a luz. Las crias al nacer son retiradas de inmediato y llevadas a un lago de
desarrollo.

ESTANQUES DE ENGORDE: los alevinos son trasladados a este estanque
posterior al nacimiento; en el cual se les provee una gran oferta alimenticia,
asegurando asi un desarrollo precoz, a partir de la 4 semana se aislan
machos de hembras, para optimizar el uso de recursos.

DISTRIBUCION: Pasados 4 meses en la etapa de engorde, los animales
deben tener las caracteristicas propias para su comercializacién (tamafio (3
cm), colores, aletas, velos), por lo tanto se distribuiran a diferentes puntos
en empaques por 50 unidades.
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IMAGEN 5. PEZ BAILARINA'Y GOLDFISH.
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TABLA 12. Descripciéon de la especie goldfish y bailarinas.
NOMBRE COMUN Goldfish y bailarinas
NOMBRE CIENTIFICO Carassius auratus
ORIGEN Asiaticos

PH 7.2-8.0
TEMPERATURA °C 0-28

OXIGENO Poco Exigente
CARACTER pasivo

RELACION H-M 1-2

COMPRA DE REPRODUCTORES: Los reproductores machos como
hembras se seleccionan segun sus cualidades fenotipicas, que posean
unos colores llamativos, unos velos voluminosos e imponentes y que sean
animales con excelentes condiciones sanitarias. Es recomendable que
estén por encima del afio y medio de edad.

TRANSPORTE: Su comportamiento es pasivo y se pueden transportar en
grupos de a 100 peces por 10 It de agua. Se movilizan en bolsas con
oxigeno al cual se les introduce con una manguera que va conectada a una
pipa de oxigeno. Las bolsas se introducen en cajas.

CUARENTENA: |la cuarentena se hace para evitar que los peces que van a
ingresar nuevos a la piscicola contaminen las instalaciones y los demas
peces. Los peces son recibidos y puestos en cuarentena durante 40 horas;
lo peces son recibidos en peceras; en caso que los peces lleguen enfermos
se le suministrara en el agua trimetropin como antibiético y metronidazol
como purgante.
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REPRODUCCION: la reproduccion de hace directamente en estanque a
temperatura controlada, la cual varia a partir de los disturbios (baja de nivel
de agua, posterior llenado con agua a menor temperatura) que se realizan
para lograr maduracion final ovérica y asi llevar a cabo las puestas.

POSTURA: |la postura se realiza en plantas o manojos de fibra, la cual debe
ser puesta el dia en el que se realiza el disturbio. La hembra deposita los
huevos en los nidos en las horas de la madrugada y estos se retiran a un
acuario, entre las 24 y 48 horas ocurre la eclosion.

ESTANQUES DE ENGORDE: los alevinos se dejan en un estanque en el
cual se les provee buena cantidad de alimento.

DISTRIBUCION: Pasados 2 meses de nacidos, los animales deben tener
las caracteristicas propias para su comercializacion (aletas bien definidas y
llamativas, color y forma), por lo tanto se distribuirdn a diferentes puntos en
empaques grupales.
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IMAGEN 6. PEZ CEBRA

TABLA 13. Descripcién de la especie cebras.

NOMBRE COMUN Cebras
NOMBRE CIENTIFICO Brachydanio rerio
ORIGEN Asiaticos

PH 7.2-8.0
TEMPERATURA °C 15 - 28
OXIGENO Poco Exigente
CARACTER pasivo
RELACION H-M 1-2

COMPRA DE REPRODUCTORES: Que sean atractivos fenotipicamente,
que se encuentren completos en cuanto a sus aletas y el cuerpo. Las
hembras deben ser de un tamafio amplio para mayor produccion de crias.

TRANSPORTE: ya que su comportamiento es pasivo se empacan de a 50
peces por 2.5 litros de agua, se deben llevar en bolsas con oxigeno, el cual
se introduce con una manguera que va adaptada a una pipa de oxigeno.
Las bolsas se ponen en cajas de cartdn forradas en papel periédico.

CUARENTENA: |la cuarentena se hace para evitar que los peces que van a
ingresar nuevos a la piscicola contaminen las instalaciones y los demas
peces. Los peces son recibidos y puestos en cuarentena durante 40 horas;
lo peces son recibidos en peceras; en caso que los peces lleguen enfermos
se le suministrara en el agua trimetropin como antibiético y metronidazol
como purgante.

REPRODUCCION: La reproduccién de esta especie se realiza en estanque
con abundantes plantas, las cuales van a ser ocupadas por animales de

51




ambos sexos, en una proporcion de 2 machos por cada hembra, la
fecundacion se da por presion corporal, siendo la fecundacion externa. Los
cuales van a ser retirados posteriores a la puesta y separados durante 20
dias para darles descanso a los reproductores, para luego ser ingresados a
otro lago para una nueva puesta.

POSTURA: los huevos son no adhesivos por los cual caeran al fondo del
estanque, donde estaran protegidos por las plantas, la eclosion se da a las
48 horas.

ESTANQUES DE ENGORDE: los alevinos seran levantados y engordados
en el mismo estanque de la puesta.

DISTRIBUCION: Pasados 4 - 6 meses los animales deben tener las
caracteristicas propias para su comercializacion (tamafio (2 cm, colores
definidos, aletas bien formadas), por lo tanto se distribuiran a diferentes
puntos en bolsas con oxigeno segun la cantidad del pedido.
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IMAGEN 7. PEZ GURAMI
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TABLA 14. Descripcién de la especie guramis.

NOMBRE COMUN gurami
NOMBRE CIENTIFICO Trichogaster leeri
ORIGEN Asiaticos

PH 7.0-8.0
TEMPERATURA °C 22 - 28
OXIGENO Poco Exigente
CARACTER pasivo
RELACION H-M 1-2

COMPRA DE REPRODUCTORES: Los reproductores machos se
seleccionan segun sus cualidades fenotipicas, que posean unos colores
[lamativos, unos velos voluminosos e imponentes y que sean animales con
excelentes condiciones sanitarias. Las hembras se seleccionan segun su
tamafo, que tengan una parte abdominal lo suficientemente amplia para
poder producir mayor cantidad de huevos y ya que las hembras no son tan
llamativas como los machos se debe tener muy en cuenta lo anteriormente
mencionado.

TRANSPORTE: Su comportamiento es pasivo y se pueden transportar en
grupos de 50 unidades por galon de agua. Se movilizan en bolsas con
oxigeno el cual es introducido por una manguera conectada a una pipa de
oxigeno en la misma proporcion del agua. Las bolsas se introducen en
cajas cubiertas por papel periddico para evitar el estrés.
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CUARENTENA: la cuarentena se hace para evitar que los peces que van a
ingresar nuevos a la piscicola contaminen las instalaciones y los demas
peces. Los peces son recibidos y puestos en cuarentena durante 40 horas;
lo peces son recibidos en peceras; en caso gque los peces lleguen enfermos
se le suministrara en el agua trimetropin como antibiético y metronidazol
como purgante.

REPRODUCCION: La reproduccién de esta especie es 1 a 1; se realizara
en 20 peceras las cuales van a ser ocupadas cada una por 1 pareja.
Inicialmente deben separarse macho y hembra en distintos acuarios de tal
forma que los peces no tengan contacto fisico pero puedan verse. Se
acondicionara ambos reproductores con comida de calidad, alta en
proteinas.

Cuando el nido esté listo, se procede a juntar a los dos peces en el mismo
acuario, aqui pueden suceder dos cosas: 0 bien el macho ataca
constantemente a la hembra, en cuyo caso se procede separandolos y
volviendo a intentar los pasos anteriores con otra hembra, por otro lado
puede que el macho reciba bien a la hembra, en cuyo caso, si la hembra
quiere, el macho procederda a abrazar a la hembra con sus aletas y su
cuerpo formando una especie de bola.

Una vez unidos la hembra desovara mientras cae al fondo del acuario,
mientras el macho fertiliza los huevos, eclosionando posteriormente entre
las 24 y 48 horas siguientes.

POSTURA: Cuando la puesta termine, se retirara rapidamente a la hembra
del acuario ya que, seguramente se coma los huevos y las crias, ademas el
macho en estos momentos es muy susceptible de matar a la hembra. El
macho se encargard de cuidar a las crias y se separan cuando las crias
naden de manera adecuada, aproximadamente a los 3 dias, esto con el fin
de que el padre no sea una amenaza para las crias.

ESTANQUES DE ENGORDE: los alevinos se dejan en un estanque, siendo
alimentados un alimento rico en nutrientes (proteina), sea vivo o comercial.

DISTRIBUCION: Pasados 4 meses en la etapa de engorde, los animales
deben tener las caracteristicas propias para su comercializacién (tamafio (6
cm), color), se distribuiran varios ejemplares por bolsa ya que su
comportamiento es pasivo.
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IMAGEN 8. PEZ CICLIDOS AFRICANO

TABLA 15. Descripcion de la especie ciclidos africanos.

NOMBRE COMUN Ciclidos africanos
Labidochromis caereleus,

NOMBRE CIENTIFICO pseudotropheos, Haplochromis,
Sciaenochromis alhi, cyrtocara mori.

ORIGEN Africa

PH 7.5-8.5

TEMPERATURA °C 24 - 28

OXIGENO Exigente

CARACTER Agresivo

RELACION H-M 6-1

¢ COMPRA DE REPRODUCTORES: Los reproductores machos se
seleccionan segun sus cualidades fenotipicas, que posean unos colores
llamativos, que sean animales con excelentes condiciones sanitarias. Las
hembras se seleccionan segun su tamafio, que tengan una parte abdominal
lo suficientemente amplia para poder producir mayor cantidad de huevos,
gue sea procedentes de una produccién confiable.

¢ TRANSPORTE: Su comportamiento es agresivo, por lo tanto no se deben
mezclar con peces de menor tamafio y se pueden transportar en grupos de
100 individuos por bolsa en 4 It de agua. Se movilizan en bolsas con
oxigeno, el cual se introduce con una manguera adaptada a una pipa de
oxigeno ya que estos lo requieren.
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e CUARENTENA: la cuarentena se hace para evitar que los peces que van a
ingresar nuevos a la piscicola contaminen las instalaciones y los demas
peces. Los peces son recibidos y puestos en cuarentena durante 40 horas;
lo peces son recibidos en peceras; en caso que los peces lleguen enfermos
se le suministrara en el agua trimetropin como antibiético y metronidazol
como purgante.

e REPRODUCCION: La reproduccion de esta especie se realiza en
estanques, los cuales van a ser ocupadas tanto por los machos como por
las hembras en una proporcion de 1 machos por 6 hembras.

e POSTURA: La incubacién es bucal, cuando los huevos estan en la boca se
le extraen y se disponen en una incubadora artificial hasta el momento de la
eclosion.

e ESTANQUES DE ENGORDE: los alevinos se dejan en la pecera donde
nacieron con una alimentacion balanceada adecuada hasta que llegan a su
momento de distribucion.

e DISTRIBUCION: Pasados 4 - 12 meses en la etapa de engorde, los
animales deben tener las caracteristicas propias para su comercializacion,
dependiendo de la especie, deben ser transportados en bolsas con oxigeno
y en caja.

6.2 ESTADO DE DESARROLLO: ETAPA EN LA QUE SE ENCUENTRA EL
PRODUCTO O SERVICIO

En octubre de 2011 a dos de los socios, Jaime Alberto Velasquez Lépez y a juan
esteban correa Buritica estando en unas visitas en la costa caribe se les ocurre la
idea de montar un negocio de produccién de peces ornamentales, en su llegada a
Medellin, se reanen con Daniel Mejia Gonzales que era propietario de un acuario
en la ceja Antioquia y le proponen sea socio de la idea de negocio. A Daniel le
interesa y comienzan a desarrollar la idea con asesoria del licenciado en ciencias
agroambientales y tecndlogo en acuicultura Elkin Alberto Palacio, el cual les
recomienda hacer todo el montaje en la region de Cocorna. Ellos emprenden un
viaje a esta devastada regién ya con todo listo para buscar una finca propia para el
destino que se le daria; encuentran una finca abandonada hace 15 afios, la cual
cuenta con sus propias aguas y cumplecon todos los requisitos para dicha
explotacién. Actualmente se encuentran los socios realizando las negociaciones
pertinentes para adquirir el predio.
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6.3 INNOVACION: DESCRIPCION DE LA UTILIDAD Y ORIGINALIDAD DEL
PRODUCTO

La aficion por los peces ornamentales cada vez va creciendo mas y mas a nivel
mundial, por lo tanto la demanda va aumentando y la mayoria de peces que se
destinan para este fin son extraidos del medio, obligando a los comerciantes de
peces a montar reproduccion para evitar una futura extincion de estas.

Por esta gran razén es que se pensd en montar una granja productora de
ornamentales y asi ayudar al medio ambiente con una mejor responsabilidad en el
tema.

La tradicional explotacién de peces directamente de los rios es primero que todo
un dafio que se le hace al medio y segundo no se puede mantener las constancia
de proveer peces durante todo el afio, ya que los rios sufren un gran aumento de
sus caudales en épocas de invierno impidiendo asi la captura y en otras ocasiones
hay vedas, por lo tanto la produccién de peces en estanques puede proveer el
mercado durante todo el afio.

6.3.1 Método de produccién/procesamiento, empaque/embalaje, canal de
distribucién

La produccion de los peces ornamentales empieza con la adquisicion de los
reproductores, que seran comprados a diferentes proveedores que se encuentran
ubicados en varios lugares del territorio nacional, otros reproductores se
importaran, ya que en el exterior hay algunas especies que son de mejor genética.
Para esta etapa se tendran en cuenta caracteristicas fenotipicas como, color,
tamafio, tamafio de aletas y velos, que no presenten deformaciones fisicas y que
se encuentren sanos.

Cuando los peces son llevados a la granja se hara un proceso de aclimatacion
para evitar choques de temperatura y de caracteristicas propias del agua a donde
van a llegar, se dispondran de estanques para cada especie y la cantidad de
reproductores para cada estanque, estos estanques tienen que contar con las
condiciones fisicas y quimicas de la especie que se le va a introducir.

Para la reproduccion hay especies que hacen su proceso en diferentes medios,
por eso se adecuan estanques en tierra, cemento y peceras de vidrio en un lugar
adecuado. Hay diferentes maneras de recoleccion de larvas, en los estanques es
con trasmallo de ojo muy fino y de alli son llevados a estanques donde se realizara
el proceso de levante, el proceso en las peceras es diferente los reproductores
son retirados y las crias llevadas a los estanques de levante, estos estanques
tienen una malla que los protege de depredadores como pajaros y otros. El
proceso de levante es el mas delicado de todas las etapas, por eso hay que
cumplir estrictamente las exigencias de cada especie, en esta etapa es
fundamental una buena dieta alimenticia, la cual sera proporcionada por el biofloc,
previamente abonados los estanques para garantizar buenas colonias en este.

A los 5 meses aproximadamente los peces estaran listos para su recoleccion, esta
se hace con trasmallo y de alli seran trasladados a el lugar que se adecuo con
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peceras donde cumpliran un periodo de cuarentena, los peces, pasado este
tiempo seran empacados en bolsas plasticas con oxigeno y empacados en cajas
de cartdn, para ser llevados al acopio del bus que los transportara a Medellin; en
el terminal seran recogidos y distribuidos directamente a los clientes.

6.3.2 Descripcion de integracion de la innovacion al mercado y ofrecimiento
al cliente

La estrategia de innovacién al mercado sera rigurosamente la puntualidad de
entrega, el cumplimiento con la calidad que se ofrecié y mostrandole al cliente una
pequefa introduccién de como es la produccién y el manejo que le damos a los
peces en nuestra granja, demostrandole que el trabajo en equipo con la gente de
la region y el buen cuidado del medio es nuestra prioridad.

El ofrecimiento a los clientes se hara llevando muestras empacadas y
asegurandole al cliente que los peces seran siempre de la misma calidad; en la
actualidad también se estan manejando mucho las redes sociales para
promocionar sus productos, tendremos una serie de fotos y videos de las especies
gue seran distribuidas y asi poder capturar clientes de todas las zonas del
departamento y del resto del pais.
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6.4 DESCRIPCION DEL PROCESO

IMAGEN 9: Flujograma

COMPRA DE
REPRODUCTORES

TRANSPORTE A
LA PISCICOLA

l

CUARENTENA

REPRODUCCION

POSTURA

ESTANQUES DE
ENGORDE

DISTRIBUCION

VARIABLES DE CONTROL: Calidad fenotipica (color, velos, aletas),
deformaciones, sanidad.

VARIABLES DE CONTROL: Cantidad de agua en la bolsa, cantidad de
oxigeno en la bolsa, nimero de animales por bolsa, distancia desde el
lugar de origen.

VARIABLES DE CONTROL: Presencia de paréasitos, temperatura, PH,
Oxigeno disuelto. Calidad del alimento

VARIABLES DE CONTROL: Proporcion sexual recomendada,
abonamiento del estanque, temperatura, PH, Oxigeno disuelto,
presencia de algas. Proteina en el alimento

VARIABLES DE CONTROL: Presencia de huevos en la vegetacion, PH,
temperatura, Oxigeno disuelto.

VARIABLES DE CONTROL: PH, temperatura, oxigeno disuelto, calidad y
tipo de alimento.

VARIABLES DE CONTROL: tamafio del pez, cantidad de agua en la
bolsa, cantidad de oxigeno en la bolsa, nimero de animales por bolsa,
distancia desde el lugar de origen.
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6.5 NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS
6.5.1 MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

Alimentacién: Como materia prima se van a utilizar los concentrados fabricados
por solla, todos en presentacion por 40 kg el bulto; en la etapa de iniciacion se les
dard un concentrado llamado mojarra iniciacion, ya que contiene un 38% de
proteina el cual ayudara a un mejor desarrollo, esta se molerd en un mortero
grande fabricado por campesinos de la zona y se les suministrara a los animales.
Para la etapa de levante se usara mojarra levante con un 32% de proteina y para
finalizacién se usara mojarra ceba con un 24% de proteina, este con el fin de que
los peces terminen un ciclo con un alimento balanceado rico en proteina y se
puedan elevar los colores que es lo que prevalece en los peces ornamentales ya
gue los productos solla son de alta calidad nutricional.

En los peces existe otro alimento que se llama truchina, pero este contiene un %
mas alto de grasa, este es un inconveniente para los peces de aguas cdlidas los
cuales no desdoblan la proteina tan bien como los peces de aguas frias

Materiales para la construccién: Se necesitara cemento, madera, arena, tejas
de zinc, tablas, para organizar las dos casas que hay en el lote, ya que se
encuentran en mal estado; Cemento y arena para algunos estanques que
necesitaran ser revocados para unas especies en particular, también tuberia,
ladrillos, manguera, polisombra, varillas de hierro.

Productos medicinales: Se necesitaran productos como azul de metileno, para
combatir los hongos; nitrofurantoina para infecciones internas en los peces,
metronidazol que sirve como purgante, trimetropin como antibiético para algunas
infecciones externas.

Abonos organicos y productos agricolas: Los abonos organicos, como los
restos de animales y los compost de restos vegetales son muy efectivos en los
estanques, ya que ayudan a mantener el alimento natural de las aguas de donde
se van a beneficiar las poblaciones zoo planctonicas, que son colonias de
crustaceos microscoépicos que son aprovechadas por los peces.

También se debe mantener cal agricola para subir el pH en estanques donde hay
tierras acidas y para controlar seres vivos indeseables en el estanque.
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Tabla 16.Proveedores y costos de materias primas

PRECIO
PRODUCTO PROVEEDOR | UBICACION| UN X
UNIDAD
MOJARRA INICIACION | Agroquirama Rionegro KG 2.575
MOJARRA LEVANTE Agroquirama Rionegro KG 1.937
MOJARRA CEBA Agroquirama Rionegro KG 1.625
CEMENTO Rg‘zde materiales |\ jeiin KG 478
VARILLA HIERRO zgpAde materiales |\ jeiin MT 2.325
ARENA Dep de materiales |\ 4oiin M3 35.000
ADA
LADRILLO TOLETE z[e)pAde materiales |\ qellin 1Un 1.250
MANGUERA 2" g"aAngueraS y bandas |\, i MT 4.237
MANGUERA 3" g"aAngueraS y bandas |\ jeliin MT 8.925
MANGUERA Mangueras y bandas .
JARDINERIA S A Medellin MT 3.000
NITROFURANTOINA PASTEUR Medellin GR 2
METRONIDAZOL PASTEUR Medellin GR 110
TRIMETROPIN PASTEUR Medellin GR 1
GALLINAZA ABONOS EL SOL | Medellin KG 225
CAL AGRICOLA ABONOS EL SOL Medellin KG 170
POLISOMBRA TIERRAGRO Medellin MT 4.700
CARRETA TIERRAGRO Medellin 1UN | 175.000
PALA TIERRAGRO Medellin 1 UN 10.000
PALIN TIERRAGRO Medellin 1 UN 9.500
PALA COCA TIERRAGRO Medellin 1 UN 11.500
MACHETE TIERRAGRO Medellin 1 UN 12.800
TEJA DE ZINC GALVACEROS Medellin 1 UN 16.900

6.5.2 Tecnologia requerida

La cria de peces ornamentales es una practica que se viene manejando hace
cientos de afos, en los cuales a habido ciertos cambios en la manera de hacer las
cosas, pero en cuanto a tecnologias a avanzado muy poco, ya que este tema se
puede hacer con materiales y equipos muy rudimentarios; si entraramos a hablar
de las tecnologias mas avanzadas nos refeririamos a los siguientes equipos:
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blower 180 w, medidor de multiparametros y un software. El blower tendra
revisiones y mantenimientos cada afio desde que no se presenten dafios

inoportunos.

TABLA 17. Equipos y especificaciones

EQUIPO

ESPECIFICACIONES

VALOR

Blower

Resun 180 watts, 11.400 It/h

350.000

Multiparametros

HI 9828/4. Medidor multi-paramétrico de Calidad
del Agua (Sonda 4m)

Mide 11 parametros: pH, pH/mV, ORP, Oxigeno
Disuelto, Conductividad, Resistividad, TDS,
Salinidad, Gravedad especifica

del Agua Marina, Presion Atmosférica,
Temperatura

6.500.000

Software

Monica software

1.000.000

6.5.3 Localizacion y tamafio:
La piscicola aguas claras se encuentra ubicada en el departamento de Antioquia,
en el municipio de Cocorna, a unas 2 horas de Medellin. La finca cuenta con 13
cuadras, de las cuales 9 son disponibles para la explotacibn de los peces
ornamentales, las otras 4 cuadras son una reserva natural donde hay un
nacimiento de agua propio, que cruza la finca por la mitad.

6.6 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

La produccion se estima a sacar 1000 animales de cada especie cada mes, para
asi poder superar la cantidad estimada para alcanzar el punto de equilibrio.
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TABLA 18. Produccién mensual

PRODUCCION MENSUAL
VALOR | TOTAL
ESPECIE CANTIDAD |UNITARIO | VALOR
BETTAS 1.000 3.100 3.100.000
ESCALARES 1.000 1.300 1.300.000
GUPPYS DE
VELO 1.000 1.500 1.500.000
BAILARINAS 1.000 2.100 2.100.000
GOLDFISH 1.000 1.300 1.300.000
CEBRAS 1.000 750 750.000
CICLIDOS 1.000 1.850 1.850.000
ESPADAS 1.000 1.300 | 1.300.000
BARBUS 1.000 1.600 1.600.000
TOTALES 9.000 14.800 |14.800.000

6.7 PLAN DE PRODUCCION

La primera etapa de la produccion tarda aproximadamente 5 meses, de los cuales
1 mes es destinado para la adaptacion y reproduccién de los reproductores y 4
meses para que las crias alcancen un tamafio especifico y puedan ser
comercializados

6.7.1 Andlisis de costos de produccion

El andlisis de costos serd estimado para 5 meses, lo que dura el primer ciclo
productivo, con esta base se sabra cuanto se gasta cada ciclo. También se hara
teniendo en cuanta que la cantidad de peces por ciclo sera de 8000 unidades.

Alimentacién:

Segun datos suministrados por la piscicola el tiple, para producir 10.833 peces
mensuales se necesitan 4.85 bultos de concentrado, por lo tanto se utilizan 242.7
kg de alimento mensual para la alimentacion de estos. En consecuencia se puede
deducir que cada pez consume en promedio 0.68 gr diarios de alimento
concentrado.

Tomando esta informacion como referencia los costos de alimentacion para los
9000 peces mensuales que se van a producir en las instalaciones de la piscicola
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aguas claras son $336.192.En conclusién en el primer ciclo los costos de
alimentacion seran de $1.680.960.

6.8 IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto va a generar un impacto econédmico no muy grande pero va a
contribuir a una familia de la poblacién, esto se vera reflejado igualmente en el
ambito social, ya que dicha familia contard con seguridad, salud y un salario
estable y justo.

En cuanto a lo ambiental es el impacto mas grande que generamos con este
proyecto, ya que al contrario de otras explotaciones, se contard con una
produccion limpia, la cual se preocupara por los residuos generados en la granja,
tratandolos con diversas técnicas que van a permitir llevar el agua que sale de la
granja lo mas pura posible. Igualmente al existir una mayor producciéon de
ornamentales en la piscicola, las capturas en el medio se disminuiran y por lo
tanto existira el equilibrio natural de nuestras cuencas hidricas. Ademas se
implementaran proyectos, los cuales iran destinados a la investigacion de la
reproduccion de animales amazonicos que no se han podido reproducir en
cautiverio.

En el tema de la generacion de empleo se buscara generar la mayor cantidad en
los trabajos de iniciacién, llegando a finalmente un empleo fijo de una familia de la
zona y el empleo de los 3 integrantes del equipo.

6.9 PLAN DE COMPRAS

Los proveedores son gente y empresas dedicadas a diferentes tipos de mercado,
los cuales son reconocidas en el medio y legalmente constituidas; al escoger un
proveedor se hace un estudio de precios haciendo cotizaciones con otras
empresas dedicadas al mismo sector, asi que se escogieron donde mas barato y
mejores condiciones ofrecieron, en cuanto a calidades, puntualidades y stock de
productos.

El pago a proveedores se hara estrictamente de contado, asi evitarse el acumulo
de cuentas por pagar y generar mora con ellos.

6.9.1 control de calidad

El control de calidad consta de un manejo adecuado de productos para conservar
sus caracteristicas fisicas, organolépticas y su composicién, esta se hace en las
materias primas; igualmente a reproductores y a los productos en el momento de
adquirirlos.

Para las materias primas se contara con una bodega en donde cada producto

tendrd un lugar especifico, ejemplo los bultos iran en estibas, de esta manera se
garantiza que no le entre humedad del suelo, las herramientas irdn colgadas y
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demds, de esta manera logramos que todo se encuentre en orden y asi todo se
facilita para un mejor manejo. A todos estos productos se les realiza un control de
calidad, por ejemplo que no lleguen con hongos los concentrados, que todo llegue
debidamente sellado, que los reproductores cumplan con todas las caracteristicas
fisicas de su especie (tamafio, color, velos, etc.); el agua tendrd unas
caracteristicas que debe cumplir las cuales se examinan con el medidor de
multiparametros donde se revisara, temperatura, pH, dureza, solidos disueltos,
entre otros.

7. ANALISIS ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL
7.1 ORGANIZACIONAL

7.1.1 Equipo emprendedor

Daniel Mejia Gonzalez, Agrbnomo Zootecnista, Universidad Catdlica de Oriente.
Propietario del acuario Malawi, ubicado en la Ceja Antioquia. Docente de
agroecologia en el colegio Tercer Milenio en el municipio de Caldas-Antioquia.
Jaime Alberto Velasquez Lépez, estudiante de ultimo semestre de Industrias
Pecuarias, Corporacion Universitaria Lasallista.

Juan Esteban Correa Buritica, estudiante de ultimo semestre de Industrias
Pecuarias, Corporacion Universitaria Lasallista.

7.1.2 Estructura organizacional

UNTA DIRECTIVA|

|

1 1
GERENTE DE GERENTE
MERCADEO ADMINISTRATIVO

GERENTE DE

PRODUCCION

COMPRAS
=1 MATERIAS
PRIMAS

PROMOCION DE
PRODUCTO

CONTABILIDAD
SERVICIO AL
CLIENTE

DESARROLLO
OPERACIONAL

= DISTRIBUCION Regd

=3 DESPACHOS R ASESORIAS
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7.1.3 Gastos de administracién y némina

TABLA 19. Gastos administracion y nomina

AUXILIAR DE PRODUCCION

N/A VALOR
Salario $ 535.600
Salud (8.5%) 45.526
Pensién (12%) 64.272
ARP (1,044%) 5.591,66
Aportes Parafiscales (9%) 48.204
Cesantias (un salario al afo) 44.633
Intereses sobre cesantias (12% cesantia) | 5.356
Prima de Servicios 44.633,33
Vacaciones 22.316,17
TOTAL $816.133
GERENTE DE PRODUCCION

JAIME ALBERTO VELASQUEZ LOPEZ | VALOR
Salario $ 1.000.000
Salud (8.5%) 85.000
Pension (12%) 120.000
ARP (1,044%) 10.440
Aportes Parafiscales (9%) 90.000
Cesantias (un salario al afio) 83.333
Intereses  sobre  cesantias  (12% | 10.000
cesantia)

Prima de Servicios 83.333
Vacaciones 41.667
TOTAL $1.523.773
GERENTE DE MERCADEO

DANIEL MEJIA GONZALEZ VALOR
Salario $ 1.000.000
Salud (8.5%) 85.000
Pensién (12%) 120.000
ARP (1,044%) 10.440
Aportes Parafiscales (9%) 90.000
Cesantias (un salario al afio) 83.333
Intereses  sobre  cesantias  (12% | 10.000
cesantia)

Prima de Servicios 83.333
Vacaciones 41.667
TOTAL $1.523.773
GERENTE ADMINISTRATIVO

66




JUAN ESTEBAN CORREA BURITICA VALOR
Salario $ 1.000.000
Salud (8.5%) 85.000
Pension (12%) 120.000
ARP (1,044%) 10.440
Aportes Parafiscales (9%) 90.000
Cesantias (un salario al afio) 83.333
Intereses  sobre  cesantias  (12% | 10.000
cesantia)

Prima de Servicios 83.333
Vacaciones 41.667
TOTAL $1.523.773

7.1.4 Organismos de apoyo

e Incoder.
e Alcaldia de Cocorna.

e Secretaria de medio ambiente, gobernacion de Antioquia.

7.1.5Constitucién empresa:

La empresa esta constituida bajo la figura comercial de SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA, La ley 1258 del 5 de Diciembre del 2008 fue la
encargada de darle vida juridica a esta novedosa forma societaria, busca de
alguna manera hacer mas facil el proceso de creacion de empresa, es asi como
por medio de un documento privado y cumpliendo con la normatividad respectiva
sera admitida por la Camara de Comercio de Medellin, convirtiendo en sujeto de
derechos y obligaciones a esta persona juridica. Seguidamente se tramitaran las
respectivas inscripciones fiscales ante la Secretaria de Hacienda Municipal y la

DIAN.
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7.3 REGISTROS LICENCIAS Y LEYES REGULATORIAS

La autoridad encargada de la parte de cultivo de peces ornamentales es el
INCODER, por medio de su subgerencia, PESCA Y ACUICULTURA.

Aunque no existe nada que se dirija directamente a la acuicultura, si se mencionan
muchos aspectos en lo que rige la actividad de la pesca y el uso de los recursos
naturales en Colombia.

Pesca y acuicultura, es la encargada de otorgar todo lo relacionado con permisos,
autorizaciones, licencias, entre otros. Todo lo anteriormente mencionado se realiza
en linea con las directrices y normas del Ministerio de Medio Ambiente.

Los permisos que se otorgan tienen una validez de hasta 10 afos, pero estos
pueden ser extendidos.

El Ministerio de Medio Ambiente sera el encargado de otorgar el permiso para el
acceso a latierra y el agua, revisando principalmente si el terreno se encuentra en
zonas aptas para la acuicultura.

Segun el decreto 2.811 de 1974, en cuanto al uso del agua para la acuicultura, se
encuentra en el segundo lugar de las prioridades de usos del agua.

La ley 79 de 1986 establece las normas que se deben seguir para la conservacion
de las aguas en nuestro territorio.

Igualmente fue creada por el Ministerio de Medio Ambiente la ley 99 de 1993, la
cual habla sobre las licencias ambientales, la cual se aplica en cualquier actividad
gue pueda provocar dafios a los recursos renovables. Este permiso puede ser
otorgado por el Ministerio, las Corporaciones Regionales Autbnomas o ciertas
Autoridades Municipales.

Al querer ser una produccién limpia debemos estar regidos igualmente por la ley 9
de 1979, la cual regula todo lo relacionado con usos del agua y residuos liquidos;
por lo tanto nos brindara los parametros de calidad con los que debe contar el
agua para poder conservar la fauna y flora de la region.

7.2.1Gastos de licencias

Los gastos totales de licencias son de aproximadamente $1°000.000, teniendo en
cuenta que los permiso otorgados por CORANTIOQUIA y CORNARE son
gratuitos.
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CONCLUSIONES

La reproduccion de peces ornamentales, es un campo que no ha sido muy
explorado en nuestro pais, debido al poco interés de los productores acuicolas y
principalmente se debe a que los animales que son comercializados son aquellos
gue son extraidos del medio, por lo tanto el pais se convirtié6 en un pais donde no
hay gran cantidad de productores pero si hay gran cantidad de intermediaros los
cuales se encargan de negociar los animales extraidos desde la pesca hasta su
exportacion; un problema que afecta a la produccién de ornamentales es que no
se han tenido en cuenta las grandes ventajas que poseemos debido a la ubicacién
geogréfica de nuestras regiones. Debido a este poco interés hacia dicha
explotacion, no se han realizado estudios serios sobre la morfologia y diversos
aspectos de los peces ornamentales, asi mismo resultado de la falta de interés en
algunos entes, productores y asociaciones, se denota ausencia de cifras serias
gue demuestren el movimiento del mercado, su rentabilidad, el total producido,
entre otros. Es un mercado que falta por explorar empleando técnicas de estudios
de mercado como la realizacibn de encuestas. Por experiencia de algunos
miembros del equipo, se nota falta de oferta en el mercado de los ornamentales
tanto en Antioquia como en el resto del pais, esto debido a que los peces
ornamentales son muy sensibles a algunas propiedades tanto del agua como
climatolégicas que afectan su reproduccion y crecimiento, por lo tanto no pueden
ser reproducidos en cualquier parte.

Las exportaciones son un fuerte en nuestro pais, por lo tanto es un mercado en el
cual se busca entrar y aprovechar las ventajas de los peces de nuestro pais, lo
cuales son muy apetecidos en las diferentes partes del mundo por sus
caracteristicas fenotipicas. La mayoria de las exportaciones de peces
ornamentales realizadas desde nuestro pais hacia otros lugares son
principalmente de especies de extraccion, con este proyecto se busca intensificar
la produccién en cautiverio, para asi contribuir con el medio ambiente y no
deteriorar los ecosistemas acuaticos de la Orinoquia y la Amazonia.

En cuanto al sector financiero de la empresa, podemos concluir que en los
términos planteados el negocio no es viable, teniendo en cuenta que la inversion
inicial es muy alta. Igualmente estas cifras se realizaron en base a cifras de costos
y gastos estimados reales, no comprados con estudios en el area ya que esa
informacion es inexistente.

Este negocio podria llegar a ser viable si se realizara en predios propios y no
sacrificar la mitad de la inversion inicial en compra de terreno.
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