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file:///C:/Users/User/Downloads/TESIS%20DE%20GRADO%20VERSIÓN%20FINAL%20HATOS%20LECHEROS%20SERGIO%20TRUJILLO%20Enero%2020%20de%202023(1).docx%23_Toc121480192
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file:///C:/Users/User/Downloads/TESIS%20DE%20GRADO%20VERSIÓN%20FINAL%20HATOS%20LECHEROS%20SERGIO%20TRUJILLO%20Enero%2020%20de%202023(1).docx%23_Toc121480221
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Resumen

Con el objetivo de medir y analizar los costos de produccion se recolecto
informacion cuantitativa en las visitas realizadas a las fincas de proveedores de la
cooperativa Colanta, se hizo un registro, seguimiento y clasificacion de los datos durante
el desarrollo de la practica empresarial buscando generar informes que sirvieran para
determinar los costos de produccién por litro de leche. El ejercicio de investigacion se
enfocO en determinar los costos de produccion lechera en grandes, medianos y
pequefios productores de la zona norte de Antioquia de los municipios de San Pedro de
los Milagros y Belmira. Alli se realizé un seguimiento durante aproximadamente 7 meses
con 15 socios de lecherias acompafiados por el area de asistencia técnica de la
cooperativa Colanta, la cual presta este servicio a sus asociados desde hace mas de 10
afios en esta area. Cada mes se hizo un balance del costo de produccion por litro de
leche para asi poder brindar una informacion detallada al productor para llevar una
trazabilidad en el hato lechero. Dentro de las funciones a realizar durante la practica en
cada mes se debia hacer una visita a cada uno de los 15 productores asignados. Estas
visitas se asignaban por el area de asistencia técnica a cada practicante. Después de la
realizacion de las visitas se consolidaba la informacién de gastos, facturas y en general
informacion relevante para la administracion, para lo cual se llevdé una plantilla de
seguimiento que permitia determinar los costos de produccion, con la finalidad de ayudar
a mejorar la gestion administrativa.

Palabras clave: agroindustria, bienestar, sostenibilidad, productor, costos de

produccién.



Abstract

With the objective of measuring and analyzing the production costs, quantitative
information was collected in the visits made to the farms of suppliers of the Colanta
cooperative, a record, monitoring and classification of the data was made during the
development of the business practice seeking to generate reports used to determine
production costs per liter of milk. The research exercise focused on determining the costs
of dairy production in large, medium and small producers in the north of Antioquia in the
municipalities of San Pedro de los Milagros and Belmira. There, a follow-up was carried
out for approximately 7 months with 15 dairy members accompanied by the technical
assistance area of the Colanta cooperative, which has provided this service to its
members for more than 10 years in this area. Each month a balance of the cost of
production per liter of milk was made in order to provide detailed information to the
producer to keep traceability in the dairy herd. Among the functions to be carried out
during the practice each month, a visit had to be made to each of the 15 assigned
producers. These visits were assigned by the technical assistance area to each
practitioner. After carrying out the visits, the information on expenses, invoices and in
general relevant information for the administration was consolidated, for which a follow-
up template was carried out that allowed the determination of production costs, in order

to help improve management administrative.

Keywords: agribusiness, well-being, sustainability, producer, production costs.



Introduccidén

Un objetivo primordial en este estudio consistia en brindar al asociado un método
claro de estructuracion de los costos, para poder determinar utilidades de manera
confiable y su aplicacion en el dia a dia. La préactica fue una oportunidad para comprender
muchos asuntos de caracter técnico, de control, de manejo de precios y muchas mas,
pero es de destacar la vocacién y la dedicacion con la que se realiza la labor diariamente.
Al analizar el mercado se evidencia que hay muchos aspectos de tipo externo que
ejercen influencia en el incremento de los precios de la leche y que desde la organizacion
hay asuntos susceptibles de mejora en cuanto a la asistencia técnica, capacitacion del
personal, la cadena de suministros de insumos, tecnologia y métodos para incrementar
la eficiencia en la produccion. Para las fincas asociadas a este estudio, el establecer una
estructura de costos y utilidades permiti6 mejorar el control como herramienta basica
para la administracion y perfilar el futuro de sus fincas lecheras, ademas el andlisis y la
capacitacion brindada a los socios lecheros les permite mejorar su competitividad y
establecer unos precios de comercializacion mejores. Se resalta que Colanta es una
cooperativa que extiende su impacto social a todos los campesinos, pero en el contexto
nacional hace falta una reflexiéon profunda y una reforma integral ya que en muchos casos
las posibilidades de crecimiento y desarrollo con relacion a paises como Estados Unidos,
India y China entre muchos otros, son muy bajas. Recientemente ocurrié un hecho que
puede tener explicacion a partir del impacto que las fuerzas del mercado oferta y
demanda ejercen sobre el precio, el cual esta relacionado con la conducta de algunos
productores que prefirieron botar la leche a la calle que venderla, este fue un hecho
histérico para reflexionar, lo que nos lleva a pensar en todo lo que implica tener una bolsa
de leche en la nevera de nuestras casas y todo lo que se deriva de la produccion lechera,
es entender que es un proceso enorme, que simboliza muchos esfuerzos para todas las
familias campesinas y ganaderos. Mas alla del suceso hay que mencionar que hay
factores externos que pudieron afectar la produccion y los precios de la leche, como la
pandemia, el clima, la manipulacién del mercado, el alza de precios de los insumos y
materias primas o la diversificacion del sistema de produccion lacteo en Colombia entre

otros.



Justificacion

La medicion y el analisis de los costos son una herramienta imprescindible en la
gestion empresarial, ya que estos sirven de apoyo a los administradores en la
planeacion, el control y la toma de decisiones. Antes de entrar en detalle acerca de los
costos se hara referencia a algunos antecedentes. La empresa Colanta funge como una
cooperativa que lidera el sector de produccion agricola e industrial especialmente en
Antioquia. Desde hace ya bastantes afios se han enfocado en promover el desarrollo y
bienestar de los asociados y productores “a través de una oferta integral y oportuna
de productos y servicios como la mejor opcién en relacion calidad- precio para satisfacer
las necesidades de los clientes”. Colanta ya tiene establecido un programa de costos y
beneficios que apuntan a la adecuacion de buenas practicas y la incorporacion de
tecnologias que permitan el desarrollo del sector lechero en Colombia. Sin embargo, a
pesar de los avances nos quedamos cortos en el propdsito de llevar la producciéon a un
nivel de talla internacional que permita la exportacion con una relacion calidad - precio
gue beneficie mas a los productores del preciado liquido. En la realizacion de esta
practica se establecio que la investigacion se realizaria en 15 fincas asociadas ubicadas
en los municipios de San Pedro de los Milagros y Belmira. Para lograr los objetivos

propuestos las actividades programadas se centraron basicamente en:

e Realizar un monitoreo de Costos de Produccion y sus beneficios y posteriormente
socializarlos.

e Realizar visitas mes a mes en las fincas para almacenar, clasificar , digitalizar y
analizar la informacién de costos de produccién de las diferentes lecherias.

e Diseflar un informe mensualmente con el objeto de informar a los productores
sobre los gastos relacionados directamente con la lecheria, todos los litros
producidos y en cuanto eran vendidos, de alli se deriva una comparacién con los
estados de resultado de produccion de su finca, ademas de la retroalimentacion
de las estrategias a mejorar para aumentar la eficiencia y rentabilidad.

e De igual forma cada informe se socializo y se entreg6 personalmente a cada uno

de los productores.
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Cabe resaltar la importancia de la practica por el impacto positivo que tiene sobre
cada uno de los asociados, pues en alguna medida contribuye con la economia familiar
al mejorar su capacidad de produccion, el seguimiento que les permite hacer en cuanto
a costos, gastos, ingresos, que les permita determinar los resultados operacionales. De
esta forma se incentivan las buenas practicas en el proceso de produccion de los

asociados de Colanta.
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El Problema

El sector lacteo nacional en lo corrido de 2021 ha registrado Fluctuaciones por
distintas causas, por un lado, el paro nacional de principios de afio trajo un impacto
negativo en el comercio de la leche cruda y el de los insumos para su produccion. Esto
afecto el costo de produccion por litro de leche el cual se incrementd. En su informe
“Paro, pandemia y clima: las causas del aumento del precio de la leche de diciembre del
2021, el diario Caracol en su canal digital informaba las causas del aumento significativo
de la leche.

“Ante la caida en un 15% en la produccién y acopio de leche en el pais,
la Asociacion Colombiana de Procesadores de Leche (Asoleche), advirti6 de un
posible aumento en los precios en el mercado nacional.

segun estas fuentes especializadas las razones son de caracter externo y
obedecen a:

“al alza global de los precios de insumos y concentrados, migracion de fincas
productoras de leche a otros sectores econdmicos como la carney cultivos
fruticolas, a factores climatologicos, entre otros”. (Caracol, 2021)

Entre otros factores la mayor problematica ha sido el alza en precios de
fertilizantes que han incrementado de una manera absurda, ademas el clima no ayuda
ya que el invierno constante, lixivia los fertilizantes, genera demasiado lodo haciendo que
la produccién de cada vaca descienda. Esto genera un dilema para los productores
primero por el alto precio de los fertilizantes y segundo la incertidumbre de aplicar
fertilizantes y que el clima no ayude y genere perdidas.

vale la pena preguntarse:

¢Como afecta el clima los costos de produccion y el desarrollo de la
ganaderia?
¢,Como propiciar entornos de produccién mas estables que no se vean

afectados de manera tan draméatica por los cambios climaticos?
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Formulacion

El control de los costos de produccion por litro de leche permite tener una
trazabilidad en la produccion de leche ya que suministran una informacion que

mensualmente determina el nivel de pérdida o ganancia.

En la determinacién de los costos de produccién el precio de las materias primas
e insumos siempre sera un factor importante a evaluar porque cuando estos se
incrementan tienen un impacto no deseado en el costo final del producto y nhormalmente
este primer elemento del costo tiene una participacion relativamente alta. Por otro lado,
se puede resaltar la importancia de clasificar los costos segin su comportamiento en
fijos y variables para determinar por ejemplo cual es el punto de equilibrio del negocio.
Ademas, esto permite que los asociados tomen decisiones administrativas y productivas
en el hato lechero que benefician su modelo de produccion. Como lo afirma Atehortda y
Osorio en “Analisis de costeo para un sistema de produccion de lecheria especializada
“un acercamiento al analisis econémico en ganaderia de leche”: estudio de caso”

“la evolucidn inicial de la produccion de leche en Colombia estuvo muy relacionada
con el desarrollo de la ganaderia de clima frio, debido principalmente a las ventajas que
presentaban estas zonas para la adaptacion de las razas importadas de Europa, norte
ameérica y nueva zelandia, razas especializadas en la produccion de leche”. En ese orden
ideas la producciéon lechera se adaptd para mejorar su produccion y como lo cita
Atehortta Gloria P, mas adelante, la produccion sufri6 cambios y adaptaciones a nuevas
tecnologias para ser mas competitivos: “El mejoramiento productivo en la ganaderia de
leche, se debe gracias a la incorporacién de nuevas tecnologias dirigidas esencialmente
al mejoramiento genético y a la nutricion. Sin embargo, la introduccion de nuevos
sistemas de manejo de las praderas y la utilizacibn de ordefios mecanicos son
herramientas que contribuyen a unos niveles productivos elevados de gran calidad”.

(Rios Atehortua, Gloria P, 2008), Entonces:

¢por qué no prepararse para los cambios climaticos que afectan la produccion

lechera?
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Ademas de contemplar las variables climéticas y el alza en el precio de los
insumos que necesitan las lecherias lo que se debe buscar es como blindar mejor la
produccion y venta de la leche ante situaciones imprevistas como el tema de la pandemia
0 un ataque de algun virus. Por otro lado, y no menos importante contemplar dentro de
esa agenda el tema de los fertilizantes ya que es fundamental para entender cémo

mejorar las condiciones de produccién de pasto.
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Objetivos

Objetivo general

Determinar los costos de produccion lechero en grandes medianos y pequefios
productores de la zona norte de Antioquia de los municipios de San Pedro de los Milagros

y Belmira.

Objetivos especificos

¢ I|dentificar los diferentes recursos que se requieren en la produccion de un litro de
leche, determinando su participacion relativa en el costo.

e Comparar los costos de produccion de grandes, medianos y pequefios
productores en los municipios de San Pedro de los Milagros y Belmira.

e Concientizar al productor lechero de la importancia del control de costos de

produccion para que exista una trazabilidad en el hato lechero.
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Marco Teorico

Para determinar los costos de produccion lechero en grandes medianos y
pequefios productores de la zona norte de Antioquia de los municipios de San Pedro de
los Milagros y Belmira es necesario hacer referencia a los componentes del costo de
produccion, clasificaciones y algunos fundamentos en costos. En ese orden de ideas los
elementos necesarios para determinar costos de produccion segun lo menciona “el
instituto europeo de posgrado” en su articulo ¢Cuales son los elementos del costo de
produccion? son los siguientes:

“Costos de produccién: El costo de produccion hace referencia a los gastos en
los que se incurre en el proceso productivo de bienes o servicios. EI mantenimiento de
las maquinas, el consumo de energia, el precio de las materias primas o el salario de los
trabajadores forman parte de los conceptos que van sumando.

Costo de produccién: El costo de produccion es un término basico en
contabilidad, ya que muchas veces supone una parte importante del total de costes
(también hay que sumar otros, como el de distribucién o financiacién). Tener controlados
los costos de produccién es crucial para que las empresas puedan fijar un precio

adecuado a sus productos.

Costos Fijos: Aumenta o disminuye la produccién, estos gastos no variaran. Esto no
guiere decir que no puedan cambiar con el paso del tiempo o en base a diferentes
necesidades, pero no lo haran por el proceso productivo en si.

Costos variables: Cada unidad fabricada va a suponer un incremento de estos
costos.” (IEP, 2022).
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Contextualizacion del subsector ganadero

Para definir mejor el panorama del sector lacteo nacional es importante recordar
como lo menciona el ministerio de agricultura de Colombia en su articulo ¢Que es la
extension ganadera? Aquellos puntos mas importantes que propician el desarrollo de la

extension agropecuaria.

(Articulo 24 ley 1876 de 2017): Servicio Publico de Extension Agropecuaria. La
extension agropecuaria es un bien y un servicio de caracter publico, permanente y
descentralizado; y comprende las acciones de acompafiamiento integral orientadas a
diagnosticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar
competencias en los productores agropecuarios para que estos incorporen en su
actividad productiva practicas, productos tecnoldgicos, tecnologias, conocimientos y
comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su competitividad vy
sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser
humano integral. (ADR,2022.)

Para ejecutar apropiadamente
las labores que demanden su

HUMANAS INTEGRALES actividad productiva

‘ DESARROLLO DE CAPACIDADES

Para la aproplacién y

2 e fortalacimiento de %
5 -
8 | a
Z 2
w

4 GESTION SOSTENIBLE DE LOS Para uso eficiente de los recursos a

RECURSOS NATURALES suelo, agua y biodiversidad.

MAYOR PARTICIPACION DE LOS Capacidad de autogestién para
PRODUCTORES EN ESPACIOS DE \a solucién de sus necesidades.
POLITICA PUBLICA SECTORIAL

Tabla. 1. Enfoques y propdésitos de la extension ganadera.
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En el afio 2021 se ha registrado fluctuaciones con causas diversas de igual forma
la presion de los gremios vinculados a la linea primaria llevo a que el gobierno restringiera
las importaciones de leche en polvo previstas para el 2021. A este escenario se suma la
disrupcion entre gran parte de los productores en campo y la industria transformadora
dominante, factores que explican la caida del PIB del sector lacteo en un 0,1% en el
acumulado a septiembre de 2021.

Aunque los precios actuales muestran una gran recuperacion, a futuro no es un
factor de confianza suficiente para los productores primarios. Segun el portal
FEDECOLECHE

Colombia es el segundo pais de Latinoamérica con mayor cantidad
de productores lacteos con 321 mil, primero es Brasil. Segun (FAOSTAT,
EE.UU.) es el primer productor de leche en el mundo (15%), seguido de La
India (12,4%). Colombia es 24 con un (1,2%). Colombia es el cuarto
productor de leche en Latinoamérica, después de Brasil, Argentina y
México. Pero es el segundo con mas productores vinculados (321 mil),
primero es Brasil y tercero, Per(. El sector genera 705.000 empleos

directos e indirectos (fedecooleche,2021).

Ademas agrega la pagina web contexto ganadero en su articulo “Asi ha

aumentado el costo de la alimentacion en las lecherias” que:

Hace 20 afios la alimentacion en las lecherias del Altiplano cundiboyacense
correspondia al 34 %, pero en 2017 registr6 41 % en los costos de producciéon. En los ultimos
afos este porcentaje ha seguido creciendo y no parece que dejara de hacerlo en el futuro
cercano.

(contexto ganadero, 2022)

Para continuar con el propésito de conocer los costos de produccion de un litro de

leche se debe aclarar el costo por litro de leche se saca dividiendo el total de gastos del
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mes en el total de litros producidos. Ademas hay que tener en cuenta que el precio de
venta lo asigna la cooperativa Colanta basandose en los parametros de calidad que
tenga la leche a pagar. Por eso el productor debe ser muy estricto en entregar una leche
calidad optima para que asi, su precio de venta no caiga y se pueda ver reflejado en
perdidas. Si analizamos otros factores en la zona norte de Antioquia la fertilizacion se ha
convertido en una de las problematicas principales, ya que las pasturas del norte llevan
decadas de fertilizacion y de compactacion, esto genera unas pasturas dependientes de
fertilizantes que han sido usados desde siempre los cuales han presentado un alza
significativa en precios. Esto genera dilemas en los productores ya que primero deciden
cambiar de fertilizante por uno mas economico generando esto deficiencias en las
pasturas, ademas tambien hace que los productores dejen de comprar para reducir
costos, sabiendo que esto lo unico que va a hacer es reducir el aforo de los potreros,
viendose reflejado en los promedios de las vacas. Lo que se percibe en menos porcentaje
de utilidad, incluso generando perdidas en algunos casos.
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METODOLOGIA

En el desarrollo de la practica se realiz6 trabajo de campo, donde se recolecto
informacion en cada una de las visitas a las fincas, en la entrevista directa con los

productores

Tipo de estudio:

El estudio realizado es de caracter cuantitativo dado que tenia como finalidad
determinar los costos de produccion lechera en grandes medianos y pequefios
productores de la zona norte de Antioquia de los municipios de San Pedro de los Milagros
y Belmira entre noviembre de 2021 y mayo del 2022. El objetivo era identificar los
diferentes recursos que se requieren en la produccién de un litro de leche, determinando
su participacion relativa en el costo. Ademas de comparar los costos de produccion de
grandes, medianos y pequefos productores para concientizar al productor lechero de la
importancia del control de costos de produccién para que exista una trazabilidad en el
hato lechero.

Disefio de investigacion:

Dentro del disefio de esta investigacion se utilizd el método deductivo donde
partimos de datos generales recogidos a lo largo de la practica y logramos determinar
los costos de produccion lecheros en varias fincas del norte antioquefio. En este caso la
informacion que sirvié de soporte para el andlisis se encontré en gran medida en la base
de datos de la cooperativa Colanta que permite llevar un control de asistencia en costos

de las lecherias analizadas.
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Unidad de analisis y muestreo:

El objetivo de este trabajo final de grado fue estudiar los 15 socios de las lecherias
para determinar los costos de produccion a través de los diferentes recursos que se

requieren en la produccion de un litro de leche.

En este marco se define como unidad de andlisis las fichas de asistencia técnica
de Colanta ejecutadas en la préactica (ver anexos) en los municipios San Pedro de los
Milagros y Belmira, que para este caso es la poblacion sujeta de andlisis.

La recoleccion de datos se realiz6 de manera rigurosa mes a mes de forma tal
gue se aliment6 la base de informacién que se muestra en las tablas de resultados al

final de la investigacion.

Recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos se realizd una recopilacién de la informacion y
sistematizacién de los gastos y costos.

Ademas, las muestras recogidas fueron sistematizadas en documentos de Excel
para facilitar la consulta y la disponibilidad de usos de estos datos.

Los socios lecheros fueron asignados en la practica asi que no hubo opcion en su

eleccion lo que facilito el segmento a analizar.

Localizacioén

Este estudio se llevé acabo en el segundo semestre del afio 2021, en los
municipios de San Pedro de los milagros y Belmira, en la region norte del departamento

de Antioquia se visitaron las fincas de los productores asociados a la cooperativa Colanta
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Recoleccion de lainformacién

Se recolecto informacién durante un periodo de 7 meses de noviembre del 2021
a mayo del 2022, con una visita mensual, a su vez se ingresaba la informacion en una

plantilla de Excel.

Muestra

Cada asociado tiene un registro de costos o facturas de alimentacion,
medicamentos, insumos de ordefio, insumos de fertilizacion, insumos varios, servicios
publicos y otros rubros que hacen parte de la lecheria. Asi de esta forma se ingresan
estos datos a una plantilla que maneja la cooperativa Colanta proporcionando el informe
mensual del costo de produccién por litro de leche.

Conjuntamente a los asociados se les proporciono una charla del manejo técnico
de la mano de un grupo de trabajo profesional de parte de la cooperativa Colanta, para
evaluar si se tendrian que mejorar aspectos en alimentacion, reproduccion, fertilizacion,
higiene de la sala de ordefio y sus implementos para obtener una bonificacién en el pago
de leche y finalmente asi tener una mayor eficiencia en la productividad y rentabilidad
del hato.

Costos de produccion por litro de leche

Por cada municipio se visitaron en promedio 15 productores asociados a la
cooperativa Colanta a los cuales se les realizo los costos de produccion basados en los

gastos fijos y gastos variables por mes vencido.
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El proyecto de practica empresarial se realizé con 15 asociados y dio inicio el 9 de

noviembre del 2021 y finalizo el 12 de mayo del 2022, comprendié los municipios de San

Pedro de los Milagros y Belmira.

MES

DESCRIPCION

TAREAS

NOVIEMBRE

visita a los
asociados de las fincas
en San Pedro de los
Milagros y Belmira.

Recopilar el registro costos,
facturas de alimentacién,
medicamentos, insumos de
ordefio, insumos de fertilizacion,
insumos varios, servicios
publicos y otros rubros.

Ingresé de informacion a la
plantilla de la cooperativa.
Generacion de informe mensual
del costo de produccion por litro
de leche

Charla con los asociados sobre
el manejo técnico.

DICIEMBRE

visita a los
asociados de las fincas
en San Pedro de los
Milagros y Belmira.

Recopilar el registro costos,
facturas de alimentacion,
medicamentos, insumos de
ordefio, insumos de fertilizacion,
insumos varios, servicios
publicos y otros rubros.

Ingres6 de informacion a la
plantilla de la cooperativa.
Generacion de informe mensual
del costo de produccion por litro
de leche

Charla con los asociados sobre
el manejo técnico.

ENERO

visita a los
asociados de las fincas
en San Pedro de los
Milagros y Belmira.

Recopilar el registro costos,
facturas de alimentacioén,
medicamentos, insumos de
ordefio, insumos de fertilizacién,
insumos varios, servicios
publicos y otros rubros.

Ingresé de informacion a la
plantilla de la cooperativa.
Generacion de informe mensual
del costo de produccién por litro
de leche

Charla con los asociados sobre
el manejo técnico.




MARZO

visita a

los

asociados de las fincas

en San Pedro de
Milagros y Belmira.

los

Recopilar el registro costos,
facturas de alimentacion,
medicamentos, insumos de
ordefio, insumos de fertilizacién,
insumos varios, servicios
publicos y otros rubros.

Ingres6 de informacién a la
plantilla de la cooperativa.
Generacion de informe mensual
del costo de produccién por litro
de leche

Charla con los asociados sobre
el manejo técnico.

ABRIL

visita a

los

asociados de las fincas

en San Pedro de
Milagros y Belmira.

los

Recopilar el registro costos,
facturas de alimentacion,
medicamentos, insumos de
ordefio, insumos de fertilizacién,
insumos varios, servicios
publicos y otros rubros.

Ingresé de informacion a la
plantilla de la cooperativa.
Generacion de informe mensual
del costo de produccién por litro
de leche

Charla con los asociados sobre
el manejo técnico.

MAYO

visita a

los

asociados de las fincas

en San Pedro de
Milagros y Belmira.

los

Recopilar el registro costos,
facturas de alimentacioén,
medicamentos, insumos de
ordefio, insumos de fertilizacion,
insumos varios, servicios
publicos y otros rubros.

Ingresé de informacion a la
plantilla de la cooperativa.
Generacion de informe mensual
del costo de produccion por litro
de leche

Charla con los asociados sobre
el manejo técnico.

Tabla 2. Cronograma de actividades
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CONCLUSIONES
Dentro la practica se pudo atender una gran cantidad de empresas pequefias,
medianas y grandes del sector lechero, en los diferentes municipios de Belmira y
San Pedro de los Milagros, se pudo evidenciar que hay un crecimiento en este
sector del norte antioquefio haciéndolo mas competitivo en el sector de las
lecherias.
En cuanto al nivel de tecnolégico existen falencias y es poco avanzado ya que en
la mayoria de fincas encontramos ordefio mecanico al vacio y otras pocas en sala
con baja automatizacion.
En el periodo de practica se pudo observar que los aportes realizados a los socios
en los hatos permitieron detectar las dificultades y visibilizar las falencias mas
significativas, de igual forma se pudo establecer estrategias para abordar dichos
problemas detectados en la produccion, la alimentacion y fertilizacion.
Para identificar y controlar los diferentes recursos que se requieren en la
produccién de un litro de leche es necesario implementar un sistema de
acumulacion de costos que permita llevar un control de los costos fijos, costos
variables, y en general de los costos de produccién al interior de los hatos
lecheros, cualquiera que sea su clasificacion.
Concientizar al productor lechero de la importancia del control de costos de
produccion para que exista una trazabilidad en el hato lechero.
Se adquirieron conocimientos tales como: La forma adecuada de como explicar
al productor la factura de pago de leche, con sus variables mas importantes y
como estas afectan sus ingresos.
Los costos de produccion en la zona norte de Antioquia presentan un incremento
por litro de leche debido a los altos precios de los insumos de mayor participacion
en la lecheria como lo son los concentrados y los fertilizantes nitrogenados para

las pasturas.
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e La comparacion de los costos de produccion de grandes, medianos y pequefios
productores en los municipios de San Pedro de los Milagros y Belmira arroja que
en los pequefios productores tienen un promedio mas alto en el costo de
produccion por litro de leche de 1,830 pesos para el afio 2021 en comparacion a
los medianos que fue de 1,711 pesos y grandes de 1,679 esto se debe a los litros
producidos que es el principal agente diluyente de los costos de produccion

e Que los costos de produccion en el inicio del afio 2020 estaban entre un rango de
823% — 989% pesos, en lo que va recorrido del presente afio 2022 se encuentra en
un rango de 1679% — 1830$ esto se debe a que los productores no tienen pasturas

y a los altos precios de los fertilizantes.

La importancia de llevar los costos de produccion es que permite a los productores
ampliar el conocimiento de su empresa y dejar el registro de cuales fueron los costos
reales, para ejercer un control administrativo y facilitar la toma de decisiones gerenciales,
mayor organizacion a nivel administrativo, como lo son las facturas de concentrados,
fertilizantes, insumos de ordefio, inseminaciones realizadas al mes, insumos varios. Esto
permite que a través del tiempo se pueda llevar una trazabilidad en el hato lechero y asi

poder alcanzar los objetivos productivos que se buscan.

Factores importantes detectados

De acuerdo a la meta de cubrimiento planteada en el cronograma de actividades
se atendieron 15 socios de las lecherias En los dos municipios. Segun lo establecido en
la practica se brind6 un muy buen nivel de acompafamiento, logrando atender en
algunos casos hasta el 100% de los socios lecheros de Colanta.

Ademas, Se pudo detectar entre otras cosas:

¢ Que los productores pequefios son superiores a 300

e Que la cantidad de menor produccion por litros son superiores a 183, 1 litros de
leche por dia.

e Que los productores medianos oscilan entre 300 y 700 y que la cantidad de
produccion por litros son de 465, 2 litros de leche.
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e Que los productores grandes son mas de 700 y que la cantidad de produccion por
litros son de 1107, 3 litros de leche.

e Que existe falta de compromiso de los socios lecheros para entregar la
informacion a tiempo y completa.

e Discontinuidad en el proceso de acompafiamiento a los socios, lo cual es percibido
por ellos como un acompafiamiento temporal y no continuo.

e Falta un programa de acompafiamiento bien estructurado, continuo y con recursos
gue les permita a los asociados estar constantemente en aprendizaje, lo cual
mejoraria profundamente la optimizacion de la produccion lechera en el norte
antioquenio.

e La practica realizada aporta muchos aspectos positivos a los socios lecheros
permitiéndoles conocer sus debilidades y fortalezas.

e Se debe fortalecer el sistema de practicas en los hatos ya que la empresa Colanta

como los socios se ven beneficiados por este hecho.

Definitivamente hace falta un software mas intuitivo con una tecnologia que le
permita al asociado al campesino declarar la informacion obtenida dia a dia, lo que
permitird obtener un andlisis de diferentes aspectos y posteriormente abordar las
probleméticas halladas para mejorar los procesos de produccion.

Finalmente, que para determinar los costos de produccién lechero en grandes
medianos y pequefios productores se debe contemplar los cambios sociales culturales y
principalmente los climaticos que afectan a los fertilizantes que afectan la produccion y

alimentacioén del ganado en los hatos.
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Recomendaciones

Para cada productor se recomienda hacer la fertilizacion de acuerdo a un andlisis
de suelos para ver que deficiencias tiene el suelo y para conocer la cantidad de aplicacion
de fertilizantes es necesario tener las fincas medidas ya que esto nos permite usar el

fertilizante en cantidades adecuadas.

San Pedro de los Milagros:

Para la finca de San Pedro de los milagros recomendamos revisar mas
detalladamente el tema registro de hojas de gastos y organizar el tema de facturacion
para ser mas rigurosos con el tema econémico para reconocer mas a fondo el tema de
pérdidas y ganancias y de esta forma poder detectar los puntos débiles y optimizar las

ganancias.

Belmira:

En esta finca se recomienda optimizar el tema de los fertilizantes, realizar un

analisis de suelos que le permita optimizar los costos y mejorar la produccién de pastos.
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Manejos de registros

Es necesario que el asociado productor registre en una hoja con sus gastos diarios
0 mensuales de todos los insumos utilizados en dicho mes pues asi va a hacer real lo
que es utilizado para producir un litro de leche. También es de suma importancia guardar
las colillas de despacho diario de leche para tener un respaldo de la leche vendida en el
mes a Colanta o anotar los litros despachados en la misma hoja donde se anotan los
insumos utilizados ademas de esto también llevar un registro de la leche que es
consumida por las terneras y la leche consumida por trabajadores o destinada al

consumo de la finca esto permite llevar una trazabilidad del hato lechero.

Existen muchas debilidades al interior del programa de acompafiamiento técnico
en Colanta que pueden fortalecer para mejorar la productividad, con una inversién

adecuada en tecnologia.
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Resultados

Segun el andlisis, las evidencias relacionadas y el trabajo de campo realizado
logramos determinar los costos de produccion lechero en grandes medianos y pequefios
productores de la zona norte de Antioquia de los municipios de San Pedro de los Milagros

y Belmira y podemos concluir que:

La clasificacién de productores por litros queda asi:

CLASIFICACION DE PRODUCTORES POR LITROS
PRODUCIDOS/DIA

PEQUENOS MEDIANOS GRANDES
<300 300-700 > 700
183,1L 465,2 L 1107,3 L
Tabla 1:

clasificacion de productores

la cantidad de produccion por litros en:

e Pequefios productores son superiores a 183, 1 litros de leche, ademas podemos
decir que son mas de 300 en nuestro segmento.

e productores medianos de 465, 2 litros de leche, ademas podemos decir que estan
entre 300 y 700 en nuestro segmento.

e productores grandes de 1107, 3 litros de leche ademas podemos decir que son

mas 700 en nuestro segmento.
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Litros producidos por tipo de productor

Grandes
1.300
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1.000
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL  AGO  SEP OCT NOV DIC ENE FEB

Grafica 1: Litros producidos por grandes productores.

Medianos
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Grafica 1.2: Litros producidos por medianos productores. Fuente: Colanta

Como se observa en la grafica 1y 1.2: a través del afio 2021 para los medianos y
grandes productores los litros producidos no se ven tan afectados debido a que su poder
de adquisicion es mayor y pueden mitigar los gastos para los fertilizantes mejorando la

disponibilidad de pastos.
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Grafica 1.3: Litros producidos por pequefios productores. Fuente: Colanta

La produccién en el afio 2021 hasta lo que va recorrido del presente afio, se ha
visto afectados por el alza de los fertilizantes, esto hace que para los pequefios
productores sean mas dificil adquirir fertilizantes por ende bajan la calidad de sus

pasturas afectando la produccién de leche.

costos de produccion por tipo de productor

1900
1,830

1700 1,711
1,679
1500
1300
1100
5989

gp0 3952
$823

700
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB

2020 2021 2022
Grande ———Mediano =———Pequefio

Grafica 2: costos de produccion afio 2021.

Los pequefios productores tienen un mayor costo de produccion debido al que el
volumen de litros producidos es muy bajo como se observa en la gréfica 1.3 ademas

tienen muy poco pasto y los precios de los fertilizantes han venido en incremento.
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Como se puede observar en la anterior grafica (numero 2) podemos analizar que
a medida que va pasando el tiempo en el afio 2021 los costos de lecheria aumentan,

esto debido a los factores climaticos y aumento de los fertilizantes.

Lo importante es que la cooperativa Colanta a medida que el costo de litro
aumenta, ellos también incrementan los precios de compra para asi mitigar el alza en el
costo por litro de los productores y asi hacerlo de manera proporcional. Para asi generar

una relacion de ganancia entre Colanta y los productores.

Participacion de los rubros al afio

La mayor participacién lo tienen los rubros de alimentacidn y pasturas ya que esta
participacion se debe al precio de los insumos que se requieren para la produccion del

concentrado y los fertilizantes a nivel nacional.

Alimentacion
W Pasturas
Sanidad animal
B Reproduccion
M Insumos de operacion
B Combustibles y lubricantes
B Transporte de leche e insumos
B Mantenimiento de equipos
Mano de obra
B Servicios publicos e impuestos Grafica 3:
M Arriendos
Otros

participaciéon de los
rubros al afio. fuente:

Colanta

Costos de alimentacion y pasturas por litro

Se puede evidenciar un aumento significativo en la linea roja en alimentacion y en

la linea verde en fertilizantes entre el mes de enero del 2021 a febrero del 2022.
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Grafica 4: porcentaje de participacion de pasturas y concentrado en medianos

productores afio 2021

Plantillas de costeo

Esta grafica evidencia los valores respectivos y se incluyen todos los gastos de

alimentacion de vacas de produccién. Incluyendo descuentos y recargos del IVA.

Se observa una variacién en la alimentacion del 38% y en los fertilizantes del

141%.
ALIMENTACION DE VACAS EN PRODUCCION
ARTICULO ENTRO SALIO SALDO ACTUAL DESCUENTO COSTOTOTAL VA
VACAS EN PRODUCCION CANTIDAD | PRECIO UNIDAD | CANTIDAD CANTIDAD TOTAL m VALOR
DELTALECHE X35KG § 4533000 0 0 13718 § -13.716,0 5% $ -685.8
ALPROLAC HARINA X40KG ) (8.582,0 0 0 4534,00] § -4.534,0 3 -
DELTALECHE X35KG $ 45.339 0 0 $ - 5% 5 -
FERTISAL 4% ITAGUI ¥50KG § 61.036 0 0 11.935,00| § -11.935,0 5% 5 -507
ALPROLAC PELETIZADO ¥20KG $ 66.306 0 0 § - 5% 3 -
DELTALECHE X35KG 4 $ 46.886 4 0 182.034,00] § 55100 5% $ 276
ALPROLAC PELETIZADO A GRANEL 5.560 § 1.637 5.560 0 24 560 $ 9.077.160,0 5% $ 453858
FERTILECHE SELECCION A GRANEL 300 $ 1.535 800 ] 209.140 3§ 1.018.860,0 5% 3 50.943
ALPROLAC PELETIZADO ) 1.582 0 ] § - 5% 5 -
FERTISAL AL 3% $ 54.498 0 0 $ - 3
FERTISAL CARARE 1 § 72.388 1 0 § 723880 3
COLECTOR SUPERR BIG 1 $ 216.505 1 ] 8.220 $ 208.285,0 $ -
ALPROLAC $ 65498 0 ] 39.676 $ -39.676,0 5% 3 -1.984
ALPROLAC PTDO $ 70.851 0 0 $ - 5% 3 -
FERTIESPECIAL 3 3 100.261 3 0 $ 300.783,0 3 -
"ALPROLAC PELETIZADO A GRANEL 6.710 § 1.637 6.710 0 219.685 § 10.764.585,0 5% $ 538.229
0 0 3 - 5 -
0 ] $ 3
0 0 ) 3
TOTAL 13.079 13.079 0 713.500 $ 21.377.710 $  1.040.039

Grafica 5: Alimentacion de vacas en produccion
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Medicamentos vacos
Esta grafica evidencia los valores respectivos y se incluyen todos los gastos en

cuanto a medicamentos de las vacas y todo lo que tengan que ver con la sanidad del

hato.
MEDICAMENTOS VACAS
ARTICULO ENTRO SALIO SALDO ACTUAL DESCUENTO COSTOTOTAL VA
MEDICAMENTOS VACAS CANTIDAD | PRECIO UNIDAD | CANTIDAD CANTIDAD TOTAL m VALOR

ANHISTAN ¥250ML NOCAR $ 50.600,0 0 0 $ - ] -
BELAMYL X100ML ELANCO $ 75.794,0 0 0 $ - § -
CITIUS X100ML VIRBAC 5 104118 0 0 5 - 5 -
GERMIDINE 3.785ML DIA $ 36.242 0 0 $ - ] -
NUCHEROL X15 GR POLVO $ 3.400 0 0 $ - § -
VIMEC LA X50ML VICAR 5 25850 0 0 5 - 5 -
SULFALLIDOL UNG %100G VECOL $ 15.254 0 0 $ - ] -
SANICIP 5 GLN SYA § 71730 0 0 $ - § -
GESTAVEC X10ML VECOL 5 10341 0 0 5 - 5 -
SECAMIL JGA X10ML $ 7.238 0 0 $ - ] -
MULTIBIO ¥100ML VIRBAC § 84.060 0 0 $ - § -
CRECER 500 X300G 5 8453 0 0 5 - 5 -
SOLUCION HARTCORP 2 5 4.341 2 0 $ 5.682,0 5 -
VENQCLIS CON AGUJA 5 5 1.093 5 0 3 5.465,0 5 -
KENOGAN 1 $ 27.968 il 0 $ 27.968,0 5 -
BONAVIT 1 3 42.781 1 0 5 42.781,0 § -
LEVAMISOL 1 $ 14.713 il 0 $ 147130 5 -
AMNHISTAN 1 3 25.990 1 0 5 25.990,0 § -
TYLAN ) 100 ML 1 $ 38.201 il 0 $ 38.201,0 5 -
MAMYZIN P X5ML BOEHR 1 3 26.415 1 0 5 26.415,0 § -

Grafica 6: Medicamentos en vacas

Insumos de ordefio

Aca se incluyen todos los gastos relacionados con los insumos de sala de ordefio.

INSUMOS SALA ORDENO
ARTICULO ENTRO SALIO SALDO ACTUAL DESCUENTO COSTO TOTAL WA
INSUMOS SALA ORDERO CANTIDAD | PRECIO UNIDAD | CANTIDAD CANTIDAD TOTAL o VALOR

JABON NEUTRO X20 4L INDUVEL 1 § 55.620 1 0 ) 55.6200 ) -
DETACIDO 1 3 92.2000 1 0 $ 922000 19% $ 17.518.00
PEZ CAUCHO EQ. ORD FLACO 350 PAQX4UND $ 40190 0 ] 2010 5 -20100 5% $ -100,50
ACEITE DELAVAL $ §1.890 0 0 $ - $ -
FILTROLECHE 1 $ 30.798 1 0 $ 30.798.0 ) -
JABON NEUTRO X20 4L INDUVEL § 13.602 0 0 5 - ] -
SANICIP 1 $ 15.786 1 0 $ 157860 $ -
FILTROLECHE 1 3 9.503 1 0 $ 9.5030 5 -
FILTRANAS 1 ] 7.151 1 0 5 7.151.0 5 -
0 0 $ - 5 -

0 0 § - 5 -

0 0 § - ) -

0 ] $ - 5 -

0 0 5 - 5 -

0 0 5 - 5 B

0 ] § - 5 -

0 0 5 - 5 -

0 0 § - 5 -

TOTAL 6 8 0 2,010 $ 209.048 § 1741750

Grafica 7: Insumos de ordefo
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Praderas

Aca se incluyen todos los gastos relacionados con el mantenimiento de las

praderas.

PRADERAS

ARTICULO ENTRO SALIO SALDO ACTUAL VA
DESCUENTO TOTAL COSTO TOTAL
s CANTIDAD | PRECIO UNIDAD CANTIDAD CANTIDAD P VALOR

REQUIEM SCX250CM 5 29.750 0 0 $ - $ -
3454 COLANTAX 50 KG 30 5 213.025 30 [ 5 6.390.750,0 5 -
CRECER 500 X300G 5 8453 0 0 3 - s -
ASTUTO 5 36.355 0 0 s - s -
PANZER 5 3.596 0 0 s - § -
GERMIDINE 1 5 37.500 1 0 $ 37.500,0 19% $ 7125
CLORURO DE POTASIO 3 H 193.600 3 0 H] 580.800,0 H] -
VICOR 5 93.856 0 0 $ - $ -
HEMATOFOS 5 78.436 0 0 $ - § -
PASTO TETRA 5 12.320 0 0 $ - $ -
FERTITREINTA 5 184 875 0 0 3 - 5 -
PASTO TETRA 5 12.320 0 0 s - S -
ABONO 10-20-20 5 175.750 0 0 s - s -
UREA 5 205.675 0 0 s - § -
NTROEXTEND 5 218.750 0 0 $ - $ -
FERTILEZ H 188.565 [ 0 s - 5 -
PANZER 5 4.261 0 0 $ - $ -
AGRAMINIS GRANULADO 5 114.856 0 0 $ - § -
COMBIT 5 59 801 0 0 3 - g -

0 0 s - s -

TOTAL 34 34 0 o $ 7.009.050 $ 7.125
Grafica 8: Praderas
Insumos varios
Aca se incluyen todos los gastos relacionados con los insumos varios.
INSUMOS VARIOS
ENTRO SALIO SALDO ACTUAL
ARTICULO IVA
DESCUENTO TOTAL COSTO TOTAL
INSUMOS VARIOS CANTIDAD | PRECIO UNIDAD | CANTIDAD CANTIDAD = VALOR

BOTA MACHA ALTA 3 30.859,00 0 0 s - s -
BOTA DUNLOP 3 35.294 0 0 5 - 19% 5 -
EMPAQUE CANECA 3 2.395 0 0 1 - 19% 1 -
IMPUESTO BL PLASTICA 3 53 0 0 S - g -
ADAPTADOR ESTANDAR 3 5.733 0 0 5733 5 -5.733,0 5% 5 -287
JERINGA DES 3 420 0 0 1 - 1 -
TIERINGA DES 3 857 0 0 S - g -
TERNGA DES 3 171 0 0 5 - 5 -
TERMINAL 3 450 0 0 1 - 19% 1 -
TUBERIA 3 882 0 0 5 - 5 -
MANILA MARINA 3 1.538 0 0 5 - 19% 5 -
AGUJA DES 3 105 0 0 § - 19% § -
MANGUERA AISLANTE 3 264 0 0 5 - 5 -
MANILA NARINA #.10 3 1.538 0 0 5 - H -
MANILA NARNA #6 3 765 0 0 § - g -
LONA POLIETILENO 4X5 W 3 56.638 0 0 5 - 5 -
EMPAQUE AH CC 1 3 9.323 1 0 5 9.323,0 5 -
TERMOMETRO 1 3 11.496 1 0 g 11.485,0 s -
IMPUESTO BL PLASTICA 1 3 53 1 0 5 53.0 5 -

0 0 5 - 5 -

0 0 s - s -

0 0 5 - 5 -

0 0 5 - 5 -

Grafica 9: Insumos varios
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Gastos administrativos

Estos son los gastos administrativos del mes. Hay algunos que son variables y

otros fijos.

Grafica 10: Gastos administrativos

TOTAL

MANTENIMIENTO DE EQUIPO (TANQUE) 511.900 3 11.500
IMPUESTO PREDIAL 5 50.000 3 50.000
SERVICIOS PUBLICOS 3 408.000 3 408.000
ARRIENDO 3 -
DEPRECIACIONES] MAQUINARLA Y EQUIPO) 2 -
FLETE INSUMOS 5544 823 3 544 323
TRANSPORTE DE LECHE 5 1.097.950 3 1.057 980
GASTOS FIMANCIEROS(prestamo ordinario) 51710712 3 1.710.712

5 270.525 $ 270.525
SERVICIOS TECNICOS 68.667 3 68.667
OTROS GASTOS (FYNAGRO) 5 173.485 3 178.485
RETENCION EM LA FUENTE 5 635.054 3 §35.954

Mano de obra

Esta es la relacion de mano de obra que se paga al mes.
MANO DE OBRA
CARGOD

1 £ 1.200.000] § 260.000

Grafica 11: Mano de obra



Semana de ventas y relacion litros

SEMANA 10
PRECIO DE VENTA
LITROS VENDIDOS
INGRESD SEMANA
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SEMANA 12 SEMANA 13 SEMANA 14 FLETE TOTAL

Grafica 12: Semana de ventas y relacion litros

En esta plantilla se ingresan las semanas del mes que se esté costeando,

ingresando el precio de venta de cada semana y la cantidad de litros que se despacharon

en cada una de las semanas. Esto arroja el total de litros vendidos y la utilidad bruta.

Informe para el asociado

Este es el informe que arroja el ejercicio y el informe que se comparte con el

asociado, para que quede en contexto de como le fue en el periodo evaluado.

Propietario:

Municipio:

Vereda:

Finca:

Periodo evaluado:

Litros producidos:

Litros vendidos:

Litros leche de retiro

Vacas en produccion:
Precio de venta de leche(5$/Lt):
Costos de produccion (5/Lt):
Utilidad del periodo $:
Rentabilidad:

Resumen mes de marzo

"SERGIO MAURICIO LONDORNO
‘BELMIRA

ZaNcUuDITO

PAJARITOS

MARZO

24.782

21.217

o

40

2050,00 Grafica 13:
1568,0
10.227.566
23,51%

Informe para el

asociado.

Esta tabla clasifica cada uno de los items,

informando cuanto se gasté al mes en cada uno de los gastos clasificados,

también informando cuanto aporta al costo por litro y el porcentaje en



participacion. grafica 14: Resumen del mes de marzo

MARZO

ITEMS TOTAL PERIODO 5 COSTO 5/LITRO PARTICIPACION %
Alimentacion 21.377.710,00 1.007,6 64,26%
Pasturas 7.009.050,00 330,4 21,07%
Sanidad animal 351.476,00 16,6 1,06%
Reproduccion -36.230,00 -1,7 -0,11%
Insumaos de operacidn 224.187,00 10,6 0,67%
Combustibles y lubricantes 0,00 0,0 0,00%
Transporte de leche e insumos 1.642.802,75 774 4,94%
Mantenimiento de equipos 11.900,00 0,6 0,04%
Mano de obra 0,00 0,0 0,00%
Servicios publicos e impuestos A58.000,00 21,6 1,38%
Arriendos 270.525,00 12,8 0,81%
Otros 1.957.863,58 92,3 5,89%

TOTAL 33.267.284,33 1.568,0 100%

Evidencia Excel de seguimiento informes de costo mes de febrero y marzo

38

Las siguiente graficas son la evidencia del seguimiento realizado en el mes de

febrero y marzo 2022.

ITEMS | COSTO S/UTRO PARTICIPACION %
Alimentacién £86,1
Pasiias 06,3
Sanidad animal 52
Reproduccion 3.2
Insumos de operacion 389
Combustibles y
lubricantes
7.5

Transporte de lechz e
insumes 73
Mantenimiento de
egquipos 35
Mano de obra 2746
Servicios punlicos e
impuestes

| 79
Arriendos 834
Otras 122
Costo Litro | 1708,6

ITEMS COSTQS DE PRODUCCION

Fig. 15. Excel items de costos de produccion mes de febrero 2022
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INCREMENTO DE FEBRERO 2021 A FEBRERO 2022

Fig. 16. Excel de costos incremento

Alimentacién
™ Pasturas
Sanidad animal
W Reproduccién
M Insumos de operacion
m Combustibles y lubricantes
® Transporte de leche e insumos
m Mantenimiento de equipos

= Mano de obra

m Servicios publicos e impuestos
W Arriendos

m Otros

TORTA DE PROCENTAJES

Fig. 17. Excel de costos torta de porcentajes



Variacién del costo de produccién 2021

01
0,05
0

ENE FEB MAR ABR MAYO JUN Juo AGOS SEP ocr NOV Dic ENERO FEBRERO
—Series1 -0,02868 0,047418 -0,0059 0,027977 0,002921 0,042875 -0,01074 10,0209 0,080595 -0,0301 0,075502 0,102239 0,018538 0,086351

iINCREMENTO DE ENERO 2021 A FEBRERO

Fig. 18. Excel de costos de produccién mensual febrero
Fig. 19. Excel de costos de produccién mes de marzo 2020

Promedio Promedio costo de
# de productores volumen produccion
Grandes 11 11342 1506,8
Medianos 24 451,0 1690,2
Pequefios 40 171,9 18924

Total 75

COMPARACION PRODUCTORES GRANDES MEDIANOS Y PEQUENOS

Fig. 20. Excel de costos torta de porcentajes marzo 2022

40



1800 - 1771,13

3 K L R
EFF TSP LS LSS EE

iNCREMENTO DE FEBRERO 2021 A MARZO 2022

Fig. 21. Excel de incremento de febrero 2021 a marzo 2022

Variacién del costo de produccién 2021-2022

ENE FEB AR ABR mAYO N o ABOS SEP ocr Nov bic ENERD FEBRERO MARZQ
—Series] 0028675504 0,047417856 -Q00S6965? 002797725 O0M90752 0042674724 0010743423 002090029 0080595393 0030104193 0075502225 0,102239285 0018537703 0086350889  0,036579014

INCREMENTO DE ENERO 2021 A MARZO 2022

Fig. 22. Excel de incremento de enero 2021 a marzo 2022
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Evidencias fotogréaficas del trabajo de campo de las visitas realizadas a los hatos
lecheros
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