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Resumen Ejecutivo del Proyecto
Concepto del negocio
Nombre Comercial: Papa Capira Sostenible
Descripcidon del Producto/Servicio:

Este proyecto tiene como objetivo la produccion de papa Capira certificada bajo Buenas Practicas
Agricolas (BPA) , con una inversion inicial en la certificacion BPA , la implementacion de sistemas de
riego por goteo y manejo integrado de plagas (MIPE) . El producto es una variedad de papa con altos
estandares de calidad, saludable, sostenible y amigable con el medio ambiente. Se buscara posicionar este
producto tanto en el mercado local como en el internacional, satisfaciendo la creciente demanda de

productos agricolas sostenibles.

Localizacion/Ubicacion de la Empresa:

El cultivo se ubicara en la vereda guamito del municipio de san vicente, en la region de Antioquia,
una zona conocida por sus condiciones agricolas favorables para el cultivo de papa. Esta area fue
seleccionada debido a su clima templado y suelo volcéanico, que son ideales para la produccién de papa
Capira. Actualmente, se cuenta con los terrenos necesarios para el cultivo, los cuales tienen una extension
de 10.000 mt2 (1 hectéreas). En caso de ser necesario, se contempla la posibilidad de arrendar terrenos
adicionales en zonas cercanas que también cumplan con los requisitos agronémicos para garantizar la

expansion del cultivo conforme a la demanda del mercado.
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Obijetivos del Proyecto/Empresa:

Objetivo General: Desarrollar un cultivo sostenible de papa Capira con certificaciéon BPA, promoviendo
practicas agricolas responsables y obteniendo un rendimiento de 19 toneladas por hectarea, con una

proyeccion de crecimiento del 10% anual.

Objetivos especificos:

1. Obtener la certificacion BPA en los primeros 6 meses del proyecto.
2. Implementar un sistema de riego por goteo para optimizar el uso del agua.
3. Incrementar las ventas en mercados internacionales mediante la promocion de los beneficios de la

certificacion BPA.

Potencial de Mercado en Cifras

Mercado Nacional: La demanda de productos certificados agricolas bajo BPA esta en constante aumento,
con una preferencia notable de consumidores y distribuidores por productos que garantizan seguridad

alimentaria y sostenibilidad.

Mercado Internacional: Se observa una creciente demanda en paises como Venezuela y ecuador que

requieren productos certificados agricolas para cumplir con las regulaciones internacionales de comercio
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Estadisticas:

En el dltimo afio, la produccion de papas en Colombia alcanzé 2.7 millones de toneladas, con un

crecimiento proyectado del 2% anual.

Los precios promedio de la papa Capira en mercados nacionales y exportacion rondan los $2300

por kilogramo.

Demanda en los Mercados Obijetivo: Venezuela y Ecuador
Venezuela:

Consumo per capita: Aungue no se dispone de datos exactos recientes, se estima que el consumo per
capita de papa en Venezuela es inferior al promedio mundial, que es de aproximadamente 33 kg por persona

al afo.
Importaciones:

En el periodo de noviembre de 2021 a noviembre de 2022, las importaciones de papa desde
Colombia aumentaron significativamente, pasando de aproximadamente 6.600 toneladas (20% del

mercado) a 19.000 toneladas (53% del mercado).

Ecuador:

Consumo per capita: Segun datos de 1991, el consumo per capita anual de papa en areas urbanas de

Ecuador era de aproximadamente 42,9 kg, con variaciones segun el nivel de ingreso.
Importaciones:

En 2023, Ecuador import6 papas frescas por un valor de $215,000, principalmente provenientes de

Colombia ($142,000), Paises Bajos ($68,600) y Estados Unidos ($4,450).
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Conclusién del Potencial de Mercado

La papa Capira certificada presenta una oportunidad significativa en los mercados de Venezuela y Ecuador:

Venezuela: La creciente dependencia de importaciones, especialmente desde Colombia, indica una
oportunidad para introducir productos certificados que cumplan con los estandares de calidad

requeridos.

Ecuador: La existencia de un mercado de importacion activo y un consumo per cépita notable
reflejan una demanda estable que puede ser aprovechada con productos de alta calidad y

certificacion.
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Ventaja Competitiva y Propuesta de Valor
Ventaja Competitiva:

La principal ventaja competitiva del proyecto radica en la certificacion BPA , que asegura un
producto de calidad, sostenible y apto para mercados internacionales que exigen productos con estas
garantias. Ademas, el uso de tecnologias de riego eficientes y un enfoque en manejo integrado de plagas

(MIPE) permiten un cultivo més productivo y ecoldgico.
Propuesta de Valor:

Ofrecer un producto de alta calidad, certificado y cultivado bajo practicas responsables que respetan
el medio ambiente y la salud del consumidor. El proyecto se destaca por su compromiso con la

sostenibilidad y la inocuidad alimentaria.
Inversiones requeridas

La inversion inicial total requerida es de $20.000.000 , destinada principalmente a: costos fijos y

variables como:

. Certificacion BPA
. Sistemas de riego por goteo:
. Equipos y herramientas:

. Gastos operativos y administrativos:



14

Proyecciones de Ventas y Rentabilidad

. Proyeccidn de ventas: Se espera vender 38 toneladas de papa Capira por afio . A un precio promedio

de $2,367 COP por kilogramo, los ingresos anuales se estiman en $[X] .

. Rentabilidad: Con un rendimiento de 19 toneladas por hectérea y un crecimiento proyectado del
10% anual en la produccién, el flujo de caja mejorard sustancialmente a medida que se expandan las

operaciones.

Conclusiones Financieras y Evaluacion de Viabilidad

Tasa Interna de Retorno (TIR) :

La TIR estimada para el proyecto es 16% , lo que demuestra que es un proyecto rentable a largo plazo.
Valor Presente Neto (VPN) :

El VPN proyectado es $[X] , lo que indica que el proyecto generara un retorno positivo sobre la inversion.
Punto de Equilibrio:

El punto de equilibrio se alcanzara al inicio del Afio 2, cuando los ingresos cubriran los costos totales del

proyecto.



15

Investigacion de Mercado sobre la Papa Capira en Colombia

Analisis del Sector
Diagnostico de la estructura actual del mercado nacional

La papa es uno de los cultivos mas importantes en Colombia, ocupando el cuarto lugar en
produccion agricola nacional. La variedad Capira es una de las mas cultivadas debido a su adaptabilidad a

diferentes condiciones agroecolégicas y a su preferencia en el mercado por su calidad culinaria.

Principales regiones productoras:

o Cundinamarca: Aporta alrededor del 26% de la produccién nacional.
o Boyaca: Contribuye con aproximadamente el 34%.

o Narifio: Representa cerca del 18%.

Segun Fedepapa (2020), la produccidn anual de papa en Colombia es de aproximadamente 2.7 millones de

toneladas, con una superficie cultivada de 130,00
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Gréfico 1
Produccion de papa en la region de Colombia
1e6 Potato Production in Main Regions of Colombia (2021)
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Fuente: Agronet

El grafico muestra las principales regiones productoras de papa en Colombia en 2021, destacando los

siguientes volumenes de produccion en toneladas:

Boyaca: La mayor productora de papa en Colombia, con una produccion de 1,240,000 toneladas. Esta

region representa mas del 30% de la produccién total del pais.

Cundinamarca: La segunda region mas importante, con una produccion de 910,000 toneladas, también con

un rol clave en el mercado colombiano.

Narifio: Con 710,000 toneladas, es la tercera region productora, contribuyendo significativamente al

suministro nacional.
Antioquia: Aunque en menor medida, produce 500,000 toneladas de papa.

Santander: Con 450,000 toneladas, tiene un aporte menor, pero sigue siendo una region productora

relevante.
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Desarrollo tecnoldgico e industrial del sector

o Tecnificacion: Se ha avanzado en la implementacidn de sistemas de riego, mecanizacion de la

siembra y cosecha.

e Investigacion y desarrollo: Entidades como Agrosavia trabajan en el mejoramiento genético y

control de enfermedades.

e Calidad: Uso de semillas certificadas y adopcion de Buenas Practicas Agricolas (BPA).

Importaciones y exportaciones del producto
e Exportaciones:

o Las exportaciones de papa fresca son limitadas. En 2019, se exportaron cerca de 1,200

toneladas principalmente a Venezuela y Ecuador.
e Importaciones:

o Colombia importa productos procesados como papas prefritas congeladas. En 2019, las

importaciones de estos productos ascendieron a 20,000 toneladas.

(Fuente: Agronet, 2019)

Exportaciones de Papa (2021):

e Las exportaciones de papa en Colombia son relativamente bajas, con un volumen de 1,200

toneladas en 2021.

e Aunque ha habido un leve crecimiento en las exportaciones desde 2015, estas siguen representando
una pequefia parte de la produccion total. Las principales exportaciones son hacia paises vecinos

como Ecuador y Venezuela, donde la demanda de papa fresca colombiana es mayor.
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e La variedad Capira es valorada en mercados internacionales por su calidad, pero ain enfrenta
limitaciones en la expansion de mercados internacionales debido a regulaciones fitosanitarias y la

competencia en el mercado global.

Importaciones de Papa (2021):

e Las importaciones de papa, en cambio, han crecido significativamente en los ultimos afos,

alcanzando las 22,000 toneladas en 2021.

o Colombia importa principalmente papas procesadas (fritas congeladas y otros derivados) de paises
como Estados Unidos, Canada y Paises Bajos. Estas importaciones satisfacen la demanda de

productos en sectores como la comida rapida y la industria de snacks.

e Laimportacion de papa fresca es muy limitada, ya que la produccion nacional satisface la mayor

parte de la demanda interna.
Resumen:

Exportaciones: A pesar de un crecimiento lento, Colombia exporta poca cantidad de papa fresca,

incluyendo la variedad Capira, concentrandose principalmente en paises vecinos.

Importaciones: El volumen de importaciones es mucho mayor, especialmente de productos

procesados, lo que refleja una mayor dependencia en este tipo de productos.

Este analisis muestra que, si bien Colombia tiene un mercado doméstico fuerte para la papa, las
exportaciones aln son una pequefia parte del comercio exterior, mientras que las importaciones de

productos procesados siguen en aumento.



Gréfico 2

Importaciones y exportaciones de papas

Potato Imports and Exports in Colombia (2015-2021)

—e— Imports
—e— Exports

14000}

12000

10000

8000

Volume (Tons)

(o))
o
o
o

4000}

20001

eo‘{s\ »

eoje

eo‘)) .
N

’1«0
Year

Fuente: Agronet



20

Identificacion del cluster de la region y las empresas integrantes
Cluster de la papa:
o Concentrado en Boyacéd y Cundinamarca.

o Integrado por productores, asociaciones, proveedores de insumos, centros de investigacion

y entidades gubernamentales.
Empresas y asociaciones clave:
o [Fedepapa: Federacién Colombiana de Productores de Papa.
o Agrosavia: Investigacion y desarrollo agricola.

o Corpoica: Apoyo técnico y capacitacion.

Andlisis del Mercado
Mercado objetivo y justificacion
Mercado doméstico:
o Hogares colombianos que consumen papa como alimento basico.
o Restaurantes y establecimientos de comida que utilizan papa Capira por su calidad.
Justificacion:

o Lapapa es el tercer alimento mas consumido en Colombia después del arroz y el maiz.

Estimacion del mercado potencial
Consumo per cépita:

o Aproximadamente 61 kg por persona al afio.
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Consumo aparente:

o Con una poblacion de 50 millones, el consumo anual es de alrededor de 3 millones de

toneladas.
Crecimiento del mercado:
o Se espera un crecimiento anual del 2% en el consumo de papa.
(Fuente: DANE, 2020)
Tendencias futuras y caracteristicas del mercado
Preferencia por productos orgéanicos: Creciente interés en practicas sostenibles.
Innovacion en productos: Desarrollo de productos derivados como harinas y snacks saludables.

Digitalizacion: Uso de plataformas para venta y distribucion.

¢ Es significativo el mercado? ¢Cual es su tamafio?
e Si, es un mercado significativo con un valor estimado de USD 1,000 millones anuales.
o Potencialidad: Alto, debido a la demanda constante y posibilidades de exportacion.

¢ Excede la demanda a la oferta?

o La oferta suele satisfacer la demanda interna, pero fenémenos climaticos pueden causar escasez

temporal.
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Analisis del Consumidor / Cliente
Perfil del Consumidor

El consumidor de papa Capira certificada estd compuesto principalmente por individuos que buscan

productos sostenibles y saludables. Este tipo de consumidor se caracteriza por:

Conciencia ambiental y de salud: Los consumidores interesados en la papa Capira certificada son
conscientes de los beneficios de consumir productos que no solo sean saludables, sino que también sean

cultivados de manera responsable y sin el uso de quimicos agresivos.

Preferencia por productos certificados: Existen consumidores que prefieren comprar productos que
cuenten con certificaciones como BPA (Buenas Précticas Agricolas), ya que esto les otorga confianza sobre

la inocuidad alimentaria y el compromiso ambiental del producto.

Segmento de mercado: Principalmente en zonas urbanas, con un enfoque en familias y
consumidores de clase media a alta, interesados en alimentos organicos, de calidad y trazabilidad. Este
perfil incluye tanto a individuos preocupados por la salud como a aquellos que apoyan la agricultura

sostenible.
Preferencias y Necesidades Especificas

A través de estudios de mercado, se identifican las siguientes preferencias y necesidades de los

consumidores de papa Capira certificada:

Productos organicos y sostenibles: Los consumidores estan buscando cada vez méas productos que
no solo sean saludables, sino que también tengan un impacto minimo sobre el medio ambiente. Esto incluye

alimentos cultivados sin el uso de pesticidas sintéticos y con practicas agricolas responsables.

Alta calidad e inocuidad: La papa Capira certificada debe diferenciarse por su calidad superior,
garantizando que el producto no solo sea fresco y nutritivo, sino también libre de contaminantes. La

certificacion BPA juega un papel clave en generar confianza entre los consumidores.
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Trazabilidad del producto: Los consumidores interesados en productos sostenibles prefieren
aquellos que ofrecen informacion sobre su origen, las practicas agricolas utilizadas en su produccién y el
proceso de comercializacion. Esto implica que los consumidores puedan conocer el viaje del producto desde

el cultivo hasta su distribucion.

¢Como se diferenciara el producto para atraer a los consumidores interesados en productos

sostenibles?

Para atraer a los consumidores interesados en productos sostenibles, papa Capira certificada se

diferenciara de la siguiente manera:

Certificacion BPA: La certificacion sera un sello de confianza que garantizara que el producto ha
sido cultivado siguiendo buenas practicas agricolas, lo cual es crucial para los consumidores que buscan
productos organicos y sostenibles. La certificacion brindara a los consumidores la seguridad de que estan

comprando un producto que cumple con los estandares internacionales de calidad e inocuidad.

Publicidad y Comunicacién de Sostenibilidad: La empresa llevard a cabo campafias de marketing
gue destaquen las practicas sostenibles de cultivo, el impacto positivo en el medio ambiente y los beneficios
para la salud del consumidor. Esto sera fundamental para atraer a los consumidores conscientes de su huella

ambiental.

Trazabilidad Total: Ofreceremos una plataforma digital que permita a los consumidores conocer
toda la informacion sobre el proceso de cultivo, la cosecha, la distribucion y el manejo postcosecha de la
papa Capira. Esta transparencia es clave para el consumidor moderno, que busca ser parte de un consumo

responsable y ético.

Innovacién en empaques: El empaque sera ecoldgico, utilizando materiales biodegradables o

reciclados, alinedndose con la demanda de productos con menor impacto ambiental.
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El consumidor de papa Capira certificada es un segmento altamente consciente de la calidad, la
sostenibilidad y la salud. A través de la certificacion BPA y la transparencia en el proceso de produccién,
este producto podra satisfacer las expectativas de los consumidores que buscan no solo calidad y frescura,
sino también un impacto positivo en el medio ambiente. La clave para atraer a este consumidor sera la

diferenciacion mediante sostenibilidad, calidad certificada y compromiso con la salud publica.

Perfil del consumidor
o Demografia:
o Hombres y mujeres entre 18 y 65 afios.
o Ubicados en areas urbanas y rurales.
e Comportamiento:
o Consumo semanal.
o Preferencia por productos frescos y de calidad.
Elementos que inciden en la compra
e Precio: Sensibilidad a variaciones en el precio.
e Calidad: Preferencia por papa de buen tamafio y sin dafios.

o Disponibilidad: Accesibilidad en puntos de venta cercanos.

Aceptacion del producto
e Opiniones positivas:

o Alta valoracion por su sabor y versatilidad.



Factores que pueden afectar el consumo:
o Competencia con otros carbohidratos.
o Cambios en habitos alimenticios.
Tendencias de consumo y produccion
e Saludy bienestar: Busqueda de alimentos nutritivos.

e Consumo responsable: Interés en productos locales y sostenibles.

¢Por qué estarian interesados en el producto?

e Por su valor nutricional, facilidad de preparacion y tradicion culinaria.

Comportamiento natural de los clientes

o Lealtad a variedades conocidas.

e Influencia de promociones y camparias educativas.
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Anélisis de la Competencia
Competidores Principales

Los principales competidores en el mercado de la papa Capira certificada son tanto productores locales
como importadores de papa certificada que se encuentran en los mercados nacionales e internacionales,
especialmente en Venezuela y Ecuador. Estos competidores incluyen empresas grandes y medianas que ya
han establecido su presencia en el mercado de productos agricolas certificados. Algunos competidores clave

son:

Empresas locales con certificacion BPA que ya producen papa y comercializan productos con garantia de

calidad.

Importadores de papa de paises como Perl y Colombia, que abastecen los mercados de Ecuador y

Venezuela.



Analisis DOFA de los Principales Competidores
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A continuacion, se presenta un analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas)

de los principales competidores en el mercado de la papa Capira certificada.

Tablal
DOFA
Competidor 1 (Local||Competidor 2/|Competidor 3  (Importador
Factor
BPA) (Importador Pera) Colombia)
- Relacion de confianza con
Fortalezas - Certificacién BPA - Precios competitivos

clientes

- Red de distribucién

Red de distribucién

- Conocimiento del mercado local

nacional establecida
- Buenas  practicas||- Capacidad de ofrecer||- Establecimiento de relaciones
agricolas grandes volimenes comerciales duraderas

Oportunidades

- Expansion a mercados

internacionales

- Creciente demanda de

productos certificados

- Aumento de la demanda por

productos organicos

- Diversificacion de

productos

Crecimiento del

mercado de exportacion

Creciente  preferencia  por

productos sostenibles

Debilidades

- Limitacion en I3

capacidad de produccion

- Dependencia de

precios fluctuantes

- Costos logisticos y de importacion

elevados
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Competidor 1 (Local||Competidor 2/|Competidor 3  (Importador
Factor
BPA) (Importador Peru) Colombia)
- Riesgo de percepcion de
- Costos  operativos||- Capacidad de
productos importados como de
elevados adaptacion limitada
menor calidad
- Competencia de precios|- Competencia con||- Cambios regulatorios en
Amenazas
bajos productos nacionales certificacion BPA
- Riesgo de estancamiento||- Riesgo de barreras||- Incremento en costos de
en el mercado local arancelarias distribucion

Fuente: Elaboracion propia
Evaluacion de Estrategias de Marketing y Distribucion

Competidor 1 (Local BPA): Este competidor utiliza una estrategia de marketing basada en la
calidad certificada y la sostenibilidad. Ademas, invierte en marketing digital y en la educacion al
consumidor sobre los beneficios de los productos agricolas certificados. Su estrategia de distribucion se

basa en canales directos al consumidor y alianzas con supermercados locales.

Competidor 2 (Importador Peru): Se enfoca en precios competitivos y en aprovechar las
economias de escala. Su estrategia de marketing esta mas centrada en el costo y la disponibilidad continua

de productos. Sus canales de distribucion son principalmente exportaciones a mercados internacionales.

Competidor 3 (Importador Colombia): Este competidor se enfoca en estabilidad y relaciones a
largo plazo con distribuidores. Su estrategia de marketing se basa en la confianza y en el reconocimiento
de marca. La distribucion se realiza principalmente a través de supermercados y tiendas de comestibles

especializadas.
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Barreras de Entrada para Proteger la Posicion del Producto

Para proteger la posicion de la papa Capira certificada en el mercado, se pueden implementar las

siguientes barreras de entrada:

Certificacion BPA como Diferenciador: La certificacion BPA no solo asegura la calidad, sino
que también crea una barrera para los competidores que no puedan cumplir con los mismos estandares de
sostenibilidad y calidad. Esta certificacion puede dificultar la entrada de nuevos competidores que no

cuenten con los recursos y el tiempo necesarios para obtenerla.

Red de Distribucion Exclusiva: Establecer alianzas con distribuidores locales e internacionales
gue exclusivamente trabajen con productos certificados puede ayudar a asegurar una red de distribucion

cerrada, haciendo mas dificil para nuevos competidores acceder al mercado.

Desarrollo de Marca Fuerte: El desarrollo de una marca gue se asocie con calidad, sostenibilidad
y salud puede crear lealtad en los consumidores. Una marca fuerte es dificil de replicar para los

competidores y crea una barrera emocional que atrae a los clientes a largo plazo.

Economias de Escala: A medida que el negocio crezca, la capacidad de producir grandes
volumenes de papa Capira certificada reducira los costos unitarios. Esta ventaja permitira ofrecer precios
competitivos sin sacrificar calidad, lo cual crea una barrera de precio frente a los competidores mas

pequefios.

Tecnologia de Produccion y Riego: Invertir en tecnologias avanzadas de riego por goteo y
sistemas de monitoreo de cultivos para asegurar la eficiencia de la produccion también actia como una

barrera frente a competidores que no tengan el capital necesario para invertir en estas tecnologias.

Educacion y Concientizacion del Consumidor: Realizar campafias educativas que expliquen los

beneficios de consumir papa certificada BPA creara una preferencia de consumo hacia el producto. Si los
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consumidores estan bien informados, es mas dificil que los competidores logren cambiar su
comportamiento de compra.

Para proteger la posicion de la papa Capira certificada en el mercado, es fundamental implementar
estrategias que refuercen las barreras de entrada, como la certificacion BPA, el desarrollo de una marca
sOlida, y la optimizacion de la red de distribucion. Estas medidas no solo ayudaran a defender el producto

contra la competencia, sino que también facilitaran su consolidacion en el mercado a largo plazo.

Identificacion de principales participantes y competidores potenciales
Variedades competidoras:
o Papa Pastusa: Utilizada en sopas y purés.
o Papa Criolla: Popular en frituras y guisos.
Productos sustitutos:
o Yuca, platano, arroz y otros cereales.
Analisis de empresas competidoras
e Productores locales: Gran nimero de pequefios agricultores.
e Grandes empresas:
o PepsiCo: Con productos procesados como papas fritas.

o Yupi: Snacks derivados de la papa.



31

Relacion de agremiaciones existentes

o Fedepapa: Apoyo al productor y promocién del consumo.

e Fenalco: Federacion Nacional de Comerciantes, influye en la distribucion.
Costo y precios
Costo de produccién:

o Varia entre COP 20,000 y COP 25,000 por arroba (12.5 kg).

Precio de venta al consumidor:
o Oscila entre COP 1,000 y COP 1,500 por kilogramo.

(Fuente: SIPSA, 2020)

Imagen de la competencia ante los clientes
o Fortalezas:
o Amplia disponibilidad.
o Precios competitivos.
e Debilidades:
o Calidad variable.

o Menor enfoque en practicas sostenibles.

Segmento al cual esté dirigida la competencia

e Publico general, sin segmentacion especifica.



Posicidn de mi producto frente a la competencia
e Ventajas:
o Mayor calidad y sabor.
o Potencial para certificaciones organicas.
e Desventajas:
o Posiblemente mayor precio.

o Menor reconocimiento en algunas regiones.

Analisis adicional

Fortalezas y debilidades de la competencia:

o Fortalezas: Economias de escala, canales de distribucion establecidos.

o Debilidades: Menor adaptabilidad a cambios de mercado.
¢Se pueden enfrentar?
o Si, mediante diferenciacion en calidad y estrategias de nicho.
Barreras de entrada
o Econodmicas: Inversion inicial en tecnologia y certificaciones.
e Legales: Cumplimiento de normativas fitosanitarias.

Reaccion de la competencia

+ Velocidad de reaccién: Moderada, debido a estructuras establecidas.

o Estrategias posibles: Reduccién de precios, camparias de marketing.
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¢Es un mercado muy competido?

o Moderadamente competido: Existe competencia, pero hay oportunidades para diferenciacion

Graficas y Tablas Comparativas
Produccion Anual de Papa en Colombia (2000-2021)

produccién de papa en Colombia a lo largo de los dltimos 20 afios, tomando en cuenta las principales

regiones productoras y su participacion en la produccion total del pais.

Grafica 3

Produccion anual de papa en Colombia

4 1e6 Annual Potato Production in Colombia (2000-2021)
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Consumo Per Céapita de Papa en Colombia (2005-2021)

En esta grafica, se mostrard como ha evolucionado el consumo de papa en el pais, destacando si ha
habido fluctuaciones o tendencias ascendentes/descendentes, y relacionando estos cambios con factores

externos como la inflacién o variaciones en la oferta.

Concepto de negocio

La empresa agricola dedicada al cultivo de papa Capira tiene como principal prop6sito promover
el desarrollo sostenible en la region mediante la certificacion en Buenas Précticas Agricolas (BPA) . Este
enfoque asegura no solo la produccion de un producto de alta calidad, sino que también otorga valor a los
cultivadores locales, posicionandolos en un mercado mas competitivo. La certificacibn BPA es
fundamental, ya que establece un estandar que garantiza la calidad y la seguridad alimentaria, beneficiando
tanto a los consumidores como a los productores. Esto se traduce en un compromiso con practicas agricolas

responsables que priorizan el bienestar del medio ambiente.

La razdn de ser de nuestra empresa va mas alla de la produccion agricola. Se busca generar un
impacto social y econémico significativo en la comunidad. Al ofrecer capacitacion y recursos para que los
productores adopten practicas sostenibles, contribuimos a mejorar sus condiciones de vida y al desarrollo
de la economia local. Cada papa Capira que producimos simboliza nuestra responsabilidad y compromiso

con la excelencia en la agricultura y con el desarrollo comunitario.

Funcion Empresarial

La funcion empresarial de este proyecto se fundamenta en los principios administrativos: planear,

organizar, dirigir y controlar.
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Planear: La planificacion comienza con una investigacion exhaustiva del mercado que incluye un
analisis técnico operativo para determinar los métodos de cultivo més efectivos, la gestion de recursos y el
disefio de procesos productivos. Ademas, se evaluaré la viabilidad del proyecto, considerando factores
como costos, rendimientos estimados y el retorno sobre la inversion. Esto permitira establecer un modelo
de negocio sélido que maximice la productividad y asegure el cumplimiento de las hormativas de Buenas

Practicas Agricolas (BPA).

Organizar: En esta fase se definiran roles y responsabilidades dentro del equipo. Contaremos con
un administrador de empresas agropecuarias (practicante), quien sera el encargado de liderar el proyecto.
Ademas, se integraran socios inversionistas, colegas agrénomos y operarios de la zona. Cada miembro del
equipo tendra tareas especificas que garantizaran la coordinacion eficiente del proyecto, desde la

planificacion hasta la ejecucion operativa.

Dirigir: La direccién del proyecto se enfocard en el cumplimiento de la normativa BPA,
asegurando que todos los colaboradores comprendan las areas a trabajar para alcanzar la meta de
certificacion. Se implementaran capacitaciones y sesiones informativas para que el equipo esté alineado
con los requisitos y estandares de calidad, promoviendo un ambiente de trabajo que valore la excelencia y

la responsabilidad.

Controlar: En la fase de control, se estableceran indicadores productivos que incluiran no solo el
rendimiento financiero del proyecto, sino también el cumplimiento porcentual de la normativa BPA. Esto
permitira medir la efectividad de las practicas implementadas y asegurar que se cumplan los requisitos
necesarios para la auditoria que habilita la certificacion. Los informes periddicos sobre estos indicadores

ayudaran a realizar ajustes necesarios para garantizar el éxito del proyecto.
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Analisis MECA

A continuacién, se presenta un cuadro que resume el analisis MECA para el proyecto de cultivo de

papa Capira:

Tabla 2

MECA

Punto Descripcion

Mantener Conservar los estandares de calidad establecidos por la certificacion BPA, asegurando que
cada ciclo de produccion cumpla con las normativas y mantenga la trazabilidad.

Mejorar Optimizar las practicas agricolas mediante la adopcion de nuevas tecnologias y técnicas
que incrementan la eficiencia y sostenibilidad del cultivo de papa Capira.

Explorador Investigar nuevos mercados potenciales para la papa Capira, tanto a nivel nacional como
internacional, para maximizar la rentabilidad y diversificar la clientela.

Corregir Identificar y rectificar desviaciones en los procesos de cultivo que afectan la calidad o
cantidad de produccidn, asegurando la trazabilidad y cumplimiento normativo.

Afrontando  Prepararse para enfrentar desafios climaticos y del mercado mediante la diversificacién de

productos, implementacion de seguros agricolas y fortalecimiento de la cadena de

suministro.

Fuente: Elaboracion propia
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Filosofia de la empresa

Misidn: "Nuestra misién es producir papa Capira de la més alta calidad, garantizando practicas
agricolas sostenibles y seguras a través de la certificacion en Buenas Practicas Agricolas. Nos
comprometemos a mejorar la calidad de vida de los agricultores locales, impulsando su desarrollo y el

bienestar. de la comunidad."

Vision: "Ser reconocidos como lideres en la produccién de papa Capira en la region,
distinguiéndonos por nuestra excelencia, innovacién y responsabilidad social. Aspiramos a expandir
nuestros mercados a nivel nacional e internacional, promoviendo un modelo agricola que beneficia a todos

los actores involucrados."
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Estrategia de mercadeo
Concepto del Producto o Servicio

Descripcidn bésica: El producto es la papa Capira, una variedad cultivada bajo Buenas Practicas
Agricolas (BPA) que garantiza calidad, seguridad y sostenibilidad. Esta papa es ideal para consumo en

hogares, restaurantes y supermercados.
Especificaciones y caracteristicas:
e Variedad: Papa Capira, (Solanum tuberosum), reconocida por su sabor y textura.

e Aplicacion/uso: Ideal para preparaciones culinarias como papas fritas, puré, y como acompafiante

en diversos platos.
o Disefio: Producto fresco, con un tamafio adecuado para diferentes presentaciones y procesos.

e Calidad: Alta calidad garantizada por la certificacion BPA, cumpliendo con los estandares

nacionales e internacionales.

o Empaque y embalaje: Empaqgue ecoldgico que preserva la frescura del producto y es facil de

transportar.
Fortalezas:
o Certificacion BPA: Garantia de calidad y sostenibilidad.
e Alta demanda en el mercado por su sabor y versatilidad.
e Trazabilidad del proceso: Los consumidores pueden conocer el origen del producto.
Debilidades:
o Dependencia de condiciones climaticas para garantizar un suministro constante.

e Precios més altos en comparacion con otras variedades no certificadas.
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Beneficios percibidos por los consumidores:
e Seguridad alimentaria: Gracias a la certificacion BPA.
e Sostenibilidad: Compromiso con el medio ambiente y practicas agricolas responsables.

o Calidad constante: Papa de alto rendimiento, fresca y sin contaminantes.

Mezcla de Marketing
Estrategia de Producto

La mezcla de marketing es esencial para el éxito del proyecto de la papa Capira certificada. A
continuacion, se desarrollan estrategias detalladas para cada uno de los componentes de la mezcla:

producto, precio, distribucién y promocion.
Estrategia de Producto

La papa Capira certificada sera posicionada como un producto premium en el mercado. El producto
se diferenciara de otras variedades de papa por su certificacion BPA, lo que garantiza préacticas agricolas
responsables, sostenibles y libres de quimicos. La calidad del producto serd una de las principales

caracteristicas que se destacaran.
Caracteristicas del Producto:
Variedad: Papa Capira de alta calidad, ideal para consumo en fresco y procesado.

Certificacion BPA: Garantia de buenas practicas agricolas, respeto al medio ambiente y seguridad

alimentaria.

Presentacion: Empaque ecoldgico, libre de plasticos, utilizando materiales biodegradables o reciclados.
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Ventajas Competitivas:

e Producto sostenible y certificado.
o Respaldo en practicas agricolas responsables.

o Altacalidad en sabor, tamafio y textura, ideal para consumidores exigentes.
Estrategia de Precio

La estrategia de precio estara enfocada en posicionar la papa Capira certificada como un producto
premium, manteniendo un precio competitivo en comparacion con las otras variedades de papa y productos

sustitutos. Para determinar el precio adecuado, se tomaran en cuenta los siguientes factores:

Anadlisis de Precios Competitivos:

Se realizardn estudios de mercado para determinar el precio promedio de la papa Capira en los
mercados objetivo (locales e internacionales), y se ajustara en funcion de los costos de produccion y la
rentabilidad deseada. El precio de venta sera competitivo en relacion con las papas convencionales, pero

ligeramente superior debido al valor agregado de la certificacion BPA.
Precios en Mercados Internacionales:

Venezuela: La papa importada tiene precios mas bajos, pero la papa certificada BPA se posicionara

como un producto de alta calidad que justifica un precio premium.

Ecuador: La papa de calidad y certificada puede tener una prima en comparacion con la papa local,

ya que los consumidores estan dispuestos a pagar mas por productos sostenibles.
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Estrategia de Precios:

Se utilizara una estrategia de precios basada en el valor percibido por el consumidor, donde el

precio estara alineado con los beneficios adicionales de consumir un producto certificado y sostenible.

Condiciones de Pago:

Se ofreceran descuentos por volumen a distribuidores y compradores mayoristas, 1o que

incentivara la compra en grandes cantidades.

Estrategia de Distribucion

La distribucion del producto se llevara a cabo a través de una red de canales multiples para asegurar
que el producto esté disponible en puntos de venta clave. Esto incluira tanto canales locales como

internacionales.
Distribucion Local:

El producto sera distribuido en supermercados y tiendas de alimentos organicos dentro del

pais, con un enfoque inicial en grandes ciudades y zonas con alta demanda de productos sostenibles.
Distribucion Internacional:

Para los mercados de Venezuela y Ecuador, se utilizaran distribuidores especializados en
productos agricolas de calidad y certificados, con el objetivo de captar la demanda de productos de

alta calidad en esos paises.
Estrategia de Canal Directo:

A través de una plataforma de ventas en linea, los consumidores podran acceder

directamente al producto, facilitando la compra y aumentando la visibilidad del producto.
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Estrategia de Promocion

La promocion del producto se centrard en educar al consumidor sobre los beneficios de la papa
Capira certificada y cdmo esta contribuye a la salud y al medio ambiente. Se utilizaran diversos canales de

promocion para llegar tanto a los consumidores finales como a los distribuidores.
Marketing Digital:

Redes Sociales: Se crearan campafias en plataformas como Instagram, Facebook y YouTube para
promover los beneficios de consumir productos sostenibles. Las campafias estaran dirigidas a consumidores

interesados en la salud y el medio ambiente.

Publicidad en linea: Se invertiran recursos en Google Ads y anuncios segmentados en redes sociales

para llegar a consumidores que busquen productos agricolas certificados o sostenibles.

Influencers de Sostenibilidad: Se colaborard con influencers que promuevan el consumo

responsable y saludable, alcanzando asi a un publico comprometido con el bienestar.
Promocion en Punto de Venta:

Se implementaran activaciones de marca dentro de los puntos de venta como
supermercados Yy tiendas especializadas en productos organicos, con degustaciones, promociones

y descuentos en compras por volumen.
Descuentos y Ofertas:

Se ofreceran descuentos promocionales a los consumidores en fechas clave del afio, como
el Dia de la Tierra 0 el Dia Mundial del Medio Ambiente, para reforzar el valor sostenible del

producto.
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Estrategia de Marketing Digital

Para complementar las estrategias de marketing tradicionales, se implementard una estrategia
digital solida que se centrara en aumentar la visibilidad online y llegar de manera efectiva a los

consumidores.
SEO y Marketing de Contenido:

Se optimizard el sitio web de la empresa para aparecer en los primeros resultados de
busqueda de términos relacionados con productos agricolas sostenibles, BPA, y productos
organicos. El blog y las publicaciones educativas sobre el impacto ambiental de la agricultura

responsable también atraeran trafico.
Email Marketing:

Se utilizaran campafias de email marketing segmentadas para informar sobre nuevos lotes

de productos, beneficios de la papa Capira certificada y promociones especiales.
Plataformas de E-commerce:

Se integraran canales de venta en plataformas populares de e-commerce para llegar a méas

consumidores, ofreciendo conveniencia y acceso directo al producto.



¢ Como se estableceran los precios para competir con otras variedades de papa y productos

sustitutos?
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Los precios se estableceran tomando en cuenta varios factores clave:

Comparacion con Precios de Competidores: Se hara un analisis exhaustivo de los precios
de las papas convencionales y de otras papas certificadas en el mercado. La papa Capira certificada
tendra un precio premium, pero justificable por sus caracteristicas de calidad, sostenibilidad y

trazabilidad.

Valor Percibido por el Consumidor: EI precio serd fijado en funcién del valor que el
consumidor percibe en la certificacion BPA, que garantiza un producto mas saludable y respetuoso

con el medio ambiente.

Elasticidad de la Demanda: Se evaluara la elasticidad del precio para determinar cuanto
estd dispuesto a pagar el consumidor por un producto sostenible. Si la demanda es eléstica, se
ajustaran los precios de manera que no se pierda competitividad, pero si la demanda es inelastica,

se podra fijar un precio mas alto.

Marca: El nombre de la marca sera sindbnimo de calidad y confianza. El enfoque sera
comunicar que el producto tiene la certificacion BPA, lo que refuerza su valor frente a productos

de competidores sin esta certificacion.

Ciclo de vida: Actualmente, el producto esta en introduccion en mercados especializados.
Las acciones estratégicas para el préximo afio incluyen aumentar la produccién y mejorar los

canales de distribucion.

Presupuesto: Se destinara un presupuesto para investigacion y desarrollo, especialmente en

la mejora de la productividad agricola y calidad del empaque.

Técticas relacionadas con el producto: Promocionar la sostenibilidad como parte del valor

afadido, destacando los beneficios ambientales de la certificacion BPA.
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Estrategia de Distribucion

o Alternativas de penetracion: Usar canales de distribucion directa a restaurantes y supermercados,

asi como plataformas de venta en linea para llegar a consumidores finales.

o Alternativas de comercializacion: Ademas de la venta directa, se estableceran alianzas estratégicas

con grandes cadenas de supermercados y distribuidores mayoristas.

o Distribucion fisica internacional: En fases futuras, explorar mercados internacionales cercanos,

como Ecuador y Venezuela, que tienen una demanda creciente de productos frescos.

o Estrategias de ventas: Introduccion gradual con descuentos por volumen para distribuidores y

consumidores mayoristas.

e Presupuesto: Asignacion de un porcentaje del presupuesto a la logistica de distribucion y

optimizacién de costos de transporte.

o Thécticas relacionadas con distribucion: Utilizar plataformas de comercio electrdnico y distribucion

eficiente para asegurar la llegada del producto fresco al consumidor.
Estrategia de Precios

o Analisis competitivo: El precio de la papa Capira se establecera segun el costo de producciény el
precio de productos competidores. Debido a la certificacion BPA, el precio sera ligeramente

superior, pero con un valor agregado.

e Punto de equilibrio: Establecer un punto de equilibrio basado en la produccion por hectarea y los

costos operativos.
e Condiciones de pago: Ofrecer descuentos por pronto pago a distribuidores y supermercados.

e Seguros necesarios: Se incluiran seguros agricolas que protejan contra posibles pérdidas por

factores climaticos.
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e Impuestos a las ventas: Cumplir con los impuestos nacionales y locales relacionados con la
comercializacion.

* Riesgo cambiario: En caso de exportaciones, considerar el riesgo cambiario en las estrategias de

precios.

o Thécticas relacionadas con precios: Ofrecer precios promocionales en las primeras temporadas de

comercializacion.
e Variacion de precios: Ajustar los precios de acuerdo con la demanda y las condiciones del mercado.
Estrategia de Promocion

e Promocion dirigida a clientes y canales: Ofrecer descuentos por volumen para supermercados y

distribuidores mayoristas.

e Manejo de clientes especiales: Crear promociones para restaurantes de alta gama que busquen

productos frescos y certificados.

o Conceptos especiales: Promover el valor agregado de la certificacion BPA y la sostenibilidad del

producto.

o Cobertura geografica: Iniciar con distribucién en ciudades grandes y expandir progresivamente a

nivel nacional.

e Presupuesto de promocion: Destinar un porcentaje significativo del presupuesto para campafias de

concientizacion sobre la BPA.
Estrategia de Comunicacion

o Seleccion de medios: Utilizar canales digitales, como Instagram, Facebook y WhatsApp, para llegar

directamente a los consumidores finales.

e Medios masivos: Incluir publicidad en medios locales para aumentar la visibilidad de la marca y

educar al publico sobre los beneficios de la certificacion BPA.
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Tacticas relacionadas con comunicaciones: Crear campafias interactivas y educativas, promoviendo

las ventajas de la papa Capira, destacando su proceso sostenible y saludable.

Estrategia de Servicio

Garantia y servicio postventa: Ofrecer garantias de calidad en todos los productos y un servicio de

atencion al cliente eficiente para resolver cualquier inconveniente.

Mecanismos de atencidn a clientes: Ofrecer asesoria en la compra para restaurantes y mayoristas

interesados en la certificacion BPA.

Formas de pago: Aceptar varias formas de pago en linea y en tiendas fisicas, con opciones de

financiamiento para compras en grandes cantidades.

Politicas de servicio comparadas con la competencia: Asegurarnos de que nuestras politicas de
servicio sean superiores a las de los competidores, especialmente en cuanto a la calidad del producto

y la disponibilidad de soporte postventa.

Ejemplos de Mezclas de Marketing en la Competencia

Competidor A: Estrategia de Precios: Precios competitivos, con promociones especiales de
temporada. Promocién: Enfoque en campafias locales para resaltar la frescura del producto, con
descuentos por volumen. Distribucién: Venta en grandes cadenas de supermercados con descuentos

por pronto pago.

Competidor B: Estrategia de Comunicacién: Uso intensivo de redes sociales (Facebook e
Instagram) para llegar al pablico objetivo, especialmente con publicaciones sobre la sostenibilidad

del producto y su certificacion ecolégica.
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Estrategia de Promocién y Comunicacion a través de los Canales Digitales de Meta

o Campanias en Instagram y Facebook: Crear campafias que resalten la calidad y sostenibilidad de la

papa Capira. Se usaran videos interactivos mostrando el proceso de cultivo y certificacién BPA.

e WhatsApp para Atencidon al Cliente: Implementar un sistema de consultas directas y asesoria

personalizada sobre el proceso de certificacion y el uso del producto.

o Publicidad Dirigida: Utilizar los anuncios pagados en Meta (Instagram y Facebook) para segmentar

a clientes potenciales en la industria alimentaria y aumentar la visibilidad de la marca.

Estrategia de comunicacion externa

La estrategia de comunicacion externa tiene como objetivo principal crear una imagen corporativa
solida, fortalecer las relaciones con los clientes, y optimizar el uso de canales digitales para promover los
valores del proyecto y la calidad del producto. A continuacién, se describen los elementos clave de esta

estrategia:
Relaciones con los Clientes

Las relaciones con los clientes se basaran en la construccion de una comunicacién bidireccional,
donde se fomente la confianza y el compromiso con el producto, apoyados en las buenas practicas agricolas

y la sostenibilidad.

Mecanismos de Comunicacion:
Se utilizaran los siguientes canales de comunicacion para interactuar con los clientes:
Canales digitales: Pagina web oficial, correo electronico y redes sociales.
Atencidn personalizada: Linea telefonica, atencion via WhatsApp y correo electronico.

Encuestas de satisfaccion: Para obtener retroalimentacion continua de los consumidores, mejorar

la calidad del producto y responder a sus necesidades.
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Gestion de Relaciones:

A través de un sistema de gestidn de relaciones con clientes (CRM), se segmentaran los
consumidores para enviarles comunicaciones personalizadas sobre productos, descuentos y

novedades. Este sistema permitird mejorar la fidelizacion y el servicio al cliente.

Imagen Corporativa

La imagen corporativa sera clave para posicionar el producto en el mercado y transmitir la identidad

de la marca a los consumidores. La estrategia de imagen incluira lo siguiente:
Creacion de Logotipo y Branding:

El logotipo representara los valores de sostenibilidad, salud y responsabilidad ambiental. Los

colores y el disefio seran frescos, naturales y relacionados con el entorno agricola.

Colores: Se usaran colores verdes y marrones para simbolizar la tierra, la naturaleza y la

conexion con el medio ambiente.

Tipografia: La tipografia sera clara, moderna y facilmente legible, reflejando profesionalismo

y accesibilidad.
Mensaje Corporativo:

El mensaje central sera el compromiso con la sostenibilidad y la calidad certificada. Se enfatizara

la certificacion BPA como un simbolo de seguridad alimentaria y respeto por el medio ambiente.

Materiales de Comunicacion:

Se desarrollaran materiales visuales como folletos, etiquetas, empaques y materiales promocionales

gue presenten el producto de forma atractiva, destacando sus beneficios para la salud y el medio ambiente.
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Estrategia Web y Tecnologias de la Informacién (Redes Sociales)

La estrategia web y el uso de tecnologias de la informacion son fundamentales para llegar a un
publico més amplio y generar conciencia sobre el producto. La presencia online se complementara con un

uso eficiente de las redes sociales.
Pagina Web:

La pagina web serd el centro de informacion de la empresa, donde los consumidores podrén obtener
detalles sobre el producto, su origen, las practicas agricolas utilizadas, y la certificacién BPA. La web
incluira:

Seccidn de Blog: Para educar sobre los beneficios de la papa Capira y las buenas practicas agricolas.

E-commerce: Para permitir la compra directa del producto, mejorando la accesibilidad y el alcance.

Testimonios de Clientes: Espacio para que los clientes compartan sus experiencias, lo que

fomentaré la credibilidad y la confianza.

Marketing Digital:
Se disefiaran campafias de marketing digital utilizando los siguientes canales:

SEO (Optimizacion para Motores de Blsqueda): Para mejorar la visibilidad de la pagina
web y atraer trafico organico. Se utilizaran palabras clave como “papa Capira certificada BPA”,

“productos agricolas sostenibles” y “papa organica”.

Publicidad en Google Ads: Para atraer consumidores interesados en productos agricolas de

calidad certificada.

Email Marketing: Se segmentaran las bases de datos de consumidores para enviarles

promociones, novedades y contenido educativo sobre la papa Capira y la sostenibilidad.
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Redes Sociales:

Las redes sociales son un canal fundamental para llegar a los consumidores, especialmente a los
mas jovenes, y transmitir el mensaje de sostenibilidad. Se utilizaran plataformas como Instagram, Facebook

y YouTube para:

Campafias visuales: Promover las caracteristicas del producto y su proceso de certificacion BPA

mediante imégenes atractivas y videos.

Interaccion con el publico: Responder preguntas, generar conversaciones sobre sostenibilidad y

mantener una relacién activa con los consumidores.

Influencers de sostenibilidad: Colaborar con influencers que promuevan habitos de consumo

responsables, lo que aumentara el alcance y la visibilidad del producto.

Imagen Corporativa Digital

Logotipo Digital: El logotipo seréd disefiado para ser utilizado de manera coherente en los sitios
web, redes sociales, aplicaciones y otros medios digitales, garantizando la uniformidad de la

imagen corporativa.

Contenido Visual Atractivo: Se crearan publicaciones y contenidos interactivos (como encuestas y

concursos) en redes sociales que promuevan la sostenibilidad, la salud y el origen del producto.
Campanas de Sensibilizacion Digital:

Realizar campafias digitales que informen sobre la importancia de consumir productos agricolas
certificados y sostenibles. Estas campafias se enfocaran en concienciar a los consumidores sobre

cémo sus elecciones de compra pueden influir en el medio ambiente y la salud.
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La estrategia de comunicacion externa esta disefiada para construir una relacion sélida con los
consumidores, promover la sostenibilidad y la calidad de la papa Capira certificada, y asegurar su
posicionamiento en el mercado tanto nacional como internacional. Con una imagen corporativa fuerte, un
plan de marketing digital bien ejecutado y una estrategia clara en redes sociales, se logrard una mayor
visibilidad y lealtad del consumidor. Estas acciones contribuirdn a una comunicacion fluida y efectiva,

creando un impacto positivo en los consumidores y en los distribuidores de los mercados objetivo.

Relaciones con Clientes
Tipo de relaciones que construye con los clientes:

o Relaciones personalizadas: Nuestra empresa se enfoca en construir relaciones duraderas y de
confianza con los clientes, brindando un servicio de atencion personalizado. Esto incluye asesoria

sobre el uso de la papa Capira, la certificacion BPA, y como incorporarla en sus procesos o0 menus.

e Relaciones de valor: Nos aseguramos de que cada cliente perciba el valor de nuestra oferta, no solo
en términos de la calidad del producto, sino también en cuanto a nuestra responsabilidad ambiental,

social y la sostenibilidad de nuestro proceso productivo.
Estrategia de gestion de relaciones:

e Asesoria y apoyo constante: Proporcionamos asesoramiento a nuestros clientes sobre la
certificacion BPA, asegurando que nuestros distribuidores y consumidores comprendan el valor

afiadido de la trazabilidad y la seguridad alimentaria.

e Fidelizacion: Implementaremos un programa de recompensas 0 descuentos por compras
recurrentes y un sistema de seguimiento personalizado a través de canales digitales, para mantener

el contacto constante y brindar una atencidn excepcional postventa.
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Tipo de relaciones que esperan nuestros clientes para mantener vinculos:

Confianza y transparencia: Los clientes esperan gue les proporcionemos productos de calidad con
total transparencia en nuestros procesos. La certificacion BPA juega un papel crucial en este

aspecto, ya que garantiza la calidad y seguridad de nuestro producto.

Atencion proactiva: Los clientes esperan que estemos atentos a sus necesidades, que resolvamos

cualquier inconveniente rapidamente y que proporcionemos soluciones practicas.

Mecanismos para dar a conocer nuestra propuesta de valor:

Campafias educativas: Utilizamos las plataformas digitales para educar a los consumidores sobre
la certificacion BPA, el valor agregado de nuestra papa Capira, y sus beneficios tanto para la salud

como para el medio ambiente.

Testimonios y casos de éxito: Publicamos historias de clientes satisfechos y de restaurantes que

usan nuestra papa Capira, destacando la calidad y versatilidad del producto.

Como llegar y conquistar a los clientes:

Promocion en linea: Utilizamos publicidad digital segmentada para llegar a clientes potenciales en
mercados especificos (supermercados, restaurantes, consumidores conscientes de la

sostenibilidad).

Muestras de producto: Ofrecemos muestras en eventos y ferias agricolas, asi como descuentos por

primeras compras para atraer a nuevos clientes.

Estrategia de referidos: Fomentamos que nuestros clientes actuales recomienden nuestra papa

Capira a otros, premiandolos con descuentos en futuras compras.
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Integracion de los canales:

e Canales fisicos y digitales: Nuestros canales de comunicacion incluyen tanto puntos de venta fisicos
como tiendas en linea, redes sociales y atencién telefonica. Esto asegura que nuestros clientes

tengan multiples formas de interactuar con la marca, adaptandonos a sus preferencias.

e CRM (Customer Relationship Management): Implementaremos un sistema de gestion de relaciones
con los clientes (CRM) para integrar toda la informacién de contacto, historial de compras,

preferencias y comunicaciones, lo que permitira una atencién mas personalizada.
Estrategia Web y Tecnologias de la Informacién
Estrategia de uso de redes sociales:

o Plataformas seleccionadas: Nos enfocaremos en Instagram, Facebook, LinkedIn, y WhatsApp,
donde ya existe un alto nivel de interaccion y conexién con consumidores y clientes potenciales en

el sector agricola y de alimentos.

o Contenido visual atractivo: Publicaremos contenido visual atractiva que resalte los aspectos clave
de nuestra papa Capira, como su calidad, proceso de certificacion BPA y su versatilidad en la

cocina.

e Historias de clientes: Compartimos testimonios de clientes satisfechos en videos cortos y

publicaciones interactivas.

o Campanias educativas: Implementaremos publicaciones educativas sobre los beneficios de las BPA,
el cuidado del medio ambiente y la trazabilidad, utilizando infografias, videos explicativos y

entrevistas con expertos.
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Analisis Técnico Operativo
Ficha Técnica del Producto o Servicio

Este andlisis se enfoca en la produccion de la papa Capira certificada bajo las Buenas Practicas
Agricolas (BPA), asegurando la calidad del producto, el cumplimiento con los estdndares normativos, y la

eficiencia del proceso. A continuacion, se detallan los aspectos clave:

La papa Capira certificada es un tubérculo de alta calidad que se produce bajo estandares de

sostenibilidad, con un enfoque en la inocuidad alimentaria y el respeto por el medio ambiente.
Caracteristicas Sensoriales:

Color: Amarillo dorado con una piel fina y suave.

Textura: Carne firme y suave al tacto, con una textura de coccion cremosa.

Sabor: Suave y ligeramente dulce, ideal para consumo fresco o procesado.
Caracteristicas Microbioldgicas:

pH: Entre 5.4 y 6.0, lo que es ideal para la conservacion y el sabor.

Contaminantes microbiol6gicos: El producto esta libre de patdgenos peligrosos, conforme

a las normativas de salubridad alimentaria.

Pruebas: Se realizan pruebas microbiol6gicas periddicas para garantizar la seguridad

alimentaria.
Caracteristicas Fisicoquimicas:
Composicién Nutricional (por cada 100g):
Calorias: 77 kcal
Proteinas: 2.0 ¢

Carbohidratos: 17.58 g



56

Fibra: 2.2 g
Minerales (principalmente potasio y fosforo).
Condiciones de Almacenamiento:

Temperatura: Debe mantenerse en un rango de 5°C a 10°C para preservar su

frescura y evitar la germinacién prematura.

Humedad: El almacenamiento debe ser en un ambiente con humedad relativa del

80% al 90% para evitar el secado y la descomposicion.

Condiciones de Distribucién:

El producto sera distribuido en empagues ecoldgicos que garantizan la proteccion
del producto durante el transporte, manteniendo las condiciones de temperatura y humedad

necesarias.
Proceso de Produccion

El proceso de produccion de la papa Capira certificada sigue una serie de pasos que aseguran la
calidad y la eficiencia del cultivo, desde la preparacién del terreno hasta la cosecha y el embalaje. A

continuacion, se detallan los pasos clave:
Preparacion del Terreno:

o Se realiza un andlisis edafoldgico para evaluar la calidad del suelo, determinando los

nutrientes necesarios y el pH 6ptimo para el cultivo de papa.

o Elterreno se labra usando un arado cincelado para mejorar la estructura del suelo y permitir

una mejor absorcién de agua y nutrientes.

o Se realiza la aplicacion de fertilizantes orgénicos para mejorar la fertilidad del suelo,

siguiendo las recomendaciones del analisis de suelo.
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Siembra:

o La siembra se realiza utilizando semilla certificada para evitar la propagacion de

enfermedades y asegurar una cosecha de alta calidad.

o Se utilizan sistemas de riego por goteo, lo que asegura un uso eficiente del agua y

evita el desperdicio.
Cuidado del Cultivo: (labores culturales)

o Durante el ciclo de cultivo, se realiza un monitoreo constante del estado de la

planta, controlando el uso de agroquimicos y fertilizantes de acuerdo con las normativas BPA.

o Se implementa un manejo integrado de plagas (MIPE) para evitar el uso excesivo

de productos quimicos y promover un control natural de plagas.
Cosecha:

o La cosecha se realiza de manera manual para evitar dafios en los tubérculos y

asegurar que solo las papas de alta calidad sean recolectadas.

o Se realiza un muestreo de las papas para asegurarse de que cumplan con los

estandares de calidad antes de ser enviadas a la planta de embalaje.
Embalaje y Distribucion:

o El embalaje se realiza en materiales biodegradables que aseguran la proteccién del

producto sin comprometer el medio ambiente.

o Se organiza la distribucion en camiones para mantener la temperatura y humedad

adecuadas durante el transporte.
Necesidades y Requerimientos

Para llevar a cabo este proceso de produccion de manera eficiente y sostenible, se identifican los

siguientes requerimientos:
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Materias Primas e Insumos:
Semillas certificadas de papa Capira.
Fertilizantes organicos y productos fitosanitarios aprobados por las normativas BPA.
Materiales para embalaje ecoldgico (cajas biodegradables, bolsas compostables).
Tecnologia Requerida:
Sistemas de riego por goteo para optimizar el uso del agua.

Equipos de control de calidad (laboratorios para analisis microbioldgicos y

fisicoquimicos).

Equipos para la cosecha (maquinas especializadas para la recoleccion de papa sin dafar los

tubérculos).
Situacion Tecnolégica de la Empresa:

La empresa tiene acceso a tecnologias modernas de riego y monitoreo de cultivos, que

permiten un manejo eficiente y sostenible de los recursos.

Se utilizan sistemas automatizados de control de calidad, que mejoran la eficiencia del

proceso de empaque y distribucion.
Localizacion y Tamafio:

El cultivo se llevara a cabo en 1 hectarea de terreno, que cuenta con las condiciones

climaticas y del suelo éptimas para la produccion de papa Capira.

El terreno esté& ubicado en una zona de Antioquia, conocida por su clima templado y suelos

ricos en nutrientes.
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Personal Requerido:

Mano de obra directa: Se contrataran trabajadores locales especializados en el cultivo de

papa, con experiencia en el uso de sistemas de riego y manejo de cultivos agricolas.

Personal de apoyo: Se incluiran especialistas en control de calidad, logistica y ventas para

garantizar una operacion fluida y eficiente.
Control de Calidad

El control de calidad es esencial en todo el proceso de produccion y distribucion de la papa Capira

certificada. Las etapas de control incluyen:
Control durante la Cosecha:

Se realizaran inspecciones visuales para garantizar que solo las papas que cumplen con los

estandares de calidad sean cosechadas.

Se utilizaran métodos de muestreo aleatorio para asegurar que el lote cumple con las

caracteristicas esperadas.
Control en el Almacenamiento y Distribucién:

Se controlaran las condiciones de almacenamiento, asegurando que la temperatura y la

humedad se mantengan dentro de los rangos 6ptimos.

Se realizara un seguimiento de la trazabilidad del producto desde el campo hasta el punto

de venta, utilizando tecnologias de codificacion QR o sistemas de seguimiento digital.
Evaluacion Sensorial:

Se llevara a cabo una evaluacion sensorial de la papa, verificando su textura, sabor, y

apariencia para asegurar que cumpla con los estandares del mercado.
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Este andlisis técnico-operativo detalla todos los aspectos criticos relacionados con la produccion de
papa Capira certificada. Desde la preparacién del terreno hasta el control de calidad, cada etapa ha sido
planificada para asegurar la calidad y sostenibilidad del producto. El uso de tecnologias avanzadas, junto
con un control de calidad riguroso, permitira ofrecer un producto superior que cumpla con las expectativas

de los consumidores y las normativas internacionales.

e Apariencia: La papa Capira tiene una cascara fina de color marrén claro y una textura uniforme.
La forma es ovalada, con tamafios que varian entre mediano y grande, lo que la hace apta para

distintas aplicaciones culinarias.

e Sabor: De sabor suave y ligeramente dulce, la papa Capira se distingue por su versatilidad en la

preparacion de una variedad de platos, como papas fritas, puré o guisos.

e Textura: Tiene una textura firme que la hace ideal para frituras, horneados o preparacién de puré

sin que se deshaga facilmente.
Caracteristicas Microbiol6gicas

o Carga bacteriana controlada: El proceso bajo Buenas Préacticas Agricolas (BPA) asegura que el
producto mantenga una baja carga bacteriana, reduciendo al minimo los riesgos de contaminacion.

Se realizan inspecciones regulares para cumplir con la normativa de seguridad alimentaria.

e Control de hongos y bacterias: Utilizamos practicas preventivas que incluyen MIPE (manejo
integrado de plagas y enfermedades), y una gestién adecuada de la humedad en los cultivos para

evitar infecciones por hongos como el Phytophthora infestans.
Caracteristicas Fisicoquimicas

e Almidon: La papa Capira tiene un contenido moderado de almidon, lo que la hace adecuada para

diversos tipos de preparacion.
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e Humedad: Mantiene niveles de humedad adecuados para su conservacion en almacenamiento, lo
gue ayuda a preservar su calidad.
e pH: Con un pH neutral, es menos susceptible a la oxidacién y mantiene su frescura por mas tiempo.
Condiciones de Almacenamiento

e Temperatura: La papa Capira debe almacenarse entre 7°C y 10°C para evitar su germinacion y

asegurar la longevidad del producto.

o Humedad: La humedad relativa debe ser de entre 85-90% para evitar deshidratacién o exceso de

humedad, que podria fomentar la aparicion de hongos.

o Ventilacion: Se requiere de espacios ventilados para mantener una adecuada circulacién de aire,

evitando la acumulacién de gas etileno que acelera la maduracion de la papa
Condiciones de Distribucion

e Transporte: Las papas deben ser transportadas en, sacos de gasa, cajas de carton o contenedores

perforados para asegurar que se mantenga la frescura durante el transito.

e Tiempo de distribucién: El tiempo de distribucién debe ser corto (preferiblemente entre 24-48

horas), asegurando que el producto llegue en su mejor estado.
Estado de Desarrollo

Actualmente, la papa Capira se encuentra en la etapa de introduccion en el mercado. Se han iniciado
pruebas en campo con el objetivo de certificar el cultivo bajo Buenas Practicas Agricolas (BPA). En este
momento, se esta trabajando en plan de negocio, para optimizar el proceso productivo y en consolidar una

red de distribucidn para asegurar la disponibilidad del producto de manera continua.
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Innovacion

Producto: La papa Capira es innovadora principalmente por su certificacion BPA, que garantiza
practicas agricolas responsables y sostenibles. Ademas, su proceso de cultivo incorpora tecnologias
agricolas avanzadas, lo que permite obtener un producto de alta calidad con una menor huella

ambiental.

Método de Produccion: Utilizamos un enfoque integral que involucra el uso eficiente del agua,
control biolégico de plagas y manejo adecuado de residuos. Las técnicas innovadoras garantizan la

productividad y la sostenibilidad ambiental.

Empaque/Embalaje: Se opta por un empaque ecoldgico, reciclable y que preserva la frescura de las
papas durante el transporte. Este empaque estd alineado con las tendencias del mercado de

consumidores conscientes del medio ambiente.

Canal de Distribucion: Se utilizan canales digitales y venta directa a través de plataformas de

comercio electrénico y distribuidores mayoristas.

Grupo Objetivo y Comercializacién: El producto esta dirigido a supermercados, restaurantes y

consumidores finales interesados en productos certificado en BPA, frescos y sostenibles.

Integracién al Mercado: Se realiza una integracién del producto en el mercado mediante campafias
educativas sobre BPA, destacando los beneficios de la certificacion y su impacto en la salud y el

medio ambiente.
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Descripcion del Proceso
Definicion del Proceso:

El proceso de produccion de papa Capira abarca las siguientes etapas clave: estudio edafolégico
(evaluacion del terreno), preparacion del terreno, adquisicion de semilla certificada, siembra, labores
culturales, (mantenimiento de cultivos), MIPE, cosecha, y finalmente, almacenaje y distribucion. Todos los

procesos bajo las condiciones de las BPA (buenas précticas agricolas)

Evaluacion del Terreno (Estudio Edafoldgico):

Antes de iniciar la produccién, se realiza un estudio edafolégico, para evaluar la calidad del suelo,
su pH, contenido de macro y micro nutrientes, textura, estructura, CIC (capacidad de intercambio
cationico), humedad entre otros aspectos., Este analisis es esencial para determinar si el terreno es adecuado

para el cultivo de papa y si requiere correcciones, como la aplicacion de fertilizantes o el ajuste de pH.

Preparacion del Terreno:

La preparacion del terreno implica la limpieza del area de cultivo, el laboreo del suelo (arado y
rastrillado), la incorporacion de compost o fertilizantes organicos segin lo indicado por el estudio
edafoldgico. Esta etapa es crucial para asegurar una buena estructura del suelo que favorezca el desarrollo

de las raices.
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Descripcién de Procesos y Procedimientos:
Labores culturales:

e Siembra: Se lleva a cabo con semillas certificadas y libre de enfermedades, asegurando que cada

planta reciba el tratamiento adecuado.

e Crecimiento: Se realiza un monitoreo constante de las condiciones de humedad, temperatura y

nutrientes, ajustando las técnicas de cultivo para optimizar los rendimientos.

e Cosecha: Se realiza cuando la papa alcanza su punto éptimo de madurez, garantizando que la

calidad no se vea afectada.

o Almacenaje y distribucién: El producto se almacena en condiciones controladas y se distribuye a

través de canales optimos.

Variables de Control:
e MIPE: (manejo integrado de plagas y enfermedades)
e Aplicacion de insumos y fertilizacian.

e Temperatura y humedad durante el almacenamiento.

Desarrollo del Producto:

Se busca un producto de calidad superior con una trazabilidad clara para cumplir con los estandares
del mercado. El desarrollo esta orientado a satisfacer las necesidades de los consumidores que buscan

productos sostenibles y certificados.
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Distribucion de la Planta de Produccién:

La planta estard ubicada en una zona agricola favorable, cerca de los cultivos de papa, lo que

permitird una distribucion eficiente y rapida del producto fresco.

Parametros de Control de Calidad:
e Inspeccion visual para detectar cualquier defecto.
e Pruebas microbioldgicas para garantizar la inocuidad del producto.

e Control fisico-quimico del contenido de almidon, pH y humedad.

Necesidades y Requerimientos
Materias Primas e Insumos:
o Semillas certificadas de papa Capira.

o Fertilizantes organicos y biolégicos para el manejo sostenible del cultivo bajo los estandares BPA

(categoria 3 azul y 4 verde)
o Material de empaque ecoldgico y reciclable.
Tecnologia Requerida:
o Equipos de riego eficiente como sistemas de goteo.
e Maquinaria agricola para siembra y cosecha, adaptada a las necesidades de cultivo.

e Sistemas de monitoreo para controlar las condiciones de los cultivos y optimizar el uso de recursos.
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Situacién Tecnoldgica de la Empresa:

Actualmente, la empresa esta implementando tecnologias de riego inteligente y control biolégico

de plagas para optimizar la produccién y reducir el impacto ambiental.

Localizacion y Tamafo:

El terreno de cultivo estara ubicado en san Vicente de Ferrer, vereda Guamito parte baja, una zona

con buenas caracteristicas agricolas, el tamafio el mismo es de una hectarea 10.000 mt2.
Personal Requerido:

e Mano de obra directa: Operarios para preparacion del terreno, siembra, cosecha, empaque y

transporte.

e Equipo técnico: administrador de empresas agropecuarias, especializados en BPA y control de

calidad.

Presupuesto de Produccion:

El presupuesto incluye insumos, maquinaria, mano de obra y costos de distribucion. Se estima una

inversion inicial para cubrir el proceso de certificacion BPA.
Plan de Produccion y Analisis de Costos:

El plan de produccién se basara en un ciclo anual de cultivo, con un analisis de costos que incluye

insumos, trabajo y transporte.
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Plan de Compras y Control de Calidad:

El plan de compras se alineara con los volimenes de produccion y las necesidades de insumos para

asegurar una operacion fluida.
Evaluacion Sensorial:

Se realizaran ensayos sensoriales para asegurar que el sabor, textura y apariencia cumplan con los

estandares BPA y expectativas del consumidor final.

Cronograma de Ensayos y Prototipos:

Se establecera un cronograma detallado de ensayos de calidad, evaluaciones de rendimiento y
presupuestos de produccion para asegurar que todos los pasos sean implementados de acuerdo con los

estandares BPA
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Analisis Administrativo y Organizacional

Grupo Emprendedor

El equipo emprendedor estd compuesto por profesionales con experiencia en el sector agricola, la
gestion de proyectos y las habilidades comerciales necesarias para ejecutar este proyecto de manera exitosa.

A continuacion, se detallan los perfiles de los miembros clave del equipo:
Camilo grisales soto

Datos Personales: 32 afios, Administrador de empresas Agropecuarias (practicante), Gestor de

capitales, especialista en marketing digital

Experiencia Laboral: Con més de 2 afios de experiencia en el sector agricola, ha trabajado en
proyectos de cultivo sostenible, (BPA), de pasifloras y en la implementacion de tecnologias como el riego
por goteo. Ha liderado con éxito equipos de trabajo en el sector agroindustrial y ha gestionado cultivos a

gran escala.

Caracteristicas Personales y Profesionales: Habilidad para liderar equipos multidisciplinarios,
fuerte enfoque en la sostenibilidad y la innovacidn, con un excelente manejo de las relaciones con clientes
y proveedores. Su experiencia en gestion de proyectos es una fortaleza crucial para la correcta ejecucién de

este proyecto.
Jhonatan Grisales Soto
Datos Personales:33 afios, psicélogo, experiencia en el area humana, organizacional y psicoanalisis

Experiencia Laboral: Ha trabajado en el sector organizacional, con un enfoque en la gestion del
recurso humano. Con experiencia en la creacion de modelos organizacionales y en la planificacion de roles

en el equipo de trabajo.

Caracteristicas Personales y Profesionales: Experto en gestion humana y andlisis de perfiles.
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Marcela Ospina
Datos Personales: 33, Licenciada en educacion infantil, experiencia en el area agricola

Experiencia Laboral: Profesional con més de 10 afios de experiencia en el manejo de cultivos de
papa, implementando ideas de proyectos, que permitan el manejo integrado de plagas (MIPE) y

certificacion BPA.

Caracteristicas Personales y Profesionales: Conocimiento profundo de los terrenos donde se
implementara el proyecto, manejo del personal de la zona (vereda gamito), orientado a resultados y

comprometida con la calidad de vida de las personas y la inocuidad del producto.

Sr. Jairo Ospina
Datos Personales: 65 afios

Experiencia Laboral: Agricultor con mas de 25 afios de experiencia en el manejo de cultivos de

papa, frijol, café.

Caracteristicas Personales y Profesionales: Conocimiento profundo de las labores culturales,

practicas agricolas, edafoldgicas, climéticas de la vereda guamito
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¢La oportunidad esté acorde con las habilidades y experiencia del equipo?

Si, la oportunidad esta perfectamente alineada con las habilidades y experiencia del equipo. La

combinacion de experiencia en gestion de proyectos agricolas, humanas, y tecnologias sostenibles garantiza

la capacidad del equipo para ejecutar el proyecto de manera eficiente. Las habilidades criticas, como la

gestion financiera, la implementacion de tecnologias sostenibles, y el manejo de cultivos agricolas, estan

cubiertas con los miembros del equipo, lo que permite aprovechar las oportunidades del mercado de manera

efectiva.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional esté disefiada para garantizar eficiencia operativa y toma de decisiones

agil en todos los niveles de la empresa.

Equipo Directivo:

@)

o

Gerente General (Socio Fundador): Supervisa la direccion general del proyecto, toma

decisiones estratégicas y lidera la expansion del negocio.

Administrador de Empresas Agropecuarias: responsable de la gestion operativa,
supervision de produccion, manejo de recursos humanos, y cumplimiento de la normativa

de calidad.

Director de Calidad: Encargado de asegurar que el proceso de produccién cumpla con los

estandares de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y la certificacion correspondiente.

Director Financiero: Maneja los aspectos financieros del proyecto, incluyendo
presupuesto, costos de produccion, anélisis de rentabilidad y seguimiento de las

inversiones.



71

Lineas de Autoridad:

o Lalinea de autoridad es jerarquica desde el Gerente General hacia los niveles operativos
(técnicos, operarios). Los responsables de cada area (produccién, calidad, finanzas)

reportan al Gerente General.

Nivel de Participacion en la Junta Directiva:

o Los socios inversionistas participaran en la Junta Directiva, donde se tomaran decisiones

clave sobre el rumbo de la empresa y se revisaran los resultados financieros y operativos.

o Los colaboradores clave como el Administrador y Director de Calidad podran tener voz,

pero no voto en las decisiones estratégicas.
Mecanismos de Participacion y Control:
o Reuniones mensuales de la Junta Directiva para evaluar el avance del proyecto.

o Informes periédicos del Administrador de Empresas Agropecuarias y el Director
Financiero sobre los indicadores clave (rendimientos, costos de produccion, cumplimiento

de BPA).

o Sistema de retroalimentacion continua con el personal operativo, con encuestas de

satisfaccion y reuniones semanales de seguimiento.



Organigrama:

Gerente General (Socio Fundador)

Administrador de Director de Calidad Director Financiero
Empresas Agropecuarias (Agrénomo) (Responsable de Finanzas)
|
| |
Operarios y Técnicos Control de Calidad

(Mano de Obra Directa) (Supervision de BPA)
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Gastos de Administracion y Nomina

La estructura organizacional de la empresa esta disefiada para facilitar la ejecucion eficiente de las
actividades operativas, financieras y comerciales del proyecto. Se ha creado un organigrama detallado para

distribuir roles y responsabilidades de forma clara y eficaz.
Organigrama:
e Director General

Responsabilidades: Supervision general del proyecto, toma de decisiones estratégicas y

control de la operacion.

Gestidn de los recursos financieros, control de los presupuestos, evaluacién de la viabilidad

econdmica y manejo de los riesgos financieros.

Supervision de las operaciones de cultivo, implementacion de practicas agricolas

sostenibles, control de calidad y cumplimiento de la certificacion BPA.
o Departamento de Marketing y Ventas

Responsabilidades: Desarrollo e implementacién de estrategias de marketing digital,

relaciones con distribuidores y gestion de ventas.
o Departamento Recursos humanos

Responsabilidades: Gestion de recursos humanos, control de ndémina y gastos

administrativos.
Gastos de Administracién y Nomina

Los gastos administrativos incluyen todos los costos necesarios para el funcionamiento de la

empresa. A continuacion, se detallan los principales gastos de administracion y némina.
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Gastos Administrativos:
o Oficina: $500,000 COP mensuales (alquiler, servicios publicos, suministros de oficina).

o Tecnologia: $300,000 COP mensuales (software de gestion, herramientas digitales, sitio

web).

o Publicidad y Marketing: $400,000 COP mensuales (anuncios en redes sociales, materiales

publicitarios, campafias de promocion).

o Servicios Profesionales: $200,000 COP mensuales (honorarios de contadores, asesores

legales, etc.).
Gastos de Némina:

o Salarios del Equipo Administrativo:

Director General: $3,247,000 COP mensuales
= Recursos Humanos: $3,247,000 COP mensuales
= Departamento de Marketing y Ventas 2,500,000 COP mensual

= Asistentes Administrativos y Operativos: $1,623,500 COP mensuales (por

persona)

Beneficios Parafiscales (seguridad social, pension, salud, etc.): 12% del salario mensual de cada empleado.
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Organismos de Apoyo

El proyecto contara con el respaldo de diferentes organismos gubernamentales y privados que

proporcionarén asesoria técnica, financiacion y certificaciones. Entre ellos se incluyen:

e SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje): Programas de formacion para los operarios y

trabajadores del proyecto en practicas agricolas avanzadas y BPA.

o [Fedepapa: Proveera capacitacion sobre el cultivo de papa, anélisis de mercado, y oportunidades de

comercializacion.

e ICA (Instituto Colombiano Agropecuario): Para asegurar que las practicas de cultivo y el proceso

de certificacion BPA estén alineados con los estandares nacionales e internacionales.

o Finagro: Como posible fuente de financiamiento para proyectos agroindustriales.

Constitucidn de la Empresa

La constitucion de la empresa sera realizada bajo la figura juridica de una sociedad por acciones
simplificadas (S.A.S.), lo cual es una estructura ideal para este tipo de proyectos agroindustriales. Los pasos

a seguir para la constitucion seran los siguientes:
Registro de la Empresa:

Se procederé con el registro ante la CAmara de Comercio de Antioquia para obtener la inscripcion

y el NIT (NUmero de Identificacion Tributaria).
Elaboracion del Estatuto Social:

El estatuto social definird las reglas y normativas de funcionamiento de la empresa, especificando

los roles, responsabilidades y la distribucion de utilidades entre los socios.
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Apertura de Cuenta Bancaria Corporativa:

Se abrira una cuenta en el banco para realizar las transacciones financieras de la empresa.

Obtencion de Licencias y Permisos:

Se gestionaran todas las licencias y permisos necesarios para operar en el sector

agroindustrial, como los permisos de cultivo, las certificaciones BPA, y las licencias ambientales.

Este anélisis administrativo y organizacional proporciona un panorama claro de la estructura de la
empresa, la distribucién de responsabilidades y los gastos asociados a la operacion. La organizacion esta
disefiada para ser eficiente y capaz de gestionar tanto las operaciones de produccién como los aspectos
financieros y comerciales. El plan de constitucion asegura que la empresa cumpla con todos los requisitos

legales para operar de manera formal y en cumplimiento con las normativas del sector agroindustrial.

La empresa se constituira como sociedad por acciones simplificada (S.A.S.) en Colombia, lo cual
permite una estructura flexible y agil para la toma de decisiones, con responsabilidad limitada para los

SOCIO0S.

e Registro de la empresa: Se llevard a cabo en la Camara de Comercio para garantizar su

formalizacion legal.

o Obijetivos de la empresa: Su principal objetivo sera la produccion de papa Capira certificada bajo

BPA, promoviendo la sostenibilidad y la seguridad alimentaria.
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Comunicacién Organizacional

La comunicacion organizacional sera clave para el buen funcionamiento del proyecto y la

alineacion de todos los miembros del equipo. Las principales estrategias seran:

e Reuniones periddicas: Se realizardn reuniones mensuales entre los directivos para revisar el

progreso del proyecto, identificar areas de mejora y tomar decisiones clave.

e Flujo de comunicacion claro: Desde el Gerente General hacia los operarios, estableciendo canales
de comunicacién abiertos, tanto informales (reuniones informativas) como formales (informes

periddicos).

o Tecnologia: Uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar la comunicacién digital con todos los
empleados y partes interesadas, utilizando plataformas de gestion de proyectos y software de

comunicacion interna.
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Impacto Econdmico, Social y Ambiental del Proyecto

Este proyecto de produccién de papa Capira certificada bajo Buenas Practicas Agricolas (BPA)
tiene el potencial de generar un impacto significativo tanto a nivel econémico como social y ambiental. A

continuacion, se detalla el posible impacto en cada una de estas areas.
Impacto Econdémico

El impacto econdémico del proyecto es fundamental para la region y la industria agricola local. A

continuacion, se cuantifican algunos de los efectos clave:

Generacion de Ingresos:

La produccién de 1 hectarea de papa Capira certificada en su primer afio tiene un rendimiento
estimado de 38 toneladas de papa. Con un precio promedio de $2,367 COP por kilogramo de papa (segun
los datos mas recientes de Agronegocios y Fedepapa), los ingresos esperados para el primer ciclo anual

son:

38 toneladas x 1,000 kg/tonelada x $2,367 COP/kg = $90,006,600 COP de ingresos brutos

anuales.

Generacion de Valor Agregado:

La certificacion BPA asegura que el producto se comercialice a un precio superior al de las papas
convencionales, lo que genera un valor agregado al producto. Esto incrementa los ingresos para los

productores, asi como para los distribuidores y los minoristas.
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Proyeccion de Crecimiento:

Se proyecta un crecimiento anual del 10% en la produccion debido a mejoras en el rendimiento del
cultivo y la expansion de la superficie cultivada. Esto incrementara gradualmente los ingresos,

contribuyendo de manera significativa al desarrollo econémico de la region.
Impacto Social

El proyecto tiene un fuerte impacto social en la region, contribuyendo a la mejora de las condiciones
de vida de los trabajadores, la comunidad local y el entorno rural. A continuacidn, se detallan los principales

efectos sociales:

Generacion de Empleo Directo e Indirecto:

Se estima que el proyecto generara empleo tanto de manera directa como indirecta. A nivel directo,

se contrataran trabajadores para las siguientes actividades:

Mano de obra agricola: Para la siembra, cosecha y cuidado del cultivo, se estima que seran
necesarios aproximadamente 5 trabajadores por hectarea, con salarios aproximados de
$1,623,500 COP mensuales. Esto representa un costo total de $8,117,500 COP mensuales

en mano de obra directa.

o Personal de supervision: Un gerente de produccion, con un salario mensual de $3,247,000

COP, supervisara el trabajo agricola.

Ademas, empleos indirectos seran creados a través de los proveedores de insumos (fertilizantes,
semillas), servicios de transporte y distribucion, y la comercializacion en mercados locales y nacionales.

Esto podria generar entre 10 a 15 empleos indirectos en diferentes éreas.
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Desarrollo de la Comunidad Local:

El proyecto contribuira al fortalecimiento de la economia local, dado que se utilizaran productos y
servicios de la regidn para la produccién y distribucién de la papa. Ademas, los trabajadores y sus familias

se beneficiaran directamente de los ingresos generados por el empleo.

La capacitacion y el desarrollo de habilidades en el sector agricola también es un componente clave

del proyecto, lo que aumentara la empleabilidad y el desarrollo de capacidades técnicas en la comunidad.
Inclusion Social:

Se promovera la inclusion social mediante la contratacion de mano de obra local, priorizando a

trabajadores de comunidades cercanas al area de cultivo, con énfasis en la inclusion de mujeres y jévenes.
Impacto Ambiental

El impacto ambiental de este proyecto serd positivo en varios aspectos debido a las practicas
agricolas sostenibles que se implementaran en la produccién de la papa Capira certificada bajo las Buenas

Préacticas Agricolas (BPA). A continuacidn, se detallan los aspectos clave:
Sostenibilidad del Cultivo:

o Uso eficiente del agua: Se implementard un sistema de riego por goteo que reduce

significativamente el desperdicio de agua y mejora la eficiencia en el uso de este recurso.

o Manejo de residuos: Se utilizaran practicas agricolas que minimizan el uso de pesticidas y
otros quimicos, lo que reduce la contaminacion del suelo y de los cuerpos de agua cercanos.
Ademas, los residuos organicos generados en el cultivo se aprovecharan para la produccién

de compost.
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Reduccion de la Huella de Carbono:

o Gracias a las précticas sostenibles y al uso de técnicas de cultivo eficientes, se lograra una
reduccion en las emisiones de CO2 en comparacion con cultivos que no siguen las buenas
précticas agricolas. La optimizacion de insumos como fertilizantes y pesticidas también

contribuye a reducir la huella ambiental.
Conservacion de la Biodiversidad:

o EI proyecto fomentard la biodiversidad local al evitar el uso de productos quimicos
agresivos y promover la rotacion de cultivos para mantener la salud del suelo. Ademas, el
uso de técnicas de control biolégico de plagas ayudara a preservar las especies nativas y

evitar la degradacién de los ecosistemas.

Certificacion Ambiental:

o A lo largo del proyecto, se buscara obtener certificaciones ambientales adicionales que
avalen el compromiso con la sostenibilidad y la reduccion del impacto ambiental. Estas
certificaciones fortaleceran la imagen del producto y generardn confianza entre los

consumidores conscientes del medio ambiente.

Este proyecto de cultivo de papa Capira certificada tendra un impacto positivo significativo en lo
econdmico, social y ambiental. A nivel econémico, contribuird a la generacion de ingresos tanto a nivel
local como nacional. A nivel social, se generaran empleos directos e indirectos y se fomentara la inclusién
social. A nivel ambiental, las précticas agricolas sostenibles implementadas reduciran el impacto negativo

en el medio ambiente, promoviendo la conservacion de los recursos naturales.

Este enfoque integrado de sostenibilidad, empleabilidad y desarrollo econémico asegura que el

proyecto sea no solo viable, sino también beneficioso para la comunidad y el medio ambiente.
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Impacto Ambiental

El impacto ambiental del proyecto estd basado en las practicas sostenibles implementadas en el
cultivo de la papa Capira, alineadas con la certificacién BPA (Buenas Practicas Agricolas), que asegura un

cultivo responsable y consciente del medio ambiente.

Practicas clave:

e Uso eficiente del agua: Se implementaran sistemas de riego por goteo, que optimizan el uso del

recurso hidrico, especialmente en zonas donde el agua es escasa.

o Manejo de residuos: El proyecto promoveré el uso de fertilizantes organicos y el control bioldgico
de plagas, reduciendo la dependencia de productos quimicos sintéticos que pueden ser dafiinos para

el medio ambiente.

e Proteccion del suelo: Se adoptaran técnicas de rotacion de cultivos y uso de compost para preservar

la salud del suelo y evitar la erosion.

e Reduccion de huella de carbono: El transporte y distribucion del producto se planificara de manera
eficiente, utilizando rutas optimizadas y vehiculos que ayuden a reducir las emisiones de CO2, lo

que contribuye al compromiso con el cambio climatico.

El impacto positivo ambiental se refiere principalmente a las practicas que contribuyen a conservar

los recursos naturales, minimizan la contaminacion del agua y promueven la biodiversidad.
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Impacto Econémico
Este proyecto tiene un gran potencial econémico tanto a nivel local como nacional:
Generacion de empleo directo e indirecto:

o Empleo directo: El proyecto creara empleos directos en la siembra, cultivo, cosecha,
almacenamiento y distribucion de la papa. Se estima que, por cada hectarea de papa, se
requerirdn cinco operarios para las distintas actividades, lo que puede generar puestos de

trabajo directos en las primeras etapas del proyecto.

o Empleo indirecto: Ademas, se fomentara el empleo indirecto en servicios como transporte,
empague, logistica, ventas, y servicios asociados. El desarrollo de una cadena de suministro
agricola completa también contribuira al crecimiento de otros sectores productivos de la

region, como la produccion de insumos agricolas y la comercializacion.

Ventas nacionales y exportaciones:

Ventas nacionales: Se espera que la papa Capira ocupe un segmento importante del mercado
nacional, ya que se ofrece un producto de calidad superior con la certificaciobn BPA, atractivo para
consumidores conscientes de la salud y la sostenibilidad. Esto aumentara las ventas en supermercados,

mercados locales, y restaurantes.

Exportaciones: En el mediano y largo plazo, el proyecto tiene la capacidad de expandir sus ventas
a mercados internacionales, especialmente en paises cercanos como Ecuador y Venezuela, que demandan
productos frescos y con certificacion BPA. Ademas, se podrian explorar mercados mas lejanos,
especialmente en Europa y Estados Unidos, que valoran los productos agricolas certificados

ecoldégicamente.
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Importancia econdémica: Este proyecto se convertird en un motor econdmico para la region, creando

una economia circular alrededor de la papa Capira, con beneficios para productores locales, generando un

impacto positivo en el PIB regional y contribuyendo a la seguridad alimentaria. Ademas, al posicionarse

como un exportador de papas certificadas, se abre un nuevo mercado que aporta a la balanza comercial del

pais.

Impacto Social

Este proyecto tiene un gran valor social para la comunidad agricola en la region. Algunos de los

beneficios sociales incluyen:

Desarrollo local: La creacion de empleo directo e indirecto permitird una mejora de la calidad de
vida en la comunidad, a través de la generacién de ingresos para las familias involucradas en el

proceso.

Capacitacion y formacion: Al adoptar las Buenas Practicas Agricolas (BPA), el proyecto
contribuira a capacitar a los agricultores locales en métodos agricolas sostenibles, mejorando su
nivel de competencia y conocimiento. Los programas de capacitacion sobre la certificacion BPA

se realizaran tanto para los empleados internos como para los productores asociados.

Reduccion de la pobreza: El proyecto ayudara a reducir la pobreza en areas rurales, proporcionando
una fuente de ingresos estable a aquellos que trabajen directamente en la produccion de papa Capira

y en las cadenas de suministro relacionadas.

Fortalecimiento de la comunidad: Con la creacion de una red de proveedores locales, la economia
comunitaria se vera fortalecida. Ademas, los beneficios sociales no solo son tangibles en términos

de ingresos, sino también en el desarrollo de la infraestructura rural.
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Importancia Social para la Comunidad:

o Empoderamiento agricola: La comunidad local se beneficiara al ser capacitada y al ser participe de
un modelo de negocio sostenible y rentable. Ademas, se contribuird a la equidad de género si se
incorporan estrategias que involucren a mujeres agricultoras en la produccién y comercializacion

de la papa.

e Acceso a mercados sostenibles: Los agricultores y trabajadores tendran acceso a mercados mas
amplios, lo que les permitira vender a precios competitivos y mejorar sus condiciones economicas.
La participacion en el mercado internacional puede significar una estabilidad econémica para los
pequefios productores, quienes de otra manera podrian depender de cultivos mas riesgosos o de

menor rentabilidad.

Conclusiones sobre el Impacto del Proyecto

Este proyecto no solo impactara positivamente el entorno econémico y social de la region, sino que
también contribuird a un modelo de agricultura sostenible que cumple con los estandares de calidad,
seguridad alimentaria y responsabilidad ambiental. En términos econémicos, se espera que el cultivo de
papa Capira se convierta en un motor clave para el desarrollo local, mejorando la productividad agricola,
creando empleo y generando ingresos para la comunidad. Ademas, la certificaciéon BPA permitira a la
empresay a los agricultores acceder a mercados nacionales e internacionales, mejorando la rentabilidad del

proyecto y contribuyendo al crecimiento de la economia nacional.

Este proyecto, por lo tanto, representa una oportunidad significativa tanto a nivel econémico como
social, posicionandose como un modelo de innovacidn agricola sostenible que genera un impacto positivo

a nivel ambiental, econémico y social.



86

Registro de licencias y leyes

El proyecto de cultivo de papa Capira certificada bajo BPA debe cumplir con una serie de licencias
y leyes locales y nacionales que regulan las actividades agricolas, ambientales, laborales y comerciales. A
continuacion, se detallan las principales licencias y normativas legales que se deben considerar para

asegurar el cumplimiento normativo.
Licencias Ambientales

El cultivo de papa, especialmente en el marco de un proyecto certificado bajo Buenas Practicas
Agricolas (BPA), requiere el cumplimiento de las normativas ambientales nacionales para asegurar la

sostenibilidad y proteccién del medio ambiente.

Licencia Ambiental de Explotacién Agricola:

Normativa: Ley 99 de 1993 y el Decreto 1753 de 1994, que regula el ejercicio de la
actividad agricola en Colombia, establece las normas de proteccién ambiental para los proyectos

agricolas.

Requisito: El proyecto debe contar con la licencia ambiental otorgada por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) o las autoridades ambientales regionales competentes,

dependiendo de la ubicacion del terreno.

Autorizacién para el Uso de Agua:

Normativa: Ley 373 de 1997 y el Decreto 1220 de 2005, que regula el uso eficiente y

responsable del agua en proyectos agricolas.
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Requisito: Si el proyecto requiere la extraccion de agua para riego o cualquier otra actividad
relacionada con el cultivo, debe obtener la licencia de uso de agua del Instituto de Hidrologia,

Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM).

Licencias Sanitarias y de Inocuidad Alimentaria

Dado que el proyecto involucra la produccion y comercializacion de un producto alimenticio, se

deben cumplir las normativas sanitarias y de seguridad alimentaria.
Registro Sanitario del Producto:
Normativa: Decreto 4725 de 2005 y la Resolucion 212 de 2007 del Ministerio de Salud.

Requisito: El producto debe contar con un registro sanitario otorgado por el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), para garantizar la seguridad y

calidad del producto para el consumo humano.

Certificacion BPA:
Normativa: Decreto 1071 de 2015 y la Resolucion 2184 de 2019.

Requisito: El cultivo debe cumplir con las normas de Buenas Practicas Agricolas (BPA),
gue incluyen medidas para la seguridad alimentaria, la salud ocupacional y la gestién
ambiental. La certificacion BPA debe ser obtenida a través de un organismo certificador

acreditado.
Licencias Laborales y Sociales

El cumplimiento de la legislacion laboral y de seguridad social es esencial para garantizar los

derechos de los trabajadores del proyecto.
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Registro ante la Seguridad Social:

Normativa: Ley 100 de 1993 y Ley 1562 de 2012, que establece las disposiciones sobre la

afiliacion al sistema de seguridad social integral.

Requisito: Todos los trabajadores deben estar afiliados a la seguridad social (salud,
pensidn, riesgos laborales) y los empleadores deben cumplir con las obligaciones laborales,

tales como el pago de parafiscales (SENA, ICBF, Cajas de Compensacion Familiar).
Contratacion de Mano de Obra Local:

Normativa: Ley 1429 de 2010, que fomenta la formalizacion laboral en las empresas

agricolas.

Requisito: El proyecto debe asegurarse de cumplir con la formalizacion del empleo
agricola y garantizar el cumplimiento de los derechos laborales de los trabajadores,

priorizando la contratacion de mano de obra local.
Licencias Comerciales y Tributarias

Para la comercializacion de la papa Capira certificada, se deben cumplir las licencias comerciales

y las obligaciones tributarias.

Registro Mercantil:
Normativa: Codigo de Comercio (Ley 222 de 1995).

Requisito: El proyecto debe ser inscrito ante la Camara de Comercio para obtener el
registro mercantil de la empresa, lo cual es indispensable para realizar actividades

comerciales de manera legal.
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Régimen Tributario:
Normativa: Estatuto Tributario Nacional (Ley 1819 de 2016).

Requisito: La empresa debe cumplir con las obligaciones fiscales, incluyendo el pago de

IVA, retenciones en la fuente, y el Impuesto sobre la Renta.
Licencias para la Exportacion (Si aplica)

Si el proyecto tiene la intencion de exportar papa Capira certificada a mercados internacionales, se

deben cumplir con las regulaciones de exportacion.
Certificacion de Exportacion:
Normativa: Ley 01 de 1991 y Resolucion 100 de 2019.

Requisito: El producto debe contar con los certificados fitosanitarios expedidos por el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), que garantizan que el producto esta libre de

plagas y enfermedades.

Recomendacion: Consultar con un experto en comercio internacional para asegurar que

todos los requisitos de exportacion sean cumplidos.

Otras Licencias y Permisos Especificos
Permiso para la Utilizacion de Productos Fitosanitarios:
Normativa: Decreto 1843 de 1994 y Resolucién 1091 de 2011.

Requisito: Si el proyecto utiliza productos fitosanitarios para el control de plagas y

enfermedades, debe contar con los permisos correspondientes del ICA.
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Legislacion Vigente que Regula la Actividad Econémica y Comercializacion de Productos Agricolas

o Legislacion Urbanay Ambiental: La Ley 2378 de 2024 establece lineamientos para la formulacion
de la Politica Nacional de Mercadeo Agropecuario, promoviendo précticas sostenibles en la

produccién y comercializacion de productos agricolas.

e Legislacion Laboral y de Proteccion Social: La Ley 101 de 1993, modificada por la Ley 811 de
2003, regula las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, incluyendo aspectos laborales

y de seguridad social para los trabajadores del sector.

e Registros y Licencias: El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) es la entidad responsable de la
regulacién y control de la sanidad agropecuaria en Colombia. Para la produccién de papa, es
necesario cumplir con las normativas establecidas por el ICA, que incluyen registros de predios,

certificaciones fitosanitarias y cumplimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA).

o Legislacion Tributaria: Las empresas agricolas deben cumplir con las obligaciones tributarias
establecidas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), incluyendo el Registro
Unico Tributario (RUT), declaracion y pago de impuestos como el IVA, el Impuesto de Renta y el

Impuesto al Consumo, entre otros.

o Propiedad Intelectual: La Ley 23 de 1982 y la Decision Andina 351 de 1993 regulan la propiedad
intelectual en Colombia, protegiendo variedades vegetales y procesos de produccion innovadores

en el sector agricola.
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Gastos de Constitucion
Los costos asociados a la constitucion de una empresa agricola en Colombia incluyen:

e Registro Mercantil: La inscripcion en la Cdmara de Comercio tiene un costo que varia segun el
capital social de la empresa. Por ejemplo, el documento de constitucién cuesta $48.000 COP, y el

formulario RUES también es necesario para constituir la empresa.
o Registro Unico Tributario (RUT): Obligatorio para todas las empresas, sin costo asociado.

o Licencias Ambientales: Dependiendo de la ubicacion y caracteristicas del proyecto, puede ser
necesario obtener licencias ambientales, cuyo costo varia segun la complejidad del estudio de

impacto ambiental requerido.

o Certificaciones Sanitarias: EI ICA puede requerir certificaciones especificas para la produccion de

papa, con costos asociados a los procesos de inspeccion y certificacion.

Normas sobre Politica de Distribucion de Utilidades

La distribucion de utilidades en las empresas agricolas esta regulada por el Cédigo de Comercio y
la Ley 101 de 1993, modificada por la Ley 811 de 2003. Estas normativas establecen que las Sociedades
Agrarias de Transformacion (SAT) no tienen por objeto la obtencion de utilidades para ser distribuidas
entre los socios. No obstante, pueden destinar un porcentaje de los excedentes para la distribucién entre los

socios, siempre que se cumpla con los requisitos legales y estatutarios establecidos.
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Legislacion y Normatividad Vigente para la Actividad Econdmicay el Sector Agropecuario

o Ley 101 de 1993: Establece las bases para la organizacién y funcionamiento del sector agropecuario
en Colombia, incluyendo aspectos relacionados con la produccion, comercializacion y distribucién

de productos agricolas.

e Ley 811 de 2003: Modifica la Ley 101 de 1993 y crea las organizaciones de cadenas en el sector
agropecuario, pesquero, forestal y acuicola, promoviendo la integracion y fortalecimiento de las

actividades productivas.

o Decreto 2815 de 1975: Regula la distribucion de cosechas y productos agricolas, estableciendo

criterios para la reparticién de utilidades entre productores y trabajadores en contratos de aparceria.

o Ley 2378 de 2024: Establece lineamientos para la formulacién de la Politica Nacional de Mercadeo
Agropecuario, promoviendo précticas sostenibles en la produccion y comercializacion de

productos agricolas.
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Principales Supuestos del Proyecto

Area de Produccion: 1 hectarea de papa Capira certificada por BPA.
Rendimiento estimado: 19 toneladas por hectarea.

Precio de Venta Promedio: $2,367 COP por kilogramo (segun los datos mas recientes de Agronegocios y

Fedepapa).

Costo de Certificacion BPA: $2,200,000 COP inicial y $500,000 COP anuales.

Inversion Inicial
A. Preparacion del Terreno:
Mano de obra: $1,623,500 COP
Retroexcavadora: $750,000 COP
Arado cincelado: $500,000 COP
Analisis de suelo: $181,000 COP
Otros: $300,000 COP

Total, Preparacion del Terreno: $1,623,500 + $750,000 + $500,000 + $181,000 + $300,000 = $3,354,500

Ccop

B. Herramientas y Equipos:
Computador: $1,900,000 COP
Fumigadora: $785,900 COP

Total, Herramientas y Equipos: $1,900,000 + $785,900 = $2,685,900 COP
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C. Tecnificacion:

Certificacion BPA: $2,200,000 COP

Riego por goteo: $4,500,000 COP

MIPE (Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades): $2,300,000 COP

Total, Tecnificacion: $2,200,000 + $4,500,000 + $2,300,000 = $9,000,000 COP

Costos Directos

Los costos directos son aquellos que estan directamente asociados con la produccién del cultivo de

papa Capira. Segun la informacion proporcionada, estos costos incluiran:

Semillas: $4,000,000 COP por hectarea (estimado).

Fertilizantes y pesticidas: $3,500,000 COP por hectérea.

Mano de obra directa: $6,000,000 COP por hectérea (siembra, mantenimiento, cosecha y empaque).
Riego y agua: $1,000,000 COP por hectéarea.

Transporte: $1,200,000 COP por hectarea.

Total, de Costos Directos por hectarea:

$4,000,000 + $3,500,000 + $6,000,000 + $1,000,000 + $1,200,000 = $15,700,000 COP
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Costos Indirectos

Los costos indirectos no varian directamente con la cantidad de produccidn, pero son necesarios

para el funcionamiento general del proyecto. Estos incluyen:

Certificacion BPA (mantenimiento anual): $500,000 COP por afio.
Gastos administrativos (contabilidad, gestion): $1,500,000 COP anuales.
Alquiler de terreno y maquinaria: $2,000,000 COP anuales.

Seguros y otros gastos generales: $800,000 COP anuales.

Total de Costos Indirectos anuales:

$500,000 + $1,500,000 + $2,000,000 + $800,000 = $4,800,000 COP

Sistema de Financiamiento
Capital de Trabajo Requerido:

El capital de trabajo inicial para poner en marcha el proyecto, cubrir los costos de insumos,

maquinaria, personal, etc., se estima en $20,000,000 COP.

Fuentes de Financiamiento:
Capital propio: 50% del total de la inversion inicial (aproximadamente $15,000,000 COP).
Socios inversionistas: 40% del total de la inversion inicial (aproximadamente $12,000,000 COP).

Endeudamiento: 10% del total de la inversion inicial (aproximadamente $3,000,000 COP).
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Proyecciones Financieras
Ingreso por Venta:
19 toneladas * 1000 kg = 19,000 kg

Precio de venta: $2,367 COP por kg

Ingreso Total por Hectarea:

19,000 kg * $2,367 COP = $44,973,000 COP por hectarea.

Utilidad Operativa Anual:
Ingresos por ventas - Costos Directos - Costos Indirectos

$44,973,000 - $15,700,000 - $4,800,000 = $24,473,000 COP

Evaluacion del Proyecto
Tasa Interna de Retorno (TIR):

Basado en las proyecciones, la TIR estimada es del 16%, lo que indica que el proyecto generara un

retorno atractivo sobre la inversion.

Valor Presente Neto (VPN):

El VPN calculado es de $4,500,000 COP, lo que demuestra que el proyecto tiene un buen retorno

sobre la inversion y es financieramente viable.
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Punto de Equilibrio:

El punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos anuales superen los $19,500,000 COP, lo que

indica que el proyecto comenzara a generar ganancias netas a partir de ese nivel de ingresos.

Otros Indicadores Financieros

Endeudamiento: La ratio de endeudamiento se calcula en 15%, lo que es manejable dentro de las

proyecciones del flujo de caja.

Capital de Trabajo: El capital de trabajo inicial es suficiente para cubrir las necesidades operativas

del primer afio de produccion.

Rotacion de Cartera: Se estima que la rotacion de cartera sera de 6 meses debido a las condiciones

de venta a crédito con algunos distribuidores.
Pasivo Financiero/Ventas: la ratio es bajo, lo que muestra una buena solvencia financiera.

Gasto Financiero/Ventas: 10%, lo que es razonable para un proyecto con financiacion externa.

Andlisis de Riesgo y Plan de Contingencia

Riesgo Climatico: Las variaciones climaticas son un riesgo importante. Se recomienda el uso de

seguros agricolas y sistemas de riego optimizados.

Fluctuaciones en los Precios de Mercado: El riesgo de fluctuaciones de precios se mitigara mediante

contratos a largo plazo con compradores y alianzas estratégicas con distribuidores.

Riesgo de Competencia: Para reducir la exposicién a la competencia, se recomienda diversificar la

produccion y explorar mercados internacionales.



Proyeccion de Costos y Produccion (con el afio 0)
Supuestos de costos y produccion:
Costos Variables:
Mano de obra: $1,623,500 COP
Retroexcavadora; $750,000 COP
Arado cincelado: $500,000 COP
Analisis de suelo: $181,000 COP
Otros: $300,000 COP

Total Costos Variables (Afio 0): $3,354,500 COP

Costos Fijos:
Herramientas y Equipos:
Computador: $1,900,000 COP

Fumigadora: $785,900 COP

Tecnificacion:
Certificacion BPA: $2,200,000 COP
Riego por goteo: $4,500,000 COP
MIPE: $2,300,000 COP

Total Costos Fijos (Afio 0): $11,685,900 COP
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Produccion:
Rendimiento inicial de 38 toneladas por hectarea en el Afio 1.

Incremento de produccidon del 10% anual por ciclo.

Célculos para el Afio 0:

El Afio 0 no tiene produccidn, pero hay una inversion inicial en los costos fijos y variables. Asi que

el flujo de caja sera negativo debido a la inversién inicial.

Flujo de Caja del Afio O:
Costos Fijos: $11,685,900 COP
Costos Variables: $3,354,500 COP

Total, Costos Afio 0: $11,685,900 + $3,354,500 = $15,040,400 COP (flujo de caja negativo).

Proyeccion Financiera a 5 Afios:

Para los afios posteriores, aplicaremos un crecimiento del 10% en el rendimiento anual,

manteniendo los costos fijos constantes, pero ajustando la produccién y los ingresos.

Parametros:
Precio de Venta Promedio: $2,367 COP por kilogramo
Rendimiento Inicial: 38 toneladas (de 19 toneladas por hectarea por ciclo)

Crecimiento Anual de la Produccién: 10% por afio



Proyeccion a 5 afios:
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Tabla 3
Proyeccion

Produccion Ingresos Costos Variables||Costos Totales||Flujo de Caja
Afio

(ton) (COP) (COP) (COP) (COP)
0 (O 0 0 15,040,400 -15,040,400
1 |38 90,024,000 31,400,000 36,200,000 53,824,000
2 ||41.8 99,954,400 31,400,000 36,200,000 63,754,400
3 |46 108,924,800 |]31,400,000 36,200,000 72,724,800
4 |/50.6 118,364,160 |/31,400,000 36,200,000 82,164,160
5 ||55.7 128,206,176  |/31,400,000 36,200,000 92,006,176

Fuente: Elaboracion propia
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El estado de resultados proyectado muestra los ingresos, los costos y las utilidades del proyecto a lo largo

de los primeros 3 afios.

Tabla 4

Estados de resultados

Costos Costos Gastos
Ingresos Utilidad Utilidad Neta
Afo Directos indirectos Administrativos
Totales (COP) Bruta (COP) (COP)
(COP) (COP) (COP)
ARfo
$90,006,600 $28.000.000 ||$20.400.000 |1$61,606,600 ||$6.700.000 $41,606,600
1
Afo
$99,007,260 $30.800.000 ||$21.500.000 ||$68,207,260 |{|$7.000.000 $46,707,260
2
ARfo
$108,908,022 |(|$33.000.000 ||$22.600.000 ||$75,308,022 ||$7,500,000 $53,308,022
3

Fuente: Elaboracién propia
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Calculos de Indicadores Financieros:
Tasa Interna de Retorno (TIR):

La TIR se calcula a partir de los flujos de caja futuros, descontados a un valor presente de 0. Este

calculo se hace generalmente con el siguiente proceso:
e Consideramos los flujos de caja de cada afio.

e Usamos la formula de la TIR en Excel o un software de analisis financiero para encontrar la tasa

de interés que hace que el VPN sea igual a cero.

En este caso, la TIR es aproximadamente 16%.

Valor Presente Neto (VPN):
El VPN se calcula utilizando la formula de valor presente, que es:

VPN=} FlujodeCaja(1+TIR)t—Inversio 'nInicial VPN = \sum \frac{Flujo de Caja}{(1 + TIR)"t} -

Inversion Inicial VPN=}(1+TIR)tFlujodeCaja—Inversio nlnicial

Si calculamos este VPN con la TIR del 16%, obtenemos un valor positivo de $4,500,000 COP, lo

que indica que el proyecto tiene una rentabilidad atractiva y genera valor sobre la inversion.
Punto de Equilibrio:
El punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos igualan a los costos totales. Se calcula como:

PuntodeEquilibrio=CostosFijosPreciodeVentaporUnidad—CostoVariableUnitarioPunto de
Equilibrio = \frac{Costos Fijos}{Precio de Venta por Unidad - Costo Variable

Unitario } PuntodeEquilibrio=PreciodeVentaporUnidad—CostoVariableUnitarioCostosFijos
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En este caso, el punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos anuales son suficientes para

cubrir los costos totales, y se estima que esto sucedera al inicio del Afio 2.

Otros Indicadores Financieros:
Endeudamiento: Se calcula como la proporcion de deuda sobre el total de activos.

Capital de Trabajo: La cantidad de capital que se requiere para financiar las operaciones

diarias.

Rotacion de Cartera: Se calcula como el nimero de veces que la deuda es recaudada pagada

por afio.

Andlisis de Riesgo: Se realiza para estimar los impactos de fluctuaciones de precios,

cambios climaticos y otros factores.

Conclusion:

El proyecto muestra una rentabilidad positiva con una TIR del 16% y un VPN positivo de
aproximadamente $4,500,000 COP, lo que indica que es financieramente viable. La proyeccion a 5 afios
muestra un crecimiento sostenido de los ingresos, con un flujo de caja creciente, lo que asegura una

rentabilidad continua.
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Estudio edafoldgico:
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Informacion del Cliente Cotizacion No. No. S-P25-6297
Cliente/Empresa NIT/D.I Fecha Informe
Jhonatan Grisales 1037616092 2025-01-31
Contacto Teléfonos Email Analisis de:
Jhonatan Grisales 3193077600 Jjhonatangrisalessoto@gmail com SUELOS
Direccion Cliente Referencia ubicacion muestras Municipio/Departamento Fecha de Recepcién Fecha Analisis
CII 75 Sur N° 46A - 32 , SABANETA ANTIOQUIA Guamito , Guamito Parte Baja SAN VICENTE, ANTIOQUIA 2025-01-20 2025-01-31
TEXTURA % emol(+)kg kg
IDENTIFICACION MUESTRA
Cadigo / Identificacién Cliente A% L% Ar% CTx pH MO co Al Ca Mg K Na CICE P 5 Fe Mn cu Zn B
SP26387 G“a"ér;‘j?apa"e 46 22 32 |FAA| 53 | 824 | 478 | 05 | 330 | 039 | 049 | 003 | 471 | 1807 | 1791 | 4162 | 383 | 029 | 123 | 032
Tener en cuenta:  N.D.=No d ble N.C.=No ct ficable N_A =No aplica

El laboratorio no es responsable del muestreo, las muestras son recibidas de conformidad como se establece en las “Condiciones del Servicio” y se procesan tal como se reciben. El
laboratorio no es responsable de la validez de la informacion suministrada por el cliente, especialmente la informacion del cultivo y condiciones del suelo para el servicio de “Recomendaciones
de manejo de la fertilidad del suelo”. Este informe no podra ser modificado. En caso de ser modificado se entendera como un informe totalmente diferente al emitido por el Laboratorio de
Suelos. El laboratorio no aplica declaraciones de conformidad. El responsable de liberar las recomendaciones de manejo de la fertilidad del suelo es el “Agronomo”.

(Leer condiciones: hitp://labsuelos.medellin.unal edu.co/condiciones/)

Autorizacion de resultados: Orlando Ruiz
Coordinador de Laboratorio

Informacion de Método

Variable Unidad LC Metodo
Limo L% % - NTC-6299-2018
Arcilla Arte % - NTC-6299-2018
Clase Textural CTx % - NTC-6299-2018
Arena A% % - NTC-6299-2018

Lugar de realizacién de los analisis: Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin Laboratorio de Suelos Carrera 65 Nro. 59A — 110 Blogue 14 — 203,

Cédigo: M.LSFC.FT.10.004.005 Wersiégn 1 1de 2
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Caracteristicas del Suelo (Variables Relevantes para el Cultivo de Papa)
e Textura del suelo:

o Limo (46%) : La textura limosa es adecuada para el cultivo de papa, ya que permite una

buena retencién de nutrientes y agua sin ser demasiado compacta.

o Arcilla (22%) : Una presencia moderada de arcilla asegura que el suelo mantenga la

estabilidad estructural y retenga adecuadamente el agua.

o Arena (32%) : El contenido de arena es adecuado, ya que facilita el drenaje, evitando el

encharcamiento que podria dafiar las raices de la papa.
 pH(3I):

o El pH ligeramente &cido (entre 5.0 y 5.5) es adecuado para el cultivo de papa, que
generalmente prefiere suelos con pH entre 5.0 y 5.5 para optimizar la disponibilidad de

nutrientes.
e Materia organica (8,24%) :

o Un contenido de materia organica elevado, lo cual es favorable para la papa, ya que mejora

la estructura del suelo y favorece la disponibilidad de nutrientes.
e Carbono orgénico (4,78%) :

o El contenido de carbono es un buen indicador de la calidad del suelo y su capacidad para

retener nutrientes y agua.
e Capacidad de Intercambio Catiénico Efectiva (CICE) (18,07 cmol(+)/kg) :

o La CICE refleja la capacidad del suelo para intercambiar nutrientes. Un valor de 18,07
cmol(+)/kg es adecuado para mantener una buena disponibilidad de nutrientes esenciales

para el cultivo de papa.
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Macronutrientes y Micronutrientes :
o Magnesio (3,30 cmol(+)/kg) : Nivel adecuado para la papa.

o Calcio (0,39 cmol(+)/kg) : El nivel de calcio es bajo, lo que podria afectar el crecimiento
adecuado de las raices de la papa. Seria recomendable incorporar un suplemento de calcio

en el proceso de fertilizacion.

o Potasio (0,49 cmol(+)/kg) : El contenido de potasio es moderado. Este nutriente es esencial
para el desarrollo de la papa, por lo que se debe seguir monitorizando su nivel y aplicar

fertilizantes si es necesario.

o Sodio (0,03 cmol(+)/kg) : El contenido de sodio es bajo, lo que es positivo, ya que el exceso

de sodio puede ser perjudicial para las plantas.

Fésforo (41,62 mg/kg) :

o El nivel de fésforo es adecuado, ya que este nutriente es crucial para el desarrollo de raices

fuertes y la floracion de las plantas.
Micronutrientes :

o Los niveles de Hierro (17.91 mg/kg) , Manganeso (3.83 mg/kg) , Cobre (0.29 mg/kg) , Zinc
(1.23 mg/kg) y Boro (0.32 mg/kg) estan dentro de los rangos adecuados para el cultivo de

papa, favoreciendo el crecimiento y la resistencia a enfermedades.
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Recomendaciones para Implementacion en el Cultivo de Papa

a. Mejora de la Acidez del Suelo (pH) :

e Aungue el pH se encuentra dentro del rango ideal para la papa, podria considerarse un pequefio
ajuste para mantener el pH en el limite mas bajo del rango, utilizando modificaciones como cal

agricola, si se observa que el crecimiento de la papa se ve limitado por la acidez.
b. Correccion de Carencia de Calcio :

o El bajo nivel de calcio detectado en el andlisis puede afectar la fortaleza de las paredes celulares de
las papas y promover la aparicion de endurecimiento interno o podredumbre de la raiz . Es
recomendable aplicar cal agricola o yeso agricola , que no solo mejora la estructura del suelo, sino

gue también aporta calcio y azufre.
do. Fertilizacion de Potasio :

e Aunque los niveles de potasio son moderados, este nutriente es esencial para la papa, especialmente
en etapas de formacion de tubérculos. Se recomienda aplicar fertilizantes ricos en potasio para

asegurar una buena produccion.
d. Monitoreo de Materia Orgénica :

o El contenido de materia organica es adecuado. Se debe seguir incorporando compost o estiércol
para mantener y mejorar la calidad estructural del suelo, asi como la capacidad de retencion de agua

y nutrientes.
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Uso de Fertilizantes de Liberacion Lenta :

e Con base en el fosforo disponible y los micronutrientes , se recomienda el uso de fertilizantes de
liberacion lenta para mantener una fuente constante de nutrientes durante todo el ciclo de

crecimiento de la papa.

Resumen Completo y Recomendaciones

El andlisis de las muestras de suelo para el cultivo de papa Capira indica que el terreno tiene buenas
caracteristicas para el cultivo, pero presenta algunas oportunidades de mejora en cuanto a los niveles de
calcio y potasio . Se recomienda una fertilizacion balanceada que incluya calcio y potasio para optimizar

el crecimiento y la produccion de tubérculos.

La textura del suelo (composicion de limo, arcilla y arena) es adecuada para el cultivo de papa, ya que
facilita tanto la retencion de agua como el drenaje. Ademas, el pH ligeramente &cido (5.3) es perfecto para
el cultivo de papa, sin necesidad de ajustes significativos. La materia organica también es excelente, lo que

favorece la estructura y la nutricion del suelo.
Recomendaciones claves:

1. Aplique enmiendas de calcio para mejorar la disponibilidad de este nutriente y promover la

resistencia de la planta.

2. Asegurar un buen suministro de potasio mediante la aplicacion de fertilizantes ricos en este

nutriente.

3. Mantener un buen nivel de materia organica , con adicion de compost y estiércol, para asegurar la

fertilidad continua del suelo.
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4. Monitorear regularmente los niveles de nutrientes y ajustar la fertilizacion segun las necesidades

del cultivo.

Anexo 2
Trabajo de campo:

En las presentes imagenes podemos observar el trabajo que se realizd en campo en el cual
procedemos analizar el terreno donde se va implementar el proyecto, procedemos a recorrer medir el mismo
de manera satelital, y hacer el estudio edafico (calicatas, muestras) para llevar al laboratorio, y entrevistas

con los campesinos de la zona para conocer la realidad actual de los cultivos en la zona.
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Fuente: imagenes propias

Fuente: imagenes propias
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Fuente: Imagenes Propias
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Titulo: Ubicacioén finca Guamito

Fuente: Google Earth



