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Resumen

Con la clara conviccion del “aprender haciendo”, se realiza la investigacion de
mercados para la exportacion de productos maderables tipo coniferas de la empresa
Construinmunizar S.A.S a paises del continente americano. Para el desarrollo del
trabajo, se investigaron bases de datos nacionales e internacionales, se aplicaron
modelos cuantitativos de prondstico y se ponderaron variables especificas para la
identificacion de mercados objetivos por producto. El producto de mayor potencial es
construcciones prefabricadas de madera y los destinos mas prometedores para este

producto son Estados Unidos, Peru, Ecuador, Uruguay y Argentina.

Palabras clave: Investigacion, Mercado, Potencial, Exportacion, Madera.
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Introduccion

El surgimiento del comercio internacional ha estado sujeto a las ventajas
comparativas que poseen unos paises frente a otros, contexto que no es ajeno al caso
colombiano.

Aunque en la politica comercial colombiana ha imperado un enfoque
proteccionista, el gobierno nacional de Colombia ha estipulado varias estrategias para
liberalizar el comercio e incentivar las exportaciones (Garcia. Lépez, Montes y Esguerra,
2014); estrategias como el Plan Vallejo: Plan de Promocion de Importaciéon y
Exportacion, abono tributario (ahora CERT), politicas de flexibilizacion y disminucién de
arancel y, la creacion de entidades e instituciones como Mincomex - VUCE, Bancoldex,
DIAN — SYGA y MUISCA, Consejo Superior de Comercio Exterior e intermediarios del
mercado cambiario (Sectorial, 2012). Gracias a las estrategias implementadas por el
gobierno colombiano, los resultados mas significativos que se han obtenido, han sido en
el sector textil y agricola (café, flores y bananas), gracias al apoyo gubernamental y a la
inversion privada, permitiendo el desarrollo de ventajas competitivas mediante la
formulacion estrategias basadas en la informacién; insumo fundamental para disminuir
la incertidumbre en el proceso de toma de decisiones, detectar oportunidades,
anticiparse a los cambios e innovar (AENOR, 2006).

Actualmente, para el éxito comercial de las empresas en América Latina es
indispensable “conocer al cliente”, fundamentalmente por la tendencia a la
internacionalizacion de los mercados lo cual exige mayor competitividad, especializacion

y desarrollo de estrategias de mercadeo que permitan el aprovechamiento de
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oportunidades y, mitiguen, las amenazas presentes en el medio. Ademas, la necesidad
de informacion que proporcione lineamientos asertivos para la toma de decisiones
siguiendo la probabilidad de éxito de los proyectos que pretenda emprender la empresa.
(Marcela Benassini, 2009).

La investigacion de mercados es el proceso de identificacion, recopilacion,
registro, analisis y difusion de informacién relacionada con proveedores, productos
sustitutos, clientes, nuevos competidores, competencia, amenazas y oportunidades del
mercado, contribuyendo a la generacion de estrategias direccionadas a la consecucion
de objetivos planteados en referencia al plan de mercadeo (precio, producto, plaza y
promocion).

El objetivo principal es realizar una investigacion de mercados para la exportacion
de productos maderables tipo coniferas de la empresa Construinmunizar S.A.S a paises
del continente americano; para dar cumplimiento a la vision propuesta para el afio 2020
de consolidarse como empresa lider en el mercado nacional y expandir su alcance a los
paises vecinos.

Limitantes como disponibilidad de informacion, una normativa arancelaria muy
generalizada y paises con registros en bases datos nacionales restringidas para la
poblacion internacional, impiden una relacion de datos completa y detallada.

Con caracter exploratorio de bases de datos se abordaréa el contexto del comercio
de los productos maderables tipo coniferas en paises de América para recolectar
informacion, definir variables a medir, y analizarlas con el fin de identificar los posibles

paises destinos de exportacion.
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Justificacién

El referente mundial de la economia colombiana es el sector agropecuario. Desde
el punto de vista historico y productivo, el sector agropecuario, ocupa un lugar importante
por el reconocimiento mundial de la produccion y su participacion en la estructuracion
social del pais.

No solamente es el sector mas representativo de la economia colombiana sino,
también, el de mayor potencial tanto productivo como industrial. Para el desarrollo de
dicho potencial se requiere inversion para la implementacion de estrategias que generen
ganancias para las partes involucradas. Los inversionistas requieren informacién para el
desarrollo de un adecuado proceso de toma de decisiones sobre cuanto se requiere, en
qué se invertira, probabilidad de éxito y estimacion de beneficios, etc. La informacién se
debe recopilar de forma tal que, sea confiable, oportuna, determinante, legitima y con
una metodologia cefiida a la normativa del pais; para esto se requieren profesionales
gue satisfagan los requerimientos del proceso de identificacion, recopilacion, analisis y
difusion de informacion y, para que estos profesionales logren su cometido, demandan
medios que deben ser aportados, bien sea por sector publico o privado.

En sintesis, la informacion es el principal insumo para el desarrollo e
implementacion de estrategias en cualquier proyecto que se desee emprender.

Si bien es cierto que la mayor parte del apoyo para la investigacion, analisis y
estudio en las diferentes disciplinas del conocimiento, se espera sea proporcionado por
el sector publico; casos colombianos como, por ejemplo, el desarrollo del sector cafetero,

han demostrado que la consolidacion de alianzas publico - privadas, fortalecen la
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produccién y la industria, dando lugar a la especializacién y al éxito comercial de
productos nacionales, no solamente a nivel local sino, también, internacionalmente.

El presente trabajo sera insumo para el proceso de toma de decisiones de la
empresa Construinmunizar S.A.S, serd el esquema y prototipo de investigaciones
futuras, la muestra del conocimiento multidisciplinar adquirido y objeto de reflexion y
fomento de practicas similares en sectores nacionales altamente potenciales como lo es
la produccién e industrializacién forestal.

La vision propuesta de Construinmunizar S.A.S para el afio 2020, es consolidarse
como empresa lider en el mercado nacional y expandir su alcance a los paises vecinos,
para ello, se requiere la implementacion de herramientas que permitan obtener y analizar
informacion con el fin de determinar los mercados potenciales para sus productos y
consolidar bases sélidas para la internacionalizacion, junto con el planteamiento de
destinos objetivos a consideracion de las caracteristicas de sus productos, la
especializacion de los procesos de produccion y la capacidad tanto logistica como

productiva.
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Objetivos
Objetivo general
Realizar una investigacion de mercados para la exportacibn de productos
maderables tipo coniferas de la empresa Construinmunizar S.A.S a paises del continente

americano.

Objetivos especificos
1. Analizar el contexto actual del comercio de productos maderables tipo
coniferas en el continente americano.
2. ldentificar las variables que permitir4, a la empresa Construinmunizar
S.A.S, el estudio de los clientes potenciales en el continente americano.
3. Definir los destinos potenciales de exportacion para la empresa

Construinmunizar S.A.S en los paises del continente americano.
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Marco tedrico
El primer libro de investigacion de mercados se publica en el afio 1919, su autor
C.S. Duncan, lo titul6: “Commercial Research: an outline of working principles’.
Posteriormente, en 1921 se publicé otro libro titulado: “Market Analysis”. Después del
afio 1940, diferentes autores publican sus contribuciones al concepto y al proceso de
investigacion de mercados y, se crean importantes empresas dedicadas al desarrollo de
este proceso dentro de las organizaciones. Aproximadamente en 1946, el concepto de
investigacion de mercados es generalmente aceptado (Merino Santiago, 2010).
A continuacién, se presentan algunas concepciones:

Tabla 1. Recuento historico del concepto de investigacion de mercados.

Autor y afo. Concepto

AMA: “Es la recoleccion, registro y analisis sistematico de

American Mercadeo | datos acerca de problemas relacionados con el mercadeo de

Assocition, 1961 bienes y servicios”.
John P. “Es la aplicacion de principios cientificos a los métodos
Alevizos, 1973 de observacién y experimentacién clasico y de encuestas, en

la busqueda cuidadosa de un conocimiento mas preciso sobre
el comportamiento de los consumidores y del mercado, para
poder lograr una comercializacion y una distribuciéon mas eficaz

del producto”.
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Boyd, 1978 “Es la reunion, registro y analisis de todos los hechos
acerca de problemas relacionados con la transferencia de

bienes y servicios del productor al consumidor”.

Wentz, 1981 “Es la recogida y andlisis de informacion para asistir a la

direccion en la toma de decisiones comerciales

Green y Tull, “Es la busqueda sistemética y objetiva y el andlisis de la
1981 informacion relevante para la identificacién y solucion de

cualquier problema en el campo del mercadeo”.

Kotler, 1982 “Es el analisis sistematico del problema, construccion de
moédulos y hallazgos que permitan mejorar la toma de

decisiones y el control en el mercado de bienes y servicios”.

AMA, 1987 “Es la funcion que vincula al consumidor, al cliente y al
publico con el comercializador a través de la informacion
(informacion que se utiliza para identificar y definir las
oportunidades y problemas de mercadeo), genera, refina y
evalla las acciones de mercadeo; pone de manifiesto el
rendimiento del mercadeo y mejorar su comprensiéon como un
proceso La investigacion de mercados especifica qué
informacion se requiere para abordar estas cuestiones, disefia
el método para recopilar la informacion, dirige y lleva a cabo el
proceso de recogida, analiza los resultados y comunica los

hallazgos y sus implicaciones”.
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Kinner y

Taylor, 1989

“Es el enfoque sistematico y objetivo al desarrollo y
disposicion de la informacion para el proceso de toma de

decisiones por parte de la gerencia de mercadeo”.

Aaker y Day,

1989

“Investigacion de mercados vincula a la organizacion
con su medio ambiente de mercado. Involucra la
especificacién, la recoleccion, el andlisis y la interpretacion de
la informacion para ayudar a la direccién a entender el medio
ambiente, a identificar problemas y oportunidades y a

desarrollar y evaluar cursos de acciéon de mercadeo”.

McCarthy vy

Perreault, 1996

“La investigacion de mercados permite conocer a los
clientes e implica procedimientos con los que se consigue y
analiza nueva informacién para ayudar en la toma de
decisiones, siendo una de las tareas mas importantes de un
investigador el descubrir hechos que no se encuentran

contenidos en el sistema de informacion de Maarketing”.

Naresh

Malhotra, 1997

“Es la identificacién, recopilacion, andlisis y difusion de
la informacion de manera sistematica y objetiva, con el
propésito de mejorar la toma de decisiones relacionada con la
identificacion y solucion de problemas y oportunidades de

mercadeo”.
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Segun Feinberg 2013, (como se cité en Rosendo Rios, Verdnica & Pérez del
Campo, Enrique 2013), en 1948 ya se habian conformado mas de 200 empresas en
Estados Unidos dedicadas a actividades relacionadas con la investigacién de mercados
y, se empezaron a consolidar diferentes metodologias para el proceso; hasta la década
del 60, donde se innové el método utilizado para la recoleccion y analisis de informacion
con la comercializacion de computadoras y los paquetes de andlisis de datos, asequibles,
potentes e interactivos, que influenciaron significativamente, el proceso de investigacion
de mercados, en especial, el enfoque cuantitativo que alcanzaria a ser mas importante
que el cualitativo y se comienza a dar prioridad a la utilizacién y desarrollo de métodos
estadisticos de analisis multi-variable, aplicados mediante programas estadisticos.
Durante la misma década, los afios 60’s, la investigacion de mercados se transforma en
un importante insumo para la toma de decisiones gerenciales y se convierte en la razon
de ser del proceso.

Tabla 2. Cronologia de hechos destacables de la investigacion de mercados.

Hechos destacables

Estadisticas e Estudios a través de censos.
industriales. e 1890: Hollerith inventa la ficha perforadora.
(1880-1930) e 1919, Duncan, primer libro de investigacion
comercial.

e 1921: White, primer libro de gran difusion de

investigacién de mercados.
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Muestreo al azar e Elgobierno de EE.UU. crea oficinas estadisticas para
(1930-40) reunir con caracter regular datos economicos y
comerciales.

e Comienzan las actividades de los investigadores de
G. Gallup y de A.C. Nielsen.

e 1936: primera publicacibn de investigacion de
mercados de la AMA (Wheeler).

e 1937: Brown publica “market research and analysis”

e Los investigadores de mercado determinan la forma

de muestrear y de evaluar la conducta humana.

Interés en la direccion e Gran importancia de investigadores sociales como P.

(1940-1950) Lazarsfeld, e. Wilson (que crea International

Research Associates) y R. Likert (que crea Survey
Research Center).

e Concepto de investigacion de mercados como apoyo

a la toma de decisiones de mercadeo

Experimentacion e Se da importancia a la metodologia de la
(1950-1960) experimentacion causal.
e 1956: publicacién de Mercadeo Research: Text and
Cases de Boyd y Westall.
e Surge el disefio experimental y el analisis de la

varianza.
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Ordenador y métodos
cuantitativos

(1960-1970)

La comercializacion de ordenadores se convierte en
pieza fundamental de la investigacion de mercados.
Utilizacion de los primeros métodos multivariables y
de los métodos de simulacion.

Aparicion de Journal of Mercadeo Research y el

Journal of Advertising Research.

Desarrollo de las
teorias del consumidor

(1970-1980)

Organizacion y sistematizacion de las teorias sobre el
comportamiento del consumidor.

1974: aparicion de la publicacion Journal of
Consumer Research.

Aparicion de las escalas multidimensionales no
métricas.

Aparicion de internet.

Prioridad de métodos
multivariables.
Integracion de
enfoques y técnicas.

(1980-1995)

Creacion de las técnicas de entrevistas con soporte
telefénico e informatico.

Importancia de la aplicacion de los métodos
multivariables, surgen los analisis conjuntos vy
causales.

Importancia de la calidad de los datos.

Busqueda de la pertinencia entre tipos de informacion
y técnicas de analisis.

Integracién de enfoques y técnicas de medicién.
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Explotacion de bases | e Apariciony éxito de técnicas de explotacion de bases

de datos. Integracion de datos como “data mining”, CRM, cubos olap, etc.
en proceso de | e Generalizacion de internet como un medio mas de
planificacion recogida de informacion.

estratégica.
(1995-

actualidad)

Fuente: Merino Santiago, 2010.

Si aproximamos el término: informacion, como la “adquisicion de conocimientos
gue permiten ampliar o precisar los que se poseen sobre una materia determinada”, se
podria interpretar que el conocimiento es resultado de la adquisicion de informacién y
éste a su vez, es “entendimiento e inteligencia”, siempre y cuando se tenga la —
inteligencia- “capacidad de entender o comprender” dicha informacién y asi, -entender-
“tener una idea clara de las cosas” mediante su interpretacion o analisis. En conclusion,
la informacion se recopila, pero se convierte en inteligencia para la organizacion
mediante su interpretacion y andlisis (RAE, 2014).

Para el presente trabajo, se abordara la investigacién de mercados como el
proceso de identificacion, recopilacion, registro, analisis y difusion de informacién
relacionada con proveedores, productos sustitutos, clientes, nuevos competidores,
competencia, amenazas y oportunidades del mercado, contribuyendo a la generacion de
estrategias direccionadas a la consecucion de objetivos planteados en referencia al plan

de mercadeo (precio, producto, plaza y promocién). De este modo, se abordara cuatro
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etapas para el proceso: 1. identificacion de la informacién a recopilar (Planeaciéon del

proceso), 2. Recopilacion y obtencion de la informacién, 3. andlisis e interpretacion

(Hacer), 4. comunicar y difundir la informacién, (Verificar), a las unidades responsables

de la toma de decisiones y aplicacion de acciones hacia el mejoramiento continuo

(Actuar).

Cabe aclarar que la representacion de las etapas del proceso se realiza de forma

ciclica y de forma secuencial, pero muchas de ellas se realizan de forma paralela debido

a las necesidades que se presenten en cada etapa con fin de cumplir con el propdsito

del proceso: generar informacion de valor estratégico.

1.

Identificacion de informacion de interés o necesaria para la organizacion:
En esta etapa se determinara el enfoque del proceso y la informacion a
buscar

Recopilacion y obtencion de informacion: Se definen los objetivos de la
basqueda de informacion y se elabora la estrategia para identificarla,
buscarla y captarla. Se precisa el tema en una frase o0 en conceptos
concretos, de modo que se facilite la seleccién de palabras clave con las
cuales se realiza la busqueda. También, se identifican las fuentes de
informacion (bases de datos, documentos, reportes, noticias, etc.), que se
usan para obtener la informacion (OCyT, 2007).

Asi la “generalizacién de internet como un método mas de recoleccion de
informacion”, permite aplicar procesos, integrales, éticos, legales, legitimos

y sistematicos, ya establecidos para el desarrollo metodolégico de
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tematicas con el mismo propdsito, pero, con distinta utilizacion de la
informacion obtenida. La recopilacion de la informacion se realiza utilizando
bases de datos, buscadores y herramientas de acceso publico, no se
incurre en procedimientos ilegales o ilegitimos para la obtencion de la
informacion y, por el contrario, se insta a la utilizacion més eficiente de los
recursos disponibles en la organizacion (Palop Marro, 2013).

Analisis e interpretacion: Se procesa la informacion obtenida de las fuentes
establecidas y, se da sentido, se interpreta y genera valor agregado a la
informacion procesada (OCyT, 2007).

Comunicacion y difusién: etapa en la que se interactia con los
responsables de la toma de decisiones, se difunden los resultados y se
formulan propuestas orientadas a innovar; considerando innovacion como
la forma de hacer las cosas mejor o de manera diferente (Perrin, 1995).
En muchos casos, esta es una etapa que se lleva a cabo de manera
paralela a las demas segun los requerimientos que tenga la organizacion.
De este modo, la informacion se puede presentar de diferentes formas,
tales como: informes personalizados, comunicaciones personales,
presentaciones programadas, notas especiales, archivos, bases de datos
informatizadas, boletines, reuniones periddicas, seminarios de formacion,

etc. (Palop Marro, 2013).



29

Grafico 1. Esquema del proceso de investigacion de mercados adaptado.
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A partir del estudio sobre el comercio de los productos objeto de estudio, en los
paises de América, se pretende aprovechar las fortalezas relacionadas a la industria
forestal y a la transformacion del producto nacional, especificamente, a los métodos y
técnicas utilizados durante el proceso de transformacion en la empresa Construinmunizar
S.A.S, los cuales son caracteristicos y, su aplicabilidad se condiciona por la normatividad
técnica colombiana. Asi, las caracteristicas, estdndares y propiedades de los productos
de la empresa, los posicionan dentro de los mercados estudiados, como opciones
potenciales de gran utilidad por la similitud en las condiciones climaticas que pueden
interferir en la funcionalidad, desempefio y adaptacion in situ, del producto. Ademas, este

estudio sera la promocién y el impulso para la vinculacién de estrategias comerciales de
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internacionalizacion en medianas y pequefias empresas forestales de Colombia, con
propuestas de mercadeo acorde a las tendencias de los mercados potenciales.

Es bien es sabido que nuestro pais tiene uno de los indices mas altos de
biodiversidad a nivel mundial, siendo el primer pais con més variedad en aves y
orquideas, el segundo pais en plantas, anfibios, mariposas y peces dulceacuicolas, el
tercer pais con mayor variedad de palmas y reptiles y, el cuarto pais en mamiferos. Aun
asi, producir su capital natural ha sido y sigue siendo crucial para el éxito del desarrollo
del pais (SIB, 2017).

Segun la ONFA, 2018 (como se cit6 en Banco Mundial, 2016), uno de los
principales retos es promover actividades no extractivas y diversificar el portafolio
comercial colombiano en aras de reducir el impacto econdmico de las actividades
relacionadas con la extracciobn petrolera, y atender los asuntos ambientales que
condicionan el desarrollo del pais.

Las problematicas de orden social en Colombia, que han afectado por décadas la
economia del pais y han impedido el acceso a zonas rurales, hasta ahora sub-utilizadas,
se solucionarian con la firma del acuerdo de paz en el afio 2016. Trascurridos dos afios
después de la firma del acuerdo de paz, diversos medios de comunicacién colombianos
han sido testigos del aumento de la violencia, criminalidad y combates en algunas de las
regiones del pais que eran del dominio de las FARC y ahora son el motivo de lucha de
grupos de guerrilleros insurgentes, ademas, la afeccion ambiental del pais ha sido
alarmante por la pérdida de biodiversidad y bosques para el reasentamiento de la

poblacién desmovilizada y a causa de los incendios provocados a raiz de la represion de
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grupos al margen de la ley, la usurpacion de tierras, expansién de la frontera
agropecuaria y el incremento de los cultivos ilicitos en el pais. (Semana, 2018).

El actual gobierno tiene el deber claro y conciso, tomar medidas determinantes
para el cese de las problematicas relacionadas con la deforestaciéon de bosques e
incentivar la reforestacion comercial mediante la inversion a la industria forestal

colombiana.

El potencial forestal de Colombia es de 17 millones de hectareas para
reforestacion comercial, sin embargo, sélo hay cerca de 310 mil hectareas
comerciales plantadas y no hay informacion suficiente que permita determinar
el potencial productivo de los bosques naturales y de las plantaciones
existentes. De igual forma, la informacion estadistica es deficiente en cuanto a
la industria forestal y sélo se tiene informacion parcial del volumen de madera

procesado y su procedencia. (ONF ANDINA — ONFA, 2018).
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llustracion 1. Composicion de la plantacién forestal de Colombia.
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Fuente: ONFA, 2018 (como se cité en ICA, 2016).

El 84% del total de las plantaciones forestales en Colombia, corresponden a pino

(pinus spp.), con mayor presencia en el Eje Cafetero y para un total de 1.167.000 m3

disponibles.
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llustracién 2. Produccion aparente disponible (m3) segun plantacion forestal en

Colombia.
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Fuente: Plantaciones Forestales con Fines Comerciales en Colombia, 2017
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Las plantaciones de pino (pinus spp.) en los paises del continente americano

incluyen las siguientes variedades:

Pinus albicaulis
Pinus longaeva
Pinus mugo

Pinus radiata
Pinus tabuliformes
Pinus apulcensis
Pinus aristata
Pinus arizonica
Pinus attenuata
Pinus ayacahuite
Pinus balfouriana
Pinus banksiana
Pinus caribaea
Pinus cembroides
Pinus chiapensis
Pinus clausa

Pinus contorta
Pinus cooperi
Pinus coulteri
Pinus cubensis
Pinus culminicola
Pinus devoniana
Pinus durangensis
Pinus echinata
Pinus edulis

Pinus elliottii
Pinus engelmannii

Pinus estevezii
Pinus johannis
Pinus lambertiana
Pinus lawsonif
Pinus leiophylla
Pinus longaeva
Pinus lumholtzi
Pinus maximartinezii
Pinus maximinoi
Pinus monophylla
Pinus montezumae
Pinus monticola
Pinus muricata

Fuente: Botanical online, 2019.

llustracién 3. Variedades de pino en los paises del continente americano.
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No se tiene informacion de las plantaciones forestales comerciales clasificadas
por variedad de pino en Colombia, pero, segun la edicion 89 de la revista Muebles &
Madera, 2015 (como se citd en el CONPES, 2012), las especies forestales que cuentan
con soportes técnicos, con potencial de reforestacion comercial y, ademas, aceptadas
para acceder al CIF (Certificado de Incentivo Forestal) son: la Acacia (Acacia mangium),
la Melina (Gmelina arborea), el Pinus (patula, caribaea, tecunumanii, oocarpa,
maximinoi), el Eucalyptus (grandis, pellita, tereticornis), la Teca (Tectona grandis) y el
Caucho (Hevea brasiliensis).
La informacién sobre la industria forestal es muy precaria y anacrénica, los
volumenes de madera procesada se tienen parcialmente reconocidos y de la
composicion de las empresas del sector no se tienen actualizaciones de la base de datos.

Grafico 2. Composicion empresarial de la industria de la madera en Colombia.
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Fuente: ONFA, 2018 (como se citdé en Confederacion Colombiana de Cadmaras de

Comercio - Confecamaras, RUES — 2016).
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La mayor parte de industrias dedicadas tanto a la transformacién primaria como

secundaria de la madera, son microempresas y, a su vez, estas ocupan el segundo
puesto en generacion de empleos, después de las grandes empresas.

Gréfico 3. Niumero de empleos generados segun tipo de transformacion de la

madera.

« 60.000 .
g m Fabricacién de muebles
=
£
©  50.000
§ . Fabricacién de papel, cartén y productos de papel y cartdn
@
£
Z 40.000 Fabricacion de otros productos de madera; fabricacion de
articulos de corcho, cesteria y esparteria
30.000 Fabricacion de recipientes de madera
20.000 Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y
construcciones
10.000 m Fabricacion de hojas de madera para enchapado; tableros

contrachapados, laminados y de particulas y paneles

| | ———— ———— ———— m Aserrado, acepillado e impregnacién de la madera

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Plantaciones Forestales con Fines Comerciales en Colombia, 2017 (como
se citd en DANE Encuesta Anual Manufacturera, 2005 — 2014).

La fabricacion de muebles, papel y cartdn, son los tipos de transformacion de la
madera que generan mas empleo en Colombia o por lo menos, asi lo fue hasta el afio
2014; esto permite identificar los tipos de transformacion predominantes en la industria

maderera colombiana: muebles, papel y carton.
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Gréfico 4. NUmero de empresas segun transformacion de la madera.
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Fuente: Plantaciones Forestales con Fines Comerciales en Colombia, 2017 (como
se citd en DANE Encuesta Anual Manufacturera, 2005 — 2014).

De lo corrido del afio 2010 al afio 2014, el nUumero de empresas de la industria
maderera en Colombia ha disminuido, pero, aparentemente no se han afectado el
numero de empresas dedicadas a la transformacion de madera para aserrado, acepillado
e impregnacién de la madera para la fabricacion de piezas para construccion.

El célculo de la participacion de producto en el mercado se determind con base a
los valores vendidos en el 2005 comparado con los valores obtenidos por ventas en el

afo 2015.
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Grafico 5. Principales productos en el mercado nacional.
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Fuente: ONFA, 2018.

Segun datos mensuales reportados directamente por el pais, en lo recorrido de
febrero de 2017 a septiembre de 2018, Colombia ha tenido participacion en la
importacién y exportacion de las partidas 4403.11, 4409.10, 4418.60 y 9406.10; la
participacion en el comercio de la partida 4418.50, se ha limitado a operaciones
comerciales de importacion.

El valor comercializado por Colombia de estos productos ($ 9.863.311.440 COP),
tiene una participacion del 0,04 en el valor comercializado por el mundo ($
27.626.314.876.480 COP) y del 0,14% en el valor comercializado por los paises del

continente americano ($ 7.079.850.716.320 COP).
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En América los paises con mayor comercializacion de los productos son Estados
Unidos, Canadéa y Chile.

Segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas (ClIU), la empresa Construinmunizar S.A.S, tiene como actividad principal
el aserrado, acepillado e impregnacion de la madera, codigo: 1610 y, como actividad
secundaria, la extraccion de madera, codigo: 0220. De este modo, la investigacion de
mercado para la exportacion de productos maderables tipo coniferas a paises del
continente americano, se enfocara en el comercio de producto terminado, de la empresa
objeto de estudio.

Construinmunizar S.A.S, es una empresa productora de madera inmunizada
proveniente de pino patula, fundada en el afio 2009. La madera es tratada mediante la
técnica vacio — presion y la utilizacién del preservante quimico CCA (Cupro-Cromo-
Arsenical), componente amigable con el medio ambiente e inocuo. Las cantidades de los
componentes quimicos en la madera producida en la empresa, no son perjudiciales para
el hombre u otros mamiferos.

La organizacion, hace parte de la Asociacion Colombiana de Inmunizadores De
Madera (ASOCIM V-P) y comparte con reconocidas empresas del sector como: Inmas,
Inmocente, Inmunizar, Inmunizadora Serye, Koopers y Maderinco, el objetivo principal
de promover el uso de madera tratada en el sector agropecuario, eléctrico y de
construccion y, a su vez, promover la preservacion de la madera con miras a aportar al
manejo de las reservas forestales, cifiéndose a la vigilancia de ASOCIM V-P, y al

cumplimiento de normas de calidad que le permiten garantizar sus productos. Paralelo a
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sus similares industriales, cuenta con protocolos y maquinaria de alta tecnologia para
garantizar la calidad de los productos y subproductos, cuenta con camaras de secado
automatizadas, fotoespectémetro y laboratorio de control con equipos de amplio espectro
para realizar muestras de calidad, verificar los niveles de concentracion de los
inmunizantes aplicados y asegurar la retencion de las sales por metro cubico (m3) en la
madera. (Colorado, 2018).

En suma, ASOCIM V-P inmuniza aproximadamente sesenta y dos metros cubicos
de madera diariamente y ha logrado exportar maderas tratadas a destinos como Aruba,
Cuba, Ecuador, Panama, Puerto Rico, Venezuela y algunas zonas de Africa. (Colorado,
2018).

La vision de Construinmunizar, es consolidarse como empresa lider en el mercado
nacional y expandir su alcance a los paises vecinos, gracias a las ventajas desarrolladas
en funcién de la calidad — precio, dadas por el cumplimiento a la Norma Técnica
Colombiana NTC-2083: “Madera preservada, clasificacion y requisitos”, la cual
reglamenta el proceso de inmunizacién y estipula los grados de concentracién del
producto dependiendo del uso final de la madera. La empresa cumple en su totalidad
con la normatividad en cuanto a penetracion y retencion del producto en las
concentraciones Optimas segun los requerimientos del cliente.

Es importante aclarar que la normatividad para la madera inmunizada, puede
cambiar segun las necesidades de cada pais, con base en las condiciones ambientales
y climaticas a las que se deba exponer el producto, es decir; los parametros de

produccion en los paises americanos, pueden variar por la gran diversidad climatica que
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influye en los ecosistemas y exige asegurar caracteristicas, en el tratamiento del
producto, diferentes para que no disminuya la resistencia a xiléfagos, hongos y a la
pudricién del mismo. Por la diversidad climética dentro del pais, Construinmunizar, puede
ofrecer a sus clientes un producto adecuado y apto a consideracién de los diferentes
requerimientos del cliente y la destinacion de la madera.

La empresa inmuniza madera reforestada, perfila y moldura tablas o tablillas de
madera para cubierta de tejados o fachadas, produce postes y vigas y, ofrece soluciones
modulares y en sitio, de construcciones prefabricadas de madera.

El portafolio de sistemas constructivos esta orientado a satisfacer los sectores de
la construccion tanto habitacional como campestre, la recreacion, cultura y transporte, el
turismo, el sector agropecuario, la carpinteria y la industria hotelera, con productos tales
como: cabafas, casas modulares y en sitio, estructuras para juegos infantiles, parques,
sitios de recreacion, kioscos, casas de perros y de mufiecas, puntales para minas,
pérgolas, cercas, bodegas, estructuras para pisos y techos, etc.

El decreto 2153 del 26 de diciembre de 2016, “por el cual se adopta el arancel de
aduanas y otras disposiciones”, clasifica los productos terminados de la empresa
Construinmunizar S.A.S dentro de la seccién IX, “madera, carbon vegetal y manufacturas
de madera [...]” (MINCIT, 2016), y, en el capitulo 44 de dicho decreto, en las siguientes

partidas arancelarias:



Tabla 3. Clasificacion arancelaria, decreto 2153 del 2016.
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Partidas y subpartidas arancelarias

Partida

Subpartida

44.03

4403.11.00.00

Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera
Madera en bruto, incluso descortezada, desalburada o
escuadrada.

- Tratada con pintura, creosota u otros agentes de
conservacion:

- - De coniferas

44.09

4409.10.90.00

Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera
Madera (incluidas las tablillas y frisos para parqués, sin
ensamblar) perfilada longitudinalmente (con lenguetas,
ranuras, rebajes, acanalados, biselados, con juntas en v,
moldurados, redondeados o similares) en una o varias
caras, cantos o extremos, incluso cepillada, lijada o unida
por los extremos.

- De coniferas:

- - Las demas

44.18

4418.50.00.00

Obras y piezas de carpinteria para construcciones,
incluidos los tableros celulares, los tableros ensamblados
para revestimiento de suelo y tablillas para cubierta de

tejados o fachadas (“singles” y “shakes”), de madera.
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-Tablillas para cubierta de tejados o fachadas (“singles” y

“shakes”)

4418.60.00.00

Obras y piezas de carpinteria para construcciones,
incluidos los tableros celulares, los tableros ensamblados
para revestimiento de suelo y tablillas para cubierta de
tejados o fachadas (“singles” y “shakes”), de madera.

-Postes y vigas

94.06

9406.10.00.00

Construcciones prefabricadas.

-De madera
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Metodologia

Diferentes autores han establecido dos orientaciones del proceso de investigacion
de mercados: investigacion basica y aplicada, ambas difieren entre si, segun Kinnear y
Taylor 1979 (como se cité en Merino, Santiago 2010), por la minuciosidad con la que se
realiza la investigacion.

Los investigadores académicos, se interesan por la investigacién basica y la
mayor parte de los resultados de estos estudios son articulos tedricos para revistas
académicas de investigacion; mientras tanto, los profesionales dedicados a la
investigacion en el ambiente empresarial, realizan el proceso con un enfoque
metodoldgico en funcion de los objetivos propuestos por la organizacion, del tiempo y
presupuesto disponible para el aporte de informacion a la toma de decisiones respecto
al plan de mercadeo. Es importante anotar que estos ultimos investigadores, no
pretenden generar ciencia sino un conocimiento sobre aspectos del mercado concretos,
puntuales y contingentes para su resolucion, correccion, prevencion o aprovechamiento
mediante informacién que permita aplicar estrategias accionables y rentables a corto,
mediano y largo plazo. Ademas, el resultado de sus investigaciones no es publicado en
revistas cientificas, sino que se difunde el conocimiento, al interior de la organizaciéon
para cumplir con el propésito por el cual se implementé el proceso.

Diversas técnicas de investigacion de mercados han sucedido en el transcurso de

la historia, su evolucion se relaciona en la siguiente tabla:
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Tabla 4. Evolucion de las técnicas de investigacion de mercados

Etapas Técnicas de investigacion de mercados
Antes de Observacion
1910 Encuestas elementales
Andlisis de ventas
1910-20
Andlisis de costes operativos
Elaboracién de cuestionarios
1920-30
Técnicas de encuestas
Muestreo por cuotas
1930-40 Andlisis de correlacion simple analisis de costes de distribucion
Técnicas de auditorias de tiendas
Muestreo probabilistico métodos de regresion inferencia estadistica
1940-50 avanzada
Paneles de consumidores y de detallistas
Investigacion de motivaciones investigacion operativa regresion y
1950-60 correlacion multiple disefio experimental
Instrumentos de medicion de actitudes analisis de la varianza
Analisis factorial y discriminante modelos matematicos
Analisis bayesiano y teoria de la decision teoria de escalas
1960-70

Procesamiento informéatico de datos

Simulaciones de mercadeo Almacenamiento y recuperacion de datos
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1970-80 e Escalas multidimensionales Modelos econométricos

1980-90 | e Analisis conjunto y de compensacion Andlisis causal

Fuente: Kotler, 1995 (como se cité en Merino, Santiago 2010).

La mayoria de los estudios cuantitativos realizados durante los afios 70’s eran
dispuestos de manera descriptiva, ahora los instrumentos analiticos permiten la
aplicacion de modelos estadisticos predictivos dando lugar a una mayor cantidad de
informacion de calidad. (Merino, Santiago, 2010). Aun asi, muchas empresas sobre todo
MIPYNES, realizan préacticas tradicionales de investigacion de mercados buscando, el
crecimiento de las organizaciones; asi, las organizaciones que posean mejor informacion
seran las que tendran la facilidad y facultad de tomar decisiones; analogia a la frase: “el
conocimiento es poder” (Bacon, 1597), frase que ha cobrado mucha mas importancia en
el contexto empresarial actual por el impacto que resulta de una adecuada recopilacién
e interpretacion de la informacién. Asi pues, las organizaciones deberian enfocar sus
esfuerzos en adquirir conocimiento y generar valor (El Espectador, 2018).

La investigacion de mercados aplicada, consta de cuatro etapas, las cuales son
las bases para el logro de cada uno de los objetivos especificos propuestos y, por ende,
el alcance del objetivo general de la investigacion. Las etapas para el proceso se
relacionaron con el ciclo PHVA por el dinamismo y la practicidad en la aplicacion de dicha

metodologia para el desarrollo de actividades de forma organizada y eficaz.
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llustracién 4. Proceso de investigacién de mercados aplicada.

ldentificacion de informacion de interés o necesaria para la organizacién
__\_J___i_____\__,___ Satisfaccion
Requerimientos de
necesidades y \ N _ requerimientos
expectativas. 2. Recopilacién .. Andlisis e ., Comunicacion ™,
Directrices 7 y obtencion. // interpretacion y difusion Informacién de
s - valor
Objetivos dela ;______— e estratégico.
organizacion.
Seleccion y uso de fuentes Filtro y sintesis de Generacién de informes
de informacién informacion.

Las etapas del proceso son: 1. identificacion de la informacién a recopilar
(Planeacién del proceso), 2. Recopilacion y obtencién de la informacién, 3. andlisis e
interpretacion (Hacer), 4. comunicar y difundir la informacion, (Verificar), a las unidades
responsables de la toma de decisiones y aplicacién de acciones hacia el mejoramiento
continuo (Actuar).

Con el reconocimiento de la razén social de la empresay la vision propuesta para
el aflo 2020, se planted la realizacion de una investigacion para determinar mercados
potenciales con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos y proyecciones de la
organizacion. El visto bueno de la propuesta, faculté la planeacion del proceso, en el que
se establecieron las metas y objetivos y, asi mismo, se delimitd el alcance de la
investigacion permitiendo la identificacion de los datos a recopilar, el enfoque espacial
(paises de interés) y, la seleccion de herramientas e instrumentos para la obtencion de
la informacion.

El primer alcance de la investigacion fue exploratorio y descriptivo puesto que se
abordo una tematica no tratada antes en la empresa y, se analizo el contexto actual del

comercio de productos maderables tipo coniferas en el continente americano, mediante
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la recopilacion de informacion en bases de datos tanto nacionales como internacionales:
BACEX, DIAN, MINCIT, PROCOLOMBIA, Trade Map, Market Access Map, Un Comtrade
database, Banco Mundial y Banco de la Republica de Colombia. Se organizaron y se
seleccionaron los datos para consolidar informacion referente a participacion en el
mercado y el valor comercializado de las partes, tanto el valor importado como el valor
exportado por producto y pais.

Posteriormente, se identificaron las variables de estudio para la determinacion de
mercados potenciales mediante la utilizacion de herramientas ofimaticas de clasificacién
y cuantificacion de los datos recopilados, de las importaciones por pais, en las bases de
datos. Luego de la cuantificacion de datos, se analizaron los valores de cada pais con la
aplicacion de métodos de estimacion o prondstico de demanda.

En la administracion, los pronosticos son insumos fundamentales para la toma de
decisiones en las diferentes areas funcionales de la organizacién; en este caso, el
pronostico de demanda permite realizar el analisis del comportamiento a futuro de las
ventas y el mercado con el fin de estimar valores que los clientes estan dispuestos a
consumir. (Alvis, 2014).

Los prondsticos implican la utilizacién de datos historicos y el uso de modelos
matematicos para la prediccion bien sea cualitativa o cuantitativa. Entre los modelos de
prondstico cuantitativo, encontramos meétodos que utilizan series de tiempo y relaciones
causales.

Los modelos de relaciones causales utilizan una o dos variables independientes

para pronosticar el valor de una variable dependiente, o sea, se basa en la relacion entre
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variables. El método mas utilizado es regresion lineal o minimos cuadrados utilizado para
la estimacién a largo plazo de valores, pero, una de las principales dificultades de estos
modelos es que resulta dificil encontrar verdaderas variables causales provocando una
estimacion o prediccion erronea. (Corres et al, 2009).

Los modelos de series de tiempo o de proyeccion historica utilizan el detalle de
los patrones de demanda en los datos historicos para proyectar o extrapolar dichos
patrones hacia el futuro. La seleccién del modelo dependera de la precision con la que
se requiera la estimacion, el horizonte de tiempo (si es corto, mediano o largo plazo la
estimacion) y los recursos disponibles para su implementacion. En este caso, se
seleccion6 el modelo de prondstico: suavizacion exponencial triple por la precision en la
estimacion de valores y la posibilidad de extrapolacion de la demanda a largo plazo
debido a que, contempla la tendencia y la estacionalidad de los datos, permitiendo una
Optima prediccion. Los patrones de estacionalidad son muy frecuentes en los valores de
demanda de un producto puesto que hay multiplicidad de factores que afectan el deseo
o la capacidad de adquirir el producto, asi que la determinacién de variables causales es
muy compleja y abarcaria el estudio de gran cantidad de variables.

Para el pronéstico de la demanda de productos maderables tipo coniferas en los
paises del continente americano, se compararon ambos modelos de pronéstico para
determinar las diferencias en los resultados de los dos modelos y poder obtener un

prondstico mas completo reduciendo los margenes de error posibles.
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Luego del analisis del prondstico de demanda se abordaron los paises con valores

positivos en la estimacién y se aplicé la ponderacion de una matriz de variables disefiada

para relacionar:

1.

Las “ventajas o desventajas comparativas de los intercambios comerciales
de un pais con sus socios comerciales” (Duran y Alvarez, 2008).

Los costos de importacion asociados a medidas arancelarias impuestas por
paises importadores a los socios comerciales (en este caso Colombia).
(Market Access Map, 2017).

el desempefio logistico de los paises, incluye: eficiencia del despacho
aduanero, calidad de infraestructura para el transporte, facilidad de
coordinacion de embarques, plazo de entrega y liberalizacion de
mercancias, capacidad de seguimiento de mercancias y la frecuencia de
llegada de los embarques al consignatario en tiempos determinados
(Banco Mundial y Facultad de Economia de Turku, 2018).

La facilidad para hacer negocios (regulaciones para la apertura de
empresas locales y sus actividades en dichas economias (Doing Business,
Banco Mundial, 2018).

La tasa de cambio: valorizacién del peso frente a monedas extranjeras,
revaluada o devaluada. (Bancos Centrales y Banco de La Republica de

Colombia, 2019).
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6. La concentracion del mercado: la participacion de los paises proveedores
de determinado producto en las importaciones de un mercado en
especifico. (Trade Map, 2018).

7. La existencia o no de medidas no arancelarias vigentes: exigencias del
mercado, los impuestos y los procedimientos que los paises aplican a los
productos que se importan. (Market Access Map, 2018).

8. La existencia 0 no de acuerdos comerciales vigentes en relacion a las
politicas que afectan el intercambio comercial y contemplan varios tipos de
medidas como aranceles, barreras no arancelarias o prohibiciones. (Market
Access Map, 2018).

9. La cantidad de regimenes arancelarios o el conjunto de tasas arancelarias
que cubren los productos de Colombia para el ingreso a un pais. Esta
variable esta ligada a las estipulaciones de los diferentes acuerdos
comerciales y su aplicabilidad depende del cumplimiento de condiciones
como presentacion de certificados, caracteristicas del producto
establecidas, avales técnicos, etc.

Con la relacién de dichas variables se valorizé el posible potencial o no, de los
paises importadores de productos maderables para el establecimiento de relaciones
comerciales con Colombia. A continuacion, se describe la ponderacion de las variables

y su valor ideal.



Ponderacién de variables.

Tabla 5. Ponderacién de variables de estudio.
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Ponderacion de variables

Ponderacion

Variable Descripcién de la ponderacion ideal
indice de Ventaja | en una escalade 1 a5:
Comparativa IVCR>0=5
Revelada (IVCR)ode | IVCR=0=3 5
Balanza Comercial | IVCR<0=1
Relativa (IBCR)
Restricciones y | Especificaciones de la herramienta de
medidas Arancelarias | Market Access Map, en una escalade 1 a 5.
para el gobierno| e Arancel aplicadoy registrado por el pais
colombiano como = 0%: ponderacion 5.
exportador. e Arancel aplicado y registrado por el pais
entre 1y 5%: ponderacion 4.
. . 5
e - Arancel aplicado y registrado por el
pais entre 6 y 10%: ponderacion 3.
e Arancel aplicado y registrado por el pais
entre 11% y 15%: ponderacion 2%.
e Arancel aplicado y registrado por el pais
> 15%: ponderacion 1.
indice de desempefio | Adaptacion de la ponderacion de 1 a 5,
. . 5
logistico Banco Mundial y Analdex.
Facilidad para hacer | Ponderacién de 1 a 5 de acuerdo a la
negocios calificacion del Banco Mundial: “Doing
Business”.
Ponderacion Ponderacion
Banco Mundial ajustada
De 190 a 152 1 S
De 151 a 114 2
De 113 a 76 3
De 75 a 38 4
De37al 5
Tasa de Cambio | Cantidad de pesos COP por moneda
Representativa  del | extranjera.
Mercado (TRM) 5
Devaluada: 5
Revaluada: 1
Concentracion del | Ponderacién de las autoridades federales 5

mercado 2017

"anti-trust" de Estados Unidos, como el
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Departamento de Justicia y la Comision de
Comercio Federal utilizan el indice
Herfindahl (International Trade Centre):

0,1 a 0,18: concentracion moderada =5

>0,18: mercado concentrado
De 0,19a0,39=4
De 0,40a0,59=3
De 0,60a0,79=2
De0,80a1.00=1

Medidas No
Arancelarias (MNA)

Exigencias del mercado, impuestos y
procedimientos aplicados a la importacion
de producto a territorio nacional.

Incluye:

1. Regulaciones técnicas del producto y
exigencia sobre la trazabilidad del
proceso de produccion.

Evaluaciones y pruebas de calidad.
Inspeccién para el ingreso.

Certificado para el ingreso.

Registro de importacion y formalidades
para el ingreso.

Requisitos de etiquetado y embalaje del
producto.

Impuestos al consumo.

Norma de seguridad del producto.
Condiciones de envio, transporte y
almacenamiento del producto.

o bkwd

© o N

Aplicacién de MNA= 1
No aplicacion =5
No hay datos registrados: N/A

Acuerdos
Comerciales

Establecimiento y vigencia de acuerdo
comercial:

Si:5

No: 1

Régimen arancelario

Segun los regimenes arancelarios de los
paises analizados, el mayor valor de esta
variable es 4.

Ponderacion: valor de un régimen: 1.

Total ponderado ideal

44
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Finalmente, se definieron los destinos potenciales de exportacion para la empresa
Construinmunizar S.A.S en los paises del continente americano segun los resultados de

las ponderaciones de las variables anteriormente descritas y mencionadas.
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Contexto actual.

Enfoque estatal.

En lo recorrido de febrero de 2017 a septiembre de 2018, Colombia tuvo
participacion en la importacion y exportacion de las partidas 4403.11, 4409.10, 4418.60
y 9406.10; la participacion en el comercio de la partida 4418.50, se ha limitado a
operaciones comerciales de importacion.

Para determinar una participacion porcentual frente a las operaciones comerciales
mundiales y de América, se utiliza como referencia el afio 2017 por la disposicién de
datos anuales mundiales y, Unicamente, los datos reportados directamente por cada pais

o region.

Tabla 6. Participacion del valor comercializado de Colombia frente al mundo y

frente a América, 2017.

Valor COP de las operaciones comerciales de las

partidas de interés.

Valor Valor total | Valor

comercializado por | comercializado por | comercializado

el mundo. los paises de | por Colombia
América.

27.626.314.876.480 | 7.079.850.716.320 | 9.863.311.440

Participacion Participacion Participacion
América en el | Colombia en el| Colombia en
mundo. mundo. América.

26% 0,04% 0,14%




56
En el mismo afio, otros paises de América contribuyeron con valores

representativos de sus operaciones comerciales.

Tabla 7. Participacion del valor comercializado de paises representativos 2017.

Valor comercializado COP Participacion en | Participacion
el mundo en América

Valor comercializado Estados unidos

3.903.268.266.000 | 14% | 55,1%

Valor comercializado Canada

1.384.101.199.640 | 5% | 19,5%

Valor comercializado Chile

689.570.015.360 | 2% | 9,7%

valor comercializado Peru

14.859.896.200 | 0,1% | 0,2%

La participacion de América en el mundo, se debe en un 84%, a las operaciones
comerciales de Estados Unidos, Canada y Chile.
Los componentes de las operaciones comerciales objeto de estudio, de cada pais,

son los valores de las importaciones y las exportaciones realizadas en el afio 2017.



Tabla 8. Participacion de las importaciones y exportaciones, en el valor comercializado durante el afio 2017.

Participacién de los componentes de las operaciones comerciales objeto de estudio.

Mundo América Colombia Estados Unidos de América Canada Chile Per(
Valor total de las
operaciones 27.626.314.876.480 | 7.079.850.716.320 | 9.863.311.440 3.903.268.266.000 | 1.384.101.199.640 | 689.570.015.360 | 14.859.896.200
comerciales
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor exportado | 14.176.763.013.560 | 3.076.376.282.360 286.278.040 345.791.407.800 | 1.096.191.079.680 | 676.356.955.720 569.604.760
participacion de
las
exportaciones en 51% 43% 3% 9% 79% 98% 4%
el valor total
comercializado
Valor importado | 13.449.551.862.920 | 4.003.474.433.960 | 9.577.033.400 3.557.476.858.200 287.910.119.960 13.213.059.640 | 14.290.291.440
participacion de
las
importaciones en 49% 57% 97% 91% 21% 2% 96%
el valor total
comercializado
Balanza
comercial 727.211.150.640 |- 927.098.151.600 |- 9.290.755.360 |- 3.211.685.450.400 808.280.959.720 | 663.143.896.080 |-13.720.686.680

57
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Los valores comercializados por Estados Unidos y Canada pueden presentar
variacion por el registro de las operaciones comerciales correspondientes a la subpartida
4403.11.00.00 en la subpartida 4403.10.00.00 (Subpartida utilizada en la anterior
normativa de clasificacién arancelaria: decreto 4927 del 26 de diciembre de 2011).
Tabla 9. Participacion de las importaciones y exportaciones en el valor
comercializado en el afio 2017, incluyendo valores registrados bajo partidas
dispuestas en la anterior normativa arancelaria (decreto 4927 del 26 de diciembre

de 2011).

Participacién de los componentes de la operacién comercial, incluyendo partida 4403.10.00.00

valor total
comercializado

América Estados Unidos de América Canada

Valor total de las
operaciones 7.618.746.991.720 4.299.311.799.440 1.693.375.929.561
comerciales

100% 100% 100%
Valor exportado 3.478.939.281.680 633.530.351.200 1.401.103.758.641
participacién de las
exportaciones en el 46% 15% 83%

Valor importado

4.139.807.710.040

3.665.781.448.240

292.272.170.920

participacion de las

importaciones en el 54% 85% 17%
valor total
comercializado
Balanza comercial - 660.868.428.360 3.032.251.097.040 1.108.831.587.721

A nivel mundial, el mayor valor de las operaciones comerciales son de tipo
exportacion de las partidas 4403.11, 4409.10, 4418.50, 4418.60 y 9406.10. En América,
al igual que en el contexto nacional, el panorama es contrario; el mayor valor de las

operaciones es de tipo importacién. Sin embargo, no todos los paises de América tienen
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el mismo comportamiento; paises como Canadd y Chile mantienen una balanza
comercial positiva en la comercializacién de estos productos.

Mundialmente, el producto con mayor contribucion al valor total de las operaciones
comerciales, corresponde a madera perfilada longitudinalmente (subpartida
4409.10.90.00), siendo mayor el valor de las importaciones; seguido, de construcciones
prefabricadas de madera (subpartida 9406.10.00.00), con mayor valor de las
exportaciones. En América y Estados Unidos, la comercializacién de madera perfilada
longitudinalmente, es el producto con mayor contribucién al total de la operacion
comercial, seguido por la comercializacion de tablillas para cubierta de tejados o
fachadas, sobre todo, el valor de las importaciones para ambos productos; en América
el producto con la mayor contribucién a las exportaciones totales, fue madera perfilada
longitudinalmente y en Estados Unidos, el valor de la exportacion de madera tratada tipo
coniferas. Por su parte, Canada y Chile que poseen vocacion exportadora de estos
productos, los items de mayor carga en el total de la operacién mercantil de Canada son
el valor de exportaciéon de madera tratada de coniferas (4403.11.00.00 y 4403.10.00.00
— nomenclatura arancelaria anterior-), y tablillas para cubierta de tejados o fachadas
(subpartida 4418.50.00.00), para Chile el valor exportado de madera perfilada
longitudinalmente; sin embargo, dentro del valor importado de estos paises, el mayor
valor para Canada es de madera perfilada longitudinalmente y, Chile, postes y vigas
(subpartida 4418.60.00.00). La operacion comercial de Pera, es mayormente, el valor de
la importacion de madera tratada tipo coniferas (4403.11.00.00) y el valor de la

exportacion de postes y vigas, en menor proporcion.
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Tabla 10. Contribucién por producto al valor total comercializado en el mundo, Américay en paises representativos

de América durante el afio 2017.

MUNDO AMERICA EEUU
o participacion | participacion paricipacien de o
I participacion de - de cada de cada participacion de cada I o
Subpartida del producto Valores partcpacion de cadg cada producto partcpacion de cada Valores producto en | producto cada producto Valores comercializados|  producto enla pamapgcmn de cada | partcipacion de cada
comercializados 2017 prodcto en !a Operagion importado en la prodcto expgnado enla comercializados 2017 | la operacion | importado en exortado ?,” 6 2017 operacion comercial proqucto |mp9rtad0 enia | producto expgrtado en
comercial total . L exportacion total . h .| exportacion importacion total la exportacion total
importacion total comercial | la importacion otal total
total total
4403.11.00.00 y 4403.10.00.00 (Estados Unidos y Canadd)
Importaciones 584.724.372.360 4,35% 159.149.931.000 3,84% 108.304.590.040 3,04%
Exportaciones 804.004.497.040 567%|  419.736.730.400 12,01% 287.738.943.400 45,42%
Valor total de la operacion comercial|  1.388.728.869.400 5,03% 578.886.661.400 7,60%: 396.043.533.440 9,45%:
4409.10.90.00
Importaciones 6.481.948.700.160 48,19%! 2.949.558.061.960 71,25% 2.655.771.863.880 74,65%
Exportaciones 5.495.564.432.400 38,76%|  2.062.710.012.520 59,29%: 173.611.399.000 27,40%
Valor total de la operacion comercial] 11.977.513.132.560 43,36% 5.012.268.074.480 65,79% 2.829.383.262.880 67,51%
4418.50.00.00
Importaciones 777.542.961.920 5,78%) 624.440.285.600 15,08% 580.135.069.760 16,31%
Exportaciones 805.792.996.960 5,68% 686.922.681.320 19,75% 57.246.754.040 9,04%
Valor total de la operacion comercial] 1.583.335.958.880 5,73% 1.311.362.966.920 17,21% 637.381.823.800 15.21%
4418.60.00.00
Importaciones 1.170.587.954.240 8,70% 58.427.282.040 1,41% 30.493.038.240 0,86%
Exportaciones 1.912.366.820.400 13,49% 46.524.608.480 1,34% 10.311.912.080 1,63%
Valor total de la operacion comercial|  3.082.954.774.640 11,16% 104.951.890.520 1,38% 40.804.950.320 0,97%:
9406.10.00.00
Importaciones 4.434,747.874.240 32,97% 348.232.149.440 8,41%: 291.076.886.320 8,18%
Exportaciones 5.159.034.266.760 36,39%] 263.045.248.960 7,56% 104.621.342.680 16,51%
Valor total de la operacion comercial] 9.593.782.141.000 34,73% 611.277.398.400 8,02% 395.698.229.000 9,44%
Valor total de las operaciones Valor total de las operaciones
comerciales " ‘ 21.626.314.876.480 ‘ 100% Valor total de las operaciones comerciales 7618.746991.720 ‘ 100% comerciales i 4.191.007.209.400 100% Valor total de las operaciones comerciales
Valor total de las exportaciones \ 14.176.763.013.560 \ 100% \Valor total de las exportaciones | 3.478.939.281.680 | 100% |Va\0r total de las exportaciones\ 633.530.351.200 | 100% |Va|0r total de las exportaciones \
Valor total de las importaciones \ 13.449.551.862.920 [ 100% \Valor total de las importaciones | 4.139.807.710.040 | 100% |Va\0r total de las importaoiones] 3.557.476.858.200 | 100% |Va|0r total de las importaciones \




61

CANADA CHILE PERU
o participacion | participacion participacién de o
. ” participacion de A, de cada de cada participacion de cada A, . "
Subpartida del producto Valores participacién de cadg/ cada producto participacién de cada Valores productoen |  producto cada producto Valores comercializados producto en la participacién de cada participacién de cada
comercializados 2017 producto en !a operacion importado en la producto exp_qrtado enla comercializados 2017 | la operacion | importado en exportado .e,n la 2017 operacion comercial pmd_ucto \mp_qrtadu enla | producto expgr‘tado en
comercial total . - exportacion total . | exportacion importacion total la exportacion total
importacion total comercial | la importacion total total
total total
4403.11.00.00 y 4403.10.00.00 (Estados Unidos y Canada)
Importaciones - 0,00% 0,00% 12.723.140.520 89,03%
Exportaciones 0,00%)| 16.940.576.800 2,50% 0,00%
Valor total de la operacién comercial 0,00% 16.940.576.800 2,46% 12.723.140.520 85,62%
4409.10.90.00
Importaciones 192.706.439.400 65,93% 1.596.664.120 12,08% 221.349.000 1,55%
Exportaciones 291.283.478.720 16,15% 658.743.477.960 97,40% 177.079.200 31,09%
Valor total de la operacién comercial 483.989.918.120 23,09% 660.340.142.080 95,76% 398.428.200 2,68%
4418.50.00.00
Importaciones 40.176.319.160 13,75% 109.198.840 0,83% 11.805.280 0,08%
Exportaciones 619.977.889.760 34,37% 0,00% 0,00%
Valor total de la operacién comercial 660.154.208.920 31,50% 109.198.840 0,02% 11.805.280 0,08%
4418.60.00.00
Importaciones 6.578.492.280 2,25% 8.278.452.600 62,65% 1.301.532.120 9,11%
Exportaciones 27.943.097.760 1,55% 330.547.840 0,05% 360.061.040 63,21%
Valor total de la operacién comercial 34.521.590.040 1,65% 8.609.000.440 1,25% 1.661.593.160 11,18%
9406.10.00.00
Importaciones 48.448.869.120 16,58% 3.228.744.080 24,44% 32.464.520 0,23%
Exportaciones 156.986.613.440 8,70% 342.353.120 0,05% 32.464.520 5,70%
Valor total de la operacién comercial 205.435.482.560 9,80% 3.571.097.200 0,52% 64.929.040 0,44%
Valor total de las operaciones [ 1.384.101.199.640 | 100% [Valor total de las operaciones comerciales | 689.570.015.360 |  100% _|Valor total de las operaciones | 14.859.896.200 | 100%
Valor total de las exportaciones [ 1.096.191.079.680 | 100% [Valor total de las exportaciones [ 676.356.955.720 [ 100% |Valor total de las exportaciones | 569.604.760 | 100%
Valor total de las importaciones [ 287.910.119.960 | 100% [Valor total de las importaciones [ 13.213.059.640 |  100% [Valor total de las importaciones] 14.290.291.440 | 100%
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Tabla 11. Contribucién por producto al valor total comercializado en Colombia

durante el afio 2017.

Componentes de las operaciones comerciales colombianas por subpartida arancelaria

Subpartida del producto

Valores
comercializados
Colombia 2017

participacion de cada
producto enla
operacion comercial

participacién de
cada producto
importado en la

participacion de
cada producto
exportado en la

total importaciéntotal | exportacion total
4403.11.00.00
Importaciones 4.122.994.040 43,05%
Exportaciones 197.738.440 69,07%
Valor total de la operacion 0
comercial 4.320.732.480 43,81%
4409.10.90.00
Importaciones 2.399.423.160 25,05%
Exportaciones 61.977.720 21,65%
Valor total de la operacion 0
comercial 2.461.400.880 24,96%
4418.50.00.00
Importaciones 35.415.840 0,37%
Exportaciones - 0,00%
Valor total de la operacion o
comercial 35.415.840 0,36%
4418.60.00.00
Importaciones 2.183.976.800 22,80%
Exportaciones - 0,00%
Valor total de la operacion o
comercial 2.183.976.800 22,14%
9406.10.00.00
Importaciones 835.223.560 8,72%
Exportaciones 26.561.880 9,28%
Valor total de la operacion 0
comercial 861.785.440 8,74%

La mayor contribucion al total de las operaciones comerciales colombianas,

corresponde al valor comercializado de madera tratada para su conservacion. de tipo

coniferas (subpartida 4403.11.00.00); ademas, es el mismo producto de mayor carga

tanto para las importaciones como exportaciones seguido, en menor proporcion, por el

valor de las operaciones comerciales referentes a la madera perfilada longitudinalmente
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(subpartida 4409.10.90.00) y, postes y vigas (subpartidas 4418.60.00.00), siendo mayor

el valor de las importaciones.

Enfoque por producto.
Para el desarrollo de este enfoque, se tendran en cuenta datos mensuales desde

febrero de 2017 hasta septiembre de 2018 reportados directamente por cada pais.

Tabla 12. Valor de las operaciones comerciales americanas por producto, de

febrero de 2017 a septiembre de 2018.

Operaciones comerciales, febrero de 2017 a septiembre 2018.

4403.11.00.00 4409.10.90.00 4418.50.00.00 4418.60.00.00 9406.10.00.00
Valor COP
importado 27.495.161.160 16%)| 5.294.182.259.080 60%)| 1.032.621.691.040 48%| 136.532.912.760 55%)| 635.207.806.400 58%
Valor COP
exportado 140.287.702.280 84%)| 3.456.619.261.040 40%| 1.133.435.108.840 52%)| 113.408.837.600 45%|  467.397.492.160 42%
Total de las
operaciones
comerciales | 167.782.863.440 100%| 8.750.801.520.120 100%)| 2.166.056.799.880 100%| 249.941.750.360 100%| 1.102.605.298.560 100%




64

Operacion comercial de madera tratada tipo coniferas en América.

Del valor total de las operaciones comerciales en América de madera tratada tipo
coniferas (subpartida 4403.11.00.00), durante el periodo comprendido entre febrero del
2017 y septiembre de 2018, el mayor valor corresponde a las exportaciones. El pais con
mayor participacion en las exportaciones, registradas bajo ésta partida, fue Canaday en

las importaciones, Peru.

Grafico 6. Paises americanos importadores de madera tratada tipo coniferas

(4403.11), durante el aflo 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP importado de madera
tratada tipo coniferas, 4403.11.

0,16%

0,34%

3,77%

M Canada
14,22%
0,09% B Uruguay

Peru
Bolivia, Estado Plurinacional de

M Belice
13,27%
Colombia

Costa Rica

0,23% W Ecuador
@ El Salvador

0,32%

50,49% Guatemala
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Gréfico 7. Paises americanos exportadores de madera tratada tipo coniferas

(4403.11), durante el aio 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP exportado de
madera tratada tipo coniferas

0,1%

0,0%

0,0%

11,6%

Los proveedores para el producto importado por Peru fueron

Unidos. Las operaciones comerciales realizadas por Estados Unidos,

M Canada

@ Brasil
Chile
Colombia

B Guatemala

Chile y Estados

del producto en

cuestion, no se encuentran reportadas bajo la subpartida arancelaria 4403.11.00.00, se

encuentran registradas en la subpartida 4403.10.00.00 (partida correspondiente en la

anterior nomenclatura arancelaria).

De las importaciones de madera tratada tipo coniferas (4403.11.00.00), el

segundo pais con mayor valor de las importaciones fue Canada, su proveedor es

Estados Unidos. El tercer pais, fue Costa Rica; los proveedores del

Honduras y Estados Unidos.

producto fueron
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Los proveedores del producto para Colombia, fueron Estados Unidos y Chile.
Consolidando el resultado de las operaciones comerciales registradas bajo la
subpartida 4403.11.00.00, con las registradas bajo la subpartida 4403.10 00.00, de

febrero de 2017 a septiembre de 2018:

Tabla 13. Valor de las operaciones comerciales americanas, consolidado de las

partidas 4403.11 y 4403.10, de febrero de 2017 a septiembre de 2018

4403.11.00.00 y 4403.10.00.00

Valor COP
importado 283.829.108.440 28%
Valor COP
exportado 716.299.778.000 2%
Total de las

operaciones
comerciales | 1.000.128.886.440 100%

Estados Unidos y México fueron los paises con mayor valor importado registrado

en la consolidacion de las subpartidas 4403.10.00.00 y 4403.11.00.00.
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Gréfico 8. Paises americanos importadores de madera tratada tipo coniferas,

consolidacion de las partidas 4403.11 y 4403.10.

Participacion porcentual en el valor COP importado de madera
tratada tipo coniferas, incluida subpartida arancelaria 4403.10.00.00

0,22%_ 1,87%

0,01% 0,03%
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B Uruguay 12.19%
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B Bolivia, Estado Plurinacional de
®Colombia
B Costa Rica
@ Ecuador
M El Salvador
B Guatemala
B Estados Unidos de América
B Belice
México
B Aruba

@ San Vivente y las Granadinas

Los principales proveedores de producto para Estados Unidos son Canada y

Chile; para México, los proveedores, fueron Estados Unidos y Canada.
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Grafico 9. Paises americanos exportadores de madera tratada tipo coniferas,

consolidacion de las partidas 4403.11 y 4403.10.

Participacion porcentual en el valor COP exportado de
madera tratada tipo coniferas, incluida subpartida
arancelaria 4403.10.00.00
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Estados Unidos es el proveedor principal, de madera tratada tipo coniferas, del
64% de los paises importadores de América. Canada es el proveedor principal de
Estados Unidos. Chile, por su parte, es el proveedor del 43% de los paises americanos
importadores; incluyendo Estados Unidos, pero, en menor proporcion que Canada. Se
debe considerar que Estados Unidos y Chile son proveedores, en comun, de tres paises
importadores; ademas, en conjunto, son proveedores del 86% del producto en los paises
importadores; el 14% restante, lo proveen mercados como Guatemala y Brasil.

Colombia establecio el arancel de aduanas basado en la nomenclatura arancelaria
de los paises miembros de la Comunidad Andina (NANDINA), bajo el decreto 4589 del
2006. Desde el 1° de enero del 2007 empez6 a regir el decreto y desde esa fecha se

registro el producto madera tratada bajo la partida arancelaria 4403.10.00.00.
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Colombia, registr6 operaciones comerciales tanto de importacibn como de
exportacion. Importé cerca de 4 mil millones de pesos colombianos. A continuacion, se
relacionan los antecedentes y las condiciones actuales de las operaciones comerciales
tipo exportacion.

Segun el nimero de exportaciones a un mismo pais, desde el afio 2007 hasta el
afo 2016; los principales destinos de las exportaciones colombianas de madera tratada
tipo coniferas, han sido: Aruba, Antillas Holandesas (Curazao), Panaméa y Costa Rica.
En este orden de ideas, personas tanto naturales como juridicas, han sido participes en

este tipo de operaciones comerciales; los principales exportadores fueron:
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Tabla 14. Exportadores colombianos con mayor contribucién a las operaciones

comerciales tipo exportacion de madera tratada tipo coniferas, del 2007 al 2016.

S.A.

Razdn social exportador colombiano | Razon social del importador F’als
importador
Arupal Landscapin Aruba
Sepulveda Mercado, Viviana P Ping
Marvie Interieur Bown B.V Curazao
Donald Eichar Est_ados
Unidos
. Conbam Dipl- Christoph .
Inversiones Agro Guadua S.A. Tonges Alemania
Quindiosa del Sol S.A. Costa Rica
Inversiones G. Cardenas S.A.S Arupal Landscaping Aruba
Inmuniz. Maderinco )
; Costa Rica
Maderinco S.A.S Ecologico S.A.
o Maderinco S.A. Panama
Importaciones Cordero C.A Venezuela
C.l.Prodexcol Ltda Moviaduanas S.I.A. Ltda. Curazao
Industrias Concorde Ltda Smartsystems Curacao Bv Curazao
Comercializadora Jp/Handicrafts & Bohio Holding Y/O Pieter
o Aruba
More Limitada Susebeek
Maderas Y Guaduas Ltda Barcos Pacificos Del Este ,
Panama
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llustracion 5. Destinos de las exportaciones colombianas de madera tratada tipo

coniferas, del 2007 al 2016.

2007

. Panamé

9

Curazao, Antillas Holandesas
" Oranjestad, &ruba

" Pend

" Espafa

2009
@ Manzanillo, Mésco
@ San Cristébal, Venezuela
@ Miami, EELU
@ Costa Rics
@ Cranjestad, Aruba
9
Willernstad, Antillas
Holandesas

2010y 2011
9
Curazao, Antillas Holandesas
2012
@ Panama
@ Tenesife, Espafia 2015
@ Cranjestad, Aruba
= @ Amberes, Balgica
@ Quito, Ecuader 9
@ Hamburge, Alemania Curazao, Antillas Holandesas
2014
2016
@ Ls Paz Bolivia
9 @ Oranjestad. Aruba
Curazao, Antillas Holandesas 9 Ouite, Ecuador
© Oranjestad, Aruba Q india
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Relacionando las transacciones registradas por Colombia, se pudo determinar

gue fue el proveedor de Ecuador y Aruba durante el afio 2017 y 2018. Aruba no tiene

datos reportados del comercio bilateral con Colombia e incluye un gran porcentaje de

sus operaciones comerciales en un consolidado reportado de forma andnima.

Tabla 15. Exportaciones colombianas de madera tratada tipo coniferas entre

febrero de 2017 y septiembre 2018.

Destino Valor

FOB | Toneladas

exportado en COP | exportadas

Promedio valor
FOB de tonelada
exportada

Aruba $100.090.547 58

$1.725.997

Ecuador $190.579.682 68

$2.819.845

Tabla 16. Exportadores colombianos de madera tratada tipo coniferas durante el

afo 2017y 2018.

Razdn social exportador

Razén social del importador

Pais importador

S.A.

colombiano

S_epulveda Mercado Maderas el Pino Aruba
Viviana

Sepulveda Chinchilla .

Leider Alcides Arupal Landscaping Aruba
Inmunizadora Serye Pachon Vargas Guillermo Ecuador
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Operacion comercial de madera perfilada longitudinalmente de coniferas en
Ameérica.

En América, las operaciones comerciales de madera perfilada longitudinalmente
(subpartida 4409.10.90.00), presentaron un mayor valor en las importaciones; con mayor
participacion de Estados Unidos 90.81%, seguido de Canadé 6.46% y México 1.42%. En
las exportaciones, el pais con mayor participacion fue Brasil seguido por Chile, Canada,

México y Estados Unidos.

Gréafico 10. Paises americanos importadores de madera perfilada

longitudinalmente de coniferas (4409.10.90), durante el afio 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP importado de madera
perfilada longitudinalmente.
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B Costa Rica
B Republica Dominicana
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M Belice
W Argentina
Guatemala

M Guyana
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Gréfico 11. Paises americanos exportadores de madera perfilada

longitudinalmente de coniferas (4409.10.90), durante el afio 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP exportado de madera

perfilada longitudinalmente.
0,0% 0.0%

M Brasil
Canadd
M Estados Unidos de América
W Peru
B San Vicente y las Granadinas
W México
M Chile
Colombia
M Costa Rica
B Republica Dominicana
M Ecuador
B E| Salvador
Argentina
B Guatemala

B Guyana

0,0% 0,0%

Los principales proveedores americanos de producto para Estados Unidos fueron
Brasil, Chile, Canada, México y Argentina. Para Canada, los proveedores, fueron:
Estados Unidos, Brasil, Chile, México y Argentina.

Aunque es uno de los paises de mayor superficie forestal y. de mayor volumen
neto de exportacion, la reimportacion, de este producto es uno de los factores que

favorece la participaciéon de Canada en el total de las importaciones de madera perfilada
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longitudinalmente, debido, a la industria forestal caracterizada por ser de primera
transformacion. De primera transformacién se cataloga el resultado de los procesos de
tala y de manufactura de productos semielaborados, o sea, los productos en estado
intermedio, entre una materia prima y un bien de consumo. La transformacion
secundaria, corresponde a la fabricacion de productos con mayor valor afiadido como
muebles o materiales de construccion. Por su parte, la participacion de Estados Unidos
en las importaciones de este producto, son debido al aumento del consumo aparente de
madera aserrada para construccién. (Oficina Econdémica y Comercial de la Embajada de
Espafia en Toronto, 2012).

Para México, los principales proveedores de producto fueron Chile, Estados
Unidos, Canada y Brasil.

Brasil, Canad4, Chile, México y Estados Unidos, fueron los proveedores de
producto para Colombia.

Estados Unidos le exporta madera perfilada longitudinalmente al 57% del total de
paises importadores, Chile le provee producto al 48% de importadores y, Brasil, al 43%.
Aunque el valor exportado por Estados Unidos tenga una menor participacion, en el total
del valor exportado por los paises del continente americano, a comparacion de la
participacion del valor exportado por Chile y Brasil; su nimero de clientes podria deberse
a la plataforma comercial que posee, los acuerdos comerciales con otros paises les
permiten adquirir los productos a precios competitivos en el mercado y consolidarse
como proveedor de varios mercados sin tener una participacion importante en el valor

exportado pero si en la cantidad de mercados que provee.
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Colombia, registr6 operaciones comerciales tanto de importacion como de
exportacion. Importé cerca de tres mil millones de pesos colombianos. A continuacion,
se relacionan los antecedentes y las condiciones actuales de las operaciones
comerciales tipo exportacion.

Segun el nimero de exportaciones a un mismo pais, desde el afio 2007 hasta el
afo 2016; los principales destinos de las exportaciones colombianas de madera perfilada
longitudinalmente, han sido: Estados Unidos, Panam@, Puerto Rico, Espafia, Venezuela
y Republica Dominicana.

En este orden de ideas, personas tanto naturales como juridicas, han sido

participes en este tipo de operaciones comerciales; los principales exportadores fueron:
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Tabla 17. . Exportadores colombianos con mayor contribucidén a las operaciones
comerciales tipo exportacién de madera perfilada longitudinalmente de coniferas,

del afio 2007 al 2016.

Razdn social exportador . : . Pais
) Razon social del importador :
colombiano importador
Confecciones Salome Ltda. Lucero Moda Colombiana S L .
Alast Ltda. Exclusivas Gersemi S.L. Espana
Cali Caliente Boutique
Colombia Fajas Inc.
Omc International Corp
C.I Artezanos Clase Mundial Cynmel Llc
Ltda. Top Image Llc Estados
Confecciones Salome Ltda. Via Sur Inc Unidos
C.l .Annmichell S.A.S. Shapes Secrets Llc
Abedul S.A. Solo Apparel Llc.
La Grenua Warehouse Corp.
Artezanos Inc.
Abedul Designs Corp
Fabrica de Productos
Decorativos para la Construcion | Almacenes Corona Do It S.A.
E &D. Super Pisos S.A Panama
Duran Lambis Jorge Eliecer. Grupo Cosmos SA
Confecciones Salome Ltda.
Duran Lambis Jorge Eliecer. Drogueria Central Puerto Rico
Confecciones Salome Ltda. Attrative Solutions Inc
Inversiones Samantha & Cia Samantha Rd Beauty Centre Srl Replblica
S.A.S. En Liquidacion. D Bernard Centro De Belleza DoPninicana
Confecciones Salome Ltda.
Sociedad de Comercializacion COOPSAGUL.
Internacional Gravar Ltda. Importadora De Productos de
Contreras Ramoén Luis Alfonso. | Papel Y Accesorios C.A Venezuela
Ariza Pelaez Hildebrand. Impropaca.
Comercializadora Chalu C.A.
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llustracion 4. Destinos de las exportaciones colombianas de madera perfilada

longitudinalmente de coniferas, del 2007 al 2016.
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Relacionando las transacciones registradas por Colombia, se pudo determinar

que fue el proveedor de, principalmente, Estados Unidos, Panama y Espafia durante el
afio 2017 y 2018. Aunque durante el mismo periodo de tiempo, se exportd a otros
destinos, el nUmero de exportaciones realizadas a estos paises no fue relevante. Paises
como Peru, Suiza, Republica Dominicana, Canadéa y Aruba; son los demés destinos de

las exportaciones de madera perfilada longitudinalmente de Colombia.

Tabla 18. Exportaciones colombianas de madera perfilada longitudinalmente de

coniferas entre febrero de 2017 y septiembre 2018.

Destino Valor FOB exportado | Kilogramos Promedio valor FOB de
en COP exportados kilogramo exportado

Estados $ 71.925.258 674,97 $106.561

Unidos

Panama $5.090.470 32,59 $ 156.197

Espafa $ 4.486.251 2,07 $204.852

Considerando el valor y la cantidad exportada a los demas destinos, se estima un

valor de kg exportado de $ 141.193, del total reportado por Colombia.
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Tabla 19. Exportadores colombianos de madera perfilada longitudinalmente de

coniferas, durante el afio 2017 y 2018.

Razén social
exportador colombiano

Razdn social del importador

Pais importador

Confecciones Salome
Ltda

Equidators Llc.

La Grenua Warehouse Corp.
Via Sur Inc.

Shapers Unlimited Inc.
Shapes Secret Llc.

Solo Apparel Llc.

C.l .Annmichell S.A.S.

Fajas Charol S Corp

Confemundo
Internacional S.A.S

La Grenua Warehouse/Anardo Pérez

W.R.L. Mercadeo SAS

Moda Y Accesorios Internacionales
Mavs Sa De Cv Y/O Kleins L

Estados Unidos

Confecciones Salome

Grupo Cosmos S.A.

Viviana

Ltda. Equidators Llc. Panama
Fajas Charols S.A.S Cardona Barbosa Lina Mayret
. Dr Aouf De Polytex Espafiola Sl.
Confecciones Salome . ~
Doble U Importaciones S Coop Espafa
Ltda
Valmat Import Sl
Annmichell SAS Annmichell SI
Confecciones Salome Kimport Peru Sac. Perd
Ltda. Cac Estupendo Sac.
Cali Cargo Limitada Jacober Patricia Suiza
Confecciones Salome D Bernard Centro De Belleza Repgb_hca
Ltda Dominicana
Et%r;fecmones Salome Stellas Corset Corporation Canada
Sepulveda Mercado Maderas El Pino Aruba

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recopilados en la base de datos

nacional, Bacex.
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Operacion comercial de tablillas para cubierta de tejados o fachadas en América.
Los dos tipos de operaciones comerciales (importacion y exportacion), de tablillas
para cubierta de tejados o fachadas (subpartida 4418.50.00.00), son bastante parejos
con una diferencia porcentual de 4%, siendo mayor las exportaciones. Estados Unidos,
fue el pais con mayor contribucién a las importaciones y, Canad4, a las exportaciones.
Gréfico 12. Paises americanos importadores de tablilla para cubierta de tejados o

fachadas (4418.50), durante el afio 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP importado de tablillas para
cubierta de tejados o fachadas.
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Gréfico 13. Paises americanos exportadores de tablilla para cubierta de tejados o

fachadas (4418.50), durante el afio 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP exportado de
tablillas para cubierta de tejados o fachadas.
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Los proveedores para Estados Unidos fueron Canada y Guyana; para Canada, su
principal proveedor fue Estados Unidos, pero, su participacion también se debe a las
reimportaciones de producto.

Estados Unidos le exporta tablillas para cubierta de tejados o fachadas al 62,5%
del total de paises, del continente americano, que importan este producto; aunque la
cobertura comercial de Estados Unidos, sea mayor a la del resto de los paises
exportadores de América, el 90,7% del valor total exportado durante el afio 2017 y 2018,
corresponde a las operaciones realizadas por Canada al 31,2% de los paises de dicho

continente.
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Por su parte, Colombia, durante el afio 2017 y 2018 no registré operaciones de

tipo exportacion, pero si de tipo importacién. Importd, cerca de treinta y ocho millones de
pesos.

Aunque Colombia no report6é exportaciones durante el 2017 y 2018, hay registros

desde el 2007 al 2016. Los principales destinos de las exportaciones colombianas de

tablillas para cubierta de tejados o fachadas, fueron: Venezuela, Panama, Italia y Antillas

Holandesas.
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llustracion 6. Destinos de las exportaciones colombianas de tablilla para cubierta

de tejados o fachadas (4418.50), del 2007 al 2016.
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En este orden de ideas, personas tanto naturales como juridicas, han sido

participes en este tipo de operaciones comerciales; los principales exportadores fueron:

Tabla 20. Exportadores colombianos de tablillas para cubierta de tejados o

fachadas, del afio 2007 al 2016.

Razén social exportador colombiano Razon social del importador Pals
importador
Sociedad de Comercializacion Import Mat C.A.
Internacional Maderas Tropicale
C | Exarcol S.A.S. Roa Ardila C.A.
Comercializadora Internacional Comercializadora Agrofresh
Suramericana De Inversiones C C.A.
Agricultores Unidos De
Venezuela C.A.
C.I. Luidor Expo Ltda Comercializadora Rubio De Venezuela
Venezuela C,A,
Perez Benitez Oswaldo Segundo Carniceria Santa Rita C.A.
Diaz Contreras Martha Helena Yaneth Villamizar Moreno
Construca.
Cooperativa De Maderas
R.N.R.L.
Inversiones Triasa C.A.
Xandu - Decoraciones Rubiano Y Pinilla | Angel Sanchez
Limitada
Agudelo Arias Alessandra Superior International Inc
M.A.K. S.A. Bax Global Trading Panama
Tempro S.A.S. Vida Panamé
Diseflos Y Acabados Rochs S.A.S. Eversun Development Inc
Optimo Disefio Y Decoracién S.A Hassan Mahmoud. Panama

Graciela Fallas.
Intratex.
Ahmad Osman.

Ondademar S.A.S..

K.A. Panama Corporation
S.A.

P ASHSAS

Simler Business S.A.
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Comercializadora De Pisos Y Techos Oggi Moda Srl Import-Export
Nuevo Milenio E.U. Mercadeo. .
. Italia
Orinoco Import-Export
Schiaffini Renzo.
Elohin De La Costa Limitada. Shadday Nv
Colcur Ltda. Fabrica De Bloques Balentina .
) Antillas
- Errol Balentina
— - . Holandesas
Comercializadora Internacional J & T Contect Services N.V.
Trading E.U.

El 57% de las exportaciones realizadas entre el afio 2007 y 2016, fueron con

destino a Venezuela; el 28%, con destino a Panam4; el 7% hacia Italia y un 5% hacia

Antillas Holandesas (Curazao).

Con el fin de dar a conocer los montos de las operaciones comerciales realizadas

del afio 2007 al 2016, se considero el histérico del délar en Colombia (valor promedio de

un délar, en pesos colombianos, que se pagaba en determinado afio).

Tabla 21. Exportaciones colombianas de tablillas para cubierta de tejados o

fachadas, del afio 2007 al 2016.

Destino Valor FOB | Kilogramos Promedio valor
exportado en COP | exportados FOB de kilogramo
exportado
Venezuela $3.179.414.548 1.026.320 $ 3.098
Panaméa $ 94.490.832 4.641,42 $ 20.358
Italia $ 188.462.565 49.860,63 $3.780
Antillas Holandesas $17.342.042 2.000,15 $8.670
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Operacion comercial de postes y vigas, de coniferas, en América
Para los postes y vigas (4418.60.00.00), la diferencia entre los tipos de
operaciones (importaciones y exportaciones), es de 10%; siendo mayor las
importaciones. Los paises con mayor contribucion en las importaciones fueron: Estados
Unidos (47%), Canad& (25%) y Chile (12%); para las exportaciones, los paises con
mayor contribucién fueron: Canada (53%) y Estados Unidos (37%).
Gréfico 14. Paises americanos importadores de postes y vigas (4418.60), durante

el aflo 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP importado

de postes y vigas.
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Gréfico 15. Paises americanos exportadores de postes y vigas (4418.60), durante
el afio 2017 y 2018.
Participacion porcentual en el valor COP exportado de postes y
vigas.
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Los proveedores para Estados Unidos fueron Canada y, en menor proporcion,
México. Las importaciones desde Estados Unidos y las reimportaciones de este
producto, consolidaron la participacion de Canada. Para Chile: Canada, Estados Unidos
principalmente y, Bolivia y Perd, en menor proporcion.

Estados Unidos le exporta postes y vigas al 71% de los paises importadores de

dicho producto, México provee al 29% y Canadé al 19%.
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Canada exporta en valor, mucho mas que Estados Unidos y México, pero le
provee a una minima parte de los paises importadores del continente americano, esto se
debe a que Canada es uno de los proveedores principales, de producto, para México y

Estados Unidos, a su vez, éstos proveen a paises de Sur América y el Caribe.

Tabla 22. Importaciones canadienses de postes y vigas; reconocimiento de la

comercializacion de producto canadiense, en el contexto americano.

Importaciones canadienses de postes y vigas, de febrero de 2017 a
septiembre de 2018.
COP % de participacion

Valor importado Canada

2017 y 2018 $33.954.342.240 100%

Valor importado desde

américa 2017 y 2018 $33.309.747.960 98%

Valor importado desde

EE.UU. 2017 y 2018 $33.048.883.440 99%

gloallgr reimportado 2017 y $260.864.520 1%

Canada importa desde paises del continente americano, el 98% del total de sus
importaciones; dentro de ese 98%, estan las importaciones provenientes de Estados
Unidos y las reimportaciones realizadas.

Frente al valor exportado, de Canada a Estados Unidos, el valor importado de
Estados Unidos a Canada, difiere en un 45%; esto quiere decir que Estados Unidos le
exporta un poco mas de la mitad, de lo que Canada le exporta. El comercio bilateral entre
estos dos paises, se vio afectado por las recientes fricciones en la relacién comercial del

gobierno canadiense y el nuevo gobierno estadunidense, generadas por la imposicion
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de arancel del 20% a la madera de coniferas canadiense que ingresa a Estados Unidos.

(La Voz de América, 2017).

Tabla 23. Exportaciones canadienses de postes y vigas; reconocimiento de la

comercializacion de producto canadiense, en el contexto americano.

Exportaciones canadienses de postes y vigas, de febrero de 2017 a
septiembre de 2018
COP % de participacién
\2/8'1‘2{ exportado Canada 2017 ¥ | ¢64 g55 970,720 100%
\2/gllc;3r exportado a américa 2017 y $60.274.543.320 97%
\2/gllc;3r exportado a EE.UU. 2017 y $59.669.377.920 99%

Por su parte, durante el afio 2017 y 2018, Colombia registr6 operaciones
comerciales tanto de importacién como exportacién. En su mayoria, las operaciones
comerciales fueron de tipo importacién; con un valor FOB de $2.853.169.760 pesos
colombianos. Los proveedores de producto para Colombia, fueron: Estados Unidos,
México y Republica Dominicana.

Entre el 2017 y 2018 se realizaron, solamente, dos exportaciones con destino a

México y Curazao.



91

Tabla 24. Exportaciones colombianas de postes y vigas, 2017 y 2018.

Destino Valor FOB COP Kg netos Valor $/kg exportado
exportado exportados

Total exportado $2.180.416 373,82 $5.833

México $1.036.616 293,82 $3.528

Curazao $1.143.800 80 $14.298

Ambas exportaciones se pueden considerar muestras comerciales. Segun el
decreto 390 del 7 de marzo de 2016, “por el cual se establece la regulacion aduanera”,
las salidas definitivas de mercancias declaradas como muestras comerciales, no deben
exceder USD $10.000 y, hay algunos productos que estan exentos de declararse bajo
éste régimen; en este caso, los postes y vigas pueden declararse como muestra
comercial y, debido al monto de las exportaciones realizadas durante el afio 2017 y 2018,
se considera que fueron exportadas bajo este régimen.

A continuacién, se relacionan las partes involucradas en las operaciones

comerciales tipo exportacion, celebradas entre el 2017 y 2018:

Tabla 25. Exportadores colombianos de postes y vigas, 2017 a 2018.

Razén social del exportador Razén social del importador _ Pais
importador
Sumiprint Quimica Y Color S.A.S. | Sumiprintmex S.A. de CV México
Consolidation Cargo Services: Ccs | Expo CES Curazao
S.AS.
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Aunque durante el 2017 y 2018 solo se realizaron dos exportaciones, Colombia,
tiene registros de operaciones comerciales, de este tipo, desde el 2007.
Segun el nimero de exportaciones a un mismo pais, desde el afio 2007 hasta el
afio 2016; los principales destinos de las exportaciones colombianas de postes y vigas

fueron: Aruba, Antillas Holandesas y Panama.
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llustracion 7. Destinos de las exportaciones colombianas de postes y vigas

(4418.60), del 2007 al 2016.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recopilados de la base de datos
nacional, Bacex.

En este orden de ideas, personas tanto naturales como juridicas, han sido

participes en este tipo de operaciones comerciales; los principales exportadores fueron:

Tabla 26. Exportadores colombianos con mayor contribucion a las operaciones

comerciales, tipo exportacion, de postes y vigas, del afio 2007 al 2016.

, . . Razon social del Pais

Razon social exportador colombiano , :
importador importador

Comercializadora Gladys Espinosa G . Allison Business

Empresa Unipersonal Promotion Unlimited

Ortiz Avila Jose Antenor Van Der Linden Christine
Emeline

Inmunizadora Serye S.A. Coburg Construction Y
Consulting Nv

Andrade Vifias Concepcion Alegria Kooyman Primavera

Sepulveda Vargas Jose De La Cruz Aruba Maderas Carive. Aruba
Katraproductions &
Tradinen V.

Maderas Caribe.
Katra Productions &
Trading Nnv.

Linco Carpinteria.
Maderas El Pino.
Sepulveda Mercado Viviana Maderas EIl Pino.

Sepulveda Vargas Jose De La Cruz Timme Bedlin-Jf-Neko.Lk
Timmerbedrijf Neko N.V.
Neko N.V.

Carpenteria Linco

Linco Carpenteria Antillas
Carpinteria Fernando Holandesas
J&R Timmerfabriek
Toucan Real State N.V.
Genekal Desien N.V.
Kooyman B.V.
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Maderas Caribe

Comercializadora A.P.H. E.U.

Playa Trading Bv

Colcur Ltda

Fabrica De Bloques
Balentina
Tonny Leijsen

Globocol Impex Ltda Ci

Zapmat N.V.

Andrade Vifias Concepcion Alegria

Kooyman Nv

Industrias Concorde Ltda

Smartsystems Curacao
Bv

Tempro S.A.S.

Vida Panama

Reforestadora De La Costa S A S

Grupo Montenegro S.A.

Arkos Sistemas Arquitectonicos S.A.

Arkos Sistemas
Arquitectonicos S.A.

Panama

Tabla 27. Exportaciones colombianas de postes y vigas, desde el afio 2007 al 2016.

Destino Valor FOB | Kilogramos Promedio valor FOB
exportado en COP | exportados de kilogramo
exportado
Aruba $1.305.346.716 723.119 $1.805
Antillas Holandesas $1.536.325.788 742.865 $2.068
Panama $20.245.750 3.182 $6.362
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Operacion comercial de construcciones prefabricadas de madera, en América.
La mayoria de las operaciones comerciales de construcciones prefabricadas de
madera (9406.10.00.00), son de tipo importacion siendo, Estados Unidos, el pais con

mayor contribucion y, en las exportaciones, Canada y Estados Unidos.

Gréfico 16. Paises americanos importadores de construcciones prefabricadas de

madera (9406.10.00.00), durante el afio 2017 y 2018.

Participacién porcentual en el valor COP importado de
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Grafico 17. Paises americanos exportadores de construcciones prefabricadas de

madera (9406.10.00.00), durante el afio 2017 y 2018.

Participacion porcentual en el valor COP exportado de

construcciones prefabricadas de madera.
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Los proveedores para Estados Unidos fueron: Canada, México y, en menor
proporcion, Brasil y Ecuador. Para Canada, su principal proveedor fue Estados Unidos.

Paises importadores como Guatemala y Chile, tienen una participacion del 0,5%
y 1% respectivamente, en el total de valor FOB importado por los paises del continente
americano. Aunque es una participacion porcentual minima, el valor importado de cada
pais, supera el valor importado por Colombia durante el afio 2017 y 2018 por mas de dos
mil millones de pesos colombianos. Ademas de los paises anteriormente mencionados,
Costa Rica y Uruguay son paises que superan el monto importado por Colombia; lo

superan en cien y trecientos millones de pesos respectivamente.
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Tabla 28. Valor FOB, en pesos colombianos, de construcciones prefabricadas de

madera, 2017 y 2018.

Valor FOB importado en COP, de
construcciones prefabricadas de madera.

Estados Unidos de América

$544.966.942.000

Canada $76.923.175.680
Chile $4.622.652.560
Guatemala $2.931.561.040
Costa Rica $1.192.333.280
Uruguay $998.127.160
Colombia $873.212.680
Perl $725.035.400
El Salvador $517.687.520
Paraguay $493.466.280
Ecuador $339.328.800
Brasil $303.258.960
Republica Dominicana $247.910.880
Argentina $67.211.520
Bolivia $5.902.640

De los proveedores de producto, podemos destacar las exportaciones de

construcciones prefabricadas de madera, de Estados Unidos, al 60% del total de paises

del continente americano importadores. Brasil le provee al 33%, Canada le provee al

20% de mercados importadores y, Ecuador y Chile le proveen, cada uno, al 27% de estos

mercados.

En la anterior normativa sobre el arancel de aduanas adoptado por Colombia, bajo

el decreto 4589 del 2006, en la partida arancelaria 9406.00.00.00 no se relacionaba el

material de las construcciones prefabricadas; sin embargo, se tienen registros desde el

2007 de operaciones comerciales, tipo exportacion, realizadas por Colombia. De lo

corrido entre el afio 2007 y 2016, se llevaron a cabo mas de dos mil exportaciones para
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un valor FOB total de $151.186.556.808 de pesos colombianos y, un aproximado de
15.198.629 kilogramos netos exportados. En estos valores no se consideré el registro de
las exportaciones realizadas a las Zonas Francas declaradas en Colombia.

Del total de las exportaciones realizadas durante este periodo de tiempo, el 30%
se realizaron con destino a Venezuela, el 21% a Panama y el 16% a Ecuador; otros
paises americanos como Peru, Puerto Rico, Costa Rica, Republica Dominicana, Cuba,
Estados Unidos, Antillas Holandesas, Chile, México, Trinidad y Tobago, Honduras,
Guatemala, Jamaica, Surinam, Brasil, Aruba, El Salvador, Martinica, Guadalupe, Bolivia,
Antigua y Barbuda, Argentina, Canada, Paraguay y Uruguay, conforman el total de los

destinos de las exportaciones realizadas desde el afio 2007 al 2016.

llustracién 8. Destinos de las exportaciones colombianas de construcciones

prefabricadas (partida 94.06), del 2007 al 2016.
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@ Gabon
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Q india
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Participacion menor que 16% y mayor que 1,5%.

’ Participacion menor que 1,5% y mayor que 1,0%.

‘ Participacion menor que 1,0 %.

‘ Participacion de destinos de exportacion pertenecientes a otros continentes.

A continuacion, se relacionan los valores exportados por Colombia a los destinos

americanos con registros comerciales.
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Tabla 29. Exportaciones colombianas de construcciones prefabricadas de madera,

desde el afio 2007 al 2016.

Destinos Valor FOB COP Kg netos Valor $/kg
exportado exportados | exportado
Total exportado $151.186.556.808 | 15.198.629 $9.947
Venezuela $54.100.350.362 3.349.259 $16.153
Panama $36.490.762.188 4.469.696 $8.164
Ecuador $20.408.063.316 1.621.941 $12.582
Peru $9.256.713.680 1.556.337 $5.948
Puerto Rico $2.650.991.638 255.720 $10.367
Costa Rica $5.291.726.532 419.102 $12.626
Cuba $3.624.892.178 490.672 $7.388
Republica Dominicana $1.033.692.306 178.031 $5.806
Estados Unidos $883.000.359 65.970 $13.385
Antillas Neerlandesas u Holandesas | $1.251.213.619 180.313 $6.939
México $1.900.986.490 313.281 $6.068
Chile $797.226.410 85.314 $9.345
Trinidad y Tobago $1.038.553.129 103.336 $10.050
Honduras $1.010.875.759 75.605 $13.371
Guatemala $205.263.305 27.094 $7.576
Jamaica $1.054.929.246 136.579 $7.724
Surinam $824.856.692 127.448 $6.472
Brasil $878.595.438 80.162 $10.960
Aruba $2.298.184.898 106.434 $21.593
El Salvador $523.890.173 22.883 $22.894
Martinica $106.295.999 16.221 $6.553
Guadalupe $41.771.832 12.742 $3.278
Bolivia $99.288.365 4.294 $23.122
Antigua y Barbuda $38.514.160 5.941 $6.482
Argentina $300.741.778 34.500 $8.717
Canada $81.814.229 3.000 $27.271
Paraguay $9.794.420 81 $120.919
Uruguay $173.372 1 $173.372
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Podemos considerar, las exportaciones realizadas a Uruguay y Paraguay, una
muestra comercial, ya que el valor registrado por la operacién no sobrepasa los diez mil
ddlares y las cantidades son minimas
En el 2017 y 2018, Colombia registr0 operaciones comerciales tanto de
importacion como de exportacion. Importd cerca de ochocientos millones de pesos
colombianos y export6 cerca de noventa millones de pesos.

Tabla 30. Exportadores colombianos de construcciones prefabricadas de madera,

2017 y 2018.
. : . : . Pais
Razén social del exportador Razén social del importador | .

importador

Carvajal Espacios S.A.S. Ergomatic Corp

Multiproyectos S A Autoridad Del Canal De Panama

Carvajal Espacios S.A.S. Ergomatic Corp

Construcciones Inmunizadas De | Distribuidora Propacol/Arias | Panaméa

Colombia S.A.S. Escobar Ricardo

Carvajal Espacios S.A.S. Ergomatic Corp

Multiproyectos S A Fe Ri Construction, Inc. Puerto Rico

Guaduatech S.A.S. C.1. Big Bamboo Trading Co. Inc. Estados
Unidos
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Tabla 31. Exportaciones colombianas de construcciones prefabricadas de madera

2017 y 2018.

Destinos Valor FOB COP Kg netos Valor $/kg
exportado exportados exportado

Total exportado $92.751.112 16.105 $5.759

Panama $13.392.798 11.620 $1.153

Francia $8.470.028 325 $26.062

Usa $8.172.743 260 $31.434

Puerto Rico $62.715.545 3.900 $16.081

Durante el afio 2017, Canada exporté un mayor valor de madera tratada y tablillas
de madera para cubierta de tejados o fachadas, pero, consolidando el periodo
comprendido entre febrero de 2017 y septiembre de 2018, el mayor valor exportado fue
de tablillas de madera para cubierta de tejados o fachadas, reafirmando el alto potencial
productivo y comercial de madera aserrada, el cual le permitié6 ocupar el primer puesto
en el afio 2017 entre los paises exportadores de madera aserrada, con una participacion
del 23% en el total de las exportaciones mundiales de los productos de esta linea.
(FAOSTAT-Forestal, 2017).

Ademas de ser uno de los grandes paises comercializadores de madera aserrada,
sobre todo tablilas de madera para cubierta de tejados o fachadas (subpartida
arancelaria 4418.50.00.00), Canada, registr6 el mayor valor de las exportaciones
americanas de postes y vigas (subpartida arancelaria 4418.60.00.00) y de
construcciones prefabricadas de madera (subpartida arancelaria 9406.10.00.00),
durante el afio 2017 y 2018. Ademas, segun los registros de importaciones de los paises

americanos que compran estos productos, Canada es el proveedor principal de Estados
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Unidos, el pais con mayor valor importado del continente americano. Estados Unidos
funciona como plataforma comercial de la mayoria de los productos objeto de estudio y,
como se ilustrdé en la tabla 19: “Exportaciones canadienses de postes y vigas;
reconocimiento de la comercializacion de producto canadiense, en el contexto
americano”, la mayor parte de las importaciones estadunidenses de las provee Canada.

México, de igual forma que Estados Unidos, es una plataforma comercial de
productos importados desde los dos paises vecinos: Canada y, principalmente, Estados
Unidos.

Con las imposiciones arancelarias interpuestas por Estados Unidos a la madera
proveniente de Canadd, al gobierno canadiense no le queda mas que buscar nuevos
mercados e innovar en su modelo productivo hacia la generacion de productos con
mayor valor agregado o de segunda transformacion. Canadd en respuesta a las
imposiciones arancelarias del gobierno estadunidense, instauré demandas ante la OMC
(Organizacién Mundial de Comercio) e impuso aranceles a productos de consumo, al
aluminio y al acero de origen estadunidense. (Radio Canada Internacional, 2018).

Las implicaciones de la excesiva dependencia de Canada con los mercados
estadunidenses y, las recientes disputas ocurridas en la relacién comercial bilateral, han
provocado que el gobierno canadiense empiece a tomar medidas con el fin de romper
esta dependencia comercial tan marcada con la generacion de estrategias comerciales
gue apuntan a los mercados europeos, asiaticos y latinoamericanos. En Latinoamérica,
espera establecer un acuerdo comercial con Mercosur y Alianza del Pacifico. (La

Portada, 2018).
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En caso de que se establecieran acuerdos comerciales entre Latinoamérica y
Canada, los términos de la negociacion tendrian que estar sujetos a los potenciales
comerciales de los diferentes paises que hacen parte de los acuerdos y establecer
medidas de control que no comprometan la produccién interna del sector industrial
maderero, de paises con potencial como lo es Colombia.

Las exportaciones estadunidenses de los productos objeto de estudio (productos
de partidas y subpartidas: 4403.11, 4409.10.90, 4418.50, 4418.60 y 9406.10), se
destinan a pequefios mercados sur americanos y del caribe y, a grandes mercados como
Canaday China.

Segun los datos anteriormente expuestos, se infiere un posible cese de las
exportaciones estadunidenses o al menos, una disminucion considerable de la cantidad
exportada de productos maderables objeto de estudio, pero, también, el producto
maderable canadiense busca nuevos mercados que, aunque, apuntan principalmente al
continente europeo y asiatico, no pierden de vista los mercados del continente
americano. Asi las oportunidades comerciales de paises con industrias madereras de
segunda transformacion emergentes, en los mercados americanos, tendrian mas

probabilidad de competir y en otros, incursionar.
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Definicién de Variables de Estudio.

Variables de estudio de clientes potenciales por producto

Madera tratada con pintura, creosota u otros agentes de conservacion.

A través del historico existente de los valores importados por cada pais, se

pronostica un valor futuro de importacion utilizando una regresion lineal. La relacion entre

la demanda del producto y el tiempo analizado, es lineal y el patron de la demanda puede

ser con tendencia creciente o decreciente.

Prondstico de la demanda de madera tratada tipo coniferas en América.
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Tabla 32. Pronéstico de demanda, método regresion lineal para laimportacion de madera tratada tipo coniferas en

los paises importadores del continente americano.

PRONOSTICO METODO REGRESION LINEAL IMPORTACIONES 4403.11

per?OdOS de Canada Uruguay Pera Bolivia, Colombia Costa Rica Ecuador El Salvador Guatemala Estados %Jr.ﬂdos Belice México Aruba San Vicent.e y
tiempo Estado de América Las Granadinas
201702 - - | 1.015.254.080,0 - 50.172.440,0 501.724.400,0 - - 59.026.400 - - - - -
201703 - 2.951.320,0 909.006.560,0 | 56.075.080,0 47.221.120,0 324.645.200,0 - 2.951.320,0 236.105.600 - - - - -
201704 790.953.760,0 - | 1.083.134.440,0 | 47.221.120,0 | 1.274.970.240,0 380.720.280,0 - - - 11.099.914.520 | 1.236.603.080 129.858.080 88.539.600 -
201705 1.289.726.840,0 - 684.706.240,0 - 94.442.240,0 371.866.320,0 - - 360.061.040 12.200.756.880 646.339.080 191.835.800 - -
201706 153.468.640,0 - 985.740.880,0 - 70.831.680,0 545.994.200,0 - - 253.813.520 13.334.063.760 - 4.058.065.000 - 215.446.360
201707 537.140.240,0 - 566.653.440,0 - 29.513.200,0 | 1.142.160.840,0 - - - 13.083.201.560 | 1.030.010.680 4.769.333.120 - -
201708 360.061.040,0 - 699.462.840,0 - 56.075.080,0 200.689.760,0 - - 262.667.480 14.423.100.840 672.900.960 2.901.147.560 - -
201709 876.542.040,0 - 752.586.600,0 - 53.123.760,0 348.255.760,0 | 109.198.840,0 - 26.561.880 10.999.569.640 - 1.534.686.400 - 206.592.400
201710 17.707.920,0 - 280.375.400,0 - | 1.130.355.560,0 386.622.920,0 - - - 11.250.431.840 61.977.720 2.791.948.720 - -
201711 336.450.480,0 - | 1.487.465.280,0 - | 1.171.674.040,0 230.202.960,0 - - 2.951.320 11.542.612.520 20.659.240 2.788.997.400 2.951.320 -
201712 - | 20.659.240,0 | 4.258.754.760,0 - 144.614.680,0 97.393.560,0 - - - 10.370.938.480 - 292.180.680 - 26.561.880
201801 207.479.040,0 - | 1.174.740.480,0 - 52.600.320,0 - - - - 12.070.898.800 - 2.310.883.560 94.442.240 -
201802 49.678.080,0 5.844.480,0 566.914.560,0 - - - - - - 12.135.827.840 - 1.620.274.680 - 197.738.440
201803 356.513.280,0 - | 1.618.920.960,0 - 52.600.320,0 - - | 46.755.840,0 - 11.545.563.840 8.853.960 2.653.236.680 433.844.040 -
201804 - - - - - - - - - 16.285.383.760 44.269.800 2.213.490.000 2.951.320 -
201805 122.734.080,0 - - - - - - - - 12.044.336.920 - 1.906.552.720 - -
201806 330.213.120,0 - - - - - - - - 11.763.961.520 29.513.200 1.378.266.440 56.075.080 -
201807 11.688.960,0 - - - - - - - - 13.251.426.800 - 1.301.532.120 - -

201808 5.844.480,0 - - - - - - - - 10.515.553.160 - 1.626.177.320 - -
201809 2.922.240,0 11.557.369.120 1.124.452.920

201810 103.723.147,7 667.517,7 342.933.740,4 |- 910.799,4 |- 970.086,6 |- 23.555.356,3 |- 215.606,2 5.305.890,5 |- 7.665.737,9 | 12.584.813.192,5 |- 11.723.965,3 | 1.811.046.020,8 66.254.770,3 20.727.205,4
201811 100.858.409,8 653.846,5 3835.102.635,4 |- 1.013.950,6 |- 4.575.856,1 |-  27.801.012,8 |- 311.965,3 5.853.777,3 |- 8.815.569,8 | 12.612.165.783,3 |- 15.107.332,9 | 1.811.579.128,8 66.803.405,1 20.530.435,5

201812 97.993.671,8 640.175,2 327.271.530,4 |- 1.117.101,9 |- 8.181.625,5 |-  32.046.669,2 |- 408.324,3 5.401.664,1 |- 9.965.401,7 | 12.639.518.374,2 |- 18.490.700,4 | 1.812.112.236,8 67.352.040,0 20.333.665,5
201901 156.968.004,2 |- 576.562,5 |- 369.696.816,3 |-10.297.564,2 |- 329.095.106,6 |- 409.910.095,4 |- 8.984.280,1 9.663.589,2 [-112.300.442,3 | 15.073.898.961,9 |-319.610.416,3 | 1.859.558.848,3 | 116.180.538,1 2.821.142,2
201902 159.832.742,2 |-  590.233,7 |- 377.527.921,3 |-10.400.715,5 |- 332.700.876,0 |- 414.155.751,9 |- 9.080.639,2 9.711.476,0 |-113.450.274,2 | 15.101.251.552,8 |-322.993.783,9 | 1.860.091.956,3 | 116.729.172,9 2.624.372,3
201903 162.697.480,1 |-  603.905,0 |- 385.359.026,3 |-10.503.866,8 |- 336.306.645,5 |- 418.401.408,3 |- 9.176.998,2 9.759.362,8 |-114.600.106,1 | 15.128.604.143,7 |-326.377.151,5 | 1.860.625.064,2 | 117.277.807,7 2.427.602,3
201904 165.562.218,0 |- 617.576,2 |- 393.190.131,3 |-10.607.018,0 |- 339.912.414,9 |- 422.647.064,8 |- 9.273.357,3 9.807.249,6 |-115.749.938,0 | 15.155.956.734,6 |-329.760.519,0 | 1.861.158.172,2 | 117.826.442,5 2.230.832,4
201905 168.426.956,0 |-  631.247,4 |- 401.021.236,3 |-10.710.169,3 |- 343.518.184,4 |- 426.892.721,3 |- 9.369.716,3 9.855.136,4 [-116.899.769,9 | 15.183.309.325,4 |-333.143.886,6 | 1.861.691.280,2 | 118.375.077,3 2.034.062,5
201906 171.291.693,9 |- 644.918,6 |- 408.852.341,4 |-10.813.320,5 |- 347.123.953,8 |- 431.138.377,7 |- 9.466.075,4 | 9.9038.023,2 (-118.049.601,8 | 15.210.661.916,3 |- 336.527.254,2 | 1.862.224.388,2 | 118.923.712,1 1.837.292,6
201907 174.156.431,8 |-  658.589,8 |- 416.683.446,4 |-10.916.471,8 |- 350.729.723,3 |- 435.384.034,2 |- 9.562.434,4 | 9.950.910,0 [-119.199.433,8 | 15.238.014.507,2 |-339.910.621,8 | 1.862.757.496,2 | 119.472.347,0 1.640.522,6
201908 - 177.021.169,8 |- 672.261,0 |- 424.514.551,4 |-11.019.623,1 |- 354.335.492,7 |- 439.629.690,7 |- 9.658.793,5 9.998.796,8 |-120.349.265,7 | 15.265.367.098,1 |-343.293.989,4 | 1.863.290.604,2 | 120.020.981,8 1.443.752,7
201909 - 179.885.907,7 |- 685.932,2 |- 432.345.656,4 |-11.122.774,3 |- 357.941.262,2 |- 443.875.347,2 |- 9.755.152,5 | 10.046.683,6 |-121.499.097,6 | 15.292.719.688,9 |-346.677.357,0 | 1.863.823.712,2 | 120.569.616,6 1.246.982,8
201910 - 182.750.645,6 |- 699.603,4 |- 440.176.761,4 |-11.225.925,6 |- 361.547.031,6 |- 448.121.003,6 |- 9.851.511,6 | 10.094.570,4 |-122.648.929,5 | 15.320.072.279,8 |- 350.060.724,6 | 1.864.356.820,2 | 121.118.251,4 1.050.212,9
201911 - 185.615.383,6 |- 713.274,6 |- 448.007.866,5 |-11.329.076,9 |- 365.152.801,1 |- 452.366.660,1 |- 9.947.870,6 | 10.142.457,2 |-123.798.761,4 | 15.847.424.870,7 |-353.444.092,2 | 1.864.889.928,2 | 121.666.886,2 853.442,9
201912 - 188.480.121,5 |- 726.945,9 |- 455.838.971,5 |-11.432.228,1 |- 368.758.570,5 |- 456.612.316,6 |- 10.044.229,7 | 10.190.344,0 |- 124.948.593,3 | 15.374.777.461,6 |-356.827.459,8 | 1.865.423.036,2 | 122.215.521,0 656.673,0

202001
202002
202003
202004
202005
202006
202007
202008
202009
202010
202011
202012

- 443.441.797,6 |- 1.943.683,6 |-1.152.807.318,1 |-20.612.690,5 |- 689.672.051,6 |- 834.475.742,7 |- 18.620.185,4 | 14.452.269,1 |-227.283.633,9 | 17.809.158.049,3 |-657.947.175,6 | 1.912.869.647,6 | 171.044.019,1 |- 16.855.850,4
- 446.306.535,5 |- 1.957.354,8 |-1.160.638.423,1 |-20.715.841,7 |- 693.277.821,0 |- 838.721.399,2 |- 18.716.544,5 | 14.500.155,9 |- 228.433.465,8 | 17.836.510.640,2 |-661.330.543,2 | 1.913.402.755,6 | 171.592.653,9 |- 17.052.620,3
- 449.171.273,5 |- 1.971.026,1 |-1.168.469.528,2 |-20.818.993,0 |- 696.883.590,5 |- 842.967.055,7 |- 18.812.903,5 | 14.548.042,7 |-229.583.297,7 | 17.863.863.231,1 |-664.713.910,8 | 1.913.935.863,6 | 172.141.288,8 |- 17.249.390,2
- 452.036.011,4 |- 1.984.697,3 |-1.176.300.633,2 |-20.922.144,3 |- 700.489.359,9 |- 847.212.712,2 |- 18.909.262,6 | 14.595.929,5 |- 230.733.129,7 | 17.891.215.821,9 |-668.097.278,4 | 1.914.468.971,6 | 172.689.923,6 |- 17.446.160,1
- 454.900.749,3 |- 1.998.368,5 |-1.184.131.738,2 |-21.025.295,5 |- 704.095.129,4 |- 851.458.368,6 |- 19.005.621,6 | 14.643.816,3 |-231.882.961,6 | 17.918.568.412,8 |-671.480.646,0 | 1.915.002.079,6 | 173.238.558,4 |- 17.642.930,1
- 457.765.487,3 |- 2.012.039,7 |-1.191.962.843,2 |-21.128.446,8 |- 707.700.898,8 |- 855.704.025,1 |- 19.101.980,7 | 14.691.703,1 |- 233.032.793,5 | 17.945.921.003,7 |-674.864.013,6 | 1.915.535.187,6 | 173.787.193,2 |- 17.839.700,0
- 460.630.225,2 |- 2.025.710,9 |-1.199.793.948,2 |-21.231.598,1 |- 711.306.668,3 |- 859.949.681,6 |- 19.198.339,8 | 14.739.589,9 |-234.182.625,4 | 17.973.273.594,5 |-678.247.381,2 | 1.916.068.295,6 | 174.335.828,0 |- 18.036.469,9
- 463.494.963,1 |- 2.039.382,1 |-1.207.625.053,3 |-21.334.749,3 |- 714.912.437,7 |- 864.195.338,0 |- 19.294.698,8 | 14.787.476,7 |- 235.332.457,3 | 18.000.626.185,4 |-681.630.748,8 | 1.916.601.403,6 | 174.884.462,8 |- 18.233.239,8
- 466.359.701,1 |- 2.053.053,3 |-1.215.456.158,3 |-21.437.900,6 |- 718.518.207,2 |- 868.440.994,5 |- 19.391.057,9 | 14.835.363,5 |-236.482.289,2 | 18.027.978.776,3 |-685.014.116,4 | 1.917.134.511,6 | 175.433.097,6 |- 18.430.009,8
- 469.224.439,0 |- 2.066.724,5 |-1.223.287.263,3 |-21.541.051,8 |- 722.123.976,6 |- 872.686.651,0 |- 19.487.416,9 | 14.883.250,3 |- 237.632.121,2 | 18.055.331.367,2 |-688.397.484,0 | 1.917.667.619,6 | 175.981.732,4 |- 18.626.779,7
- 472.089.176,9 |- 2.080.395,7 |-1.231.118.368,3 |-21.644.203,1 |- 725.729.746,1 |- 876.932.307,5 |- 19.583.776,0 | 14.931.137,1 |-238.781.953,1 | 18.082.683.958,0 |-691.780.851,5 | 1.918.200.727,6 | 176.530.367,2 |- 18.823.549,6
- 474.953.914,9 |- 2.094.067,0 |-1.238.949.473,3 |-21.747.354,4 |- 729.335.515,5 |- 881.177.963,9 |- 19.680.135,0 | 14.979.023,9 |- 239.931.785,0 | 18.110.036.548,9 |-695.164.219,1 | 1.918.733.835,6 | 177.079.002,0 |- 19.020.319,5
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Segun el modelo de pronéstico que utiliza el método de los minimos cuadrados
para identificar la relacion entre el tiempo y el valor importado de madera tratada tipo
coniferas, los paises con demanda futura positiva son: Canad4, Uruguay, Perq, El
Salvador; Estados Unidos, México, Aruba y, San Vicente y Las Granadinas.

El modelo de pronostico utilizado en el célculo anterior supone un patrén de
linealidad entre las variables de analisis (demanda y tiempo) bien sea creciente o
decreciente. Como en la demanda del producto estudiado interfieren una gran cantidad
de factores, modelos de series de tiempo como suavizacion exponencial triple, utilizan
un analisis detallado de las fluctuaciones de la demanda en el tiempo y extrapolan los
patrones histéricos para proyectar la tendencia.

La aplicacién del modelo de suavizacién exponencial triple, se realizo paralelo al
resultado del prondstico de regresion lineal, lo cual permiti6 comparar los resultados y
concluir que ambos modelos pronostican la demanda muy similar a razén de los datos

futuros positivos y negativos, pero, los valores difieren en cantidades minimas.
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Tabla 33. Pronéstico de demanda, método suavizacion exponencial triple para laimportacion de madera tratada tipo

coniferas en los paises importadores del continente americano.

PRONOSTICO METODO SUAVIZADO EXPONENCIAL TRIPLE IMPORTACIONES 4403.11

. Bolivia, . )
per!odos de Canada Uruguay Per( Estado Colombia Costa Rica Ecuador El Salvador ~ Guatemala Estados }J_mdos Belice México Aruba san V|cent_e y
tiempo Plurinacional de América Las Granadinas
201810 638.465,3 349.830,2 | 100.887.074,6 |- 4.550.349,7 |-  29.281.582,1 |- 181.607.857,8 92.762,7 | 4.291.871,4 |- 38.026.314,7 | 11.841.830.567,7 |- 94.218.268,0 | 1.264.889.696,1 | 11.190.321,6 8.630.130,9
IR 22.395.663,9 376.997,5 56.832.890,0 |- 5.722.291,2 |- 47.739.581,2 |- 215.415.598,0 |-  246.2335| 4.509.921,7 |- 48.528.815,8 | 12.168.279.288,0 |- 122.592.710,8 | 1.288.543.681,1 | 13.192.608,2 7.145.678,3
ANKEPRR-  45,429.793,2 404.164,8 12.778.705,3 |- 6.894.232,7 |- 66.197.580,2 |- 249.223.338,2 |-  585.229,7 | 4.727.9719 |- 59.031.316,9 | 12.494.728.008,3 |- 150.967.153,5 | 1.312.197.666,0 | 15.194.894,9 5.661.225,7
PSS 68.463.922,4 431.332,1 |- 31.275.479,3 |- 8.066.174,2 |- 84.655.579,2 |- 283.031.078,5 |-  924.2259 | 4.946.022,1 |- 69.533.818,0 | 12.821.176.728,6 |-179.341.596,3 | 1.335.851.651,0 | 17.197.181,6 4.176.773,2
IR 91.498.051,7 458.499,4 |-  75.329.663,9 |- 9.238.115,7 |- 103.113.578,3 |- 316.838.818,7 |- 1.263.222,2 | 5.164.072,4 |- 80.036.319,2 | 13.147.625.448,9 |- 207.716.039,0 | 1.359.505.635,9 [ 19.199.468,2 2.692.320,6
IR 114.532.180,9 485.666,7 |- 119.383.848,6 -10.410.057,2 |- 121.571.577,3 |- 350.646.558,9 |- 1.602.218,4 | 5.382.122,6 |- 90.538.820,3 | 13.474.074.169,2 |- 236.090.481,8 | 1.383.159.620,9 | 21.201.754,9 1.207.868,0
ANE[ZE-  137.566.310,1 512.834,0 |- 163.438.033,2 |-11.581.998,7 |- 140.029.576,4 |- 384.454.299,2 |- 1.941.214,6 | 5.600.172,8 |-101.041.321,4 | 13.800.522.889,5 |- 264.464.924,5 | 1.406.813.605,8 | 23.204.041,6 |- 276.584,5
ISR 160.600.439,4 540.001,3 |- 207.492.217,9 |-12.753.940,2 |- 158.487.575,4 |- 418.262.039,4 |- 2.280.210,8 | 5.818.223,1 |-111.543.822,5 | 14.126.971.609,8 |- 292.839.367,3 | 1.430.467.590,8 | 25.206.328,2 |- 1.761.037,1
IRRJIGR-  183.634.568,6 567.168,6 |- 251.546.402,5 |-13.925.881,7 |- 176.945.574,4 |- 452.069.779,6 |- 2.619.207,0 | 6.036.273,3 |- 122.046.323,6 | 14.453.420.330,1 |-321.213.810,1 | 1.454.121.575,7 | 27.208.6149 |- 3.245.489,7
IS 206.668.697,8 594.335,9 |- 295.600.587,1 |-15.097.823,2 - 195.403.5735 |- 485.877.519,9 |- 2.958.203,2 | 6.254.3235 |-132.548.824,7 | 14.779.869.050,4 |- 349.588.252,8 | 1.477.775.560,7 | 29.210.9015 |- 4.729.942,2
PNEIERES-  229.702.827,1 621.503,2 |- 339.654.771,8 |-16.269.764,7 |- 213.861.572,5 |- 519.685.260,1 |- 3.297.199,4 | 6.472.3738 |-143.051.325,9 | 15.106.317.770,7 |-377.962.695,6 | 1.501.429.545,6 | 31.213.188,2 |- 6.214.394,8
IR 252.736.956,3 648.670,5 |- 383.708.956,4 |-17.441.706,2 |- 232.319.571,6 |- 553.493.000,3 |- 3.636.195,6 | 6.690.424,0 |- 153.553.827,0 | 15.432.766.491,0 |-406.337.138,3 | 1.525.083.530,6 | 33.215.474,9 |- 7.698.847,4
ZNRKRSS-  275.771.085,6 675.837,8 |- 427.763.141,0 |-18.613.647,6 |- 250.777.570,6 |- 587.300.740,6 |- 3.975.191,8 | 6.908.474,3 |- 164.056.328,1 | 15.759.215.211,3 |-434.711.581,1 | 1.548.737.515,5 | 35.217.7615 |- 9.183.299,9
RS- 298.805.214,8 703.005,1 |- 471.817.325,7 |-19.785.589,1 |- 269.235.569,6 |- 621.108.480,8 |- 4.314.188,0 | 7.126.524,5 |-174.558.829,2 | 16.085.663.931,6 |-463.086.023,8 | 1.572.391.500,5 | 37.220.048,2 |- 10.667.752,5
KPR 321.839.344,0 730.172,4 |- 515.871.510,3 |-20.957.530,6 |- 287.693.568,7 |- 654.916.221,0 |- 4.653.184,2 | 7.344.574,7 |-185.061.330,3 | 16.412.112.651,9 |-491.460.466,6 | 1.596.045.485,4 | 39.222.334,9 |- 12.152.205,1
VIS 344.873.473,3 757.339,7 |- 559.925.694,9 |-22.129.472,1 |- 306.151.567,7 |- 688.723.961,3 |- 4.992.180,5 | 7.562.625,0 |-195.563.831,4 | 16.738.561.372,3 |-519.834.909,3 | 1.619.699.470,4 | 41.224.6215 |- 13.636.657,6
PO 367.907.602,5 784.506,9 |- 603.979.879,6 |-23.301.413,6 - 324.609.566,8 |- 722.531.701,5 |- 5.331.176,7 | 7.780.675,2 |-206.066.332,6 | 17.065.010.092,6 |-548.209.352,1 | 1.643.353.4554 | 43.226.908,2 |- 15.121.110,2
PO 390.941.731,8 811.674,2 |- 648.034.064,2 |-24.473.355,1 |- 343.067.565,8 |- 756.339.441,7 |- 5.670.172,9 | 7.998.7254 |-216.568.833,7 | 17.391.458.812,9 |-576.583.794,9 | 1.667.007.440,3 | 45.229.194,8 |- 16.605.562,8
AZO[VZE-  413.975.861,0 838.841,5 |- 692.088.248,9 |-25.645.296,6 |- 361.525.564,8 |- 790.147.182,0 |- 6.009.169,1 | 8.216.775,7 |-227.071.334,8 | 17.717.907.533,2 |-604.958.237,6 | 1.690.661.425,3 | 47.231.4815 |- 18.090.015,3
PO 437.009.990,2 866.008,8 |- 736.142.433,5 |-26.817.238,1 |- 379.983.563,9 |- 823.954.922,2 |- 6.348.165,3 | 8.434.825,9 |-237.573.835,9 | 18.044.356.2535 |- 633.332.680,4 | 1.714.315.410,2 | 49.233.768,2 |- 19.574.467,9
PSR- 460.044.119,5 893.176,1 |- 780.196.618,1 |-27.989.179,6 |- 398.441.562,9 |- 857.762.662,4 |- 6.687.161,5 | 8.652.876,1 |-248.076.337,0 | 18.370.804.973,8 |-661.707.123,1 | 1.737.969.395,2 | 51.236.054,8 |- 21.058.920,5
PP 483.078.248,7 920.343,4 |- 824.250.802,8 |-29.161.121,1 |- 416.899.562,0 |- 891.570.402,7 |- 7.026.157,7 | 8.870.926,4 |-258.578.838,2 | 18.697.253.694,1 |-690.081.565,9 | 1.761.623.380,1 | 53.238.3415 |- 22.543.373,0
PN 506.112.378,0 947.510,7 |- 868.304.987,4 |-30.333.062,6 |- 435.357.561,0 |- 925.378.142,9 |- 7.365.153,9 | 9.088.976,6 |-269.081.339,3 | 19.023.702.414,4 |- 718.456.008,6 | 1.785.277.365,1 | 55.240.628,2 |- 24.027.825,6
AZOIERR-  529,146.507,2 974.678,0 |- 912.359.172,0 |-31.505.004,1 |- 453.815.560,0 |- 959.185.883,1 |- 7.704.150,1 | 9.307.026,8 |-279.583.840,4 | 19.350.151.134,7 |- 746.830.451,4 | 1.808.931.350,0 | 57.242.914,8 |- 25.512.278,1
PRS- 552.180.636,4 | 1.001.8453 |- 956.413.356,7 |-32.676.945,6 |- 472.273.559,1 |- 992.993.623,4 |- 8.043.146,3 | 9.525.077,1 |-290.086.341,5 | 19.676.599.855,0 |- 775.204.894,1 | 1.832.585.335,0 [ 59.245.201,5 |- 26.996.730,7
PRS- 575.214.765,7 | 1.029.012,6 |-1.000.467.541,3 |-33.848.887,1 |- 490.731.558,1 |-1.026.801.363,6 |- 8.382.142,5 | 9.743.127,3 |-300.588.842,6 | 20.003.048.575,3 |-803.579.336,9 | 1.856.239.319,9 | 61.247.488,1 |- 28.481.1833
(PRS- 598.248.894,9 [ 1.056.179,9 |-1.044.521.726,0 |-35.020.828,5 |- 509.189.557,2 |-1.060.609.103,8 |- 8.721.138,8 | 9.961.177,5 |-311.091.343,7 | 20.329.497.295,6 |- 831.953.779,6 | 1.879.893.304,9 | 63.249.774,8 |- 29.965.635,8
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Los paises con pronéstico de demanda positivo y a largo plazo son: El Salvador,
Estados Unidos, México y Aruba.

Por las diferencias en el prondstico realizado utilizando método lineal y suavizado
exponencial triple en Uruguay, Pera y, San Vicente y Las Granadinas, se considera con
mayor peso, el analisis de las variables de estudio complementarias para identificar si en
realidad hay una posible demanda futura del producto. El analisis de las demas variables
se aplica uniformemente a los paises con prondstico de demanda positivo a largo y
mediano plazo.

A continuacion, se grafican los prondsticos hallados utilizando el método de
suavizacion exponencial triple, en representacion visual del comportamiento extrapolado
de la demanda con el fin de mostrar los intervalos de confianza o los valores entre los
cuales se estima que estara el valor futuro de la demanda ante errores aleatorios con
una probabilidad de acierto del 95%. Se ensefian graficamente todos los prondsticos,

independientemente del resultado del mismo.
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Gréfico 18. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Canada.
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Gréfico 19. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Uruguay
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Gréfico 20. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Peru
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Gréfico 21. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Bolivia
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Gréfico 22. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Colombia
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Gréfico 23. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Costa Rica

Costa Rica
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Gréfico 24. Pronéstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Ecuador
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Gréfico 25. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de El Salvador

El Salvador
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Gréfico 26. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Guatemala
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600.000.000
400.000.000

200.000.000

i i i i i i i — i i
S~ S~ S~ ~ S~ S~ S~ S~ S~ ~
g3geggdgsge
(200.000.000) ~ N N N T X 9 ® X
O O O O 9 9 O O o o
(400.000.000)
(600.000.000)
(800.000.000)
= Demanda real e Prondstico método suavizado exponencial triple
=== |ntervalo de confianza minimo == |ntervalo de confianza maximo

Gréfico 27. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Estados

Unidos
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Gréfico 28. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Belice
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Grafico 29. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de México
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Gréfico 30. Pronéstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de Aruba
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Gréfico 31. Prondstico de demanda de Madera tratada tipo coniferas de San

Vicente y las Granadinas
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Matriz de variables ponderadas aplicadas a paises importadores de madera
tratada tipo coniferas

Tabla 34. Ponderado de variables de potencialidad de mercados para madera

tratada tipo coniferas.

Variable
SLV | USA | MEX | ARW | URY | PER |VCT
Pais

indice de Ventaja Comparativa
Revelada (IVCR) o de Balanza| 3 1 3 5 3 3 3

Comercial Relativa (IBCR)

Restricciones Arancelarias para
5 N/A 5 3 5 5 4
el gobierno colombiano

indice de desempefio logistico 258 | 3.89 | 3.05 | NJA | 2.69 | 269 | N/A

Facilidad para hacer negocios 3 5 4 N/A 3 4 2
Tasa de cambio 5 5 5 5 5 5 5
Concentracion del mercado 2017 2 1 3 2 2 3 3
Medidas No Arancelarias (MNA) | N/A 1 1 N/A 1 1 N/A
Acuerdos Comerciales 5 5 5 1 5 5 1
Régimen arancelario 1 0 1 1 3 1 1
Total ponderacion 26.58 |1 21.89|30.05| 17 | 29.69 |30.69 | 19

Ponderacion ideal, considerando
39 39 44 29 44 44 34
faltantes de datos por registro.

Relacion porcentual 68% | 56% | 68% | 59% | 67.5% | 70% | 56%
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Grafico 32. Ponderacion ideal y real de las variables analizadas en los paises
importadores de madera tratada tipo coniferas.
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Pronéstico de la demanda de madera perfilada longitudinalmente de
coniferas en América.

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, se requiere reducir al maximo
el rango de error que pueda tener la estimacién de la demanda, por tal razén, se opto
por aplicar y analizar dos de los modelos basicos cuantitativos de estimacién: método
causal y método de series de tiempo.

Como se expuso anteriormente, se comparéd el resultado del prondstico con
meétodo lineal y el prondstico con suavizado exponencial triple el cual incluye los
componentes de estacionalidad y tendencia que permiten relacionar patrones de

comportamiento segun el historico de los datos.



Tabla 35. Prondéstico de demanda, método

regresion

lineal
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para la importacion de madera perfilada

longitudinalmente de coniferas, en los paises importadores del continente americano

PRONOSTICO METODO REGRESION LINEAL IMPORTACIONES 4409.10.90

- Bolvia,
per!odos Uruguay Paraguay Brasil Canada Estados L'deos México Aruba Per(i san \/mem.e y Chile Colombia Costa Rica Rep.uyhca Ecuador El Salvador Barbados Estado Belice Argentina Guatemala Guyana
de tiempo de América las Granadinas Dominicana
201702 215.446.360 - 14.567.715.520 | 195.471.826.240 | 3.092.983.360 2.951.320 - 613.874.560 185.933.160 2.951.320 | 168.225.240 150.517.320 324.645.200 | 2.440.741.640 - | 327.596.520 - | 100.344.880 -
201703 242.008.240 29.513.200 12.971.051.400 | 228.898.476.560 | 3.122.496.560 2.951.320 70.831.680 | 156.419.960 | 109.198.840 94.442.240 | 256.764.840 | 475.162.520 8.853.960 | 1.094.939.720 | 1.815.061.800 53.123.760 | 177.079.200 - 88.539.600 | 17.707.920
201704 185.933.160 - 67.880.360 | 14.600.180.040 | 244.776.578.160 | 3.762.933.000 2.951.320 17.707.920 | 909.006.560 26.561.880 | 439.746.680 35.415.840 | 475.162.520 - | 761.440.560 | 1.986.238.360 -| 563.702.120 47.221.120 88.539.600
201705 171.176.560 - 18.879.594.040 | 236.138.064.520 | 4.668.988.240 5.902.640 - 643.387.760 100.344.880 | 118.052.800 | 354.158.400 35.415.840 507.627.040 950.325.040 67.880.360 - 5.902.640 20.659.240 | 159.371.280
201706 11.805.280 -| 200.689.760 | 18.575.608.080 | 241.043.158.360 | 4.733.917.280 70.831.680 805.710.360 53.123.760 | 262.667.480 | 386.622.920 | 206.592.400 - | 295.132.000 | 1.989.189.680 - | 230.202.960 - 17.707.920 | 53.123.760
201707 109.198.840 - 56.075.080 | 16.344.410.160 | 269.387.635.640 | 5.046.757.200 - 262.667.480 | 112.150.160 | 200.689.760 | 303.985.960 | 466.308.560 | 112.150.160 | 764.391.880 | 2.511.573.320 - | 212.495.040 - 2.951.320 | 47.221.120
201708 - - 19.490.517.280 | 273.159.422.600 | 2.980.833.200 - | 106.247.520 32.464.520 | 486.967.800 | 342.353.120 | 681.754.920 8.853.960 | 371.866.320 | 1.806.207.840 94.442.240 | 312.839.920 | 156.419.960 85.588.280 -
201709 91.490.920 32.464.520 26.561.880 | 20.287.373.680 | 259.866.677.320 | 5.427.477.480 61.977.720 | 1.118.550.280 | 430.892.720 | 239.056.920 | 309.888.600 | 1.050.669.920 -| 867.688.080 | 363.012.360 - - - | 100.344.880 | 566.653.440
201710 259.716.160 79.685.640 64.929.040 | 19.939.117.920 | 245.110.077.320 | 4.689.647.480 61.977.720 | 684.706.240 | 188.884.480 70.831.680 | 448.600.640 | 805.710.360 44.269.800 | 525.334.960 | 2.567.648.400 - | 247.910.880 - 5.902.640 | 144.614.680
201711 168.225.240 - 32.464.520 | 20.927.810.120 | 249.858.751.200 | 4.547.984.120 8.853.960 | 368.915.000 | 112.150.160 | 292.180.680 | 419.087.440 | 793.905.080 47.221.120 | 451.551.960 | 1.941.968.560 - 64.929.040 - 61.977.720 | 466.308.560
201712 67.880.360 32.464.520 16.123.061.160 | 212.061.195.960 | 5.445.185.400 50.172.440 | 244.959.560 | 191.835.800 | 182.981.840 20.659.240 56.075.080 | 554.848.160 | 2.204.636.040 - - - | 383.671.600 | 675.852.280
201801 134.423.040 - 35.066.880 | 16.329.477.120 | 260.313.139.200 | 3.156.019.200 239.623.680 | 1.019.861.760 32.144.640 | 113.967.360 575.681.280 55.522.560 | 254.234.880 | 1.244.874.240 - | 376.968.960 61.367.040 | 125.656.320 -
201802 26.300.160 - 13.442.304.000 | 224.059.829.760 | 3.661.566.720 78.900.480 | 365.280.000 | 108.122.880 96.433.920 11.688.960 | 374.046.720 | 2.036.801.280 58.444.800 - - 8.766.720
201803 163.645.440 84.744.960 | 17.302.583.040 | 231.996.633.600 | 3.249.530.880 160.723.200 | 1.215.651.840 5.844.480 67.211.520 1.201.040.640 8.766.720 283.457.280 - - | 242.545.920 93.511.680
201804 178.256.640 - 43.833.600 | 15.747.951.360 | 231.324.518.400 | 4.228.481.280 - - 17.533.440 | 496.780.800 - - | 499.703.040 - - - -
201805 143.189.760 - 15.937.896.960 | 234.854.584.320 | 4.251.859.200 251.312.640 | 187.023.360 967.261.440 - -
201806 67.211.520 - 17.445.772.800 | 221.347.991.040 | 4.506.094.080 11.688.960 - 1.306.241.280 - -
201807 137.345.280 2.922.240 26.300.160 | 19.128.983.040 | 259.386.789.120 | 4.438.882.560 70.133.760 280.535.040 - -
201808 187.023.360 | 157.800.960 17.369.794.560 | 258.682.529.280 - - - - -
201809 35.066.880 11.688.960 55.522.560 | 16.431.755.520 | 229.933.532.160 - -
201810 116.909.300 20.398.845 26.483.804 | 16.619.313.369 | 239.324.775.660 | 2.991.705.525 |- 526.056 44.104.475 | 233.029.863 81.181.357 | 102.355.152 |- 11.996.229 | 194.289.191 7.993.293 | 429.876.671 | 276.976.123 5.324.133 56.600.864 5.921.331 23.744.665 |- 2.327.092
201811 116.691.000 20.450.999 26.344.252 | 16.611.285.619 | 239.306.799.517 | 2.978.821.376 |- 607.643 44.325.523 | 230.166.133 80.564.231 | 101.230.003 |- 14.923.232 | 191.615.820 7.829.001 | 428.274.454 | 261.425.397 5.182.021 55.222.041 5.791.887 23.217.730 |- 4.250.636
201812 116.472.700 20.503.152 26.204.699 | 16.603.257.868 | 239.288.823.373 | 2.965.937.228 |- 689.230 44.546.570 | 227.302.402 79.947.105 | 100.104.853 |- 17.850.235 | 188.942.449 7.664.708 | 426.672.237 | 245.874.670 5.039.908 53.843.218 5.662.444 22.690.795 |- 6.174.180
201901 97.044.015 25.144.817 13.784.536 | 15.888.788.049 | 237.688.946.563 | 1.819.248.025 |-  7.950.466 64.219.773 |- 27.569.646 25.022.856 |- 33.446 |- 278.353.493 |- 48.987.544 |-  6.957.316 | 284.074.885 |-1.138.140.010 |-  7.608.102 |- 68.872.013 |-  5.858.005 |- 24.206.425 |-177.369.570
201902 96.825.715 25.196.971 13.644.984 | 15.880.760.298 | 237.670.970.419 | 1.806.363.877 |-  8.032.053 64.440.820 |- 30.433.377 24.405.729 |-  1.158.596 |- 281.280.496 |- 51.660.915 |-  7.121.608 | 282.472.668 |-1.153.690.736 |-  7.750.214 |- 70.250.836 |-  5.987.448 |- 24.733.360 |-179.293.114
201903 96.607.416 25.249.124 13.505.432 | 15.872.732.547 | 237.652.994.275 | 1.793.479.729 |-  8.113.640 64.661.867 |-  33.297.108 23.788.603 |-  2.283.745 |- 284.207.499 |- 54.334.286 |-  7.285.901 | 280.870.450 |-1.169.241.463 |-  7.892.327 |- 71.629.659 |-  6.116.891 |- 25.260.295 |-181.216.657
201904 96.389.116 25.301.278 13.365.879 | 15.864.704.797 | 237.635.018.131 | 1.780.595.580 |-  8.195.227 64.882.914 |-  36.160.839 23.171.477 |-  3.408.894 |- 287.134.502 |-  57.007.656 |-  7.450.193 279.268.233 |-1.184.792.190 |- 8.034.439 |- 73.008.482 |-  6.246.334 |- 25.787.230 |-183.140.201
201905 96.170.816 25.353.432 13.226.327 | 15.856.677.046 | 237.617.041.987 | 1767.711.432 |-  8.276.814 65.103.962 |-  39.024.570 22.554.350 |- 4.534.044 |- 290.061.505 |-  59.681.027 |-  7.614.486 | 277.666.016 |-1.200.342.916 |-  8.176.552 |- 74.387.305 |-  6.375.778 |- 26.314.165 |-185.063.745
201906 95.952.516 25.405.585 13.086.774 | 15.848.649.295 | 237.599.065.843 | 1.754.827.284 |-  8.358.401 65.325.009 |-  41.888.301 21.937.224 |-  5.659.193 |- 292.988.507 |- 62.354.398 |-  7.778.778 | 276.063.798 |-1.215.893.643 |-  8.318.664 |- 75.766.127 |-  6.505.221 |- 26.841.100 |-186.987.289
201907 95.734.216 25.457.739 12.947.222 | 15.840.621.544 | 237.581.089.699 | 1.741.943.135 |-  8.439.988 65.546.056 |- 44.752.031 21.320.097 |-  6.784.343 |- 295.915.510 |-  65.027.768 |-  7.943.070 274.461.581 |-1.231.444.370 |- 8.460.777 |- 77.144.950 |-  6.634.664 |- 27.368.035 |-188.910.832
201908 95.515.916 25.509.892 12.807.670 | 15.832.593.794 | 237.563.113.555 | 1.729.058.987 |-  8.521.575 65.767.103 |-  47.615.762 20.702.971 |-  7.909.492 |- 298.842.513 |- 67.701.139 |-  8.107.363 | 272.859.363 |-1.246.995.097 |-  8.602.889 |- 78.523.773 |-  6.764.107 |- 27.894.970 |-190.834.376
201909 95.297.617 25.562.046 12.668.117 | 15.824.566.043 | 237.545.137.411 | 1.716.174.839 |-  8.603.162 65.988.150 |- 50.479.493 20.085.845 |-  9.034.642 |- 301.769.516 |- 70.374.510 |-  8.271.655 | 271.257.146 |-1.262.545.823 |-  8.745.002 |- 79.902.596 |-  6.893.551 |- 28.421.905 |-192.757.920
201910 95.079.317 25.614.199 12.528.565 | 15.816.538.292 | 237.527.161.267 | 1.703.290.690 |-  8.684.749 66.209.198 |-  53.343.224 19.468.718 |- 10.159.791 |- 304.696.519 |- 73.047.881 |-  8.435.948 | 269.654.928 |-1.278.096.550 |-  8.887.114 |- 81.281.419 |-  7.022.994 |- 28.948.840 |-194.681.463
201911 94.861.017 25.666.353 12.389.012 | 15.808.510.541 | 237.509.185.123 | 1.690.406.542 |-  8.766.336 66.430.245 |- 56.206.955 18.851.592 |- 11.284.941 |- 307.623.522 |- 75.721.251 |-  8.600.240 | 268.052.711 |-1.293.647.277 |-  9.029.226 |- 82.660.241 |-  7.152.437 |- 29.475.775 |-196.605.007
201912 94.642.717 25.718.506 12.249.460 | 15.800.482.791 | 237.491.208.980 | 1.677.522.394 |-  8.847.922 66.651.292 |-  59.070.686 18.234.465 |- 12.410.090 |- 310.550.525 |- 78.394.622 |-  8.764.533 | 266.450.494 |-1.309.198.004 |-  9.171.339 |- 84.039.064 |-  7.281.880 |- 30.002.710 |-198.528.551
202001 75.214.032 30.360.171 |- 170.703 | 15.086.012.972 | 235.891.332.170 | 530.833.191 |- 16.109.159 86.324.495 |- 313.942.734 |-  36.689.784 |- 112.548.390 |- 571.053.783 |- 316.324.616 |- 23.386.557 | 123.853.142 |-2.693.212.683 |- 21.819.349 |- 206.754.296 |- 18.802.329 |- 76.899.930 |-369.723.941
202002 74.995.732 30.412.325 |- 310.255 | 15.077.985.221 | 235.873.356.026 517.949.043 |- 16.190.746 86.545.542 |- 316.806.465 |-  37.306.910 |- 113.673.539 |- 573.980.786 |- 318.997.986 |- 23.550.849 122.250.925 |-2.708.763.410 |- 21.961.462 |- 208.133.118 |- 18.931.773 |- 77.426.865 |-371.647.485
202003 74.777.432 30.464.478 |- 449.808 | 15.069.957.470 | 235.855.379.882 | 505.064.894 |- 16.272.333 86.766.589 |- 319.670.195 |-  37.924.036 |- 114.798.688 |- 576.907.789 |- 321.671.357 |- 23.715.142 | 120.648.708 |-2.724.314.137 |- 22.103.574 |- 209.511.941 |- 19.061.216 |- 77.953.800 |-373.571.028
202004 74.559.133 30.516.632 |- 589.360 | 15.061.929.719 | 235.837.403.738 | 492.180.746 |- 16.353.920 86.987.637 |- 322.533.926 |- 38.541.163 |- 115.923.838 |- 579.834.792 |- 324.344.728 |- 23.879.434 | 119.046.490 |-2.739.864.863 |- 22.245.686 |- 210.890.764 |- 19.190.659 |- 78.480.735 |-375.494.572
202005 74.340.833 30.568.785 |- 728.913 | 15.053.901.969 | 235.819.427.594 | 479.296.598 |-  16.435.507 87.208.684 |- 325.397.657 |-  39.158.289 |- 117.048.987 |- 582.761.795 |- 327.018.099 |- 24.043.727 | 117.444.273 |-2.755.415.590 |- 22.387.799 |- 212.269.587 |- 19.320.102 |- 79.007.670 |-377.418.116
202006 74.122.533 30.620.939 |- 868.465 | 15.045.874.218 | 235.801.451.450 | 466.412.449 |- 16.517.094 87.429.731 |- 328.261.388 |-  39.775.415 |- 118.174.137 |- 585.688.798 |- 329.691.469 |- 24.208.019 | 115.842.055 |-2.770.966.317 |- 22.529.911 |- 213.648.410 |- 19.449.546 |- 79.534.605 |-379.341.660
202007 73.904.233 30.673.092 |-  1.008.017 | 15.037.846.467 | 235.783.475.306 | 453.528.301 |- 16.598.681 87.650.778 |- 331.125.119 |- 40.392.542 |- 119.299.286 |- 588.615.801 |- 332.364.840 |- 24.372.311 | 114.239.838 |-2.786.517.043 |- 22.672.024 |- 215.027.232 |- 19.578.989 |- 80.061.541 |-381.265.203
202008 73.685.933 30.725.246 |- 1.147.570 | 15.029.818.716 | 235.765.499.162 | 440.644.153 |- 16.680.267 87.871.825 |- 333.988.850 |-  41.009.668 |- 120.424.436 |- 591.542.803 |- 335.038.211 |- 24.536.604 | 112.637.620 |-2.802.067.770 |- 22.814.136 |- 216.406.055 |- 19.708.432 |- 80.588.476 |-383.188.747
202009 73.467.633 30.777.399 |- 1.287.122 | 15.021.790.965 | 235.747.523.018 | 427.760.004 |- 16.761.854 88.092.873 |- 336.852.581 |- 41.626.795 |- 121.549.585 |- 594.469.806 |- 337.711.581 |- 24.700.896 | 111.035.403 |-2.817.618.497 |- 22.956.249 |- 217.784.878 |- 19.837.875 |- 81.115.411 |-385.112.291
202010 73.249.334 30.829.553 |- 1.426.675 | 15.013.763.215 | 235.729.546.874 | 414.875.856 |- 16.843.441 88.313.920 |- 339.716.312 |- 42.243.921 |- 122.674.734 |- 597.396.809 |- 340.384.952 |- 24.865.189 | 109.433.186 |-2.833.169.224 |- 23.098.361 |- 219.163.701 |- 19.967.319 |- 81.642.346 |-387.035.834
202011 73.031.034 30.881.707 |-  1.566.227 | 15.005.735.464 | 235.711.570.730 | 401.991.707 |- 16.925.028 88.534.967 |- 342.580.042 |- 42.861.047 |- 123.799.884 |- 600.323.812 |- 343.058.323 |- 25.029.481 | 107.830.968 |-2.848.719.950 |- 23.240.474 |- 220.542.524 |- 20.096.762 |- 82.169.281 |-388.959.378
202012 72.812.734 30.933.860 |- 1.705.779 | 14.997.707.713 | 235.693.594.586 389.107.559 |- 17.006.615 88.756.014 |- 345.443.773 |- 43.478.174 |- 124.925.033 |- 603.250.815 |- 345.731.694 |- 25.193.773 106.228.751 |-2.864.270.677 |- 23.382.586 |- 221.921.347 |- 20.226.205 |- 82.696.216 |-390.882.922
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Tabla 36. Prondéstico de demanda, método suavizacion exponencial triple para la importacién de madera perfilada

longitudinalmente de coniferas, en los paises importadores del continente americano

PRONOSTICO METODO SUAVIZADO EXPONENCIAL TRIPLE IMPORTACIONES 4409.10.90

5 - . San Vicentey . . Repiblica Bolivia, Estado

Uruguay | Paraguay Brasil Canada ) Meéxico Aruba Perii las Chile Colombia Costa Rica . Ecuador El Salvador Barbados -
de América . Dominicana Plurinacional
Granadinas
CAURSIORS) 100.479.624 | 31.814.457 | 23.231.105 | 16.806.890.206 | 241.141.325.795 |-  95.509.234 |- 4.085.048 | 25.619.379|- 27.064571| 55843544 |-  1.409.535 |- 24.963.835 |- 28.885.388 6.248.328 | 300925513 |- 147.252.651 |- 25.285.786 |- 50.788.161 |-  2.062.065| 41.304.048 |  29.709.151
201811 97.245.815 | 33.420.677 | 22.240.961 | 16.853.661.632 | 241.458.987.501 |- 191.198.469 |- 4.770.644 | 25.756.805 |- 58.427.609 | 69.237.651 |-  9.754.941 |- 43.679.076 |- 49.192.286 5642308 | 286.624565 |- 276772481 | 23908109 |- 30.743.691 |- 3133577 | 38.226.259 | 25.127.939
201812 94.012.006 | 35.026.896 | 21.250.817 | 16.900.433.059 | 241.776.649.207 |- 286.797.703 |- 5.456.239 | 25.894.232 |- 89.790.647 | 46.761.040 | 18.100.348 |- 62.394.316 |- 69.499.184 5036288 | 272323618 |- 406.292311|- 13.182217|- 80.708.628 |-  4.205.088 | 35148470 | 20.546.727
201901 90.778.197 | 36.633.116 | 20.260.673 | 16.947.204.485 | 242.094.310.914 |- 382.396.938 |- 6.141.835 | 26.031.658 |- 121.153.686 | 60.155.147 | 26.445.755 |- 81.109.556 |- 89.806.083 4430268 | 258.022.671 |- 535.812.142 |-  29.268.501 |-  60.664.159 |- 5.276.600 32.070.681 15.965.515
201902 87.544.388 | 38.239.335 | 19.270.529 | 16.993.975.912 | 242.411.972.620 |- 477.996.172 |- 6.827.431 | 26.169.085 |- 152.516.724 | 37.678.535 |- 34.791.162 |- 99.824.797 |- 110.112.981 3.824.247| 243.721.724 |- 665331972 19.925.394 |- 110.629.096 |-  6.348.112 | 28.992.891| 11.384.303
201903 84.310.579 | 39.845.555 | 18.280.385 | 17.040.747.338 | 242.729.634.326 |- 573.595.407 |- 7.513.026 | 26.306.512 |- 183.879.762 | 51.072.642 | 43.136.568 |- 118.540.037 |- 130.419.880 3218227 | 229.420.777 |- 794.851.802 |- 17164932 |- 90.584.626 |-  7.419.623 |  25.915.102 6.803.091
201904 81.076.770 | 41.451.774 | 17.290.241 | 17.087.518.765 | 243.047.296.033 |- 669.194.641 |- 8.198.622 | 26.443938 |- 215.242.801 | 28.506.031 | 51.481.975 |- 137.255.278 |- 150.726.778 2612207 | 215119829 |- 924371633 |- 33.251.215|- 140.549.563 |-  8491135| 22.837.313 2.221.879
201905 77.842.961 | 43.057.994 | 16.300.097 | 17.134.290.191 | 243.364.957.739 |- 764.793.875 |- 8.884.218 | 26.581.365 |- 246.605.830 | 41.990.138 |- 59.827.382 |- 155.970.518 |- 171.033.677 2.006.187 | 200.818.882 |- 1.053.891.463 15.942.679 |- 120.505.094 |- 9.562.647 19.759.524 |- 2.359.333
201906 74.609.152 | 44.664.213 | 15.309.954 | 17.181.061.617 | 243.682.619.445 |- 860.393.110 |- 9.569.814 | 26.718.791 |- 277.968.877 | 19.513.526 | 68.172.788 |- 174.685.758 |- 191.340.575 1.400.167 | 186.517.935 |- 1.183411.293 |- 21.147.647 |- 170.470.031 |-  10.634.158 16.681.735 |- 6.940.545
201907 71.375.343 | 46.270.433 | 14.319.810 | 17.227.833.044 | 244.000.281.151 |- 955.992.344 |- 10.255.409 | 26.856.218 |- 309.331.916 | 32.907.633 | 76.518.195 |- 193.400.999 |- 211.647.473 794147 | 172.216.988 |- 1.312.931.124 |-  37.233.930 |- 150.425.561 |  11.705.670 |  13.603.946 |  11.521.756
201908 68.141.534 | 47.876.653 | 13.329.666 | 17.274.604.470 | 244.317.942.858 |-1.051.591.579 |- 10.941.005 | 26.993.645 |- 340.694.954 | 10.431.022 |- 84.863.602 |- 212.116.239 |- 231.954.372 188126 | 157.916.040 |- 1.442.450.954 |  11.959.965 |- 200.390.498 | 12.777.182 | 10.526.156 |-  16.102.968
201909 64.907.725 | 49.482.872 | 12.339.522 | 17.321.375.897 | 244.635.604.564 |- 1.147.190.813 |- 11.626.601 | 27.131.071 |- 372.057.992 | 23.825.129 |- 93.209.008 |- 230.831.480 |- 252.261.270 |- 417.804 | 143615093 |- 1.571.970.784 |- 25.130.361 |- 180.346.029 |-  13.848.694 7.448.367 |- 20.684.180
201910 61.673.917 | 51.089.092 | 11.349.378 | 17.368.147.323 | 244.953.266.270 |- 1.242.790.048 |- 12.312.197 | 27.268.498 |- 403.421.031 1.348.517 |- 101.554.415 |- 249.546.720 |- 272.568.169 |- 1.023.914 | 129.314.146 |- 1.701.490.615 |-  41.216.645 |- 230.310.966 |-  14.920.205 4.370.578 |- 25.265.392
201911 58.440.108 | 52.695.311 | 10.350.234 | 17.414.918.750 | 245.270.927.977 |- 1.338.380.282 |- 12.997.792 | 27.405.924 |- 434.784.069 | 14.742.624 |- 109.899.822 |- 268.261.960 |- 292.875.067 |-  1.629.934 | 115.013.199 |- 1.831.010.445 7.977.250 |- 210.266.496 |- 15.991.717 1292789 |- 29.846.604
201912 55.206.299 | 54.301.531 | 9.369.090 | 17.461.690.176 | 245.588.589.683 |- 1.433.988.517 |- 13.683.388 | 27.543.351 |- 466.147.107 |-  7.733.987 |- 118.245.229 |- 286.977.201 |- 313.181.966 |- 2.235.954 | 100.742.252 |- 1.960.530.275 |- 29.113.076 |- 260.231.433 | 17.063.229 |-  1.785.000 |-  34.427.816
202001 51.972.490 | 55.907.750 | 8.378.946 | 17.508.461.602 | 245.906.251.389 |- 1.529.587.751 |- 14.368.984 | 27.680.778 |- 497.510.146 5.660.120 |- 126.590.635 |- 305.692.441 |- 333.488.864 |-  2.841.974 86.411.304 |- 2.090.050.106 |- 45.199.360 |- 240.186.963 |-  18.134.740 |- 4.862.789 |-  39.009.028
202002 48.738.681 | 57.513.970 | 7.388.802 | 17.555.233.029 | 246.223.913.095 |- 1.625.186.985 |- 15.054.580 | 27.818.204 |- 528.873.184 |- 16.816.492 |- 134.936.042 |- 324.407.682 |- 353.795.762 |  3.447.995 72.110.357 |- 2.219.569.936 3994535 |- 290.151.901 |- 19.206.252 |- 7.940.578 |-  43.590.240
202003 45.504.872 | 59.120.189 | 6.398.658 | 17.602.004.455 | 246.541.574.802 |- 1.720.786.220 |- 15.740.175 | 27.955.631 |- 560.236.222 |-  3.422.384 |- 143.281.449 |- 343.122.922 |- 374.102.661 |-  4.054.015 | 57.809.410 |- 2.349.080.766 |- 33.095.791 |- 270.107.431 |- 20.277.764 |- 11.018.368 |- 48.171.451
202004 42.271.063 | 60.726.409 | 5.408.514 | 17.648.775.882 | 246.859.236.508 |- 1.816.385.454 |- 16.425.771 | 28.093.057 |- 591.509.261 |- 25.898.996 |- 151.626.855 |- 361.838.162 |- 394.409.559 |-  4.660.035 | 43508.463 |- 2.478.609.597 |- 49.182.074 |- 320.072.368 |- 21.349.275|- 14.096.157 |- 52.752.663
202005 39.037.254 | 62.332.628 | 4.418.370 | 17.695.547.308 | 247.176.898.214 |-1.911.984.689 |- 17.111.367 | 28.230.484 |- 622.962.299 |- 12.504.889 |- 159.972.262 |- 380.553.403 |- 414.716.458 |-  5.266.055 29.207.516 |- 2.608.129.427 11.820 |- 300.027.898 |- 22.420.787 |- 17.173.946 |-  57.333.875
202006 35.803.445 | 63.938.848 | 3.428.226 | 17.742.318.735 | 247.494.559.921 |- 2.007.583.923 |- 17.796.962 | 28.367.911 |- 654.325.337 |- 34.981.501 |- 168.317.669 |- 399.268.643 |- 435.023.356 |-  5.872.075 14.906.568 |- 2.737.649.257 |- 37.078.505 |- 349.992.835 |-  23.492.299 |-  20.251.735 | 61.915.087
202007 32.569.636 | 65.545.067 | 2.438.082 | 17.789.090.161 | 247.812.221.627 |- 2.103.183.158 |- 18.482.558 | 28.505.337 |- 685.688.376 |- 21.587.393 |- 176.663.075 |- 417.983.884 |- 455.330.254 |-  6.478.095 605.621 |- 2.867.169.088 |-  53.164.789 |- 329.948.366 |-  24.563.810 |-  23.329.524 |-  66.496.299
202008 20.335.827 | 67.151.287 | 1.447.938 | 17.835.861.587 | 248.129.883.333 |- 2.198.782.392 |- 19.168.154 | 28.642.764 |- 717.051.414 |- 44.064.005 |- 185.008.482 |- 436.699.124 |- 475.637.153 |-  7.084.115|- 13695326 |- 2.996.688.918 |-  3.970.894 |- 379.913.303 | 25.635.322 |  26.407.313 | 71.077.511
202009 26.102.018 | 68.757.506 457.794 | 17.882.633.014 | 248.447.545.039 |- 2.294.381.626 |- 19.853.750 | 28.780.191 |- 748.414.452 |- 30.669.898 |- 193.353.889 |- 455.414.364 |- 495.944.051 |-  7.690.136 |-  27.996.273 |- 3.126.208.748 |-  41.061.220 |- 359.868.833 |- 26.706.834 |- 29.485.103 |-  75.658.723
202010 22.868.209 | 70.363.726 |  532.350 | 17.929.404.440 | 248.765.206.746 |- 2.389.980.861 |- 20.539.345 | 28.917.617 |- 779.777.491 |- 53.146.510 |- 201.699.295 |- 474.129.605 |- 516.250.950 |-  8.296.156 |-  42.297.221 |- 3.255.728.579 |-  57.147.504 |- 409.833.770 |-  27.778.345 |-  32.562.892 |-  80.239.935
202011 19.634.400 | 71.969.945 |- 1.522.494 | 17.976.175.867 | 249.082.868.452 |- 2.485.580.095 |- 21.224.941 | 29.055.044 |- 811.140.529 |- 39.752.402 |- 210.044.702 |- 492.844.845 |- 536.557.848 |-  8.902.176 |- 56.598.168 |- 3.385.248.409 |- 7.953.609 |- 389.789.301 |-  28.849.857 |  35.640.681 |-  84.821.147
202012 16.400.591 | 73.576.165 |- 2.512.638 | 18.022.947.293 | 249.400.530.158 |- 2.581.179.330 |- 21.910.537 | 29.192.470 |- 842.503.568 |- 62.229.014 |- 218.390.109 |- 511.560.086 |- 556.864.747 |-  9.508.196 |-  70.899.115 |- 3.514.768.239 |-  45.043.935 |- 439.754.238 |  29.921.369 |  38.718.470 |  89.402.358

periodos de Estados Unidos
tiempo

Belice Argentina Guatemala Guyana
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En ambos métodos de prondéstico se encontraron diferencias, por ejemplo, en
México en el prondstico de regresion lineal se tiene una estimacion positiva mientras que,
en el realizado por suavizado exponencial triple, la estimaciébn es completamente
negativa.
Paises como Uruguay, Paraguay, Canada, Estados Unidos, Perq, Brasil, Chile y
El Salvador, presentan un prondstico positivo en ambos métodos aplicados por ello, se
analizard las demas variables para el establecimiento de una posible oportunidad
comercial en los paises anteriormente mencionados.

Grafico 33. Prondstico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de

Uruguay.
Uruguay
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Gréfico 34. Pronostico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de

Paraguay.
Paraguay
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
e e e s e T e e e | -1 - - T o HA o o o o
N F§ U 3 Jd T 8 2 AT © ® © 8§ & § 8 & & &
(50.000.000) ~ X =N N o o > X S % o o N N N N o o N~ X X o~ o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ © [ee) (o] (o] ~ =~ O [e)} [e)} [e)) ~ ~ O (@) o (@) ~
i i i i ~ ™~ i — i — 0 0 — i i i [e)) [e)) o [a\] [N [N o o
o o o o i i o o o o i i o o o o — - o o o o (] o
= Demanda real == Prondstico método suavizado exponencial triple
=== |ntervalo de confianza minimo == |ntervalo de confianza maximo

Gréfico 35. Pronostico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de

Canada.
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Gréfico 36. Pronostico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de

Estados Unidos.
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Gréfico 37. Pronostico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de Peru.
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Gréfico 38. Pronostico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de

Brasil
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Gréafico 39. Pronéstico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de

Chile.
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Grafico 40. Pronostico de demanda de madera perfilada longitudinalmente de El

Salvador.
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Matriz de variables ponderadas aplicadas a paises importadores de madera
perfilada longitudinalmente de coniferas
Tabla 37. Ponderado de variables de potencialidad de mercados para madera

perfilada longitudinalmente de coniferas.

Variable
URY | PRY | CAN USA PER BRA CHL SLV
Pais

indice de Ventaja
Comparativa 3 3 1 1 5 3 1 3

Revelada (IVCR) o
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de Balanza
Comercial Relativa

(IBCR)

Restricciones

Arancelarias para el

5 5 5 5 5 5 5 5
gobierno
colombiano
indice de
desempeiio 269 278 | 3.73 | 3.89 | 269 | 299 | 3.32 | 258
logistico
Facilidad para hacer

3 3 5 5 4 3 4 3
negocios
Tasa de cambio 5 1 5 5 5 5 5 5
Concentracion del

2 1 4 4 2 4 4 1
mercado 2017
Medidas No

1 1 1 1 1 1 1 N/A
Arancelarias (MNA)
Acuerdos

5 5 5 5 5 5 5 5
Comerciales
Régimen

3 2 1 1 1 3 4 2
arancelario
Total ponderacion 29.7 | 23.8| 30.7 30.9 | 30.69 32 32.3 26.6
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Ponderacion ideal,

considerando

44 44 44 44 44 44 44 39
faltantes de datos
por registro.
Relacion porcentual | 67.5% | 54% | 69.8% | 70.2% | 69.7% | 72.7% | 73.5% | 68.2%

Grafico 41. Ponderacion ideal y real de las variables analizadas en los paises

importadores de madera perfilada longitudinalmente.

URY

SLVe oPRY
CHL® ®CAN
BRA® OUsA
1%
PER
@— Ponderacion ideal Ponderacion real

Prondstico de la demanda de tablillas de madera para cubierta de tejados o

fachadas en América.

A continuacion, se relacionan los resultados del prondstico, utilizando método de

regresion lineal y método de suavizado exponencial triple.
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Tabla 38. Prondstico de demanda, método regresion lineal para la importacion de tablillas de madera para cubierta

de tejados o fachadas, en los paises importadores del continente americano

PRONOSTICO METODO REGRESION LINEAL IMPORTACIONES 4418.50
per!odos Estados W'dos Uruguay Canada Chile Colombia Costa Rica Repvupllca El Salvador Barbados Bolivia, Estado Belice Guyana Haiti México Perl San V|cen§e Y
de tiempo| de América Dominicana Plurinacional las Granadinas
0170 44.621.007.080 - | 4.798.846.320 41.318.480 - - 182.981.840 5.902.640 70.831.680 - - - - - - -
0170 61.608.805.000 - | 5.471.747.280 - - - - - 247.910.880 - - 2.951.320 8.853.960 5.902.640 - -
01704 55.030.312.720 - | 4.022.649.160 - - - 5.902.640 - 35.415.840 - - - - - - 17.707.920
0170 58.926.055.120 - | 3.845.569.960 67.880.360 - - | 177.079.200 - 540.091.560 11.805.280 - - - - - 212.495.040
01706 54.327.898.560 - | 2.352.202.040 - - 2.951.320 2.951.320 5.902.640 327.596.520 - - 5.902.640 168.225.240 2.951.320 - 227.251.640
0170 51.258.525.760 - | 2.349.250.720 - - - 171.176.560 - 50.172.440 - - - - 67.880.360 - -
RN 49.897.967.240 - | 3.925.255.600 - 11.805.280 - 26.561.880 - 109.198.840 - - - - - - 17.707.920
01709 52.568.911.840 - | 3.175.620.320 - - - - - 215.446.360 - - 14.756.600 5.902.640 79.685.640 11.805.280 416.136.120
WTEI 59.876.380.160 | 135.760.720 | 3.878.034.480 - 23.610.560 -| 174.127.880 - 44.269.800 - 8.853.960 - - 41.318.480 - -
0 47.852.702.480 - | 3.742.273.760 - - 2.951.320 - - - - - - - 32.464.520 - 61.977.720
0 44.166.503.800 - | 2.614.869.520 - - - - - - - 11.805.280 14.756.600 - - -
0180 34.467.820.800 - | 3.118.030.080 - - - - 2.922.240 412.035.840 - - - - - - -
0180 41.168.517.120 - | 3.395.642.880 - - - 181.178.880 - - - - - - - - 78.900.480
0180 42.886.794.240 - | 4.354.137.600 - = N - 8.766.720 N - - - N - - 20.455.680
018 50.055.048.960 - | 2.425.459.200 - 2.922.240 - - - - - - - - 245.468.160 - -
0 42.483.525.120 - | 3.077.118.720 - - - - 2.922.240 - - - - - - - -
0 41.793.876.480 - | 3.097.574.400 - - - - - - - - - - - - -
0 44.023.545.600 - | 2.653.393.920 - - - - - - - - - - | 108.122.880 - -
0 39.754.152.960 - | 3.553.443.840 - - - - - - - - - - - - -
018 41.884.465.920 - | 2.925.162.240 - - - - - - - - - - - - -
01810 41.485.443.863 |- 100.448 | 3.128.567.966 |- 907.880 281.604 |- 15.298 16.237.730 1.570.564 35.993.401 |- 81.605 |- 6.551 |- 69.926 |- 1.024.399 40.626.554 |- 23.309 7.485.127
018 41.375.983.812 |- 217.400 | 3.123.300.629 |- 1.015.992 253.840 |- 20.568 15.730.764 1.574.804 34.861.736 |- 93.012 |- 14.178 |- 101.178 |- 1.209.650 40.820.728 |- 33.726 6.718.633
018 41.266.523.761 |- 334.352 | 3.118.033.292 |- 1.124.104 226.076 |- 25.839 15.223.798 1.579.044 33.730.071 |- 104.419 |- 21.806 |- 132.430 |- 1.394.902 41.014.902 |- 44.143 5.952.139
0190 31.524.579.250 |- 10.743.097 | 2.649.240.319 |- 10.746.110 |- 2.244.920 |- 494.910 |- 29.896.150 1.956.410 |-  66.988.142 |- 1.119.638 |- 700.637 |- 2.913.821 |- 17.882.297 58.296.396 |- 971.274 |-  62.265.832
0190 31.415.119.200 |- 10.860.049 | 2.643.972.982 |- 10.854.222 |- 2.272.684 |- 500.180 |- 30.403.115 1.960.650 |-  68.119.807 |- 1.131.045 |- 708.264 |- 2.945.072 |-  18.067.548 58.490.570 |- 981.691 |-  63.032.326
0190 31.305.659.149 |- 10.977.002 | 2.638.705.645 |- 10.962.335 |- 2.300.448 |- 505.450 |- 30.910.081 1.964.890 |-  69.251.472 |- 1.142.452 |- 715.891 |- 2.976.324 |-  18.252.800 58.684.744 |- 992.108 |-  63.798.820
01904 31.196.199.098 |- 11.093.954 | 2.633.438.309 |- 11.070.447 |- 2.328.212 |- 510.721 |- 31.417.047 1.969.130 |- 70.383.138 |- 1.153.859 |- 723.519 |- 3.007.575 |- 18.438.052 58.878.918 |- 1.002.525 |-  64.565.314
0190 31.086.739.048 |- 11.210.906 | 2.628.170.972 |- 11.178.560 |- 2.355.976 |- 515.991 |- 31.924.012 1.973.370 |-  71.514.803 |- 1.165.266 |- 731.146 |- 3.038.827 |-  18.623.303 59.073.093 |- 1.012.942 |-  65.331.808
QMR 30.977.278.997 |- 11.327.858 | 2.622.903.635 |- 11.286.672 |- 2.383.740 |- 521.262 |- 32.430.978 1.977.610 |- 72.646.468 |- 1.176.673 |- 738.773 |-  3.070.078 |-  18.808.555 59.267.267 |- 1.023.359 |- 66.098.302
0190 30.867.818.946 |- 11.444.810 | 2.617.636.298 |- 11.394.784 |- 2.411.504 |- 526.532 |- 32.937.944 1.981.850 |- 73.778.134 |- 1.188.080 |- 746.401 |- 3.101.330 |-  18.993.806 59.461.441 |- 1.033.777 |-  66.864.796
OiEelRN] 30.758.358.896 |- 11.561.763 | 2.612.368.962 |- 11.502.897 |- 2.439.268 |- 531.803 |- 33.444.910 1.986.090 |-  74.909.799 |- 1.199.487 |- 754.028 |-  3.132.582 |-  19.179.058 59.655.615 |- 1.044.194 |-  67.631.290
01909 30.648.898.845 |- 11.678.715 | 2.607.101.625 |- 11.611.009 |- 2.467.032 |- 537.073 |- 33.951.875 1.990.330 |-  76.041.464 |- 1.210.894 |- 761.655 |- 3.163.833 |-  19.364.310 59.849.789 |- 1.054.611 |- 68.397.784
QXX 30.539.438.794 |- 11.795.667 | 2.601.834.288 |- 11.719.122 |- 2.494.796 |- 542.344 |- 34.458.841 1.994.570 |-  77.173.130 |- 1.222.301 |- 769.283 |- 3.195.085 |- 19.549.561 60.043.963 |- 1.065.028 |- 69.164.278
019 30.429.978.744 |- 11.912.619 | 2.596.566.951 |- 11.827.234 |- 2.522.560 |- 547.614 |- 34.965.807 1.998.810 |-  78.304.795 |- 1.233.708 |- 776.910 |- 3.226.336 |-  19.734.813 60.238.137 |- 1.075.445 |- 69.930.772
019 30.320.518.693 |- 12.029.571 | 2.591.299.614 |- 11.935.346 |- 2.550.324 |- 552.885 |- 35.472.772 2.003.050 |-  79.436.460 |- 1.245.115 |- 784.537 |- 3.257.588 |-  19.920.065 60.432.311 |- 1.085.863 |-  70.697.266
0200 20.578.574.182 |- 22.438.316 | 2.122.506.641 |- 21.557.352 |- 5.021.321 |- 1.021.955 |- 80.592.720 2.380.416 |- 180.154.673 |- 2.260.333 |- 1.463.368 |- 6.038.979 |-  36.407.459 77.713.805 |- 2.012.993 |- 138.915.236
0200 20.469.114.131 |- 22.555.268 | 2.117.239.304 |- 21.665.464 |- 5.049.085 |- 1.027.226 |- 81.099.686 2.384.656 |- 181.286.338 |- 2.271.740 |- 1.470.996 |- 6.070.231 |-  36.592.711 77.907.979 |- 2.023.410 |- 139.681.730
0200 20.359.654.081 |- 22.672.221 | 2.111.971.968 |- 21.773.577 |- 5.076.849 |- 1.032.496 |- 81.606.652 2.388.896 |- 182.418.003 |- 2.283.147 |-  1.478.623 |- 6.101.482 |-  36.777.962 78.102.153 |- 2.033.827 |- 140.448.224
02004 20.250.194.030 |- 22.789.173 | 2.106.704.631 |- 21.881.689 |- 5.104.613 |- 1.037.767 |- 82.113.618 2.393.136 |- 183.549.669 |- 2.294.554 |- 1.486.250 |- 6.132.734 |-  36.963.214 78.296.328 |- 2.044.245 |- 141.214.719
0200 20.140.733.979 |- 22.906.125 | 2.101.437.294 |- 21.989.802 |- 5.132.377 |- 1.043.037 |- 82.620.583 2.397.376 |- 184.681.334 |- 2.305.961 |- 1.493.878 |- 6.163.985 |-  37.148.466 78.490.502 |- 2.054.662 |- 141.981.213
0 20.031.273.929 |- 23.023.077 | 2.096.169.957 |- 22.097.914 |- 5.160.141 |- 1.048.308 |- 83.127.549 2.401.616 |- 185.812.999 |- 2.317.368 |- 1.501.505 |- 6.195.237 |-  37.333.717 78.684.676 |- 2.065.079 |- 142.747.707
0 19.921.813.878 |- 23.140.029 | 2.090.902.621 |- 22.206.026 |- 5.187.905 |- 1.053.578 |- 83.634.515 2.405.856 |- 186.944.665 |- 2.328.775 |- 1.509.132 |- 6.226.489 |-  37.518.969 78.878.850 |- 2.075.496 |- 143.514.201
0 19.812.353.827 |- 23.256.982 | 2.085.635.284 |- 22.314.139 |- 5.215.669 |- 1.058.848 |- 84.141.480 2.410.096 |- 188.076.330 |- 2.340.182 |- 1.516.760 |- 6.257.740 |-  37.704.221 79.073.024 |- 2.085.913 |- 144.280.695
0 19.702.893.777 |- 23.373.934 | 2.080.367.947 |- 22.422.251 |- 5.243.433 |- 1.064.119 |- 84.648.446 2.414.336 |- 189.207.995 |- 2.351.589 |- 1.524.387 |- 6.288.992 |-  37.889.472 79.267.198 |- 2.096.331 |- 145.047.189
W7kl 19.593.433.726 |- 23.490.886 | 2.075.100.610 |- 22.530.364 |- 5.271.197 |- 1.069.389 |- 85.155.412 2.418.576 |- 190.339.661 |- 2.362.996 |-  1.532.014 |- 6.320.243 |-  38.074.724 79.461.372 |- 2.106.748 |- 145.813.683
020 19.483.973.675 |- 23.607.838 | 2.069.833.273 |- 22.638.476 |- 5.298.961 |- 1.074.660 |- 85.662.378 2.422.817 |- 191.471.326 |- 2.374.403 |- 1.539.642 |- 6.351.495 |-  38.259.975 79.655.546 |- 2.117.165 |- 146.580.177
020 19.374.513.624 |- 23.724.790 | 2.064.565.937 |- 22.746.589 |- 5.326.725 |- 1.079.930 |-  86.169.343 2.427.057 |- 192.602.991 |- 2.385.810 |- 1.547.269 |- 6.382.746 |-  38.445.227 79.849.720 |- 2.127.582 |- 147.346.671
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Tabla 39. Pronostico de demanda, método suavizacion exponencial triple para laimportacion de tablillas de madera

para cubierta de tejados o fachadas, en los paises importadores del continente americano

PRONOSTICO METODO SUAVIZADO EXPONENCIAL TRIPLE IMPORTACIONES 4418.50
per!odos de | Estados F’T"““S Uruguay Canada Chile Colombia Costa Rica REP.ﬂwca El Salvador Barbados BOIIV'.a’ E§tado Belice Guyana Haiti México Pera San V|cent.e Y
tiempo de América Dominicana Plurinacional las Granadinas
01810 39.538.784.333 |- 3.796.122 | 2.933.581.742 |- 5.009.390 563.360 |- 1.003.249 |- 9.590.281 |-  131.542 |- 42.568.461 |- 695.835 |- 247.573 67.412 |- 7.511.987 47.208.512 10.028 |- 11.129.703
018 38.727.935.554 |- 3.922.586 | 2.865.579.549 |- 6.341.648 488.994 |- 1.063.693 |- 15.629.602 837.642 |- 54.927.048 |- 797.052 |- 255.821 |- 42.119 |- 8.828.075 49.189.450 |- 26.620 |- 16.222.056
018 37.917.086.774 |- 4.049.050 | 2.797.577.356 |- 7.673.907 414.629 |- 1.124.147 |- 21.668.922 |-  216.270 |- 67.285.635 |- 898.270 |- 264.068 |-  151.650 |- 10.144.163 51.170.387 |- 63.268 |- 21.314.408
0190 37.106.237.995 |- 4.175.514 | 2.729.575.163 |- 9.006.165 340.264 |- 1.184.610 |- 27.708.243 752.914 |- 79.644.222 |- 999.487 |- 272.316 |- 261.182 |- 11.460.250 53.151.325 |- 99.916 |- 26.406.761
0190 36.295.389.215 |- 4.301.979 | 2.661.572.970 |- 10.338.424 265.898 1.700.339 |- 33.747.564 |-  300.998 |- 92.002.809 |- 1.100.704 |- 280.564 |-  370.713 |- 12.776.338 55.132.263 |- 136.565 |- 31.499.113
0190 35.484.540.436 |- 4.428.443 | 2.593.570.777 |- 11.670.682 191.533 |- 1.305.813 |- 39.786.884 668.187 |-  104.361.396 |- 1.201.922 |- 288.811 |-  480.244 |- 14.092.425 57.113.200 |- 173.213 |- 36.591.466
01904 34.673.691.656 |- 4.554.907 | 2.525.568.584 |- 13.002.941 117.167 |- 1.366.257 |- 45.826.205 |- 385.725 |-  116.719.983 |- 1.303.139 |- 297.059 |-  589.775 |- 15.408.513 59.094.138 |- 209.861 |- 41.683.818
0190 33.862.842.877 |- 4.681.371 | 2.457.566.391 |- 14.335.199 42.802 |- 1.426.712 |- 51.865.525 583.459 |-  129.078.570 |- 1.404.356 |- 305.307 |- 699.306 |- 16.724.601 61.075.075 |- 246.509 |- 46.776.171
01906 33.051.994.097 |- 4.807.836 | 2.389.564.198 |- 15.667.458 |- 31.564 |- 1.487.175 |- 57.904.846 |- 470.453 |-  141.437.157 |- 1.505.574 |- 313.554 |-  808.837 |- 18.040.688 63.056.013 |- 283.158 |- 51.868.523
0190 32.241.145.318 |- 4.934.300 | 2.321.562.005 |- 16.999.716 |- 105.929 1.397.775 |- 63.944.167 498.731 |-  153.795.744 |- 1.606.791 |- 321.802 |- 918.369 |- 19.356.776 65.036.951 |- 319.806 |- 56.960.876
01908 31.430.296.538 |- 5.060.764 | 2.253.559.812 |- 18.331.975 |- 180.295 |- 1.608.378 |- 69.983.487 |- 555.181 |-  166.154.331 |- 1.708.008 |- 330.050 |- 1.027.900 |- 20.672.863 67.017.888 |- 356.454 |- 62.053.228
01909 30.619.447.759 |- 5.187.228 | 2.185.557.619 |- 19.664.233 |- 254.660 |- 1.668.822 |- 76.022.808 414.008 |- 178.512.918 |- 1.809.226 |- 338.297 |- 1.137.431 |- 21.988.951 68.998.826 |- 393.102 |- 67.145.581
01910 29.808.598.979 |- 5.313.692 | 2.117.555.426 |- 20.996.492 |- 329.025 |- 1.729.276 |- 82.062.129 |-  639.909 |-  190.871.505 |- 1.910.443 |- 346.545 |- 1.246.962 |- 23.305.039 70.979.763 |- 429.750 |- 72.237.933
019 28.997.750.200 |- 5.440.157 | 2.049.553.238 |- 22.328.750 |- 403.391 |- 1.789.739 |- 88.101.449 329.276 |-  203.230.092 |- 2.011.660 |- 354.793 |- 1.356.493 |- 24.621.126 72.960.701 |- 466.399 |- 77.330.286
019 28.186.901.420 |- 5.566.621 | 1.981.551.040 |- 23.661.009 |- 477.756 1.095.211 |- 94.140.770 |-  724.636 |-  215.588.679 |- 2.112.878 |- 363.040 |- 1.466.025 |- 25.937.214 74.941.639 |- 503.047 |- 82.422.638
0200 27.376.052.641 |- 5.693.085 | 1.913.548.847 |- 24.993.267 |- 552.122 |- 1.910.942 |- 100.180.090 244548 |-  227.947.266 |- 2.214.095 |- 371.288 |- 1.575.556 |- 27.253.302 76.922.576 |- 539.695 |- 87.514.991
0200 26.565.203.861 |- 5.819.549 | 1.845.546.654 |- 26.325.526 |- 626.487 |- 1.971.386 |-106.219.411 |-  809.364 |-  240.305.853 |- 2.315.312 |- 379.536 |- 1.685.087 |- 28.569.389 78.903.514 |- 576.343 |- 92.607.343
0200 25.754.355.082 |- 5.946.014 | 1.777.544.462 |- 27.657.785 |- 700.853 |- 2.031.840 |- 112.258.732 159.820 |-  252.664.440 |- 2.416.530 |- 387.783 |- 1.794.618 |- 29.885.477 80.884.451 |- 612.992 |- 97.699.696
02004 24.943.506.302 |- 6.072.478 | 1.709.542.269 |- 28.990.043 |- 775.218 |- 2.092.303 |-118.298.052 |-  894.092 |-  265.023.027 |- 2.517.747 |- 396.031 |- 1.904.149 |- 31.201.564 82.865.389 |- 649.640 |- 102.792.048
0200 24.132.657.522 |- 6.198.942 | 1.641.540.076 |- 30.322.302 |- 849.583 792.646 |- 124.337.373 75.092 |-  277.381.614 |- 2.618.964 |- 404.279 |- 2.013.680 |- 32.517.652 84.846.327 |- 686.288 |-  107.884.401
02006 23.321.808.743 |- 6.325.406 | 1.573.537.883 |- 31.654.560 |- 923.949 |- 2.213.506 |-130.376.693 |-  978.820 |-  289.740.201 |- 2.720.182 |- 412.526 |- 2.123.212 |- 33.833.740 86.827.264 |- 722.936 |- 112.976.753
0200 22.510.959.963 |- 6.451.870 | 1.505.535.690 |- 32.986.819 |- 998.314 |-  2.273.950 |- 136.416.014 |- 9.635 |-  302.098.788 |- 2.821.399 |- 420.774 |- 2.232.743 |- 35.149.827 88.808.202 |- 759.585 |- 118.069.106
020 21.700.111.184 |- 6.578.335 | 1.437.533.497 |- 34.319.077 |- 1.072.680 |- 2.334.404 |- 142.455.335 |- 1.063.547 |-  314.457.375 |- 2.922.616 |- 429.022 |- 2.342.274 |- 36.465.915 90.789.139 |- 796.233 |- 123.161.458
02009 20.889.262.404 |- 6.704.799 | 1.369.531.304 |- 35.651.336 |- 1.147.045 |- 2.394.867 |- 148.494.655 |- 94.363 |-  326.815.962 |- 3.023.834 |- 437.269 |- 2.451.805 |- 37.782.002 92.770.077 |- 832.881 |-  128.253.811
02010 20.078.413.625 |- 6.831.263 | 1.301.529.111 |- 36.983.594 |- 1.221.411 490.082 |- 154.533.976 |- 1.148.275 |-  339.174.549 |- 3.125.051 |- 445517 |- 2.561.336 |- 39.098.090 94.751.015 |- 869.529 |- 133.346.163
020 19.267.564.845 |- 6.957.727 | 1.233.526.918 |- 38.315.853 |- 1.295.776 |- 2.516.070 |-160.573.297 |-  179.091 |-  351.533.136 |- 3.226.269 |- 453.765 |- 2.670.867 |- 40.414.178 96.731.952 |- 906.178 |-  138.438.516
020 18.456.716.066 |- 7.084.192 | 1.165.524.725 |- 39.648.111 |- 1.370.141 |- 2.576.514 |- 166.612.617 |- 1.233.003 |-  363.891.723 |- 3.327.486 |- 462.012 |- 2.780.399 |- 41.730.265 98.712.890 |- 942.826 |- 143.530.868
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Los paises con prondstico positivo a largo plazo y sin variacion relevante en
ambos métodos, son: Estados Unidos, Canada y México.
Gréfico 42. Prondéstico de demanda de tablillas de madera para cubierta de tejados
o fachadas de Estados Unidos.
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Gréfico 43. Prondstico de demanda de tablillas de madera para cubierta de tejados

o fachadas de Canada.
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Gréfico 44. Prondstico de demanda de tablillas de madera para cubierta de tejados

o fachadas de México.
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Matriz de variables ponderadas aplicadas a paises importadores de

tablillas de madera para cubierta de tejados o fachadas.
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Tabla 40. Ponderado de variables de potencialidad de mercados para tablillas de

madera para cubierta de tejados o fachadas.

Variable USA | CAN | MEX
Pais
indice de Ventaja Comparativa Revelada o de Balanza Comercial | 1 3 3
Relativa (IBCR)
Restricciones Arancelarias para el gobierno colombiano 5 5 5
indice de desempefio logistico 3.89 | 3.73 | 3.05
Facilidad para hacer negocios 5 5 4
Tasa de cambio 5 5 5
Concentracion del mercado 2017 1 1 3
Medidas No Arancelarias (MNA) 1 1 5
Acuerdos Comerciales 5 5 5
Régimen arancelario 1 1 4
Total ponderacion 279 | 29.7 | 37.1
Ponderacion ideal, considerando faltantes de datos por registro. | 44 44 44
Relacion porcentual 63.4 | 67.6 | 84.2
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Grafico 45. Ponderacion ideal y real de las variables analizadas en los paises

importadores de tablillas de madera para cubiertas de tejados o fachadas.

USA

MEX CAN

—o0— Ponderacion ideal Ponderacion real

Prondstico de la demanda de postes y vigas de madera en América.
A continuacién, se exponen el resultado de los prondsticos, para la demanda,

aplicados.
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Tabla 41. Prondstico de demanda, método regresion lineal para laimportacion de postes y vigas de madera, en los

paises importadores del continente americano

PRONOSTICO METODO REGRESION LINEAL IMPORTACIONES 4418.60
. Bolivia,
periodos | Estados 9“'”“ Uruguay Brasil Canada Paraguay Perd San Vicente y México Aruba Chile Colombia Costa Rica Repu_bhca Ecuador El Salvador Argentina Estado Guatemala Guyana Haiti
de tiempo | de América las Granadinas Dominicana Plurinacional
201702 1.322.191.360 - 64.929.040 324.645.200 - 227.251.640 - 88.539.600 233.154.280 336.450.480 82.636.960 - 94.442.240 - 100.344.880 - 2.951.320 - 11.805.280
201703 3.202.182.200 - - 209.543.720 - - - 147.566.000 168.225.240 | 3.736.371.120 | 182.981.840 - 79.685.640 - 144.614.680 - - - 11.805.280
201704 1.546.491.680 - - 185.933.160 - | 374.817.640 2.951.320 | 360.061.040 159.371.280 |  675.852.280 2.951.320 82.636.960 64.929.040 20.659.240 - 138.712.040 2.951.320 - - 11.805.280
201705 2.508.622.000 - - 693.560.200 - - - | 295.132.000 177.079.200 | 303.985.960 2.951.320 - 17.707.920 - - | 233.154.280 - - - -
201706 3.119.545.240 - - 363.012.360 - - - 50.172.440 | 244.959.560 | 298.083.320 | 141.663.360 | 177.079.200 - - - 88.539.600 - | 132.809.400 - 76.734.320
201707 3.010.346.400 - - 596.166.640 - 342.353.120 - 126.906.760 - 165.273.920 20.659.240 - 88.539.600 - 26.561.880 212.495.040 2.951.320 64.929.040 - 53.123.760
201708 4.533.227.520 - 572.556.080 - 118.052.800 - 8.853.960 - 336.450.480 | 365.963.680 20.659.240 - - 312.839.920 - 64.929.040 -
201709 2.797.851.360 50.172.440 - 720.122.080 - 215.446.360 - 180.030.520 38.367.160 5.902.640 - 26.561.880 - - - -
201710 2.812.607.960 88.539.600 - | 1.841.623.680 - 100.344.880 - 141.663.360 - 427.941.400 | 516.481.000 - 321.693.880 - - 253.813.520 | 206.592.400 - 11.805.280 85.588.280
201711 2.703.409.120 - - 333.499.160 - 138.712.040 94.442.240 |  554.848.160 -| 965.081.640 | 560.750.800 2.951.320 - - - | 460.405.920 - - - -
CUREPA  2.936.563.400 | 23.610.560 -|  737.830.000 - - - | 1.959.676.480 -| 852931480 | 268.570.120 | 70.831.680 | 203.641.080 - - | 345.304.440 - - -
201801 2.150.768.640 20.455.680 - 999.406.080 87.667.200 - 210.401.280 | 1.087.073.280 - | 1.154.284.800 93.511.680 - 119.811.840 - 26.300.160 - | 143.189.760 26.300.160 -
201802 3.080.040.960 5.844.480 - | 2.206.291.200 - - - 37.989.120 - 306.835.200 5.844.480 - - - - 169.489.920 - - -
201803 4.751.562.240 - - | 1.469.886.720 - 374.046.720 - 999.406.080 - | 2.875.484.160 | 181.178.880 - - - 52.600.320 - -
201804 5.336.010.240 78.900.480 - 721.793.280 - - 943.883.520 -13211541.760 | 181.178.880 - - - 90.589.440 - - - -
201805 3.588.510.720 35.066.880 - 856.216.320 87.667.200 - - 271.768.320 - 479.247.360 | 207.479.040 - - - 93.511.680 - - - -
201806 4.000.546.560 40.911.360 - | 5.175.287.040 - - - | 780.238.080 - | 306.835.200 , - - - -
ZULWA  2.843.330.520 | 347.746.560 |  84.744.960 | 5.663.301.120 - - - | 1.241.952.000 -]  11.688.960 - - - -] 26.300.160 - - - -

UG 3.001.140.480 | 172.412.160 5.748.046.080 - - -
PIUEIEN  5.601.934.080 | 32.144.640 - | 4.208.025.600 - - - - - - - - - - - - - - -

201810 3.893.213.945 86.844.161 7.966.878 906.697.754 72.409.628 |-  1.632.734 11.438.139 |- 915.903 33.291.155 1.652.896 |- 1.067.348

9.396.294

3.177.461.459 20.000.921 35.296.647 23.504.276 614.780.584 |- 12.094.883 15.790.522

201811 3.904.264.359 87.558.149 9.428.766 | 3.202.862.548 20.191.654 34.473.518 23.642.044 617.314.060 |- 8.936.425 907.979.235 71.216.948 |-  1.966.109 10.859.190 |- 1.016.635 33.588.234 10.189.638 15.756.672 1.433.150 |- 18.904 |- 1.298.425
ULV 3.915.314.772 88.272.138 9.461.238 | 3.228.263.638 20.382.388 33.650.389 23.779.812 | 619.847.537 |-  9.905.973 | 909.260.717 70.024.268 |- 2.299.484 10.280.240 |- 1.117.368 33.885.313 8.284.393 15.722.823 1.213.408 |- 29.074 |- 1.529.503
Ui 4.898.801.583 | 151.817.108 12.351.236 | 5.488.960.606 37.357.666 |-  39.608.087 36.041.163 | 845.326.930 |-  96.195.712 | 1.023.312.558 |- 36.124.263 |- 31.969.858 |- 41.246.289 |- 10.082.564 60.325.374 |- 161.282.400 12.710.244 |- 18.344.010 |- 934.182 |- 22.095.390
AURIET 4.909.851.997 | 152.531.097 12.383.708 | 5.514.361.695 37.548.400 |- 40.431.215 36.178.931 | 847.860.406 |-  97.165.260 | 1.024.594.039 |- 37.316.944 |- 32.303.233 |-  41.825.238 |- 10.183.297 60.622.453 |- 163.187.645 12.676.394 |- 18.563.756 |- 944352 |- 22.326.468
201903 4.920.902.410 | 153.245.085 12.416.180 | 5.539.762.785 37.739.133 |- 41.254.344 36.316.698 850.393.883 |-  98.134.808 | 1.025.875.520 |- 38.509.624 |- 32.636.608 |- 42.404.188 |- 10.284.029 60.919.533 |- 165.092.890 12.642.545 |- 18.783.502 |- 954.522 |- 22.557.545
201904 4.931.952.824 | 153.959.074 12.448.652 | 5.565.163.874 37.929.866 |-  42.077.473 36.454.466 852.927.359 |-  99.104.355 | 1.027.157.002 |- 39.702.304 |- 32.969.983 |- 42.983.138 |- 10.384.762 61.216.612 |- 166.998.135 12.608.696 |- 19.003.249 |- 964.692 |- 22.788.622

201905 4.943.003.238 | 154.673.062 12.481.124 | 5.590.564.964 38.120.600 |- 42.900.602 36.592.234 855.460.835 |- 100.073.903 | 1.028.438.483 |- 40.894.984 |- 33.303.358 |-  43.562.088 |- 10.485.494 61.513.691 |- 168.903.380 12.574.847 |- 19.222.995 |- 974.861 |- 23.019.700
201906 4.954.053.651 | 155.387.051 12.513.596 | 5.615.966.053 38.311.333 |-  43.723.731 36.730.002 857.994.312 |- 101.043.451 | 1.029.719.964 |- 42.087.664 |- 33.636.733 |- 44.141.037 |- 10.586.227 61.810.771 |- 170.808.625 12.540.997 |- 19.442.741 |- 985.031 |- 23.250.777
AULN | 4.965.104.065 | 156.101.039 12.546.068 | 5.641.367.143 38.502.067 |-  44.546.860 36.867.770 | 860.527.788 |- 102.012.998 | 1.031.001.446 |- 43.280.344 |- 33.970.108 |- 44.719.987 |- 10.686.959 62.107.850 |- 172.713.869 12.507.148 |- 19.662.487 |- 995.201 |- 23.481.854
AUENT  4.976.154.478 | 156.815.027 12.578.540 | 5.666.768.232 38.692.800 |-  45.369.989 37.005.538 | 863.061.264 |- 102.982.546 | 1.032.282.927 |- 44.473.024 |- 34.303.483 |- 45.298.937 |- 10.787.692 |  62.404.929 |- 174.619.114 12.473.299 |- 19.882.233 |- 1.005.371 |- 23.712.932
AULNET 4.987.204.892 | 157.529.016 12.611.012 | 5.692.169.322 38.883.534 |-  46.193.118 37.143.306 | 865.594.741 |- 103.952.094 | 1.033.564.409 |- 45.665.704 |- 34.636.858 |- 45.877.887 |- 10.888.425 62.702,009 |- 176.524.359 12.439.450 |- 20.101.980 |- 1.015.540 |- 23.944.009
201910 4.998.255.306 | 158.243.004 12.643.483 | 5.717.570.411 39.074.267 |- 47.016.247 37.281.074 868.128.217 |- 104.921.641 | 1.034.845.890 |- 46.858.385 |- 34.970.233 |-  46.456.836 |- 10.989.157 62.999.088 |- 178.429.604 12.405.601 |- 20.321.726 |- 1.025.710 |- 24.175.087
201911 5.009.305.719 | 158.956.993 12.675.955 | 5.742.971.501 39.265.001 |-  47.839.376 37.418.842 870.661.693 |- 105.891.189 | 1.036.127.371 |- 48.051.065 |- 35.303.608 |-  47.035.786 |- 11.089.890 63.296.167 |- 180.334.849 12.371.751 |- 20.541.472 |- 1.035.880 |- 24.406.164
201912 5.020.356.133 | 159.670.981 12.708.427 | 5.768.372.590 39.455.734 |- 48.662.505 37.556.610 873.195.170 |- 106.860.736 | 1.037.408.853 |- 49.243.745 |- 35.636.983 |- 47.614.736 |- 11.190.622 63.593.247 |- 182.240.094 12.337.902 |- 20.761.218 |- 1.046.050 |- 24.637.241
202001 223.215.952 15.598.425 | 8.029.069.558 56.431.012 |- 121.920.981 49.817.961 | 1.098.674.563 |- 193.150.476 | 1.151.460.693 |- 155.392.276 |- 65.307.356 |- 99.141.264 |- 20.155.819 90.083.307 |- 351.806.887 9.325.323 |- 40.318.632 |- 1.951.158 |-  45.203.129
APOVZT|  6.014.893.357 | 223.929.940 15.630.897 | 8.054.470.647 56.621.746 |- 122.744.110 49.955.729 | 1.101.208.039 |- 194.120.024 | 1.152.742.175 |- 156.584.957 |- 65.640.731 |-  99.720.214 |- 20.256.551 90.330.387 |- 353.712.132 9.291.473 |-  40.538.378 |- 1.961.328 |- 45.434.206
AVIER 6.025.943.771 | 224.643.929 15.663.369 | 8.079.871.737 56.812.479 |- 123.567.239 50.093.497 | 1.103.741.516 |- 195.089.571 | 1.154.023.656 |- 157.777.637 |- 65.974.106 |- 100.299.164 |- 20.357.284 90.627.466 |- 355.617.377 9.257.624 |- 40.758.124 |- 1.971.497 |- 45.665.283
AVODET  6.036.994.184 | 225.357.917 15.695.841 | 8.105.272.826 57.003.213 |- 124.390.368 50.231.265 | 1.106.274.992 |- 196.059.119 | 1.155.305.138 |- 158.970.317 |- 66.307.481 |- 100.878.114 |- 20.458.016 90.924.545 |- 357.522.622 9.223.775 |- 40.977.870 |- 1.981.667 |- 45.896.361
202005 6.048.044.598 | 226.071.906 15.728.313 | 8.130.673.916 57.193.946 |- 125.213.497 50.369.033 | 1.108.808.468 |- 197.028.667 | 1.156.586.619 |- 160.162.997 |- 66.640.856 |- 101.457.063 |- 20.558.749 91.221.625 |- 359.427.867 9.189.926 |- 41.197.616 |- 1.991.837 |- 46.127.438
202006 6.059.095.012 | 226. 894 15.760.785 | 8.156.075.006 57.384.680 |- 126.036.626 50.506.801 | 1.111.341.945 |- 197.998.214 | 1.157.868.100 |- 161.355.677 |- 66.974.231 |- 102.036.013 |- 20.659.481 91.518.704 |- 361.333.112 9.156.077 |-  41.417.363 |- 2.002.007 |- 46.358.516
202007 6.070.145.425 | 227.499.883 15.793.257 | 8.181.476.095 57.575.413 |- 126.859.755 50.644.569 | 1.113.875.421 |- 198.967.762 | 1.159.149.582 |- 162.548.357 |- 67.307.606 |- 102.614.963 |- 20.760.214 91.815.783 |- 363.238.357 9.122.227 |-  41.637.109 |- 2.012.176 |- 46.589.593
202008 6.081.195.839 | 228.213.871 15.825.729 | 8.206.877.185 57.766.147 |- 127.682.883 50.782.337 | 1.116.408.897 |- 199.937.309 | 1.160.431.063 |- 163.741.037 |- 67.640.981 |- 103.193.913 |- 20.860.946 92.112.863 |- 365.143.601 9.088.378 |- 41.856.855 |- 2.022.346 |- 46.820.670
AVDNET| 6.092.246.252 | 228.927.859 15.858.201 | 8.232.278.274 57.956.880 |- 128.506.012 50.920.105 | 1.118.942.374 |- 200.906.857 | 1.161.712.544 |- 164.933.717 |- 67.974.356 |- 103.772.862 |- 20.961.679 92.409.942 |- 367.048.846 9.054.529 |- 42.076.601 |- 2.032.516 |- 47.051.748
VIl 6.103.296.666 | 229.641.848 15.890.672 | 8.257.679.364 58.147.613 |- 129.329.141 51.057.873 | 1.121.475.850 |- 201.876.405 | 1.162.994.026 |- 166.126.398 |- 68.307.731 |- 104.351.812 |- 21.062.411 92.707.021 |- 368.954.091 9.020.680 |- 42.296.348 |- 2.042.686 |- 47.282.825
202011 6.114.347.080 | 230. 836 15.923.144 | 8.283.080.453 58.338.347 |- 130.152.270 51,195,641 | 1.124.009.326 |- 202.845.952 | 1.164.275.507 |- 167.319.078 |- 68.641.106 |- 104.930.762 |- 21.163.144 93.004.101 |- 370.859.336 8.986.831 |- 42.516.094 |- 2.052.855 |- 47.513.903
202012 6.125.397.493 | 231.069.825 15.955.616 | 8.308.481.543 58.529.080 |- 130.975.399 51.333.409 | 1.126.542.803 |- 203.815.500 | 1.165.556.988 |- 168.511.758 |- 68.974.481 |- 105.509.712 |- 21.263.877 93.301.180 |- 372.764.581 8.952.981 |- 42.735.840 |- 2.063.025 |- 47.744.980
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Tabla 42. Pronostico de demanda, método suavizacion exponencial triple para la importacion de postes y vigas de

madera, en los paises importadores del continente americano

tiempo
201810
201811
201812
201901
201902
201903
201904
201905
201906
201907
201908
201909
201910
201911
201912
202001
202002
202003
202004
202005
202006
202007
202008
202009
202010
202011
202012

periodos de | Estados Unidos

PRONOSTICO METODO SUAVIZADO EXPONENCIAL TRIPLE IMPORTACIONES 4418.60
- Uruguay Brasil Canadéa Paraguay Perll San Vlcent.ey México Aruba Chile Colombia | Costa Rica Repvulvjllca Ecuador El Salvador Argentina Bohv!a, E§tado Guatemala Guyana Haiti

de América las Granadinas Dominicana Plurinacional

4.412.882.695 | 133.116.444 | 717.236 | 4.765.543.732 | 6.253.522 |- 5.033.942 10.282.728 | 809.299.812 |- 11.035.274 | 399.837.408 |-  4.858.344 4.657.800 26.940.800 7.380.689 36.406.606 |- 14.565.886 805.750 |- 3.553.106 |- 330.098 5.945.709
4.524.633.789 | 140.562.221 | 674.877 | 5.009.446.796 | 6.804.269 |- 14.305.625 10.875.167 | 553.164.545 |- 22.070.548 | 379.173.328 |- 9.085.535 |- 10.489.758 23.444.318 8.505.592 38.216.707 |- 25.492.343 974796 |- 5.356.172 |- 341.094 7.454.549
4.636.384.883 | 148.007.999 | 632.518 | 5.253.349.860 | 7.355.133 |- 23.577.307 11.467.606 | 831.067.421 |- 33.105.822 | 358.509.247 |- 13.312.725 1.313.471 19.947.837 9.630.494 40.026.807 |- 36.418.801 1.143.842 |- 7.159.237 |- 352.001 8.963.388
4.748.135.977 | 155.453.777 | 590.158 | 5.497.252.923 | 37.157.752 |- 32.848.989 12.060.045 | 895.085.900 |- 44.141.096 | 337.845.167 |- 17.539.916 |- 13.834.087 16.451.355 10.755.397 41.836.908 |-  47.345.258 1312.888 |-  8.962.303 |- 363.088 10.472.228
4.859.887.070 | 162.899.554 | 547.799 | 5.741.155.987 | 8.459.693 |- 42.120.672 12.652.483 | 638.950.633 |- 55.176.370 | 317.181.087 |- 21.767.106 |- 2.030.858 12.954.873 11.880.300 43.647.008 |-  58.271.715 1.481.934 |- 10.765.369 |- 374.085 11.981.067
4.971.638.164 | 170.345.332 | 505.440 | 5.985.059.050 | 9.010.440 |- 51.392.354 13244922 | 916.853.509 |- 66.211.644 | 296.517.007 |- 25.994.297 |- 17.178.416 9.458.391 13.005.203 45457.109 |- 69.198.172 1.650.980 |-  12.568.434 |- 385.082 13.489.906
5.083.389.258 | 177.791.110 | 463.080 | 6.228.962.114 | 9.561.304 |- 60.664.036 13.837.361 | 980.871.987 |- 77.246.918 | 275.852.927 |- 30.221.488 |- 5.375.187 5.961.909 14.130.106 47.267.209 |- 80.124.629 1.820.026 |-  14.371.500 |- 396.079 14.998.746
5.195.140.352 | 185.236.888 | 420.721 | 6.472.865.177 | 39.363.922 |- 69.935.719 14.429.800 | 724.736.720 |- 88.282.192 | 255.188.846 |- 34.448.678 |- 20.522.745 2.465.428 15.255.008 49.077.309 |- 91.051.086 1.989.072 |- 16.174.565 |- 407.076 16.507.585
5.306.891.445 | 192.682.665 | 378.361 | 6.716.768.241 | 10.665.863 |- 79.207.401 15.022.238 | 1.002.639.596 |- 99.317.466 | 234.524.766 |- 38.675.869 |- 8.719.516 |-  1.031.054 16.379.911 50.887.410 |- 101.977.543 2158118 |- 17.977.631 |- 418.073 |- 18.016.425
5.418.642.539 | 200.128.443 | 336.002 | 6.960.671.305 | 11.216.610 |- 88.479.083 15.614.677 | 1.066.658.075 |- 110.352.740 | 213.860.686 |- 42.903.059 |- 23.867.074 |-  4.527.536 17.504.814 52.697.510 |- 112.904.000 2.327.164 |- 19.780.69% |- 429.070 19.525.264
5.530.393.633 | 207.574.221 | 293.643 | 7.204.574.368 | 11.767.474 |- 97.750.766 16.207.116 | 810.522.807 |- 121.388.014 | 193.196.606 |- 47.130.250 |- 12.063.845 |-  8.024.018 18.629.717 54.507.611 |- 123.830.457 2.496.210 |-  21.583.762 |- 440.066 21.034.104
5.642.144.727 | 215.019.998 | 251.283 | 7.448.477.432 | 41.570.092 |- 107.022.448 16.799.555 | 1.088.425.684 |- 132.423.287 | 172.532.525 |- 51.357.440 |- 27.211.403 |- 11.520.500 19.754.620 56.317.711 |- 134.756.914 2.665.256 |-  23.386.828 |- 451.063 22.542.943
5.753.895.821 | 222.465.776 | 208.924 | 7.692.380.495 | 12.872.034 |- 116.294.130 17.391.993 | 1.152.444.162 |- 143.458.561 | 151.868.445 |- 55.584.631 |- 15.408.174 |- 15.016.981 20.879.523 58.127.812 |- 145.683.371 2.834.302 |-  25.189.893 |- 462.060 24.051.783
5.865.646.914 | 229.911.554 | 166.565 | 7.936.283.559 | 13.422.781 |- 125.565.813 17.984.432 | 896.308.895 |- 154.493.835 | 131.204.365 |- 59.811.822 |- 30.555.732 |- 18.513.463 22.004.425 59.937.912 |- 156.609.829 3.003.348 |- 26.992.959 |- 473.057 25.560.622
5.977.398.008 | 237.357.331 | 124.205 | 8.180.186.622 | 13.973.645 |- 134.837.495 18.576.871 | 1.174.211.771 |- 165.529.109 | 110.540.285 |- 64.039.012 |- 18.752.503 |-  22.009.945 23.129.328 61.748.012 |- 167.536.286 3.172.394 |-  28.796.024 |- 484.054 27.069.462
6.089.149.102 | 244.803.109 81.846 | 8.424.089.686 | 43.776.263 |- 144.109.178 19.169.310 | 1.238.230.250 |- 176.564.383 |  89.876.205 |- 68.266.203 |- 33.900.061 |-  25.506.427 24.254.231 63.558.113 |- 178.462.743 3.341.440 |- 30.599.090 |- 495.051 28.578.301
6.200.900.196 | 252.248.887 30.487 | 8.667.992.750 | 15.078.204 |- 153.380.860 19.761.749 | 982.094.982 |- 187.599.657 | 69.212.124 |- 72.493.393 |- 22.096.832 |-  29.002.909 25.379.134 65.368.213 |- 189.389.200 3.510.486 |-  32.402.155 |- 506.048 |- 30.087.140
6.312.651.289 | 259.694.664 |-  2.873 | 8.911.895.813 | 15.628.951 |- 162.652.542 20.354.187 | 1.259.997.859 |- 198.634.931 | 48.548.044 |- 76.720.584 |- 37.244.390 |- 32.499.390 26.504.037 67.178.314 |- 200.315.657 3.679.532 |-  34.205.221 |- 517.045 31.595.980
6.424.402.383 | 267.140.442 |- 45232 | 9.155.798.877 | 16.179.815 |- 171.924.225 20.946.626 | 1.324.016.337 |- 209.670.205 |  27.883.964 |- 80.947.774 |- 25.441.161 |- 35.995.872 27.628.939 68.988.414 |- 211.242.114 3.848.578 |-  36.008.287 |- 528.042 33.104.819
6.536.153.477 | 274.586.220 |-  87.591 | 9.399.701.940 | 45.982.433 |- 181.195.907 21.539.065 | 1.067.881.070 |- 220.705.479 7.219.884 |- 85.174.965 |- 40.588.719 |- 39.492.354 28.753.842 70.798.515 |- 222.168.571 4.017.624 |-  37.811.352 |- 539.038 34.613.659
6.647.904.571 | 282.031.997 |- 129.951 | 9.643.605.004 | 17.284.374 |- 190.467.589 22.131.504 | 1.345.783.946 |- 231.740.753 |- 13.444.196 |- 89.402.156 |- 28.785.490 |- 42.988.836 29.878.745 72.608.615 |- 233.095.028 4.186.670 |-  39.614.418 |- 550.035 36.122.498
6.759.655.664 | 289.477.775 - 172.310 | 9.887.508.067 | 17.835.122 |- 199.739.272 22.723.942 | 1.409.802.425 |- 242.776.027 |- 34.108.277 |- 93.629.346 |- 43.933.048 |-  46.485.318 31.003.648 74.418.716 |- 244.021.485 4.355.716 |- 41.417.483 |- 561.032 37.631.338
6.871.406.758 | 296.923.553 |- 214.670 | 10.131.411.131 | 18.385.986 |- 209.010.954 23.316.381 | 1.153.667.157 |- 253.811.301 |- 54.772.357 |- 97.856.537 |- 32.129.819 |- 49.981.799 32.128.551 76.228.816 |- 254.947.942 4524762 |- 43.220.549 |- 572.029 39.140.177
6.983.157.852 | 304.369.330 |- 257.029 | 10.375.314.195 | 48.188.604 |- 218.282.636 23.908.820 | 1.431.570.034 |- 264.846.575 |- 75.436.437 |- 102.083.727 |- 47.277.377 |- 53.478.281 33.253.454 78.038.916 |- 265.874.399 4.693.808 |-  45.023.614 |- 583.026 40.649.017
7.094.908.946 | 311.815.108 |- 299.388 | 10.619.217.258 | 19.490.545 |- 227.554.319 24.501.259 | 1.495.588.512 |- 275.881.849 |- 96.100.517 |- 106.310.918 |- 35.474.148 |- 56.974.763 34.378.356 79.849.017 |- 276.800.857 4.862.854 |-  46.826.680 |- 594.023 |- 42.157.856
7.206.660.039 | 319.260.886 |- 341.748 | 10.863.120.322 | 20.041.292 |- 236.826.001 25.093.697 | 1.239.453.245 |- 286.917.123 |- 116.764.598 |- 110.538.108 |- 50.621.705 |-  60.471.245 35.503.259 81.659.117 |- 287.727.314 5.031.900 |-  48.629.746 |- 605.020 43.666.695
7.318.411.133 | 326.706.663 - 384.107 | 11.107.023.385 | 20.592.156 |- 246.097.683 25.686.136 | 1.517.356.121 |- 297.952.397 |- 137.428.678 |- 114.765.299 |- 38.818.477 |- 63.967.727 36.628.162 83.469.218 |- 298.653.771 5.200.946 |-  50.432.811 |- 616.017 45.175.535
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Segun el resultado de los prondésticos realizados, los paises con una estimacion

de demanda positiva son: Estados Unidos, Uruguay, Brasil, Canada, Paraguay, San
Vicente y Las Granadinas, México, Chile, El Salvador y Bolivia.

Gréfico 46. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de Estados

Unidos.

Estados Unidos
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Gréfico 47. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de Uruguay.
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Gréfico 48. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de Brasil.
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Gréfico 49. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de Canada.
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Gréfico 50. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de Paraguay.
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Gréfico 51. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de San Vicente y

las Granadinas.
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Gréfico 52. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de México.
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Gréfico 53. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de Chile.
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Gréfico 54. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de El Salvador.
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Gréfico 55. Prondstico de demanda de postes y vigas de madera de Bolivia.
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Matriz de variables ponderadas aplicadas a paises importadores de postes
y vigas de madera.
Tabla 43. Ponderado de variables de potencialidad de mercados para postes y

vigas de madera.

Variable USA |URY |BRA |CAN |[PR |VC |ME |CH |DOM |SL |BO

Pais Y T X L \% L

indice  de
Ventaja

Comparativ
a Revelada
0 de| 1 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3
Balanza
Comercial
Relativa

(IBCR)

Restriccione
s
Arancelaria
s para el
gobierno

colombiano
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indice de
2.7 3.0 | 33 25| 2.3
desempeiio | 3.89 | 2.69 | 2.99 | 3.73 N/A 2.66
8 5 2 8 6

logistico
Facilidad
para hacer 5 3 3 5 3 2 4 4 3 3 1
negocios
Tasa de

5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5
cambio
Concentraci
on del

2 3 1 1 NA| 1 3 4 3 1 1
mercado
2017
Medidas No
Arancelaria 1 1 1 1 5 INA| 1 5 N/A |[NA| 1
s (MNA)
Acuerdos
Comerciale 5 5 5 5 5 1 5 5 1 5 5
S
Régimen

2 3 3 2 2 1 4 4 1 2 2
arancelario
Total 26. 31. | 38. 25. | 25.

299 | 30.7 29 30.7 15 17.7
ponderacién 8 1 3 6 4
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Ponderacié
n ideal,
considerand
44 44 44 44 39 | 34 | 44 | 44 39 39 | 44
o faltantes

de datos por

registro.
Relacion 67.9 | 69.8 | 65.9 | 69.8 | 69 | 44 | 71 | 87 | 453 | 66 | 58
porcentual % % % % % | % | % | % % % | %

Grafico 56. Ponderacion ideal y real de las variables analizadas en los paises

importadores de postes y vigas.

—0— Ponderacion ideal —O0— Ponderacion real

Prondstico de la demanda de construcciones prefabricadas de madera en

América.
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Tabla 44. Pronéstico de demanda, método regresion lineal para la importacion de construcciones prefabricadas de

madera, en los paises importadores del continente americano

PRONOSTICO METODO REGRESION LINEAL IMPORTACIONES 9406.10

per?odos Estados Eindos Paraguay Uruguay Canada Brasil Peru Argentina Bolivi.a, E;tado Chile Colombia Costa Rica Rep‘m‘JIma Ecuador El Salvador Guatemala
de tiempo de América Plurinacional Dominicana
PGPS 14.635.595.880 14.756.600 - | 2.408.277.120 - - - - | 481.065.160 2.951.320 - 32.464.520 - - -
ZOKT(ER| 17.961.733.520 - 138.712.040 | 2.051.167.400 - 2.951.320 - - 342.353.120 11.805.280 | 318.742.560 2.951.320 - 97.393.560 2.951.320
A8 17.498.376.280 - - | 6.658.177.920 82.636.960 14.756.600 - 5.902.640 5.902.640 - | 159.371.280 8.853.960 - 11.805.280 -
PG| 22.937.659.040 | 103.296.200 61.977.720 | 6.035.449.400 - - - - 91.490.920 14.756.600 91.490.920 - - 5.902.640 | 174.127.880
ZOT(| 28.120.176.960 - 14.756.600 | 4.471.249.800 - - - - 658.144.360 - | 224.300.320 67.880.360 - 29.513.200 475.162.520
PN 37.334.198.000 - - | 4.311.878.520 32.464.520 - - - | 109.198.840 - 17.707.920 8.853.960 - | 135.760.720 | 209.543.720
ZIGN(R| 37.042.017.320 | 123.955.440 | 121.004.120 | 5.696.047.600 - - - -| 436.795.360 | 631.582.480 88.539.600 | 112.150.160 - 2.951.320 | 743.732.640
ZUROERT 29.893.920.280 - - | 4.297.121.920 115.101.480 - - - 59.026.400 5.902.640 - - - - 47.221.120
P A 30.737.997.800 - - | 3.517.973.440 - 14.756.600 - - | 132.809.400 35.415.840 26.561.880 14.756.600 - - 94.442.240
ZURAERS| 27.730.602.720 14.756.600 76.734.320 | 4.131.848.000 - - - - - 17.707.920 | 188.884.480 - 5.902.640 26.561.880 59.026.400
ZURAPIN| 27.184.608.520 - 50.172.440 | 4.869.678.000 - - - -| 911.957.880 | 115.101.480 76.734.320 - 29.513.200 32.464.520 29.513.200
Pl kDR 28.334.039.040 - - | 2.770.283.520 23.377.920 |  692.570.880 - - | 721.793.280 - - - 78.900.480 - | 216.245.760
ZOKEZA| 25.937.802.240 - 58.444.800 | 1.504.953.600 - - 67.211.520 - 67.211.520 5.844.480 - - 75.978.240 2.922.240 55.522.560
ZAUEBER 22.410.658.560 -| 108.122.880 | 1.668.599.040 - - - - | 189.945.600 32.144.640 - - | 102.278.400 23.377.920 | 824.071.680
ZlEOEE| 26.767.718.400 - - | 5.160.675.840 - - - - 17.533.440 - - - 46.755.840 - -
ZOKEERT| 32.696.943.360 - - | 3.094.652.160 37.989.120 - - - 163.645.440 - - - - - -
AU 33.050.534.400 - -| 2.136.157.440 - - - -| 143.189.760 - - - - 55.522.560 -
PN 32.951.178.240 | 146.112.000 - | 3.591.432.960 11.688.960 - - - 90.589.440 - - - - 93.511.680 -

ZAUE R 29.730.869.760

- 146.112.000 | 4.091.136.000 - - - - - - - - - - -
ZANEOER 22.010.311.680 90.589.440

222.090.240 | 4.456.416.000 - - - - - - - - - - -

Zokiile | 28.514.998.984 27.132.614 61.400.492 | 3.133.147.874 7.382.740 77.134.784 7.584.044 48.090 145.284.293 2.225.422 6.351.155 1.240.054 34.491.328 18.902.997 117.073.280
ZOiil | 28.536.504.110 27.174.368 61.595.639 | 3.121.042.425 7.250.649 77.828.892 7.655.750 |- 53.917 143.826.766 1.521.938 |- 7.471.152 |- 1.471.559 34.788.864 18.784.467 116.572.350
ZOkiHZl | 28.558.009.235 27.216.122 61.790.785 | 3.108.936.977 7.118.557 78.523.001 7.727.4565 |- 59.744 142.369.239 818.454 |- 8.591.149 |- 1.703.063 35.086.401 18.665.938 116.071.420

ZOkelokl | 30.471.965.393 30.932.212 79.158.831 | 2.031.552.070 |- 4.637.614 140.298.693 14.109.266 |- 578.365 12.649.345 |-  61.791.629 |- 108.270.875 |- 22.306.938 61.567.131 8.116.825 71.488.657
ZOklZl | 30.493.470.518 30.973.965 79.353.978 | 2.019.446.621 |- 4.769.706 140.992.801 14.180.972 |- 584.192 11.191.818 |- 62.495.114 |- 109.390.871 |- 22.538.443 61.864.667 7.998.295 70.987.727
ZOKElEl | 30.514.975.644 31.015.719 79.549.124 | 2.007.341.173 |- 4.901.798 141.686.910 14.252.677 |- 590.019 9.734.291 |- 63.198.598 |- 110.510.868 |- 22.769.947 62.162.204 7.879.766 70.486.797
ZOkElER | 30.536.480.769 31.057.473 79.744.271 1.995.235.724 |- 5.033.890 142.381.019 14.324.383 |- 595.846 8.276.764 |- 63.902.082 |- 111.630.865 |- 23.001.451 62.459.740 7.761.236 69.985.867
ZAkEll| 30.557.985.894 31.099.227 79.939.418 1.983.130.276 |- 5.165.981 143.075.128 14.396.089 |- 601.673 6.819.237 |-  64.605.566 |- 112.750.862 |- 23.232.955 62.757.276 7.642.707 69.484.937
ZOKElT | 30.579.491.020 31.140.981 80.134.564 1.971.024.828 |- 5.298.073 143.769.237 14.467.795 |- 607.501 5.361.710 |- 65.309.050 |- 113.870.859 |- 23.464.459 63.054.813 7.524.178 68.984.007
Zokelr | 30.600.996.145 31.182.734 80.329.711 1.958.919.379 |- 5.430.165 144.463.346 14.539.500 |- 613.328 3.904.183 |- 66.012.534 |- 114.990.856 |- 23.695.964 63.352.349 7.405.648 68.483.077

Pk 30.622.501.270 31.224.488 80.524.857 | 1.946.813.931 |- 5.562.257 | 145.157.455 14.611.206 |- 619.155 2.446.656 |-  66.716.018 |- 116.110.853 |- 23.927.468 63.649.885 7.287.119 67.982.148
AUl 30.644.006.396 31.266.242 80.720.004 | 1.934.708.482 |- 5.694.349 | 145.851.564 14.682.912 |- 624.982 989.130 |- 67.419.502 |- 117.230.850 |- 24.158.972 63.947.421 7.168.590 67.481.218
ARl | 30.665.511.521 31.307.996 80.915.151 | 1.922.603.034 |- 5.826.441 | 146.545.673 14.754.618 |- 630.809 |- 468.397 |- 68.122.986 |- 118.350.847 |- 24.390.476 64.244.958 7.050.060 66.980.288
ZUCEET ] 30.687.016.646 31.349.750 81.110.297 | 1.910.497.586 |- 5.958.532 | 147.239.781 14.826.323 |- 636.637 |- 1.925.924 |-  68.826.470 |- 119.470.844 |- 24.621.981 64.542.494 6.931.531 66.479.358
ZSkiciZl | 30.708.521.772 31.391.504 81.305.444 | 1.898.392.137 |- 6.090.624 147.933.890 14.898.029 |- 642.464 |- 3.383.451 |- 69.529.954 |- 120.590.841 |- 24.853.485 64.840.030 6.813.002 65.978.428
APBIET 32.622.477.930 35.107.593 98.673.490 821.007.230 |- 17.846.795 | 209.709.582 21.279.840 |- 1.161.084 |- 133.103.346 |- 132.140.037 |- 220.270.567 |- _45.457.360 91.320.761 |- 3.736.112 21.395.665
ZPlPAT| 32.643.983.055 35.149.347 98.868.637 808.901.782 |- 17.978.887 | 210.403.690 21.351.545 |- 1.166.911 |- 134.560.873 |- 132.843.521 |- 221.390.564 |- 45.688.864 91.618.297 |-  3.854.641 20.894.735
ZorZllel | 32.665.488.180 35.191.101 99.063.783 796.796.333 |- 18.110.979 211.097.799 21.423.251 |- 1.172.739 |- 136.018.400 |- 133.547.005 |- 222.510.561 |- 45.920.369 91.915.834 |-  3.973.170 20.393.805
ABlET | 32.686.993.306 35.232.855 99.258.930 784.690.885 |- 18.243.071 | 211.791.908 21.494.957 |- 1.178.566 |- 137.475.927 |- 134.250.490 |- 223.630.557 |- 46.151.873 92.213.370 |- 4.091.700 19.892.875
APl | 32.708.498.431 35.274.609 99.454.076 772.585.436 |- 18.375.162 | 212.486.017 21.566.663 |- 1.184.393 |- 138.933.453 |- 134.953.974 |- 224.750.554 |- 46.383.377 92.510.906 |- 4.210.229 19.391.945
AZBlel | 32.730.003.557 35.316.363 99.649.223 760.479.988 |- 18.507.254 | 213.180.126 21.638.368 |- 1.190.220 |- 140.390.980 |- 135.657.458 |- 225.870.551 |- 46.614.881 92.808.442 |- 4.328.759 18.891.015
Zozsluf | 32.751.508.682 35.358.116 99.844.369 748.374.540 |- 18.639.346 213.874.235 21.710.074 |- 1.196.047 |- 141.848.507 |- 136.360.942 |- 226.990.548 |- 46.846.386 93.105.979 |- 4.447.288 18.390.085
APl | 32.773.013.807 35.399.870 | 100.039.516 736.269.001 |- 18.771.438 | 214.568.344 21.781.780 |- 1.201.875 |- 143.306.034 |- 137.064.426 |- 228.110.545 |- 47.077.890 93.403.515 |- 4.565.817 17.889.156
APl | 32.794.518.933 35.441.624 | 100.234.663 724.163.643 |- 18.903.530 | 215.262.453 21.853.486 |-  1.207.702 |- 144.763.561 |- 137.767.910 |- 229.230.542 |- 47.309.394 93.701.051 |- 4.684.347 17.388.226
ZOZil | 32.816.024.058 35.483.378 100.429.809 712.058.194 |- 19.035.621 215.956.562 21.925.191 |- 1.213.529 |- 146.221.088 |- 138.471.394 |- 230.350.539 |- 47.540.898 93.998.588 |-  4.802.876 16.887.296
ZoZliil | 32.837.529.183 35.525.132 100.624.956 699.952.746 |- 19.167.713 216.650.670 21.996.897 |- 1.219.356 |- 147.678.615 |- 139.174.878 |- 231.470.536 |- 47.772.402 94.296.124 |- 4.921.405 16.386.366
AR 32.859.034.309 35.566.885 | 100.820.102 687.847.298 |- 19.299.805 | 217.344.779 22.068.603 |-  1.225.183 |- 149.136.142 |- 130.878.362 |- 232.590.533 |-  48.003.907 94.593.660 |-  5.039.935 15.885.436
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Tabla 45. Prondstico de demanda, método suavizacion exponencial triple para la importacion de construcciones

prefabricadas de madera, en los paises importadores del continente americano

PRONOSTICO METODO SUAVIZADO EXPONENCIAL TRIPLE IMPORTACIONES 9406.10

periodos de
tiempo
201810
201811
201812
201901
201902
201903
201904
201905
201906
201907
201908
201909
201910
201911
201912
202001
202002
202003
202004
202005
202006
202007
202008
202009
202010
202011
202012

Estados l,deOS Paraguay Uruguay Canada Brasil Pert Argentina BOIW{a’ E§tado Chile Colombia | Costa Rica Rep.m.)hca Ecuador El Salvador Guatemala
de América Plurinacional Dominicana
22.407.862.407 35.843.400 79.657.072 | 2.680.735.218 |- 4.097.203 32.242.454 5.292.219 |- 432.867 | 177.961.166 |- 698.659 |- 28.370.323 |- 5.049.703 27.461.545 6.069.204 | 545.465.717
22.805.413.135 36.895.607 82.565.504 | 2.632.737.346 | 8.825.181 34.011.194 5.563.348 |- 491.510 | 162.035.626 |- 3.624.560 |- 37.125.768 |- 6.941.964 28.798.249 | 77.114.674 |- 126.194.951
23.202.963.862 37.947.814 85.473.936 | 4.935.510.746 |- 5.731.100 35.779.934 5.834.477 |- 550.154 | 146.110.086 |- 6.550.460 |- 45.881.213 |- 8.834.224 30.134.953 4.725.771 |- 72.968.366
23.600.514.589 39.000.022 88.382.368 | 3.535.515.883 7.191.285 37.548.674 6.105.605 |- 608.797 | 130.184.546 |- 9.476.360 |- 54.636.658 |-  10.726.485 31.471.657 |- 4.586.243 |- 173.658.984
23.998.065.317 40.052.229 91.290.800 | 2.387.280.207 |- 7.364.997 39.317.414 6.376.734 |- 667.441 | 114.259.006 |-12.402.260 |- 63.392.103 |-  12.618.746 32.808.361 4.526.470 |- 103.265.134
24.395.616.044 41.104.437 94.199.232 | 2.339.282.334 | 5.557.388 41.086.154 6.647.863 |- 726.084 98.333.466 |-15.328.160 |- 72.147.548 |-  14.511.007 34.145.065 | 75.571.940 | 140.242.921
24.793.166.771 42.156.644 97.107.664 | 4.642.055.735 |- 8.998.893 42.854.894 6.918.992 |- 784.728 82.407.925 |-18.254.060 |- 80.902.993 |-  16.403.268 35.481.769 3.183.037 |- 74.041.933
25.190.717.499 43.208.851 | 100.016.096 | 3.242.060.871 | 3.923.491 44.623.634 7.190.121 |- 843.371 66.482.385 |-21.179.960 |- 89.658.437 |-  18.295.529 36.818.473 |- 6.128.976 | 483.490.738
25.588.268.226 44.261.059 102.924.528 | 2.093.825.195 |- 10.632.790 46.392.374 7.461.250 |- 902.015 50.556.845 |[-24.105.860 |- 98.413.882 |-  20.187.790 38.155.177 2.983.737 |- 188.169.931
25.985.818.953 45.313.266 105.832.960 | 2.045.827.322 2.289.594 48.161.114 7.732.379 |- 960.658 34.631.305 |-27.031.760 |- 107.169.327 |-  22.080.051 39.491.881 74.029.206 |- 134.943.345
26.383.369.681 46.365.473 | 108.741.392 | 4.348.600.723 |- 12.266.687 49.929.854 8.003.508 |- 1.019.302 18.705.765 |-29.957.661 |- 115.924.772 |-  23.972.311 40.828.585 1.640.304 |- 235.633.963
26.780.920.408 47.417.681 | 111.649.824 | 2.948.605.860 655.698 51.698.594 8.274.637 |- 1.077.945 2.780.225 |-32.883.561 |- 124.680.217 |-  25.864.572 42.165.289 |-  7.671.710 |- 165.240.114
27.178.471.135 48.469.888 | 114.558.256 | 1.800.370.183 |- 13.900.584 53.467.334 8.545.766 |- 1.136.588 |- 13.145.315 |-35.809.461 |- 133.435.662 |-  27.756.833 43.501.993 1.441.003 78.267.942
27.576.021.863 49.522.095 117.466.688 | 1.752.372.311 |- 978.199 55.236.074 8.816.895 |- 1.195.232 |- 29.070.855 |-38.735.361 |- 142.191.107 |-  29.649.094 44.838.697 72.486.472 |- 136.016.912
27.973.572.590 50.574.303 120.375.120 | 4.055.145.711 |- 15.534.480 57.004.815 9.088.024 |- 1.253.875 |- 44.996.395 |-41.661.261 |- 150.946.552 |-  31.541.355 46.175.401 97.570 | 421.515.759
28.371.123.317 51.626.510 | 123.283.552 | 2.655.150.848 |- 2.612.096 58.773.555 9.359.153 |- 1.312.519 |- 60.921.935 |-44.587.161 |- 159.701.997 |-  33.433.616 47.512.105 |- 9.214.444 |- 250.144.910
28.768.674.045 52.678.717 | 126.191.984 | 1.506.915.172 |- 17.168.377 60.542.295 9.630.282 |- 1.371.162 |- 76.847.476 |-47.513.061 |- 168.457.442 |-  35.325.877 48.848.809 |- 101.731 |- 196.918.324
29.166.224.772 53.730.925 | 129.100.416 | 1.458.917.299 |- 4.245.993 62.311.035 9.901.411 |- 1.429.806 |- 92.773.016 |-50.438.961 |- 177.212.887 |-  37.218.138 50.185.513 | 70.943.739 |- 297.608.942
29.563.775.499 54.783.132 132.008.848 | 3.761.690.700 |- 18.802.274 64.079.775 10.172.540 |- 1.488.449 |- 108.698.556 |-53.364.861 |- 185.968.332 |-  39.110.399 51.522.217 |- 1.445.164 |- 227.215.093
29.961.326.227 55.835.340 | 134.917.280 | 2.361.695.836 |- 5.879.889 65.848.515 | 10.443.668 |- 1.547.093 |- 124.624.096 |-56.290.762 |- 194.723.777 |-  41.002.659 52.858.921 |- 10.757.178 16.292.963
30.358.876.954 56.887.547 | 137.825.712 | 1.213.460.160 |- 20.436.171 67.617.255 | 10.714.797 |- 1.605.736 |- 140.549.636 |-59.216.662 |- 203.479.222 |-  42.894.920 54.195.625 |- 1.644.465 |- 197.991.891
30.756.427.681 57.939.754 | 140.734.144 | 1.165.462.288 |- 7.513.786 69.385.995 | 10.985.926 |- 1.664.380 |- 156.475.176 |-62.142.562 |- 212.234.666 |-  44.787.181 55.532.329 | 69.401.005 | 359.540.780
31.153.978.409 58.991.962 143.642.576 | 3.468.235.688 |- 22.070.067 71.154.735 11.257.055 |- 1.723.023 |- 172.400.716 |-65.068.462 |- 220.990.111 |-  46.679.442 56.869.033 |- 2.987.898 |- 312.119.889
31.551.529.136 60.044.169 146.551.008 | 2.068.240.825 |- 9.147.683 72.923.475 11.528.184 |- 1.781.667 |- 188.326.256 |-67.994.362 |- 229.745.556 |-  48.571.703 58.205.737 |- 12.299.912 |- 258.893.303
31.949.079.863 61.096.376 | 149.459.440 920.005.149 |- 23.703.964 74.692.215 | 11.799.313 |- 1.840.310 |- 204.251.796 |-70.920.262 |- 238.501.001 |-  50.463.964 59.542.440 |-  3.187.199 |- 359.583.921
32.346.630.591 62.148.584 | 152.367.872 872.007.276 |- 10.781.579 76.460.955 | 12.070.442 |- 1.898.954 |- 220.177.336 |-73.846.162 |- 247.256.446 |-  52.356.225 60.879.144 | 67.858.271 |- 289.190.072
32.744.181.318 63.200.791 | 155.276.304 | 3.174.780.677 |- 25.337.861 78.229.695 | 12.341.571 |- 1.957.597 |- 236.102.877 |-76.772.062 |- 256.011.891 |-  54.248.486 62.215.848 |- 4.530.632 |- 45.682.016
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En la relacion de prondstico anterior, se evidencia una estimacion positiva
generalizada. Estados Unidos, Paraguay, Uruguay, Canada, Perd, Argentina, Chile,
Ecuador, El Salvador y Guatemala, son los paises con un prondstico positivo, a largo
plazo, méas marcado.
Grafico 57. Prondstico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de
Estados Unidos.
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Gréfico 58. Pronostico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Paraguay.
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Gréfico 59. Prondstico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Uruguay.
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Gréfico 60. Pronostico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Canada.
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Gréfico 61. Prondstico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Peru.
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Gréfico 62. Pronostico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Argentina.
Argentina
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
i i i i Al i — i i i i i Al i — i i i i i i i i Al
(10.000000) § §F © ¥ O N & § © & 8§ & § 0 9§ 0 8 & F 0 % N
S~ ~ S~ ~ —l — ~ S~ S~ ~ i S~ S~ S~ S~ i i S~ S~ R S~ i —
00000000 5 5 5 B s~ d 23 I 2§ IS IS S S-SR-A—=1
o o o o — L o o o o — i o o o o (o] [N}
o~ (o\] N o~ o o N (o] (o\] (o] o o o~ N (o] N o o (o] (o\] o~ (o\] o o
(30.000.000) SR SN SR SR
== Demanda real == Prondstico método suavizado exponencial triple
=== |ntervalo de confianza minimo e |ntervalo de confianza maximo

Gréfico 63. Prondstico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Chile.
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1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

(200.000.000)
(400.000.000)
(600.000.000)
(800.000.000)
(1.000.000.000)

2017/2/1
2017/4/1
2017/6/1
2017/8/1
2017/10/1
2017/12/1
2018/2/1
2018/4/1
2018/6/1
2018/8/1
2020/13/1

= Demanda real e Prondstico método suavizado exponencial triple

=== |ntervalo de confianza minimo == |ntervalo de confianza maximo



151

Gréfico 64. Pronostico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Ecuador.
Ecuador
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Gréfico 65. Prondstico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

El Salvador.
El Salvador
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Gréfico 66. Pronostico de demanda de construcciones prefabricadas de madera de

Guatemala.
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e Prondstico método suavizado exponencial triple

Matriz de variables ponderadas aplicadas a paises importadores de

construcciones prefabricadas de madera.

Tabla 46. Ponderado de variables de potencialidad de mercados para

construcciones prefabricadas de madera.

Variable
USA | PRY | URY | CAN | PER | ARG | CHL |ECU | SLV |GTM
Pais
indice de
Ventaja 5 3 3 1 3 3 1 3 3 3
Comparativa
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Revelada o de
Balanza
Comercial
Relativa

(IBCR)

Restricciones

Arancelarias

para el| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3
gobierno
colombiano
indice de
desempeiio 3.89 278|269 | 373|269 | 289 | 3.32 |2.88|258| 241
logistico
Facilidad para
hacer 5 3 3 5 4 2 4 2 3 3
negocios
Tasa de

5 1 5 5 5 5 5 5 5 5
cambio
Concentracion
del mercado| 4 3 4 2 4 4 4 4 3 5

2017
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Medidas No
Arancelarias

(MNA)

N/A

Acuerdos

Comerciales

Régimen

arancelario

Total

ponderacion

35,9

29,8

31,7

29,7

34,69

30,9

36,3

34,9

28,6

29,4

Ponderacion
ideal,
considerando
faltantes de
datos por

registro.

44

44

44

44

44

44

44

44

39

44

Relacién

porcentual

82%

68%

2%

68%

79%

70%

82,5%

79%

73%

67%
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Gréfico 67. Ponderacién ideal y real de las variables analizadas en los paises

importadores de construcciones prefabricadas de madera.
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Definicion de los destinos potenciales de exportacion parala empresa

Construinmunizar S.A.S en los paises del continente americano

Las variables analizadas permiten relacionar la ventaja o desventaja de los
intercambios comerciales, las condiciones favorables o desfavorables de acceso al
mercado, la posibilidad o la dificultad para el establecimiento de empresas, sucursales o
actividades en un mercado potencial, los beneficios de una moneda devaluada y la
posibilidad de competir en un mercado especifico. Asi, el resultado de la ponderacion de
cada variable permite la consolidacion de criterios y, a su vez, la generacion de juicios

con bases sélidas para un adecuado proceso de toma de decisiones.

Destinos potenciales de exportacion para madera tratada tipo coniferas.

Los paises con una ponderacion mas aproximada a la ideal, representan los
mercados con mayor potencialidad para la exportacién de madera tratada tipo coniferas.
Segun los resultados arrojados en la matriz y en la esquematizacion de la ponderacion,
Peru, Uruguay, México y El Salvador conforman el mercado objetivo para el producto de
referencia.

Sin embargo, los paises con un pronostico de demanda positivo y mantenido en

a largo plazo son El Salvador y México.
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Destinos potenciales de exportacion para madera perfilada longitudinalmente.

Los mercados que obtuvieron una ponderacion mas aproximada a la ideal fueron
principalmente Chile y Brasil. Paises como Estados Unidos, Canadé, Peru, El Salvador
y Uruguay poseen una ponderacion considerable que permite posicionarlos, en segundo
lugar, como mercados objetivos.

Los paises con un prondstico de demanda positivo y mantenido en a largo plazo

son: Canad4, Estados Unidos y Per.

Destinos potenciales de exportacion paratablas o tablillas de madera para cubierta

de tejados o fachadas.

El pais con mayor potencial para la exportacion del producto de referencia es
México. En segundo lugar, Canada.
México mantiene una extrapolacion del pronéstico de demanda alcista y en el

momento es la mejor opcién para la exportacion de dicho producto.

Destinos potenciales de exportacion para postes y vigas de madera.

Chile es el principal mercado potencial segun la ponderaciéon de variables

realizada. En segundo lugar, se posiciona México, Canada, Uruguay, Paraguay y

Estados Unidos.
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Sin embargo, los paises con un pronostico de demanda positivo y mantenido en

a largo plazo son Uruguay y Canada.

Destinos potenciales de exportacion para construcciones prefabricadas de

madera.

Chile, Estados Unidos, Ecuador y Peru son los paises con una ponderacion mas
aproximada a la ideal y representan los mercados con mayor potencialidad para la
exportacion de construcciones prefabricadas de madera.

El Salvador, Uruguay y Argentina se posicionan dentro de la segunda opcion de
mercados objetivos.

Sin embargo, los paises con un pronostico de demanda positivo y mantenido en

a largo plazo son Estados Unidos, Ecuador, Pera, Uruguay y Argentina.
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Conclusiones

Mediante el analisis del contexto de actual del comercio de productos maderables
tipo coniferas en los paises del continente americano, se determiné la transformacion
secundaria de productos forestales como el proceso industrial de mayor valor agregado
y con el potencial més alto, en la actualidad, en los paises objeto de estudio. Por su parte,
las capacidades productivas nacionales, relacionadas a la transformacion primaria,
requiere mayor inversiéon, apoyo y promocién gubernamental para el aprovechamiento
de territorios que hasta ahora, se mantiene sin vocacion agropecuaria.

Con la metodologia utilizada para la determinacion de paises potenciales de
exportacién, se identificaron paises con prondsticos positivos de demanda, pero para el
alcance nacional, factores como tasa de cambio, relaciones comerciales, valores
comercializados, capacidad comercial y productiva, no son viables en el momento; aun
asi, son casos de estudio para la implementacién de estrategias comerciales diferentes
como la intermediacion, tercerizacion etc. para llegar a dichos mercados y abastecer la
demanda existente.

Entre los productos analizados, construcciones prefabricadas de madera poseen
mayor cantidad de mercados potenciales para la exportacion del producto desde el
territorio colombiano. Los mercados a los que se debe direccionar las propuestas

comerciales son Estados Unidos, Peru, Ecuador, Uruguay y Argentina.
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