Agropecuaria San Marcos

Trabajo de grado para optar por titulo de Administrador de Empresas
Agropecuarias

Sergio Machado Correa

Asesor
Paula A GOmez
Especialista en Gestion Financiera Empresarial

Unilasallista Corporacion Universitaria
Ciencias Administrativas
Administracion de Empresas Agropecuarias
Caldas-Antioquia
2021



Contenido

ST U] =] o PRI 6
INVestigacion de MErCATOS ... ....uuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiriii e rareeennrnnannnnnnnes 7
ANALISIS Ul SECTON ...ttt nbnnenee 7
Un crecimiento SOSTENIAO ... e e eeeeees 14
Donde estan 10S COMPradoreS......ccovvvviiiiiiiiieeeeeeeeiee e e e et e e e e eeeanns 15
ANALISIS el MEIrCAUD ....uvuiiiiiiiiiiiii e nnennnnnnnnes 15
Analisis del Consumidor / CHENte: ... 18
ENCUEBSTA ..o e 18
ANAalisis de 1a COMPELENCIA: ....uuuiiiii e 23
Principales COMPetidOresS. ... 23
Organizacion Pajonales S.A. ... 23
PiSCICOla 18 VIFGINIA ..oceeiiiiiiiiiieee e 24
Piscicola agua liNda ..........oiiiiieiiiiieec e 24
LAgOS 0 VENECIA. ..coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 25
Plataforma @StratEgiCa .......ccovvviiiiiiiii e 27
Concepto del NEYOCIO ....civiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeee e 27
(O] oJ =AY o I [T F= W=T 1 g1 o] €= TST= oSSR 27
130 ) - SRR 27
Estrategia de MEerCadeo ...........ouuuuiiiii i e i 29
Concepto del producCto 0 SEIVICIO ...ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
Mezcla de Marketing: ....cooooiiiiiiii e e e aeaans 29
Estrategia de cOmMuUNICACION EXIEINA . .ccooiiiiiiiiiiieie e 30
IMAGEN COMPOTALIVA ....cceiiieiiiiiii et e e e e e e e e e e eeeanns 30
ANAlISIS tECNICO — OPEratiVO ...ueeeiiiiiiiieeee et 31
Estado de desarrollo: ... 33
10 Y0 3V o3 Lo o 1R 33
DeSCripCiOn del PrOCESO: ..ouuiiii i e e e e eeeaaes 34
Proceso produccion tilapia agropecuaria San Marcos............cccceeeeeeeeennnn. 35
Necesidades y reqUEeriMieNtOS: ......coovuiiiiiii i e e eeanns 35
Materias primas € INSUMOS ......coouiiiiiiiiiiiiieieeieeee ettt 35
JLIC=Te] 110 (o T | - S 36
BlOWEI SWEEBTWALET .....ceeeiiiiiei et e e e et e e e e e e eeeenees 36
Oximetro YSI 550 SONAaA Larga ....cceeeeeeeeiiiiiiiiiieee e 36
Parrillas difUSOras ......ooeuvuiiiiiiie et e e e e e eeenees 37

Kit de ANALISIS € AQUA......ciiiii e e e e eeanns 38
Localizacion y tamaiO. .....coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
Plano ubicacion planta recepcion pescados .....cccoeeeeevevveiiiiiiiiieeeeeeenann, 39
Definicion de las necesidades y caracteristicas de personal requerido: 41
Analisis de costos de ProduCCiON .........oovvuiiiiiii e e 41
Identificacion de proveedoresS: ... 42
Analisis administrativo y organizacional .............ccccvvviiiiiiiiie e 43

(T 0T ool =T g ¥ o] =] g Lo [=To [ Y Cum PP 43



Estructura organizacional: ... 43
DESCIIPCION U CAIgOS. ciiiiuiuiiiieeeeeeeeeetiiiie e e e e e e e e eett e e e e e e e e e eeaaa e e e e aeeeeennes 44
Gastos de administracion Yy NOMINA..........uuvviiiiieiiiiiiiee e 44
Constitucion Empresa —tipo de sociedad..........coooeeevvvvviiiiiiiiiie e, 44
IMPACTO @I PrOYECTO .. .uuuiiiiiiiiiiiiiiii i 47
IMpacto ambiental.........cooooiiiiii e 47
Impacto en [0S recursos hidriCOS .....ccuvviiiiiiiiiiiie e 47
IMPACctO e 10S SUEIOS ....coeeeeeie e e 47
Impacto eCONOMICO Y SOCIAl....cccciiiiiiiiiiiiiiii e 47
Registros, licencias y leyes regulatorias........ccceeevvveeeiiiiiiii e 49
FAN Q= 1T TS ISR {1 = U o =] o o 55
CONCIUSIONES ... 60

(R (=] €] A (oI - T TR 61



Lista de llustraciones

lustracion 1 PartiCipacion PIB..........cooiiuuiiiiiiiiiaeeei e 10
LU ES d = Vo [o ) o 2 1 = 11
llustracion 3 CreCimiento VENTAS ........oovviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee ettt 11
VIS = Vi o IR A =t [o [ 7 P 19
VIS i = Ui (o g IR =t (o U [ - 19
IO ISy i = Vi (o g IS = [o [T - 20
OISy i = T (o o T =t (o [ - 20
OISy = Vi o IR I =t [o [T - P 21
VIS = Ve [o g IR I = (o [T - 21
1O ESy i = Vo [o ) o I O I = (o 1= - 22
OIS = Vo o o I A = o 1= - 22
HUSErACION 12 FIUJOGIAMIA .. . eeeeeiieieaeeeeeiietie et e e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e annneeeeeeeeeens 35
OIS = Vo To o I 0 =10 1= 36
OIS i = Vo o o R @ ) 41 (o 37
llustracion 15 Parrillas difUSOras ............coovvviiiiiiiiiie e 38
Hustracion 16 Kit aNAlISIS AQUA ...........oiiuiriiiiiiiee et 39
Hustracion 17 plano PIANTA .........oeiiir e e e e 39
Hustracion 18 Mapa Caldas........ccuuaeiiiiiiiiiiiiiee e e ee e 40
Hustracion 19 Mapa fiNCa .........oooiiiiiii e 40
lustracion 20 FINCA SN IMAICOS ........uuuuuiiiiieeeieieeiiiis e e e e e e eeeeeeaaa s e e e e eeeeeaassn e eeeeeeeeennes 41

HUSTracioN21 Organigrama........cooueiiiieiiieieieie ettt ettt e e e e e e e e e 43


file:///C:/Users/jtrujillo/Downloads/plantilla%20final%20sergio%20machado%20Bibliotk.doc%23_Toc93574875

Lista de tablas

Tabla 1 PIB NACIONAL ........ccooeeeeeeeeeeeeeeee e 7
Tabla 2 EVOIUCION PIB ... 8
Tabla 3 EXportaciones aCUICUITUIA ..........uuuuiiiieiee it 12
Tabla 4 ImMportaciones aCUICOIAS ..........cceuuuiiiiieie e 12
Tabla 5 Caracteristicas 0rganOI@PLICAS .......ccuiieiiiiiiiiiiiiiiiee e 32
Tabla 6 Caracteristicas miCrobiOlOgICAS........ccuuiiiiiiiiiiiiiiie e 32
Tabla 7 Caracteristicas fiSICOQUIMICAS ........uuiiieiiiiiiiiiiiiee e 33
Tabla 8 CoStos SOCIEdAT S.A.S. ... 46
Tabla 9 Leyes del uso del agua .........cooooeeeiiieieeee 53
Tabla 10 Leyes VErtIMIENTIOS .......ccooeeeeeeeeeeee e 54
Tabla 11 ANAIISIS COSIOS. . .uuuuiiiiiiiieeii ittt e e e e e s r e e e e e e e e e annbb e eeeeeeas 55
Tabla 12 INformacion INQIESOS ......cooiiiiiiiiiie et e e e eeee e s 56
Tabla 13 INfOrmMaciOn ©greS0S.......cooiiiiiiiiiiiiie et a e eee e s 57
Tabla 14 INformacion OPEratiVa...........c.ueuiiiiiiiie e 57
Tabla 15 Informacion punto equUIlIDIO ... 58

Tabla 16 Flujo de caja del ProYECO ........cooeeeeeeeeeeeeeeee e 59



Resumen

La produccién acuicola en Colombia esta teniendo un aumento de produccion y
exportacion en el pais, por eso se escogié un proyecto de produccion intensiva de
tilapia roja, este proyecto se dedicara a el levante engorde de tilapia y comercializacion
de pescado vivo y eviscerado en Viterbo y la Virgina, el predio esta ubicado en la finca
San marcos en Viterbo, Caldas el proyecto ya cuenta con dos lagos y tiene
presupuestado construir 5-6 lagos para poder obtener produccion fija mensual y poder
tener competitividad y poder llegar a las ciudades, se implementara la produccion
intensiva que consiste en el recambio de agua, alimentacién y monitoreo continuo para

poder cumplir con los requerimientos del mercado



Investigacion de mercados
Andlisis del Sector
A partir de la informacién obtenida anteriormente, se pudo dar cuenta que el PIB
de la nacion ha venido creciendo de forma cautelosa en los ultimos afios. Esta
ralentizacion se ha venido presentando de forma continua desde el afio 2014, con el
desplome del precio internacional de crudo, lo cudl representa una disminucion
cuantiosa en los ingresos percibidos por el gobierno y en general en la entrada de

divisas a la economia nacional.

Tabla 1 PIB nacional

Periodo PIB Consumo final Fulmaz:::‘:lrula de Exportaciones Importaciones (-}
. Miles de . Miles de . Miles de Miles de
Miles de millones de pasos \‘;‘r“‘a;l':: millones de ‘:nr:;‘\:l;n millones de "::":T':ﬂn millones de ‘;:ET‘;” millones de \';anr::T';"
pesos pesos pesos pasos
Infermacién anual
2005 514.853 419.077 86.720 88.125 78.708
2006 549.435 67 444.943 62 101.405 16,9 96.513 9,5 92.625 17,7
2007 586.457 67 472.591 6,2 117.424 15,8 102.518 62 105.461 139
2008 605.713 3.3 492,507 42 128.090 9.1 104.604 2,0 118.656 12,5
2009 612,616 1,1 503.416 22 120.026 6,3 99.158 52 108.395 86
2010 640.151 45 529.002 5,1 131.503 9.6 101.203 2,1 120.134 10,8
2011 684.628 [X:] 558.893 57 155.852 18,5 113.608 123 144.436 20,2
2012 711.415 3.8 589.604 55 160.351 29 118.690 4,5 157.977 9.4
2013 747.939 51 621.266 54 172.869 7.8 124.241 4,7 171.443 8,5
2014 781.589 45 648.134 43 193.533 120 123.882 03 184.747 7.8
2015 804.692 3.0 670.201 34 191.305 -1,2 125.936 17 182.750 1,1
2016 821.489 2,1 681.101 16 190.894 0,2 125.673 02 176.279 35
2017 832.656 14 696.973 23 184.828 3.2 128.902 26 178.075 1.0
2018 ip) 854.008 28 724648 40 187.608 15 129.730 0.6 188.413 5.8
2019 {pr) 882.029 3.3 755.028 42 194.743 3.8 133.714 3,1 202.250 7.3
2020 {pr) 822.088 -6,8 T25.740 -3,9 155.168 20,3 109.228 -18,3 167.264 -17.3
Informacién trimestral*
20181l (p} 212.407 21 180.826 40 46,684 09 31.969 18 46.971 54
2018-l () 214.568 28 182.036 40 46.483 1,2 32.142 08 46.909 7.1
2018-IV {r) 215.967 3.0 182.777 41 49.112 94 33.860 6.7 48.778 10,7
20191 (pr) 217.341 3.0 185.189 35 50.186 10,7 33.700 6,1 49.438 8,0
2018-11 (pr) 219.841 35 188.349 4,2 47557 19 33.818 58 50.985 85
2019-1l (pr) 221.416 3.2 190.038 44 49.492 6.5 33.549 4.4 51.352 9.5
2019-IV {pr) 223.431 3.4 191.452 47 47.507 3,3 32847 36 50.475 3.5
20201 (pr) 217.628 0,1 191.723 35 45496 8,3 32.439 3.7 48.830 1,2
202011 (pry 185.347 -15,7 166.766 11,5 29.638 =377 25.067 -25.9 35.688 -30.0
2020-11 (pr) 203.266 -8.2 176.248 7.3 42,026 -15,1 25.630 -23.6 39.413 23,2
2020-1V {pr) 215.847 34 191.003 -0,2 38.010 -20,0 26.092 -20,1 43.332 -14,2
20211 (pr) 222167 21 195.864 22 46,964 3,2 29.401 94 48614 04
202111 (pr) 216.846 17.0 201.762 21,0 38.392 29,5 28.252 127 51.769 45,1

Fuente: Banrep



Tabla 2 Evolucion PIB

Evolucién: PIBE anual Colombia Evolucién: PIB Per Capita Colombia

Fecha PIB anual Var. PIB (%) Fecha PIB Per Capita Var. anual PIB Per Capita
2020 23T .BETM.€ -6,8% 2020 4.718€ -17,7%
2019 288.85TM.€ 3,3% 2019 5.734€ 1,0%
2018 2582.916M.€ 2,6% 2018 5.67T€ 1,4%
2017 276.081M.€ 1,4% 2017 5.601€ 6,9%
2016 255.416M.€ 2,1% 20186 5.240€ -4, 5%
2015 264 526M.€ 3,0% 2015 5.488€ -8,9%

Fuente: Datosmacro
Asi lo evidencian las cifras del PIB reveladas por el Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica (Dane), que muestran que, mientras la economia registré una
caida de 6,8% impulsada por sectores como construccion (27,7%); explotacion de
minas y canteras (-15,7%); y comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida (-
15,1%); el sector agricola tuvo un crecimiento de 2,8%.

En dinero, la categoria de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
generd $77 billones, distribuidos de la siguiente manera: cultivos, $47 billones;
ganaderia, $16,57 billones; cultivo permanente de café, $8,5 billones; silvicultura y
extraccion de madera, $2,4 billones; y pesca y acuicultura, $2,5 billones. El PIB total del
pais, por su parte, fue de $1.002 billones.

El buen desempefio del sector estuvo impulsado principalmente por la
subcategoria pesca y acuicultura, que crecié 22,1%; los cultivos, que registraron un
alza de 4,8%, la ganaderia, que subid 1,7% y la silvicultura y extraccion de maderas,
con un aumento de 1,6%. En contraste, la subcategoria de cultivo permanente de café

decreci6 10,5%.



En contraste, el crecimiento de 22,1% de la subcategoria de pesca y acuicultura
obedecié a que en 2020 se registraron cifras récord en exportaciones del sector
piscicola, superando por primera vez la barrera de 12.000 toneladas.

Las cifras de la Federacién Colombiana de Acuicultores (Fedeacua) muestran
que el sector exportdé mas de 12.895 toneladas, 48% mas que en 2019. Destaca
especialmente el desempefio de la tilapia, que con ventas externas de 11.595
toneladas en 2020 crecio 65% con respecto al afio anterior. (agronegocios , 2021 )

Enunciada la informacion anterior, pudimos dar cuenta de que el sector tiene una
pequefia participacion en la economia colombiana. Sin embargo, este sector ha venido
repuntando y se ha vuelto cada vez mas importante. A su vez, se ha podido denotar
gue la demanda internacional y el aumento de la competitividad ha supuesto un
aumento notable en las exportaciones, incentivando los flujos de capital hacia la

nacion.
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1. 14. Participacion PIB.

W PIE Pesca y

Acuicultura W PIB Pasca y Acuicultura

mPIB -
Producto
Interno Bruto
Macional

- PIB Agapetisaic

Fuente: DANE, Célculos Secretaria Téenica Nacional Cadena de la Acuicultura - MADR- 2019

Fuente: DANE

llustraciéon 1 Participacion PIB

En los ultimos afos, la tasa de variacion del IPC se ha comportado de forma
cambiante. Primeramente se evidencia un pico muy importante en el inicio del analisis.
Este pico venia desde el afio 2014, producto del choque que represento la disminucién
de los precios del petroleo. Sin embargo, a partid del 2017 el Banco de la Republica,
con conformidad con sus lineamientos ha encaminado nuevamente este indicador en el

rango meta
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La Piscicultura en Colombia esta representada por la produccion de Tilapia, esta

accion le representa a Colombia una venta de US$ 54 millones anuales

Tabla 3 Exportaciones acuicultura

Cadena de la Acuicultura

Toneladas

Valor
Miles

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Toneladas

Cifras del sector

1.7.1. Exportaciones Acuicultura 2012-2019.

Tilapia

Total acuicultura

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2.529
3.541
4.411
5.278
5.007
5.618
8.023
6.956

Trucha

ot Toneladas vkl
SUSD Miles SUSD
20.142 1.068 7.537
29.200 1.080 7.942
37.436 1.352 10.785
42.157 1.129 8.480
38.708 904 6.178
41.638 1.032 7.292
58.724 1.340 9.737
42.879 1.851 13.868

Camarén de cultivo
Valor FOB
Miles SUSD

6.955 29,232
2.246 16.286
2.256 17.497
2.428 16.846
3.048 21.714
4,031 28,666
4.942 29.639
4.431 25.559

Toneladas il L
SuUsD
10.552 56.910
6.867 53.427
8.019 65.718
8.835 67.482
8.959 66.601
10.681 77.595
14.305 98.099
13.238 82.306

Fusnta: DANE- DIAN. Andlsis: Sacretaria Tacnica Naclonal Cadena de la Acuiculis - MADR.

* Durante el afio 2019 con respecto a 2018 las exportaciones de trucha crecieron 42% en cuanto al
valor y 38% en volumen.

* El principal destino de las exportaciones de Tilapia es Estados Unidos

* Los principales destinos de las exportaciones de Trucha son Estados Unidos y Alemania

* [El Camarén de cultivo se exporta principalmente a Francia y Espaiia

Tabla 4 Importaciones acuicolas

1.8. Importaciones productos pesqueros y acuicolas 2015-2019.

Acuicult
Afio/Grupo de e
Valor FOB
productos  yopeladas

Miles $USD
015 EiW) ] BLIR
M1k 8155 9.7
o7 32584 TReN
18 32160 94.066
il nm 90.656

Pesca
Valor FOB
Toneladas

Miles $USD
6LEA0 114822
57637 111082
8957 113681
60405 121708
6L39 125689

Total
Valor FOB

Toneladas
Miles $USD
04089 1959
95752 203960
BLM1 19233
0255 LT
2116345

Fuente: DANE, DIAN — Andlisis Secretaria

92.080
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La tilapia ha adquirido tal importancia en Colombia, que se ha convertido en el
principal factor de crecimiento de la acuicultura nacional creciendo anualmente mas del
9%. Sin ir mas lejos, entre el 2017 y el 2018 las exportaciones de Tilapia aumentaron
de 41 millones a 55 millones de délares, y en el afio 2018 la capacidad productora
formal de tilapia del pais aumento en 4200 toneladas y se estima que el volumen de
produccién informal crecié de manera similar. El afio pasado Colombia se posicion6
como el mayor exportador de tilapia a los Estados Unidos con un total de ventas que
rond6é los 55 millones de délares, desplazando a Honduras, y es actualmente el
segundo mayor productor de este pez a nivel sudamericano por detras de Brasil con un
volumen promedio cercano a las 85 mil toneladas anuales. Los principales mercados
destino de la tilapia colombiana son Estados Unidos, Canad4, Reino Unido y Alemania.
Sin embargo, gracias al constante impulso de la actividad, ProColombia, la entidad
exportadora nacional, apunta a los mercados europeos (Bélgica, Espafia Francia),
asiaticos (Hong Kong, Corea del Sur), sudamericanos (Perd, Chile) y algunos
mercados exoéticos como Sudafrica y Singapur. De hecho, en 2018 se llevo a cabo la
primera exportacion de tilapia colombiana a Islandia, a través de Costco Gran Bretafia.
Segun expertos, las exportaciones proyectadas para el sector acuicola colombiano

superarian los 80 millones de ddlares en este 2019. (market, 2019)

En efecto, los despachos nacionales de los diferentes tipos de los peces de
estanque a los centros de distribucion estadounidenses han aumentado 81,2% desde
2012, afo en el que se registraron las primeras ventas, las cuales en su momento

sumaron US$21,4 millones, en tanto que en 2019 llegaron a US$38,8 millones
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Es mas, en solo ocho meses del 2020, en plena emergencia por la pandemia del
coronavirus, las cifras suministradas a Portafolio por el Ministerio de Agricultura indican
gue las ventas de tilapia en el periodo enero-agosto 2020 en territorio estadounidense
llegaron a US$35,4 millones, correspondientes a 6.908,5 toneladas, en comparacion

con las 4.547 despachadas en el mismo periodo del afio pasado

Un crecimiento sostenido

En total, Colombia ha exportado este afio, con corte al 31 de agosto 7.119,1
toneladas valoradas en US$36,9 millones, lo que equivale a un aumento de 47,4% en
toneladas y 20,5% en valor respectivamente. Este aumento obedece a las mayores
ventas realizadas en EE. UU., cuyo mercado particip6 con el 96,1% del total exportado

por Colombia. El resto es enviado a Perd, Reino Unido y Alemania.

No se trata de una avalancha de exportaciones piscicolas colombianas a
Estados Unidos y al mundo, sino de un negocio creciente y sostenido que, a pesar de
gue el aflo pasado tuvo un descenso de 24,1%, en 2020 ha dado claras sefales de
recuperacion, e incluso, todo indica que superara los niveles de 2018, cuando tocé el

méaximo, al llegar a 7.786,4 toneladas despachadas.
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Donde estéan los compradores

En la actualidad, la tilapia fresca o refrigerada es el producto insignia de
Colombia en Estados Unidos, especialmente en algunos estados, donde figura como
un fuerte proveedor: por ejemplo, en California participa con el 99,2% de la demanda
registrada en esa zona; Vermont (71,2%); Florida (57,1%); y Massachusetts (56,7%).
Por su parte, los filetes de tilapia criolla son apetecidos en New York (84,7%); Vermont

(71,5%);Florida(44,3%).

Segun la Camara de Comercio Colombo Americana (Amcham, por sus siglas en
inglés), desde 2012 el mejor comportamiento de las exportaciones colombianas de
tilapia lo han tenido los filetes frescos o refrigerados, que en menos de una década han

registrado un crecimiento del 66,1%. (edmtov@portafolio.co, 2020)

Andlisis del mercado

En principio se enunciaran las variables de segmentacion utilizadas para nuestro
estudio, las cuales se dividen en 3 macro criterios, lo cual se vera a continuacion:

- Variables geogréficas: Municipio.

- Variables psicogréficas: Se llevo a cabo una diferenciacion por comportamiento
de compra.

- Variables conductuales: Alli, fueron tomados criterios como nivel de distincion

calidad/precio.
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Desde otro punto de vista, se lograron esclarecer tres segmentos particulares
gue tienen una propension alta hacia la adquisicion de nuestro producto en la ciudad de
Pereira, los cuales seran descritos brevemente a continuacion:

Ahora bien, se pudo evidenciar que la aceptacion del producto fue altamente
considerable aumentar la visibilidad de marca, pues, aunque se ha conseguido una
cuota de mercado consistente con los objetivos de la empresa, en relacion con los
demas oferentes de que hacen parte de este mercado. Lo anterior también se da, por
el hecho de que la visibilidad de marca es uno de los principales objetivos de cualquier
estrategia de negocio. Es por lo anterior, que nuestra empresa necesita ir mas alla de
tener una mera presencia en Internet y establecer vinculos con sus clientes potenciales
para conseguir llegar hasta ellos.

Uno de los pilares de la estrategia para mejorar la aceptacion de nuestros
clientes potencial es ofrecer contenido de valor que resulte en que el publico objetivo
tenga una mejor percepciéon en cuanto a las ventajas competitivas que pueden obtener
para sus negocios. En segundo plano, pero no menos importante, no podemos olvidar
gue nuestra estrategia debe ir dirigida a unos pocos clientes, de forma que se destinen
los esfuerzos pertinentes, de forma que se aumente el valor de la marca y la
percepcion de ésta en el sector.

Dentro del ambito del consumo, el canal de distribucién escogido sera el corto, el
cual consta de tres niveles: cultivador, minorista y consumidor. Este es un canal de uso
frecuente donde la oferta esta concentrada a nivel de minorista.

Alli, el consumo del producto se da debido a intermediarios, por lo tanto,

nosotros como organizacion desempefiamos la mayor parte de las funciones de
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operacion y distribucién: comercializacion, transporte y almacenaje, entre otros. Asi,
una cadena de distribucion directa puede implicar la venta cara a cara. El distribuidor
minorista, también conocido como detallista, es el dltimo elemento de la cadena de
distribucion. De esta forma, estos factores determinan en gran medida el consumo,
debido a que la empresa comercial vende el producto al consumidor final y se
encuentra, por tanto, en contacto directo con el mercado, por lo que influye en las
ventas y resultado final del articulo que se comercializa.

De esta forma, en los objetivos de corto plazo se comenzara con esta modalidad
de canales de comercializacion, si bien, a medida que la compafiia contintda creciendo,
la cuota de mercado podria aumentar, razén por la cual, se deberan encontrara nuevos
mercados con consumidores que desarrollen modelos de negocio similares.

En ultimas, el comportamiento de los clientes potenciales consume nuestro
producto, en funcién de. Algunos de los mas importantes son: Reduccién de costos,
aumento de beneficios econdémicos, control total del canal, lo que permite detectar y
solventar posibles incidencias; sensibilidad al mercado: al tratarse de un canal con un
contacto directo con el cliente final existe un conocimiento de las reacciones del
mercado ante los productos o servicios.

Por su parte, existen también varios contras. La calidad del producto debe ser
valorada por el minorista, lo cual se identific6 que hacen de forma minuciosa. Se
destacan las siguientes debilidades que transmiten aversion a la adquisicion del
producto con nuestra organizacion: Limitacion geografica: los productos tienen menor

alcance; Volumen inferior de ventas; Aumento de los costes administrativos
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Analisis del Consumidor / Cliente:

En este proyecto se empezara con dos perfiles de consumidores, uno que serian
los de restaurante de pesca deportiva de estrato 2-3 y el otro seria las carnicerias de
estrado 2-3, la localizacion de los clientes sera en los pueblos cercanos al proyecto que
son la Virginia Risaralda y Viterbo Caldas principalmente y a un futuro poder llegar a la
ciudad de Pereira y sus alrededores. El ritual y frecuencia de compra segun las
estadisticas podemos observar que se realizaran compras semanalmente se puede ver
gue este es un mercado que esta en crecimiento. Los factores que pueden afectar el
consumo principalmente serian las temporadas del afio, podemos observar que en
semana santa seria la temporada donde mas se consumira tilapia
Encuesta

Soy alumno de administracion de empresas agropecuarias de la corporacion
universitaria Unilasallista, y quiero introducir al mercado tilapia roja. Quiero aprovechar

los recursos de una finca para producir y comercializar tilapia roja
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Que tipo de tilapia prefieres

16 respuestas

@ Roja
@ Negra

llustracion 4 Encuesta

podemos observar que el 100% de los clientes prefieren tilapia roja ya que es la
mas comun y la que mas se utiliza en el mercado.

En que gramaje preferirias el pescado

16 respuestas

@ 400g
® 500g
@ 600g

llustracion 5 Encuesta

Se puede analizar que mas de la mitad con el 68% de los clientes prefieren

tilapias de 500 gramos
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Que dia prefieres recibir el producto

16 respuestas

@ Semana
@ Fin de semana

llustracién 6 Encuesta
Se logro identificar que un porcentaje del 68.8% prefieren recibir produccion en

sémana

En que hora prefieres la entrega

16 respuestas

@ Mahana
@ Tarde

llustracién 7 Encuesta
Se logra identificar que casi todos los clientes con un 93.8% prefieren las
entregas en la hora de la mafiana, ya que es mas facil el manejo de las tilapias en

horas de la mafiana
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Usted estaria dispuesto a comprar el pescado

16 respuestas

@ 1vez alasemana
@ 1vezcada 15 dia
1 vez al mes

llustracién 8 Encuesta
Se pude observar que mas de la mitad con el 68.8% de los clientes comprarian

semanal mente se evidencia que es un mercado que esté en un gran crecimiento

Usted estaria dispuesto a pagar por una tilapia de 500 gramos

16 respuestas

@ $5.000-57.000
@ $8.000-510.000
$11.000-513.000

llustracién 9 Encuesta
Se puede observar que la mayoria de clientes prefieren el precio entre 5.000 y
7.000 pesos, pero el pecio también vario dependiendo de la temporada y la demanda

del mercado



22

Como prefiere la entrega del pescado

16 respuestas

@ Vivo
@ Eviscerado

llustracion 10 Encuesta

Podemos analizar que con una 56.3% prefieren entregas de pescado vivo

Le gustaria conocer los procesos de produccion de nuestra empresa

16 respuestas

@ Si
@ Mo
O Tal vez

llustracién 11 Encuesta
Podemos observar que mas de la mitad de los clientes con un 62,5% estarian

interesados en conocer el proceso de produccion
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Andlisis de la competencia:

La rivalidad entre los competidores actuales en el sector de tilapia fresca se
presenta en dos canales de distribucion: En Plaza publica; se compite por precio y la
calidad no es importante, lo que genera una alta rivalidad entre los productores
piscicolas informales y pequefios. Esto ha hecho que el precio no reaccione de manera
importante en los ultimos afos.

A su vez, en Grandes superficies; pues la calidad tiene relevancia, asi como
también el posicionamiento de la marca y un portafolio amplio de productos
complementarios. Aspectos que limitan la rivalidad en este canal. En Grandes
superficies; la calidad tiene relevancia, asi como también el posicionamiento de la
marca y un portafolio amplio de productos complementarios. Aspectos que limitan la

rivalidad en este canal.

Principales competidores
Organizacion Pajonales S.A.

La actividad piscicola se lleva a cabo en laguna de la Hacienda Pajonales. En
esta infraestructura se realiza el cultivo intensivo de tilapia roja y tilapia plateada en
jaulas, y el cultivo extensivo de bocachico y nicuro. Se cuenta con ciclo cerrado de
produccién para las tres primeras especies: reproduccion, alevinaje, pre levante,
engorde, y comercializacion. El mercado objetivo son las grandes empresas del sector
de pesca y superficies con un producto diferenciado marca FINOPEZ. El cultivo de
tilapia, para el presente afio (2020), registra costos por kilo de $7.158, con unos niveles

de produccién promedio de 2 toneladas mensuales, los cuales obedecen a los ciclos de
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la demanda, siendo el mas alto la temporada de Semana Santa que alcanza niveles

entre 4 y 5 toneladas.

PAJONALES

Piscicola la virginia

Piscicola La Virginia masde 40 afos dedicadosa la produccién vy
comercializacién de tilapia roja viva posemos 8.665 metros cuadrados de espejo de
agua de instalaciones en concreto Unica en el pais dedicadas exclusivamente al
alevinaje y reproduccién de los mismos, ademas de 5.609 metros cuadrados de
estanques en tierra para el levante y engorde de Tilapia Roja.

De esta manera estamos en capacidad de suministrar alevinos a cualquier parte
de Colombia, mediante un transporte que permite movilizar los peces hasta por 24

horas continuas, con mortalidades inferiores al 0.2%.

Piscicola agua linda

La empresa se encuentra ubicada en el sector urbano del Municipio de Cumaral
(Meta) a 20 minutos por via terrestre de la ciudad de Villavicencio, y con una
temperatura ambiental de 27 grados centigrados. Con una trayectoria de mas de 25
afios, durante los cuales ha venido investigando y desarrollando tecnologia e

infraestructura para la reproduccion, incubaciéon y manejo de larvas y alevinos de
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Cachama Blanca, Tilapia Roja, Carpa Roja, Bocachico, Yamu y algunas especies
ornamentales que le permiten ofrecer a sus clientes en todo el pais alevinos durante

todo el afo.

Lagos de Venecia.

Desde otro punto de vista, se pudo identificar, mediante este competidor,
después de analizar la informacion recolectada, las potencialidades que tiene Lagos
Venecia es que cuenta con las condiciones climaticas y geograficas idoneas para el
desarrollo de la piscicultura y esto facilita su proceso e influye en la demanda local y
nacional. Sin embargo, manejan precios poco competitivos por kilo de alrededor unos

$8.650 pesos, dependiendo de la época.

Conclusiones del analisis de los factores claves que constituyen competencias
distintivas:

- Excelente calidad genética (color, tamafio, ganancia de peso, frescura)

- Producto sano

- Producto libre de antibioticos

- Producto que cumple con la normatividad social

- Producto que respeta el medio ambiente
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Los anteriores puntos son relevantes y atractivos para el distribuidor minorista,
gue se caracteriza por incursionar en el negocio de la pesca recreativa y le interesa
impulsar sus ventas mediante la calidad y frescura de nuestro producto, segun lo han
manifestado en sus requerimientos. De esta forma, la cercania que se tiene con estos
establecimientos da cuenta de una ventaja altamente competitiva, pues se prefiere
destinar unos mayores recursos para conseguir un producto fresco y de calidad para el

consumidor final.
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Plataforma estratégica
Concepto del negocio
El concepto de nuestro negocio o proyecto es aprovechar al maximo los
recursos de la finca para la producciéon de un sistema intensivo de tilapia fresca o
eviscerada, se cuentan con 2 lagos uno de grandes dimensiones como reservorio de
agua y otro ya en produccion y la idea es llegar a tener 6 lagos para la produccion y
comercializacién de tilapia. La comercializacion se realizara a lagos de pesca deportiva

y a carnicerias de los pueblos cercanos y a un futuro llegar a la ciudad de Pereira.

Objetivo de la empresa:
-Aumento de la produccion de pescado de agua dulce en x toneladas para el
consumo interno

-Incremento del empleo y calidad de vida

Dofa

Fortalezas Oportunidades

Recursos hidricos Necesidad del producto
Localizacion Apertura de nuevos mercados
Buena calidad del producto final Nuevos inversionistas
Debilidades Amenazas

Falta de equipos Mucha competencia en el sector
Poca capacitacion personal Aumento de precio en concentrado
Falta de capital de trabajo Poca seguridad
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Mision: Agropecuaria San marcos, es una empresa dedicada al cultivo y
comercializacion de productos acuicolas, ambientalmente sostenibles, los cuales se
caracterizan por su alta calidad a precios justos, garantizando plena satisfaccion del

cliente.

Visién: Ser una empresa lider a nivel regional, en la produccién vy
comercializacion de productos agropecuarios y acuicolas, reconocida por el
compromiso asumido con la calidad e innovacion de nuestros productos, ademas de la

generacion de desarrollo, bienestar econdémico y social de la region.
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Estrategia de mercadeo
Concepto del producto o servicio
El producto serd una tilapia de 400-500 gramos sana y en las mejores
condiciones para algunos clientes se entregard viva y para otros se entregara
eviscerada
Mezcla de Marketing:

Estrategia del producto: su ciclo de vida sera de 6-8 meses

Estrategia de distribucion: se llevara directamente al cliente final, el producto
se transportara a cada restaurante o carniceria

Estrategia de precios: los precios se manejaran segun el precio del mercado
dependiendo la temporada, se asumira el costo de transporte

Estrategia de promocion: se manejaran descuentos de 5 a 10% a clientes que
realicen compras superiores a 500 kilos de pescado.

Estrategia de comunicacién: se tendran redes sociales como Instagram para
gue los usuarios o clientes puedan observar el manejo y los procesos de produccion

Estrategias de servicio: se garantiza un pescado sano libre de enfermedades y
en las mejores condiciones. Se recibira atencion al cliente mediante llamadas
telefénicas o correo electronico y para los pagos se permitirAn pagos en efectivo,

transferencias bancaria o cheque.
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Estrategia de comunicacion externa

Imagen corporativa

Escogimos el color azul como base ya que representa la tranquilidad y nosotros
lo asociamos también con el agua que es nuestro recurso principal, y escogimos los

peces porque sera nuestra produccion.

Se creard un usuario del proyecto en Instagram que mostrara a los clientes el
paso a paso de la produccién, podran observar semanalmente como van las cosechas

y el manejo que se les brinda.
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Anélisis técnico — operativo

La Tilapia Roja es el resultado de varios cruces de tilapias. Son de origen
africano y son una de las variedades mas cultivadas. Es altamente filtradora. Para
el cultivo se debe contar con poblaciones mono sexo de machos por su mejor
crecimiento y para evitar su pronta reproduccidon que traeria serios problemas de
superpoblacion y competencia por oxigeno, espacio y alimento y la rapida propagacion
de enfermedades. Para el cultivo se recomienda tener estanques cubiertos para la
primera etapa hasta 80gr. de peso para evitar la depredacién por parte de las aves.

La tilapia roja es entera; ojos de forma convexa, salientes, transparentes, cornea
transparente y pupila negra brillante; agallas de color rojo vivo, suaves y resbaladizas al
tacto, pero sin mucus; piel y escamas brillantes cubiertas con mucus de color
transparente; carne firme y consistente al tacto.

Cualidades

Buen crecimiento, gran demanda comercial, rusticidad para
Su manejo, resistencia a enfermedades, acepta alimento concentrado y permanente

disponibilidad de semilla.

Descripcién fisica

Alevinos con edad entre 30 y 40 dias de vida y una talla comercial de minimo 26

mm.
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Densidad de siembra
3.5 a 5 animales/m2 para cultivo hasta los 500 gr. en estanques. En jaulas se

pueden cultivar hasta 50 animales por m3, aunque hay experiencias con mayores
densidades de siembra

Conversion esperada

1.5 a 2.0 segun el tipo de cultivo, de alimento, la densidad utilizada y el protocolo

de abonamiento. (Torres, 2010)

Tabla 5 Caracteristicas organolépticas

CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS
PARAMETROS ESPECIFICACIONES
Color Carne beige, rosado pélido.
Olor Caracteristico del producto.
Textura Firme al tacto
Sabor Caracteristico de la especie.

Tabla 6 Caracteristicas microbioldgicas

CARACTERISTICAS MICROBIOLOGICAS

PARAMETROS ESPECIFICACIONES - REFERENCIAS NORMAS
TOLERANCIAS
® Escherichia. Coli <5 NMP/gr

Resolucion 776/08
Productos de la pesca.

o Estafilococos <100 UFC/gr
coagulasa positivo

¢ Salmonella s.p NEGATIVO

o \ibrio cholerae NEGATIVO
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Tabla 7 Caracteristicas fisicoquimicas

CARACTERISTICAS FISICOQUIMICAS
PARAMETROS LIMITE REFERENCIA
MAXIMO
* Bases Volatiles Totales 35 Resolucion 776/08 Productos
(mg/100gr) de la pesca
e pH 58-6,8

(Vanesa, 2019)

Estado de desarrollo:

El proyecto agropecuario san marcos esta en desarrollo ya cuenta con 2 lagos,
un lago de grandes dimensiones como reservorio de agua, y otro lago de 50 mt2 en
adecuacion para alcanzar sus 6ptimos rendimientos, también se cuenta con algunos
equipos de medicion de parametros como oximetro, medidor de Ph, medidor de
alcalinidad. Y en este momento se estan haciendo cotizaciones de moto bombas y

oxigenadores

Innovacion:

Es conveniente integrar en nuestros procesos de piscicultura un sistema de
evaluacién y monitoreo, diseflado para mejorar el proceso de produccion. De esta
forma, por medio la implementacién de un sistema integrado y una red social que
permita que el cliente puede verificar a través de sensores el monitoreo de cultivos,
medicion de suelos, salinidad, entre otros. compuesto por una variedad de sensores
gue ayuden a la toma de las medidas de las variables mas significativas e influyentes

en el desarrollo de los cultivos que permitan tener un control sobre los niveles actuales
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de cada variable, con el fin de optimizar los procesos de produccion generando una

mayor calidad.

Descripcion del proceso:

Preparacion de estanque o lago se limpia el fondo del lago y se encala luego se
prepara el estanque, se llena de agua limpia en las mejores condiciones, se realiza la
compra de los alevinos talla 2 que son aproximadamente de 3-5 cm se llevan al
estanque ya preparado, semanalmente se toman muestras de los animales para
observar su ganancia de peso y saber que tanta cantidad de alimento se debe
suministrar, también se toman muestras del agua para saber su alcalinidad, pH,
turbidez y otros parametros. Después de los 5 meses se cosechan, tenemos dos
sistemas de distribucion, el primero que es para los lagos de pesca deportiva se realiza
una recoleccién de los animales que estén entre 400 y 500 gramos y se llevan a unos
carros con tanques con oxigeno para su viabilidad y buen manejo y son entregados a
los restaurantes de pesca deportiva, y el segundo ya realizamos la recoleccién de los
animales y los preparamos que es quitar las escamas y viseras y se llevan con neveras

de frio a las carnicerias.
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Proceso produccion tilapia agropecuaria San Marcos

Agropecuarig Preparacion | Compra de

|
1 I .
L SAN e astanque alevinos
v marcos
LS - -~
| T
Llerar
estangue
de alevinos
| T
coreecion tomas
de - N0— muestras
caracteristicas agua
fuimicas
Si
Tomar
MUESras
de pesajes
=
Se realiza
la pesca
¥
se lleven en S8
trasnporie a . 58 transportan
= NO C=asachfican i .
Ios 2 i Sk eviSceran 3 a las
restaurantes carnicernas
L .-"r:-l realizan 1
""'~.k ventas ™

rl

llustracién 12 Flujograma

Necesidades y requerimientos:
Materias primas e insumos

Alevinos, concentrado para cada una de las etapas: crianza, pre engorde y
engorde, algun medicamento por si se enferman los peces o0 aparece alguna bacteria

en el agua, cal, agua, energia.
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Tecnologia
Blower Sweetwater

Estos equipos sopladores regenerativos, fabricados bajo los mas altos
estandares de calidad de origen americano. Son equipos altamente confiables porque
su construccion es sencilla, eficiente y silenciosa, esto por poseer solo una pieza movil
lo que se traduce en una ventaja al no entrar en contacto con otras piezas moviles, que
generan desgaste, vibraciones, sellos ni lubricacion. Posee un motor eléctrico de alta
eficiencia que es capaz de manejar un amplio rango de variaciones de potencia (de 1

hp,2 hp,2,5 hp) para las diferentes necesidades en cada proyecto.

llustraciéon 13 Blower

Oximetro YSI 550 Sonda Larga

Equipos portétiles para trabajo en el campo de facil operacion, compactos, que
proporcionan los datos de forma exacta, confiable, rapidos en dar la respuesta, con
baterias de larga duracion, son a prueba de agua (IP-67), estuche resistente a golpes e

innovados médulos de electrodos de Oxigeno Disuelto remplazables en campo. Mida el
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oxigeno disuelto y la temperatura al mismo tiempo usando la ya probada tecnologia
polarogréfica de YSI y los termistores de Precision de Temperatura (Temperature

Precision™ thermistors) de YSI, estandar de exactitud a lo ancho del planeta.

llustracion 14 Oximetro

Parrillas difusoras

Estos elementos estan disefiados en materiales livianos y resistentes que
permiten la incorporacion de oxigeno a la columna de agua. Su disefio incorpora la
manguera difusora con tecnologia Aero-Tube. Estos elementos proveen una
importante reduccion de los costos de energia, aumenta considerablemente la
transferencia de oxigeno, presentan o aporta mayores niveles de oxigeno disuelto.
Combinando el sistema de parrillas con un Blower de alta eficiencia se logra un método

de aireacién de agua de alto rendimiento y bajo costo.
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llustracion 15 Parrillas difusoras

Kit de Anélisis de Agua

Basicamente es un laboratorio portatil que le permite analizar los parametros
criticos que se deben controlar en acuicultura:

-Alcalinidad (estabiliza el valor del pH)

-Anhidrido carbdnico (debe ser controlado debido a que es un elemento toxico
para diferentes especies de peces en niveles diversos)

-Oxigeno disuelto (es necesario para la respiracion de los peces,
concentraciones incorrectas pueden ralentizar su tasa de crecimiento)

-Dureza del agua (disminuye el nivel de toxicidad del amoniaco)

-Nivel de salinidad (importante por su relacién con la disponibilidad de oxigeno
disuelto)

-Calidad del agua (PH, nitritos, amonio, dureza y alcalinidad)

Cada uno de éstos juega un papel fundamental en el correcto equilibrio del

ambiente acuatico.
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llustracién 16 Kit analisis agua

(Acuicolas, 2017)

Localizacion y tamafio.

Plano ubicacion planta recepcién pescados

llustracion 17 plano planta

seria 5000 kilogramos de tilapia
6 estanques x 5000kl = 30.0000 kilo gramos
30.000/5 meses produccion = 6.000kl mes

Viterbo — Caldas
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llustracién 18 Mapa Caldas

llustracion 19 Mapa finca

LA COQUERA

A MERCED

LORENA

40
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llustracién 20 Finca San Marcos

Definicidon de las necesidades y caracteristicas de personal requerido:
Operario: todo el manejo de la produccién, alimentar, limpiar estanque, tomar
muestras de agua, tomar muestras de ganancia de peso de los animales.

Trabajadores externos: pescadores.

Analisis de costos de produccién
Andlisis costos de una cosecha aproximadamente de 6 meses para un estanque
Materias primas (concentrado, medicamentos). 5.000.000.

Alevinos 1.000.000
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Sueldos trabajadores 3.000.000
Energia 400.000
Transporte 180.000
Identificacion de proveedores:

Tienda agropecuaria Surticampo de la Virginia que cuenta con alimentos Italcol y
nos brinda acompafamiento de veterinario durante toda la produccién por comprar todo
el alimento con ellos y cuentan con otra agropecuaria en el otro pueblo cercano al

proyecto
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Analisis administrativo y organizacional
Grupo emprendedor
El grupo consta de un grupo familiar de 3 personas, uno es quimico industrial y
los otros dos estudiantes de administracion de empresas agropecuarias que aportaran
todo su conocimiento para llevarlo acabé.

Estructura organizacional:

Adiministrador
agropecuario

Contador
Pescadores

Operario 1 Operario 2

llustracién2l1 Organigrama
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Descripcion de cargos.

Administrador agropecuario: encargado de compras de materias primas e
insumos, comercializar el producto, buscar clientes, manejo de personal. Para
desarrollar su cargo necesitaria un celular y un computador.

Operario: todo el manejo de la produccion, alimentar, limpiar estanque, tomar
muestras de agua, tomar muestras de ganancia de peso de los animales. Para el
desarrollo de su cargo necesita overol, botas, sombrero, guantes

Contador: lleva a cabo todos los temas contables y fiscales del proyecto.

Pescadores: encargados de realizar la pesca y eviscerada de las tilapias.

Gastos de administracion y némina

Administrador agropecuario= $1.459.411

Operario= $1.459.411

Operario= $1.459.411

Contador= $400.000

Pescador= $60.000
Constitucion Empresa — tipo de sociedad
Se constituird una sociedad tipo S.A.S

La Sociedad por Acciones Simplificada, creada en la legislacion colombiana por
la ley 1258 de 2008, es una sociedad de capitales, de naturaleza comercial que puede
constituirse mediante contrato o acto unilateral y que constara en documento privado.
El documento de constitucion sera objeto de autenticacion de manera previa a la

inscripcion en el registro mercantil de la Camara de Comercio, por quienes participen
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en su suscripcion. Dicha autenticacion debera hacerse directamente o a través de
apoderado.

Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas.

Razon social o denominacién de la sociedad, seguida de las palabras “sociedad
por acciones simplificada”; o de las letras S.A.S;

El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion.

El término de duracién, si este no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto
de constitucién, se entenderé que la sociedad se ha constituido por término indefinido.

Una enunciacién clara y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita. Si
nada se expresa en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad podra
realizar cualquier actividad licita.

El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que estas deberan
pagarse.

La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y facultades de
sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un representante
legal.

Estos documentos se plasman en un contrato de sociedad o Estatutos.



Tabla 8 Costos sociedad S.A.S

Escritura politica (si aplica)

RegstoDIAN  Registro Unico Tributario

Tasas aplicables a apostillas
Poder y legisiaciones, segin pals de
origen.
Pre-Rut (Formulario DIAN 1648) No tiene costo
Formulario RUES No tiene costo
Impuesto de registro: 0,7% del
capital suscrito de la socledad.
Radicacion documentos en el Derechos de inscripcion: entre
registro COP 39.000 y COP 124.000,
mercanti dependiendo del rango de
activos de la sociedad o
sucursal.
No tiene costo \
No tiene costo \
Formulario de informacion minima
requerida para el registro de No tiene costo
Libro de actas $ 39.000,00 \
Libro de registro de accionistas $ 39.000,00 \
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Impacto del proyecto

Impacto ambiental
Impacto en los recursos hidricos

Es pertinente enunciar que todo usuario del recurso hidrico debe incorporar
obligatoriamente un plan para el uso eficiente del agua, propendiendo por el ahorro y la
proteccion de las fuentes de abastecimiento. Por lo anterior, la empresa definirh medios
y programas de medicion que permitan controlar oportunamente los recursos hidricos
requeridos en los estanques y las medidas de contingencia en situaciones de lluvia,
con el fin de garantizar que los niveles de liquido se mantengan sin afectar la
produccion y utilizando compuertas de salida controladas sin que se afecten las fuentes

hidricas.

Impacto de los suelos

Es claro, que, dentro del proceso de produccidon piscicola, surgen
necesariamente residuos generados principalmente por la tasa de mortalidad de la
produccion (peces muertos), por lo que se requiere un adecuado proceso de
eliminacion o transformacion de estos.

De esta forma, se realiza un compromiso para llevar a cabo procesos de
compostaje, de forma que estos residuos sirvan y contribuyan para otras actividades
sostenibles y amigables con el medio ambiente.

Impacto econdmico y social
Desde esta perspectiva, se impactara positivamente, debido a que la mayoria de

los insumos para alimentacion de peces de cultivo son de origen nacional, a su vez, la
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venta de medicamentos para el control bacteriano y antibioticos se hace a través de
tiendas especializadas igualmente nacionales.

Desde otro punto de vista, se impulsa la economia generando empleo e ingreso
rural. Desde otro sentido, se ofrece a los minoristas de las zonas aledafias un producto
de excelente calidad y competitivo a la vez que disminuyendo los costes de estos, al
poder disponer del producto en zonas cercanas.

Concretamente, se aportard a la generacién de empleo rural y urbano a través
de contratacion directa e indirecta de operarios, asi se generaran 4 empleos directos y

3 estacionales.
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Registros, licencias y leyes regulatorias

Legislacion y normatividad vigente que regule la actividad econdmica y la
comercializaciéon de los P/S (urbana, ambiental, laboral y proteccion social, registros,
tributaria, proteccion intelectual y ambiental)

La Ley 13 de 1990 o Estatuto General de Pesca y su Decreto reglamentario
2256 de 1991 establecen que es la Autoridad Pesquera la entidad que otorga permisos
para realizar actividades pesqueras, entre las cuales estd contemplada la acuicultura.
El articulo 91 del decreto reglamentario dice que “Para realizar la acuicultura comercial
se requiere permiso. Para su obtencion, el interesado debera presentar ante el Instituto
Nacional de Pesquisas de Amazonia-INPA (hoy Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca -AUNAP) solicitud con los requisitos que este sefale”. Para obtener el permiso
de cultivo, el interesado debe realizar los siguientes tramites ante la AUNAP:

1 Presentar la carta de solicitud del requerimiento, la cual debe contener

a) Nombre e identificacién del solicitante, de su representante legal o apoderado,
si fuere el caso.

b) Nacionalidad del solicitante

c) Direccion, teléfono y domicilio del solicitante

d) Clase y término del permiso solicitado

e) Area donde se realizaran las actividades

2 Anexar los siguientes documentos:
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a). Plan de actividades realizado y firmado por un Bib6logo, Bi6logo Marino,
Ingeniero Pesquero o por un profesional en carreras afines demostrable con el pensum
académico. Este debe contener:

- Nombre e identificacion del solicitante, de su representante legal o apoderado,
si fuera el caso.

- Direccion, teléfono y domicilio del solicitante

- Area donde se realizara el cultivo

- Nombre e identificacién de la fuente e identificacion del permiso o concesion
para su utilizacion, cuando se trate de bienes de uso publico.

- Identificacién del permiso o concesion para la utilizacion de terrenos, costas,
playas, lechos de rios o fondos marinos necesarios para el cultivo

- Especie o especies a cultivar

- Actividades que se adelantaran, tales como reproduccién, levante, engorde
procesamiento y comercializaciéon

- Origen de la poblaciéon parental (debe certificarse)

- Destino de la produccién (% Nacional - % Internacional)

- Volumen anual por especie

-Tiempo del permiso

b). Certificado de registro en la Camara de comercio: en el objeto social o
actividad comercial debe estar implicita la actividad pesquera como una de sus

finalidades.
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- Para una sociedad certificado sobre constitucidn, vigencia y representacion
legal. - Para persona natural, certificado de inscripcion en el registro mercantil. Para los
dos casos no debe tener una vigencia mayor de 90 dias de expedida.

c). Copia de la resolucion de concesion de aguas

d). Copia de la resolucion de uso del terreno o utilizacion de playas (ocupacion
de cauce)

e). Fotocopia de la matricula o tarjeta del profesional que firma el plan de
actividades

f). Planos de la finca, si fuere pertinente

g). Fotocopia de la cédula de ciudadania del interesado o representante legal de
la sociedad

h). Contrato de arrendamiento (si el predio no es de propiedad del solicitante)

i.). Certificacion del proveedor de semilla para el cultivo

Bases de la normatividad colombiana en temas ambientales

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 79 consagra el
derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano y a participar en las
decisiones que afectan el ambiente, con el correspondiente deber del Estado de
proteger su diversidad e integridad, mediante la conservacion de las areas de especial

importancia ecoldgica y el fomento de la educacion.
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El Decreto 2811 de 1974 “dicta el Codigo Nacional de Recursos Naturales

Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente”.

Decreto 1681 de 1978 reglamenta la parte X del libro Il el Decreto Ley 2811 de
1974, especialmente en los temas de manejo de las especies hidrobioldgicas, su
aprovechamiento, la proteccion y fomento de los recursos hidrobiologicos de su medio

ambiente; que comprende el desarrollo de la acuicultura, la regular

La Ley 9 de 1979 dicta medidas sanitarias, otorgando el control sobre los
aspectos estrictamente sanitarios y de salud publica a las autoridades de salud y los
demas asuntos relacionados con el tema a las autoridades ambientales,

especificamente al Ministerio de Medio Ambiente y las CAR’s.

La Ley 99 de 1993 reordena el sector publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y recursos naturales renovables, organiza el Sistema
Nacional Ambiental (SINA), crea el Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial (MAVDT) y le da facultad a dicho Ministerio de participar en la
fijacion de las especies y volimenes de pesca susceptibles de aprovechamiento con
base en las cuales la autoridad pesquera fija y otorga las cuotas de pesca para cada
tipo de pesqueria y permisionario. También asigna a las CAR’s la funcién de autorizar
el uso, aprovechamiento o movilizacion de recursos naturales renovables, el ejercicio
de actividades que puedan afectar el medio ambiente, otorgar concesiones para el uso

de aguas y la aplicacion de las sanciones a que haya lugar



El Decreto 245 de 1995 mediante el cual se reestructuré el
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Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y se le asignaron nuevas atribuciones al INPA ,

hoy AUNAP .23

Ley 388 de 1997: Reglamenta mecanismos que permiten al municipio, en

ejercicio de su autonomia, promover el ordenamiento de su territorio, el uso equitativo y

racional del suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico y cultural

localizado en su a&mbito territorial

Tabla 9 Leyes del uso del agua

Normatividad en usos del agua, vertimientos y residuos sdlidos

Decreto 1076 de 2015 CAP|-
TULO 4. Registro de usuarios
del recurse hidrico.

USOS DEL AGUA

Decreto 1076 de 2015 CAPI-
TULO & Tosas por utilizacion
del agua.

Ley 373 de 1997

Establece todo lo relotive o
permisc para aprovechamiento
o concesidn de Qguas, NOrmas
especificas para los diferentes
usos dados al recurse hidrico.

Por el cucl se reglomentd el
articulo 43 de la Ley 99 de 1993
sobre tasas por utilizocion de
aguas y se oadoptan ofras
disposiciones.

Fijo obligaciones sobre ahorro
y uso eficiente de agua o guie-
nes oadministran ywo usan el
recurso hidrico.

Deroga el decreto
1541 de 1978. Igual-
mente se deroga el
decretco 303 de
2012 gue reglamen-
to  parcialmente el
art. &4 del Decreto -
Ley 2811 de 1974, en
relacidn con el
Registro de Usuarios
del Recurso Hidrico.

Deroga el decreto
155 de 2004



Tabla 10 Leyes vertimientos

VERTIMIENTOS

Decreto 1076 de 2015
CAPITULS 3 Ordenomiento
del recurso hidrico y verti-
mientos

Resolucién 431 de 2015

Decreto 1076 de 2015: CAPI-
TULD 7 Tasas refributivas por
vertimientos  punfuales al
aguo.

(Corantioquia, 2016)

Por el cual se reglamenta
parcialmente el Titulo | de la Ley
99 de 1979, asi como el Capitulo
Il del Titulo VI -Parte lll- Libro I
del Decreto-ley 2811 de 1974 en
cuonto o usos del agua y
residuos liquidos y se dictan
otras disposiciones.

Por lo cual se esftablecen los
parametros y los valores limites
maximos permisicles en los
vertimientos puntucles o cuer-
pos de aguas superficiales y a
los sistemas de alcantarillado
publico y se dictan otras dispo-
siciones”.

Por el cual se reglomentd la
tasa retributiva por la utiliza-
cidn directa e indirecta del
agua como receptor de los
vertimientos punfuales, y se
toman otras determinaciones

Deroga el decreto
3930 de 2010.
Deroga paortes del
decreto 1594 de 1984
gue no haobio sido
derogados por el
3930.

Dercga el Decreto
2667 de 2012
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Andlisis financiero

Tabla 11 Anédlisis costos

8
R

2023 2024

!
‘]

La inversion proyectada para solventar las necesidades del proyecto sera de
$76,509,232, los cuales provendran de recursos propios por $14,000,000, y
$62,509,232 seran financiados a través de un crédito del sector financiero a un plazo

de 5 afos, diferido a 60 cuotas mensuales de $1,427,871.



Tabla 12 Informacién ingresos
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| INGRESOS
2022 2023 2024 2025 2026
TILAPIA VIVA 280.000.000 311.472.000 358.267.553 435.939.959 552.588.773
TILAPIA EVICSERADA 212.500.000 236.385.000 271.899.482 330.847.290 419.375.408
VICSERAS 4.320.000 4.805.568 5.527.557 6.725931 8.525.655
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 496.820.000 552.662.568 635.694.592 773.513.180 980.489.836
Ingresos financieros 0 12.560.532 19.516.116 298.740.868 44.999.607
TOTAL INGRESOS 496.820.000 565.223.100 655.210.708 803.254.048 1.025.489.444
Andlisis vertical afie 1
TILAPIA VIVA 56,36%
TILAPIA EVICSERADA 42,77%
VICSERAS 0,87% | Distribucion porcentual de los ingresos respecto al total
0 0,00%
0 0,00%
Aniilisis horizontal ingresos
2022
2023 11%
2024 15% |Crecimiento anual
2025 23%
2026 27%

El total de ingresos para el afio 2022 sera de $496.820.000, mientras que para el

afo 2026 este saldo repuntara hacia los $1.025.489.444, con relacion al precio de

venta que oscilara entre $7.500 y $9.500.

Este crecimiento sostenido en los ingresos se da en concordancia con el repunte

de la produccion, pues se proyecta un continuo aumento en la demanda del producto

gracias a la penetracion de nuevos mercados.

A su vez se pudo concluir, que el gran grueso de los ingresos provendra de la

venta de tilapia viva y tilapia eviscerada, lo cual representa un 56,36 y 46,77%

respectivamente.



Tabla 13 Informacién egresos

AGROPECUARIA SAN MARCOS

[ EGRESOS |
2022 2023 2024 2025 2026
Costos variables 360.360.000 400.864.464 461.090.341 561.054.727 711.181.751
Costos fijos 5.040.000 5.191.200 5.331.362 5.544.617 5.760.857
Arriendo 1.200.000 1.236.000 1.269.372 1.320.147 1.371.633
Energia 3.000.000 3.090.000 3.173.430 3.300.367 3.429.082
mantenimiento zona 840.000 865.200 888.560 924.103 960.143
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 a 0 0 0
o] o] a o] o] [}
0 o] a 0 o] 0
] 0 a ] 0 0
0 0 0 0 0 0
TOTAL COSTOS 365.400.000 406.055.664 466.421.703 566.599.344 716.942.608
Tabla 14 Informacion operativa
Gastos operativos B85.644.056 99.864.232 105.699.080 116.027.698 130.440.817
Telefonia celular 1.440.000 1.483.200 1523246 1584176 1.645.959
Papeleria 600.000 618.000 634 686 660.073 685816
4] 4] 1] 1] 1] 0
4] 4] 1] 1] 1] 0
4] 4] 1] 1] 1] 0
4] 4] 1] 1] 1] 0
4] 4] 1] 1] 1] 0
4] 4] 1] 1] 1] 0
4] 4] 1] 1] 1] 0
4] 4] 1] 1] 1] 0
Gasto por depreciacidn 3.343.500 3.343.500 2.736.000 2.736.000 2.736.000
Gasto por amortizacidn 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Gasto por impuestos 1.469.760 11.569.027 12927 570 14989 266 18.347.361
Gasto por publicidad 1.000.000 1.030.000 1.057.810 1100122 1.143.027
Gasto por salarios 57.338.796 59.058.960 60.653.652 63.079.694 65.539.802
Gasto Distribucion y transporte 20.352.000 22 661.545 26.066.215 31.778.366 40242 851
Gastos financieros TE71.864 6.348 967 4.840.865 3121628 1.161.698
TOTAL GASTOS 93315920 106.213.200 110.539.944 119.149.326 131.602.515
TOTAL EGRESOS 458.715.920 512.268.864 576.961.648 685.748.670 848.545.123
Anilisis vertical afio 1
Costos variables 79%
Costas fijos 1% Distribucion del total egresos en cada concepto
Gastos administrativos 19%
Gastos financieros 2%
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Desde el rubro de los costos, es evidente que los costos variables se comportan
proporcionalmente al nivel de produccion, en congruencia con la expansion del

proyecto a lo largo del horizonte analizado.

Ahora bien, por el lado de los costos fijos se puede evidenciar que son
sostenibles en el marco de expansion del periodo analizado, por tanto, su leve aumento

corresponde a criterios de inflacion.

En ultimas, el mayor porcentaje de los costos corresponde a los costos variables

con un 79%, seguido de los gastos administrativos con un 19%.

Tabla 15 Informacion punto equilibrio

| PUNTO DE EQUILIBRIO - PRIMER ARO

COSTOS FIJOS: 2022 PRECIO DE VENTA 2022
Precio de venta promedio 7.812

Costos fijos 5.040.000

Gastos operativos 85.644.056| [PRECIO DE VENTA UNITARIO 7.812

Gastos financieros T.6T1.864

Impuestos o| [PunTODE EQUILIBRIO | 2022 |

TOTAL COSTOS FLIOS 98.355.920] |EN UNIDADES (Costos fijos / pvu - cvu) - ANUAL | 45841

COSTOS VARIABLES 2022 [EN UNIDADES (Cestos fijos / pvu - evu) - MENSUAL | 3.820(

Costo variable promedio 5.666| |EN PESOS (Costos fijos /1 - MCU) - ANUAL | 358.091.663|

TOTAL COSTOS VARIABLES 5.666] [EN PESOS (Costos fijos /1 -MCU) - MENSUAL | 29.840.972|
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Tabla 16 Flujo de caja del proyecto

| FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO |
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026
Ventas 486.820.000 B52.662.068 B35.684.592 TT3.513.180 BB0.489.836
Costos 365.400.000 408.055.664 466.421.703 BE66.599.344 T16.842.608
‘Gastos operativos B5.644.056 99.864.232 105.699.080 116.027.698 130.440.817
Utilidad operativa 45.775.944 46.742.672 63.573.809 90.886.138 133.106.411
Impuesto de renta operativo 15.106.062 15.425.082 20.979.357 29.992.425 43.925.116
Beneficio fiscal financiero -15.106.062 -13.677.582 -14.523.810 -10.604.038 -131.386
Utilidad operativa despues de impuestos 45.775.944 44.995.182 57.118.262 71.497.750 89.312.692
Depreciacion y amortizacion 3.443.500 3.443.500 2.8356.000 2.B36.000 2.B36.000
Flujo de caja bruto operative 49.219.444 48.438.682 59.954.262 74.333.750 92.148.692
-76.460.621 49.219.444 48.438.682 59.954.262 74.333.750 92.148.692

TIR DEL PROYECTO 67%

VPN DEL PROYECTO 120.535.497

Servicio deladeuda 9.449.264 10.772.161 12.280.264 13.9959.501 15.959.431
Gastos financieros 7.671.864 6.348.957 4.B40.865 3.121.628 1.1651.658
Flujo de caja libre del inversionista 32.098.315 31.317.553 42.833.133 57.212.622 75.027.563
TIR DEL INVERSIONISTA 237%

VPN 117.027.449

Con la informacion anterior, podemos dar cuenta que la tasa de rentabilidad
esperada que ofrece el proyecto al llevarse a cabo sera de 67%, mientras que el VPN
se mantuvo en la cifra de $117.027.449, dando cuenta de la viabilidad del proyecto, por

tanto seria conveniente realizar la inversion.
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Conclusiones

En primer sentido, se pudo concluir que el sector piscicola ha venido repuntando
y se ha vuelto cada vez mas importante para la economia nacional gracias al aumento
de la competitividad del sector.

En relacion con ello, se pretendi6 evaluar la viabilidad del proyecto de
produccién de un sistema intensivo de tilapia fresca y eviscerada, segmentando el
mercado principalmente en dos consumidores, los restaurantes de pesca deportiva de
estrato 2-3 y las carnicerias de estrado 2-3, en los pueblos cercanos al proyecto que

son la Virginia Risaralda y Viterbo Caldas.

A su vez, se concluy6 la necesidad de integrar un sistema disruptivo que integra
en nuestros procesos de piscicultura una herramienta de evaluacion y monitoreo,
disefiado para mejorar el proceso, de esta forma, se optimizan los procesos y se

apunta a que el consumidor haga parte del proceso de trazabilidad en la operacion.

En Ultimas, se dio cuenta de que el proyecto es sostenible en el horizonte
temporal analizado, evidenciando unos indicadores financieros robustos que dan
cuenta que realizar la inversion en el proyecto es favorable dada la rentabilidad

proyectada.
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