
1 

 

Plan de negocios de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER 
 
 
 
 
 

Trabajo de grado para optar por el título de Médica Veterinaria 
 
 
 

Sara Vélez Acevedo 
 
 
 
 
 

Asesor 
Rubén Darío Múnera Ramírez 

Jefe del Programa de 
Administración de Empresas Agropecuarias 
Especialización en Gerencia Agropecuaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Unilasallista Corporación Universitaria 
Facultad de Ciencias Agropecuarias 

Medicina Veterinaria 
Caldas-Antioquia 

2021  



2 

 

 Contenido 
 

PLAN DE NEGOCIO ............................................................................................ 7 
MODULO 1: RESUMEN EJECUTIVO ................................................................. 7 

Concepto del negocio ..................................................................................... 7 
Presentación del equipo emprendedor: ........................................................ 9 

Potencial de mercado en cifras: .................................................................. 10 
Ventaja competitiva y propuesta de valor .................................................. 12 

Propuesta de valor: ................................................................................... 12 
Ventaja competitiva: .................................................................................. 12 

Inversiones requeridas ................................................................................. 14 

Proyecciones de ventas y rentabilidad: ...................................................... 15 
MODULO 2: MERCADEO .................................................................................. 17 

INVESTIGACIÓN DE MERCADOS ................................................................ 17 
Análisis del Sector: ................................................................................... 17 

Análisis del mercado: ............................................................................... 20 
ESTRATEGIA DE MERCADEO ..................................................................... 24 

Concepto del producto o servicio: .......................................................... 24 
Estrategia de Producto: ............................................................................ 26 
Estrategia de Distribución: ....................................................................... 28 

Estrategias de marketing: ......................................................................... 33 
Estrategia de Promoción y servicio: ........................................................ 39 

Proyección de ventas: proyectar ventas a tres años ............................. 40 

MODULO 3: ANALISIS TECNICO – OPERATIVO ............................................ 42 

Ficha técnica del producto o servicio: ........................................................ 42 
Estado de desarrollo: ................................................................................... 43 

Innovación: .................................................................................................... 44 
Descripción del proceso: ............................................................................. 45 
Necesidades y requerimientos: ................................................................... 46 

MODULO 4: SITUACIÓN TECNOLÓGICA DE LA EMPRESA: NECESIDADES 
TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS. .................................................................................. 49 

Presupuesto de producción ......................................................................... 49 
Plan de compras: .......................................................................................... 50 

MODULO 5: ORGANIZACIONAL Y LEGAL ..................................................... 53 
ORGANIZACIONAL ....................................................................................... 53 

Concepto del negocio: .............................................................................. 53 

Objetivos de la empresa: .......................................................................... 54 

Análisis MECA: .......................................................................................... 55 
Grupo emprendedor: ................................................................................. 56 
Estructura organizacional: ....................................................................... 57 
Gastos de nómina: .................................................................................... 59 
Organismos de apoyo: .............................................................................. 60 

LEGAL ............................................................................................................ 61 
Constitución Empresa y Aspectos Legales: ........................................... 61 
Gastos de constitución: ............................................................................ 63 



3 

 

Normas Política de distribución de utilidades ........................................ 64 
MODULO 6: FINANCIERO ................................................................................ 66 

Principales supuestos: ................................................................................. 66 
Sistema de financiamiento: .......................................................................... 67 
Flujo de caja y estados financieros: ............................................................ 68 

Flujo de caja: .............................................................................................. 68 
Notas a los estados financieros: .............................................................. 69 

Estados de resultados: ............................................................................. 71 
Cambios en el patrimonio: ........................................................................ 74 
Proyección a Cinco años: ......................................................................... 75 
Evaluación del proyecto: .......................................................................... 76 
Punto de equilibrio: ................................................................................... 77 

Otros Indicadores Financieros ................................................................. 78 
Conclusión financiera: ................................................................................. 79 

Análisis de riesgo: ........................................................................................ 80 
Análisis de sensibilidad y plan de contingencia: ....................................... 81 

MODULO 7: IMPACTO DEL PROYECTO ......................................................... 84 
Impacto económico, social, ambiental: ...................................................... 84 

Referencias ....................................................................................................... 87 
 

 

 

 

  



4 

 

Lista de tablas 

 

Tabla 1. Inversiones requeridas ................................................................................. 14 

Tabla 2. Ficha técnica del producto. .......................................................................... 42 

Tabla 3. Descripción del proceso de trabajo en las receptoras. ............................. 45 

Tabla 4. Descripción del proceso realizado en las donadoras ............................... 45 

Tabla 5. Análisis del mercado. ................................................................................... 55 

Tabla 6. Presupuesto de nomina ............................................................................... 59 

Tabla 7. Gastos de constitución de una empresa en Colombia .............................. 63 

Tabla 8. Balance general acumulado detallado del 2021 ......................................... 67 

Tabla 9. Flujo de caja de la empresa. ........................................................................ 68 

Tabla 10. Notas a los estados financieros. ............................................................... 70 

Tabla 11. Estado de resultado acumulado. ............................................................... 72 

Tabla 12. Estados de cambios en el patrimonio. ...................................................... 74 

Tabla 13. Flujo proyectado. ........................................................................................ 75 

Tabla 14. TIR - VPN - COK .......................................................................................... 76 

Tabla 15. Punto de equilibrio. .................................................................................... 77 

Tabla 16. Indicadores financieros. ............................................................................. 78 

Tabla 17. Cronograma de sincronización de receptoras. ........................................ 82 

Tabla 18. Matriz de riesgo. .......................................................................................... 83 

  

 



5 

 

Lista de ilustraciones 

Ilustración 1.Proyección de ventas a un año. ........................................................... 15 

Ilustración 2. Inventario bovino de Colombia. .......................................................... 20 

Ilustración 3. Distribución de los hatos ganaderos de Colombia en 2018. ............ 21 

Ilustración 4. Producción y acopio de leche en Colombia. ..................................... 23 

Ilustración 5. Logotipo de los hatos ganaderos de Colombia en 2018. ................. 25 

Ilustración 6. Ciclo de vida de un producto en el mercado según el tiempo ......... 27 

Ilustración 7. Logotipo de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. .................... 33 

Ilustración 8. Tipografía de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. .................. 34 

Ilustración 9. Paleta de colores de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. ...... 35 

Ilustración 10. Elementos gráficos de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. . 35 

Ilustración 11. Elementos gráficos de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. . 36 

Ilustración 12. Patrones de marca de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. .. 36 

Ilustración 13. Juegos de tipografía de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER.

 ............................................................................................................................... 37 

Ilustración 14. Lineamiento para Instagram usados por la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER............................................................................................................ 37 

Ilustración 15. Papelería diseñada para la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER.

 ............................................................................................................................... 38 

Ilustración 16. Prototipo de carnet para los empleados de la empresa AE:ME 

EMBRYO TRANSFER. .......................................................................................... 38 

Ilustración 17. Proyección de ventas a tres años..................................................... 41 

Ilustración 18. Tipo de aumento del microscopio .................................................... 48 



6 

 

Ilustración 19. Análisis de costo de producción. ..................................................... 49 

Ilustración 20. Estructura organizacional de la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER............................................................................................................ 57 

 

  



7 

 

PLAN DE NEGOCIO 

MODULO 1: RESUMEN EJECUTIVO 

 

Concepto del negocio 

1. nombre comercial:  

AE:ME EMBRYO TRANSFER 

 

2. descripción del producto y servicio:  

se ofrecen servicios de reproducción asistida por medio de procesos de 

biotecnología reproductiva en bovinos, los servicios de la empresa se enfocarán 

en los pequeños productores lecheros ubicados en la zona del occidente 

antioqueño utilizando razas y cruces para aumentar la producción de leche y la 

rusticidad. 

 

3. localización/ubicación de la empresa: 

La sede principal se encuentra ubicada en la Cra 48 # 47-50 en la 

CENTRAL MAYORISTA DE ANTIOQUIA, bloque 11 oficina 713 Itagüí, Antioquia. 

En esta oficina contamos con el almacenamiento de los equipos y productos 

utilizados en los procedimientos de biotecnología reproductiva, además tenemos 

un espacio en el cual nuestros clientes pueden dirigirse y conocer todos los 

servicios que ofrecemos. 

Todos nuestros profesionales cuentan con vehículos para movilizarse a las 

fincas que sean requeridos y realizar su respectiva asesoría. 
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4. objetivos del proyecto/ empresa: 

Teniendo en cuenta los pequeños productores de leche en todo el 

occidente antioqueño y la necesidad de aumentar la productividad lechera en esta 

zona, se propone ofrecer el servicio de transferencia de embriones para pequeños 

productores con hembras bovinas comerciales, las cuales tienen producciones 

por debajo de los 6 litros/día, estas serán utilizadas como receptoras de 

embriones, logrando crías con una producción mayor a 15 litros y de esta manera 

aumentar la productividad de cada hato.  

Como capital de la empresa se tendrán hembras donadoras de la raza gyr 

a las cuales se les realizara un procedimiento de aspiración folicular 

mensualmente para obtener ovocitos los cuales serán fertilizados in vitro con 

semen de toros Holstein probados en test de progenie. Estos embriones serán 

transferidos a las receptoras previamente seleccionadas y sincronizadas por el 

equipo técnico. 

Se debe realizar en cada hato por parte de los profesionales de la empresa 

capacitados una palpación trans rectal verificando ciclicidad y salud uterina para 

realizar protocolo de sincronización y transferencia de embriones producidos de 

manera in vitro. 

Después de la transferencia de embriones se realiza una confirmación de 

la gestación por medio de la palpación rectal y con ayuda de un ecógrafo a los 30 

días, después a los 60 días se reconfirman las preñeces para ser entregadas y 

facturadas a cada cliente. 
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Presentación del equipo emprendedor:  

Nuestro equipo de trabajo se encuentra conformado por: 

- Sara Vélez Acevedo estudiante de 9 semestre de medicina veterinaria y estudiante de 

zootecnia de 5 semestre en la corporación universitaria lasallista, cuenta con experiencia 

en el manejo y atención de grandes especies. 

- Sebastián valencia zootecnista graduado de la universidad nacional y especialista en 

biotecnología de la reproducción animal, cuenta con 4 años de experiencia como 

administrador de la ganadería mano de dios ubicada en Sopetran, Antioquia. 

- María Paulina Roldán Blandón Medica Veterinaria Lasallista jefe de Distrito Grupo 

Lactalis: Parmalat-Proleche 
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Potencial de mercado en cifras: 

En Colombia la transferencia de embriones (TE), como herramienta de 

mejoramiento, se ha utilizado durante los últimos 10 años con embriones producidos 

por técnicas de producción in-vitro (PIV). Posicionando al país como productores de 

ganados elites. Estudiar los factores que afectan el porcentaje de las preñeces en 

programas de TE resulta en sugerencias prácticas que podrían hacer eficiente y 

poder generar el desafío de popularizar la técnica y hacerla asequible a los pequeños 

y medianos ganaderos. (Escobar, 2010) 

Esto permite infinitos frentes de desarrollo en el afán de buscar la optimización 

de todos los procesos productivos tales como la producción de leche de busca 

mejorar su calidad y cantidad. Otro escalón importante que establecen las 

biotecnologías reproductivas es que reducen el intervalo generacional al facilitar la 

propagación de valor genético de animales elite para las características productivas 

de interés, ya que permite obtener un mayor número de crías a partir de un individuo. 

(Betancur, 2008) 

Estamos en la era de la biotecnología y por el gran potencial y los grandes 

avances que se vienen logrando en esta área y es importante que lo que hagamos o 

dejemos de hacer ubique a Colombia como un país generador de tecnología. 

En Colombia se ha intensificado el uso de la TE en los últimos 18 años, con 

cifras que duplican la cantidad de protocolos realizados en la década de los años 90, 

situación que refleja la tendencia de la TE en el mundo; Hay que tener en cuenta que 

la eficiencia en la TE está dada por el costo de producir una cría viva por esto hay 

que analizar los factores que afectan las tasas de preñez y a eficiencia de los 
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programas de TE y discutir factores desde el punto de vista comercial y la aplicación 

de la técnica (Escobar, 2010) 

A nivel mundial, más de 750.000 embriones se producen anualmente de 

superovulación y más de 450.000 embriones son producidos usando técnica in-vitro; 

también más de 121.000 donantes son superovuladas y más de 670.000 son 

trasferidos. (Uribe, 2018) 

Alrededor de 41.000 embriones producidos in-vitro habrían sido transferidos 

en el año 2000. Desde entonces la producción de embriones in-vitro ha aumentado 

significativamente en todo el mundo casi 300.000 embriones producidos en el 2006, 

igualmente en Canadá en el mismo año se produjeron más de 127.000 embriones in-

vitro. (Uribe, 2018) 

El crecimiento de la producción y transferencia de embriones in-vitro en 

Norteamérica y a nivel suramericano ha sido acompañado por el desarrollo de 

laboratorio en universidades y centros privados los embriones son producidos de 

ovocitos colectados de animales in-vivo (OPU). (Uribe, 2018) 
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Ventaja competitiva y propuesta de valor 

 

Propuesta de valor:  

La empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER se caracteriza por prestar un 

paquete de productos completos, el cual está conformado por una asesoría genética 

tanto en la selección del semen, las receptoras y las donadoras según las 

características que se deseen mejorar, y así obtener animales con un biotipo ideal 

para la zona, siempre enfocado a la producción de leche con el fin de aumentar la 

productividad en pequeños hatos ganaderos del occidente de Antioquia. 

Se busca sensibilizar a los ganaderos por medio de charlas y socializaciones 

con la ayuda de asociaciones que se encuentren en el occidente antioqueño como 

CORAGOA la importancia y beneficios que se obtendrán al adquirir preñeces con 

nuestra empresa para obtener futuros animales con una mayor adaptación a las 

condiciones ambientales y productividad, se busca diferenciarnos de las otras 

empresas prestando una atención de calidad en el cual se tiene un acompañamiento 

integral en temas de manejo, alimentación, sanidad de los animales, con una 

búsqueda constante de mejores resultados en cada unidad productiva. 

 

Ventaja competitiva: 

La empresa AEME EMBRYO TRANSFER se diferencia de los otros 

competidores en el mercado por prestar un paquete de productos completo, 

evitando que el propietario del predio deba preocuparse por obtener la genética 

de las donadoras, asesoría en la elección del semen que va a ser usado en el 
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trabajo de transferencia de embriones, además de proporcionarlo teniendo 

convenios con las casas de semen, también cuenta con personal profesional 

capacitado en la transferencia de embriones y se ofrece una asesoría integral 

teniendo en cuenta factores ambientales, estado sanitario de los animales, el tipo 

de alimentación según su estado fisiológico para aumentar la respuesta a los 

protocolos de reproducción que se piensan utilizar. 

Además de esto se realiza un 10% de descuento en los trabajos realizados 

por cada cliente remitido y facilidad de pago de 90 días. 
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Inversiones requeridas 

 

Tabla 1. Inversiones requeridas 

 INVERSIONES REQUERIDAS 

INFRAESTRUCTURA  -Ubicación estratégica del predio donde se 
encuentran las donadoras elites de la empresa. 
 
-Adecuación de la oficina para ventas, 
almacenamiento y distribución de los productos. 
 
-Vehículos de desplazamiento para los profesionales 
y distribución de los productos.  

RECURSOS HUMANOS -Contratar un auxiliar contable. 
 
-Equipo de profesionales capacitados para brindar 
asesoría en producción, reproducción y alimentación 
bovina. 
 
-Contratar una contadora por presentación de 
servicios independiente, sin vínculo laboral con la 
compañía  

TECNOLOGIA -Sistema contable y facturación electrónica. 
  
-Contar con equipo de alta tecnología para prestar 
los servicios de reproducción asistida en bovinos. 

COMPRAS -Proveedores de insumos (hormona para 
sincronización, guantes de palpación, jeringas, 
fundas de T.E, medicamentos). 
 
- Obtener las pajillas de los toros según la selección 
previa. 

LOGISTICA INTERNA -Desarrollar un paquete de productos completo 
brindando asesoría genética en la selección del 
semen, las receptoras y las donadoras, 
acompañamiento integral en manejo, alimentación y 
sanidad animal. 

OPERACIONES -Emplear los servicios de reproducción asistida por 
medio de procesos de biotecnología reproductiva en 
bovinos, enfocándonos en los pequeños productores 
lecheros ubicados en la zona del occidente 
antioqueño 

LOGISTICA EXTERNA -Proceso de laboratorio se terceriza el servicio de 
P.I.V 
 
-Se terceriza la compra de semen, nitrógeno líquido 
y suministro de implementos. 

MARKETING Y VENTAS -Emplear canales de distribución virtuales. 
 
- Obsequiar un 10% de descuento en los trabajos de 
reproducción por cada cliente remitido. 
 
-Facilidad de pago de 60 días. 

SERVICIOS POST VENTAS -Observar el aumento en la producción de leche y 
rusticidad de los animales obtenidos gracias a el 
mejoramiento genético.  
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Proyecciones de ventas y rentabilidad: 

 

Ilustración 1.Proyección de ventas a un año. 

                                                                                                               

 

En la gráfica, se refleja la proyección de ventas calculada para el primer año, del 

inicio de actividades de AE:ME EMBRYO TRANSFER, se puede observar que para los 

primeros seis meses, se calcularon cero ventas de servicios, dado a que se espera que 

durante estos meses se elabore y organice la empresa internamente, además es el 

periodo en el cual se dará a conocer la empresa y se capacitaran los clientes potenciales, 

de igual forma se tienen programado realizar los primeros trabajos de transferencia de 

embriones los cuales deben ser entregados a los 60 días de preñes y se otorgara un 

plazo de pago hasta cumplir los 90 días desde el inicio de la sincronización,  por lo cual 

quedan los primeros 6 meses sin ingresos ni recuperación de cartera. A su vez se realizó 

una tendencia de ventas creciente a partir del séptimo mes, y estable para los siguientes 
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tres meses, dado al alto costo del servicio y el poco reconocimiento de la empresa en el 

mercado, sin embargo, el crecimiento continuo a través de los meses siguientes, y se 

calcula para el mes doce una venta de 15 preñeces, de esta manera acumular 3 

proyectos con un promedio de 5 preñeces por trabajo para el primer año de actividades. 
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MODULO 2: MERCADEO 

 

INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

 

Análisis del Sector:  

 

La fertilización in vitro, se ha convertido en el transcurso de los últimos años en 

una biotecnología cada vez más asequible para los productores bovinos de Colombia, 

ya que gracias al incremento en su implementación en diversos sistemas productivos, y 

a la existencia de empresas y laboratorios nacionales e internacionales que hacen 

presencia en el país, hay un incremento en el número de profesionales especializados 

en esta área, y se ha logrado la disminución de los costos para acceder a ella, pudiendo 

así aprovechar sus beneficios en la ganadería bovina, donde puede contribuir de gran 

manera en mejorar la calidad de vida de los productores pecuarios bovinos del país. 

(Espejo, 2018) 

Bajo estas circunstancias, vale la pena resaltar el caso de Argentina, donde la FIV 

se ha implementado con gran éxito; esta técnica se ha usado de forma intensiva desde 

hace más de 20 años, dando excelentes resultados en la producción bovina. Según el 

grupo de investigación del Laboratorio de Biotecnología Animal de la Facultad de 

agronomía de la Universidad de Buenos Aires, durante una conferencia, ofrecida en el 

Congreso Tecnológico CREA, informó que la FIV sigue generando resultados positivos 

en la productividad ganadera después de tantos años desde su inicio. Colombia puede 

tomar el ejemplo del caso argentino, con el fin de incrementar la utilización de esta 
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biotecnología en los programas reproductivos de los sistemas ganaderos bovinos, 

actualmente solo se cuenta con alrededor de 15 centrales productoras de embriones 

certificadas por el Instituto Colombiano Agropecuario en todo el territorio colombiano los 

cuales son Ctelca, CGR, Cryogen, Embriocell, Embriones Del Sinú, Vitrogen, Empresa 

Genética Especial E.G.E., Central de Biotecnología Reproductiva Bovina de la Regional 

Cesar y el Laboratorio de Reproducción bovina de la Universidad Pedagógica y 

Tecnológica de Colombia, entre otras. Las anteriores empresas y laboratorios, mediante 

la utilización de técnicas brasileras, americanas y europeas, junto con el apoyo de 

entidades académicas como el Instituto de Reproducción Animal Córdoba –IRAC de 

Argentina, han participado de manera definitiva en la capacitación de profesionales, 

difusión y aplicación de la FIV. En los proyectos biotecnológicos que funcionan 

actualmente impulsados por las diferentes federaciones de ganaderos del país, se 

muestra que la FIV disminuye las brechas en las generaciones, al tener resultados de 

mejoramiento genético en la primera descendencia bovina, lo que representa ahorro en 

tiempo e inversión por la mejora en los resultados en producción de leche y carne, con 

lo que se podría convertir en una buena alternativa para los ganaderos de Colombia, 

generando la posibilidad de acceder a ella a un costo más bajo en comparación con años 

anteriores. (Espejo, 2018) 

No obstante, se hace necesario seguir fortaleciendo el apoyo al desarrollo de 

estos programas que hacen uso de las herramientas de biotecnología con el fin de 

contribuir a los programas de mejoramiento genético bovino, ya que, si bien se observa 

un aumento de la utilización de estas herramientas, aún el país se encuentra por debajo 

de los resultados obtenidos por otros países en el continente como Argentina y Brasil 
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donde la técnica ha tenido un crecimiento continuo en su implementación en la ganadería 

bovina. 

 

El uso de la biotecnología como herramienta de mejoramiento genético, y más 

concretamente la fertilización in vitro (FIV), representa un gran avance en la producción 

y reproducción bovina en Colombia, llegando incluso a mejorar los resultados obtenidos 

por la inseminación artificial y la transferencia de embriones (Hernández, 2004), 

propiciando la mejora en la productividad del sector bovino, al aumentar su eficiencia y 

poner una gran herramienta a disposición del ganadero. (Diaz, 2007)  

La fertilización in vitro es una herramienta de biotecnología que ha demostrado 

poseer bastantes ventajas en el momento de su implementación en programas de 

mejoramiento con animales que poseen un gran valor genotípico y fenotípico (Block, 

2011), pues con su implementación se puede mejorar la eficiencia reproductiva, gracias 

a la obtención de un mayor número de embriones en comparación con otras 

biotecnologías reproductivas. (Hansen, 2011) 

Esta herramienta se convierte en una excelente opción para ser usada en 

Colombia, sobre todo con animales que no sería factible usar con otro tipo de 

procedimientos ni de biotecnologías (Guzmán et al., 2008), como lo son aquellos 

animales que no responden bien a los tratamientos de superovulación, que la viabilidad 

de los embriones producidos mediante superovulación y TE es muy pobre, hembras 

bovinas con patologías anatómicas que alteren su capacidad de fecundación e 

implantación del embrión (Leivas, 2011). También en vacas de excelente genética 

destinadas a desecho o sacrificio, vacas o novillas que se encuentren en el primer tercio 
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de la gestación, animales en puerperio o terneras pre púberes, entre otras indicaciones. 

(Contreras, 2010) 

 

Análisis del mercado:  

 

En Colombia actualmente se cuenta con 13.343.912  de cabezas de ganado 

bovino. Según la grafica en el departamento de Antioquia se evidencia un crecimiento 

exponencial a partir del año 2018, obteniendo un aumento hasta de casi 200.000 

cabezas más en menos en un año, esto se atribuye a que esta zona del pais cada vez 

es mas especializada en la explotación bovina y ademas indica que es un departamento 

con amplias oportunidades de desarrollo en la implementación de nuevas tecnologias y 

que cuenta con los recursos para llevarlas a cabo. (Espejo, 2018) 

 

Ilustración 2. Inventario bovino de Colombia. 
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En Colombia la inclinación de los productores con más predominancia para la 

explotación bovina es el doble propósito con un 37,3%, comprendiendo más 

probabilidades para el nicho de mercado objetivo. 

 

 

Ilustración 3. Distribución de los hatos ganaderos de Colombia en 2018. 

 

 

Diariamente se acopia un promedio de 3.381 millones de litros a través de 

empresas compradoras de leche formalizadas en el país lo que representa casi un 50% 

de la producción total del país (vs 4012 millones de litros provenientes de entes no 

formalizados y/o empresas no acopiadoras de leche), las empresas más representativas, 
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con más cobertura y volumen acopiado a nivel nacional son COLANTA, ALPINA, 

ALQUERIA, NESTLE, PARMALAT, teniendo presencia en casi todos los departamentos 

del país, principalmente en la cuenca lechera del norte de Antioquia. (Federacion 

Nacional de Ganaderos, 2013) 

Según la Unidad de Seguimiento de Precio al Ganadero el precio promedio 

pagado al proveedor de leche es de $1.230 con una variación del 7% más frente al 2019, 

pero respecto a lo que llevamos del 2021 se observa un promedio en respecto al precio 

de $1.221 con una variación del -0.7%. También reporta una calidad composicional 

promedio para la Región 1 (donde se encuentra el departamento de Antioquia) de 3,21 

de proteína, 3,51 de grasa, solidos totales 12,09, UFC 631.513. Estos resultados 

confirman que nuestro segmento de estudio aún tiene un alto potencial, aunque se 

presenten factores que influyen directamente en la calidad composicional e higiénica de 

la leche, lo que impacta en el mejor precio al productor. (Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo rural, 2020) 
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Ilustración 4. Producción y acopio de leche en Colombia. 

 

 

Según reportes encontrados en algunos agentes compradores de leche, en 

municipios como Liborina o Sopetran, zonas donde se centró el proyecto, predominan 

los pequeños productores con un volumen promedio día de 440lts, estos proveedores 

manejan explotaciones doble propósito con razas como Gyrolando y mantienen 

promedios bajos de producción de leche debido a factores ambientales, económicos, 

calidad genética de los animales, desconocimiento de procesos de biotecnología 

reproductiva en bovinos, baja tecnificación de las instalaciones, desconocimiento en 

manejo y explotación ganadera. 
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ESTRATEGIA DE MERCADEO 

 

Concepto del producto o servicio:  

 

La empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER es una compañía enfocada en prestar 

servicios de reproducción asistida por medio de procesos de biotecnología reproductiva 

en bovinos, se caracteriza por poseer un paquete de productos completos para los 

clientes, en el cual se realiza una asesoría genética tanto en la selección del semen, las 

receptoras y las donadoras según las características que se deseen mejorar en el hato, 

con el fin de incrementar la productividad en la zona, se recomienda utilizar razas y 

cruces que aumenten la producción de leche y la rusticidad de los animales.  

Nuestros servicios están dirigidos a los pequeños productores lecheros ubicados 

en la zona del occidente antioqueño, aunque el público al cual está dirigido la empresa 

no son los medianos y grandes productores se cuenta con los equipos y profesionales 

capacitados para prestar los servicios y así aumentar los ingresos de la compañía. El 

equipo de trabajo se encuentra conformado por Sara Vélez Acevedo estudiante de 

medicina veterinaria y zootecnia, Sebastián Valencia zootecnista, maría paulina roldan 

medica veterinaria, de una auxiliar contable, una contadora, un administrador del predio 

y dos trabajadores para el predio. 

Observando los valores de producción de los pequeños productores de leche en 

todo el occidente antioqueño y el aumento de animales en esta zona del país, se propone 

esta idea de negocio con la cual se busca potencializar el mejoramiento genético, tener 

mejor uso del suelo y aumentar la producción de leche. Se reportan un promedio de 
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producción de hembras comerciales por debajo de los 6 litros/día, la finalidad del 

emprendimiento es utilizar estos animales como receptoras de embriones, logrando crías 

con una producción mayor a 15 litros/día y de esta manera aumentar la productividad de 

cada hato.  

Aunque la competencia es grande y fuerte se busca diferenciarnos de las otras 

empresas prestando una atención de calidad en el cual se tiene un acompañamiento 

integral en temas de manejo, alimentación, sanidad de los animales y una búsqueda 

constante de mejores resultados en cada unidad productiva. Además, se busca 

sensibilizar a los pequeños ganaderos por medio de charlas y socializaciones la 

importancia de adquirir preñeces de nuestra empresa para obtener futuros animales con 

una mayor adaptación a las condiciones ambientales y productividad.  

 

Ilustración 5. Logotipo de los hatos ganaderos de Colombia en 2018. 
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Estrategia de Producto:  

 

La empresa AEME EMBRYO TRANSFER es un emprendimiento que busca 

resolver algunos problemas observados en las pequeñas producciones de ganado 

bovino en el occidente antioqueño como: 

- Poco avance genético de las razas enfocadas a la producción de leche en el trópico.  

- Ineficiencia en el uso del suelo para la producción de leche 

- Poco acceso a biotecnologías reproductivas por parte de los pequeños productores de 

ganado bovino en la zona del occidente antioqueño.  

- Poca inversión por parte de las administraciones locales de los municipios en pro a los 

productores lecheros.  

- La baja producción y calidad de leche de los bovinos en esta zona. 

Por este motivo nace este emprendimiento el cual busca brindar un servicio de 

reproducción asistida por medio de procesos de biotecnología reproductiva en bovinos, 

acompañamiento integral en temas de manejo, alimentación y sanidad de los animales 

con una búsqueda constante de mejores resultados en cada unidad productiva.  

Inicialmente observamos por medio del método de análisis del ciclo de vida la 

progresión de un producto a través del tiempo en el mercado, en cada etapa el tiempo 

varía según el producto. Este tipo de análisis cuenta con cuatro fases introducción, 

crecimiento, madurez y declive.  
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Ilustración 6. Ciclo de vida de un producto en el mercado según el tiempo 

 

 

En estos momentos el desarrollo del producto se clasifica en la fase de 

introducción, la cual se caracteriza por ser el momento en el que nace el producto y se 

introduce en el mercado, los consumidores o compradores potenciales empiezan a 

conocen el producto.  

En esta fase se espera que las ventas sean bajas y que avancen lentamente, por 

este motivo se deben tener estrategias para potenciar la introducción del producto por 

medio de los canales de distribución buscando una acertada publicidad, especialmente 

dirigida al nicho de mercado que puede ser más receptivo, en este caso los pequeños 

productores del occidente antioqueño. 
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Estrategia de Distribución:  

 

La estrategia de marketing agropecuario que se busca utilizar en la empresa es la 

del marketing mix, que se enfoca en el conjunto de acciones estratégicas que son 

generadas para promocionar e impulsar las ventas de la marca y darla a conocer por los 

posibles compradores. 

La esencia del marketing mix se resume en producir y vender el producto de 

manera adecuada, en el lugar apropiado, en el momento exacto y al mejor precio. 

Siempre teniendo en cuenta las necesidades de los clientes, la estrategia debe contar 

con los siete elementos básicos (7Ps):  

 

Precio:  

se debe establecer la información sobre el precio del producto que se ofrece en el 

mercado. Este elemento tiene un poder esencial sobre el consumidor, además es la 

única variable que genera ingresos permitiendo entender y posicionar el nivel de 

competitividad de la empresa.  

 

Producto:  

Esta variable se enfoca en la necesidad que se busca satisfacer en el consumidor y 

los servicios relacionados con este, englobando aquello tangibles e intangibles. 

Para lograr un acertado manejo de esta etapa se debe identificar el ciclo de vida del 

producto para estimular la demanda cuando entra en fase de declive.  
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Distribución: 

Se relaciona con los canales que debe atravesar un producto desde que es creado 

hasta ser adquirido por el consumidor, se consideran tres pasos fundamentales en 

esta etapa producción, almacenamiento y transporte. 

Para agilizar los procesos y brindar una atención ágil y eficiente a los posibles clientes 

la empresa se encargará de la producción, almacenamiento y transporte de los 

productos que serán ofrecidos  

 

Promoción: 

Son las estrategias que la empresa planea realizar para dar a conocer el producto y 

así aumentar las ventas.   

En este caso se otorgará a los potenciales clientes un descuento del 10% en los 

trabajos realizados por clientes remitido y facilidad de pago de 90 días. 

 

Personas: 

Se debe brindar un gran enfoque a el departamento comercial o personal de ventas 

por que este tiene contacto directo con el cliente y su comportamiento puede influir 

en la calidad percibida de un servicio y en la diferenciación de ellos. 

Inicialmente los socios tendrán contacto directo con los clientes mientras la empresa 

muestra un crecimiento significativo para contratar un mayor número de personal. 

 

Procesos: 
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Son los mecanismos en la prestación de un servicio que afectan la calidad de este,  

todos los procesos que serán realizados en la empresa se deben manejados con la 

mayor delicadeza y atención posible para no afectar la calidad del producto final como 

son la aspiración folicular, selección de ovocitos , protocolos de sincronización, 

trabajos in-vitro en el laboratorio y transferencia de embriones, ya que cualquier 

cambio en temperatura, horas o cambio de los productos podrán afectar la 

probabilidades de preñez en las receptoras y disminuir los ingresos de la empresa. 

 

Evidencia física: 

Permite plantear a los clientes una percepción del servicio brindado por la empresa, 

esto se da a través de evidencias físicas como locales, accesorios, disposición, color 

y bienes asociados con el servicio. 

La creación del ambiente debe ser planificado para que la empresa y el cliente 

interactúen de forma adecuada.  

 

La empresa también planea tener un canal de distribución directo ya que es la 

encargada de hacer llegar el producto al cliente sin intermediarios el proceso de 

almacenamiento, transporte y atención al cliente son manejados por personal capacitado 

de la empresa. 

Esto permite que los tiempos de entrega sean más cortos, se requieran menos 

trámites de por medio, proporcionar una atención personalizada a cada cliente, se genere 

una mayor ganancia para la empresa y se logre satisfacer fácilmente los requerimientos 

de los clientes.    
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También se clasifica como una distribución directa por que los productos de la 

empresa solo serán distribuidos a través de canales selectos y en un área geográfica 

concreta. 

Además, con el avance de la tecnología y crecimiento exponencial del mundo 

digital se busca emplear canales de distribución virtuales permitiendo brindar a el cliente 

información de calidad y orientación de los servicios prestados por la empresa. Las vías 

que se piensan utilizar son: 

 

Email marketing:  

Permite mantener el cliente informado y comprometido, es uno de los canales de 

distribución digital más eficiente. Se cree que el 77% de las personas prefiere este medio 

en vez de recibir llamadas, anuncios publicitarios en redes sociales, SMS, entre otros. 

 

Paid channels:  

Permiten brindarles a los potenciales clientes en un periodo corto de tiempo por medio 

de canales de publicidad pagos. Su eficiencia es basada en la correcta selección de las 

palabras claves, optimización de la información visual y contextual en los anuncios. 

 

Social media marketing:  

Se puede llegar a los clientes objetivos por medio de la participación directa, los 

principales canales que se usaran son:  

Facebook. 

Google+. 
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YouTube. 

Instagram. 

 

Uno de los objetivos de este tipo de estrategias de venta online es conseguir un 

mayor número de leads cualificados para luego, poder ofrecer nuestros productos y 

servicios agropecuarios. 

 

Seminarios y congresos online: 

Se realizarán charlas con profesionales capacitados como docentes, investigadores, 

zootecnistas, veterinarios, especialistas en reproducción bovina y administradores 

agropecuarios. 

 

Marketing de afiliación:  

Creación de alianzas con terceros que promocionaran nuestros productos en sus canales 

online, consiguiendo comisión por venta o descuento en los productos de la empresa. 

 

Jornadas y talleres presenciales:  

los profesionales que conforman el equipo de trabajo de la empresa AEME EMBRYO 

TRANSFER se dirigirán a el occidente antioqueño para brindar información a los 

pequeños ganaderos. 

 

Ferias y exposiciones comerciales:  
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En estos eventos se presenta la empresa al público para exponer y dar a conocer los 

productos en los eventos agropecuarios como agro expo, expo finca, los tesoros del gyr 

y los remates ganaderos.  

 

Estrategias de marketing: 

Los elementos gráficos y los diseños creados a partir de ellos son piezas 

fundamentales de comunicación. Hoy en día, con lo saturado que se encuentra el sector 

offline y online, es crucial contar con una estrategia en nuestro branding visual 

permitiendo generar una identidad reconocible y de confianza. 

Toda empresa busca llegar de forma asertiva al consumidor, buscando transmitir 

una imagen clara de quien es la empresa, que se hace y para quien lo hace, para esto 

se busca crear una imagen profesional, original y memorable. Para esto se debe crear 

un manual de identidad de la marca permitiendo mantenerse fiel a un solo branding. 

 

Logotipo:  

 
                      Ilustración 7. Logotipo de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. 
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Tipografía: 

                           Ilustración 8. Tipografía de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. 

 

 

 

Paleta de colores: 
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                      Ilustración 9. Paleta de colores de la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER. 

 

 

Ilustracion, patrones y elementos graficos: 

                     Ilustración 10. Elementos gráficos de la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER. 
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Ilustración 11. Elementos gráficos de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. 

 

                      Ilustración 12. Patrones de marca de la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER. 
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Ilustración 13. Juegos de tipografía de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER. 

                     

 
 

                   Ilustración 14. Lineamiento para Instagram usados por la empresa AE:ME 

EMBRYO TRANSFER. 
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Piezas de papeleria: 

               Ilustración 15. Papelería diseñada para la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER. 

 

 

 

                      Ilustración 16. Prototipo de carnet para los empleados de la empresa 

AE:ME EMBRYO TRANSFER. 
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Estrategia de Promoción y servicio:  

 

En la empresa se planea manejar una relación con los clientes de tipo business to 

business (B2B), se basa principalmente en comercializar nuestros productos a otras 

empresas en este caso pequeñas ganaderías en el sector del occidente antioqueño, la 

finalidad es establecer relaciones personales que permitan reforzar el prestigio y la 

identidad de la marca, la estrategia principal se centra en transmitir cómo los servicios 

que ofrece la empresa pueden ayudar a los clientes a ahorrar en tiempo, recursos y 

dinero. 

Se caracteriza por tener un nicho de mercado más segmentado y definido, 

enfocándose más en las características del producto y como se verán beneficiados con 

este, los clientes están focalizados en un mercado especifico y reducido, aunque el 

volumen del cliente es pequeño se compensa con un alto volumen de compra. Además, 

se espera alcanzar metas a largo plazo lo que implica mantener relaciones más 

duraderas entre las partes involucradas, inicialmente la empresa tendrá un pequeño 

cubrimiento geográfico en el occidente antioqueño, el propósito a futuro es presentar los 

servicios de reproducción bovina asistida por todo Colombia no solo a pequeños 

productores si no también en medianos y grandes productores. 

Existen muchos canales de distribución que permiten brindar a los clientes 

contenido detallado y estructurado que resolverán las dudas de los posibles compradores 

hasta la segmentación (vídeos o los catálogos) y personalización de correos se trata de 

explicar las características objetivas del producto de manera extensa y detallada 
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Se busca sensibilizar a los ganaderos de la importancia de adquirir preñeces de 

nuestra empresa para obtener futuros animales con una mayor adaptación a las 

condiciones ambientales y productividad, se busca diferenciarnos de las otras empresas 

prestando una atención de calidad en el cual se tiene un acompañamiento integral en 

temas de manejo, alimentación, sanidad de los animales, con una búsqueda constante 

de mejores resultados en cada unidad productiva. Además de esto se brindará un 10% 

de descuento en los trabajos realiza por cada cliente remitido y facilidad de pago de 60 

días. 

La idea es poder ofrecer un acompañamiento a los clientes permitiendo que 

sientan la seguridad de adquirir nuestros paquetes completos, además de todo lo anterior 

se tendrá una línea de atención las 24 horas del día con respuesta inmediata a urgencias 

y asistencia de partos si el cliente lo requiere. 

 

Proyección de ventas: proyectar ventas a tres años 

 

Esta proyección de venta a tres años fue basada en la primera proyección a un 

año planteada anteriormente, en la cual se muestra como en los primeros 6 meses las 

ventas son planteadas en cero, porque se espera que durante estos meses se elabore y 

organice la empresa internamente, se programaran también en estas fechas las 

captación de clientes potenciales, además se tiene en cuenta los puntos de equilibrio de 

cada trabajo de transferencia de embriones y fueron tomadas como base para 

pronosticar la proyección a 36 meses las cuales se describen a continuación en cantidad 

de productos ósea preñeces. 
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Ilustración 17. Proyección de ventas a tres años. 
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MODULO 3: ANALISIS TECNICO – OPERATIVO  

 

Ficha técnica del producto o servicio: 

Tabla 2. Ficha técnica del producto. 

FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO 

Nombre  AE:ME EMBRYO TRANSFER  

Sector económico Sector agropecuario  

Slogan  “Encargados de reproducir tus sueños”  

Fecha y lugar de origen 1 diciembre de 2019 

Actividad  servicios de reproducción asistida por medio de procesos de 

biotecnología. 

Se realiza una asesoría genética en la selección del semen, las 

receptoras y las donadoras según las características que se deseen 

mejorar en el hato. 

Productos  -Asesoría completa del predio (alimentación bovina, plan sanitario, 

mejoramiento de suelos) 

 

-Reproducción asistida (realizar la selección y sincronización de las 

receptoras, aspiración folicular, transferencia de embriones y palpación 

rectal para confirmar preñez) 

Misión  Servicios de reproducción asistida en el occidente antioqueño, con el 

fin de aumentar la productividad de los predios.  

Visión  Ser una empresa líder en reproducción bovina y expandir nuestros 

servicios por todo Colombia. 

Valores  Dedicación, responsabilidad, honestidad y compromiso. 
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Estado de desarrollo:  

 

El estado de desarrollo de un producto se basa en evaluar la progresión de un 

producto a través del tiempo en el mercado, lo cual involucra todas las etapas que se 

necesitan para llevar una idea hasta el lanzamiento de un producto en el mercado, para 

un adecuado desarrollo se debe incluir la identificación de una necesidad del mercado, 

conceptualización, diseño del producto, construir una ruta del producto y el desarrollo de 

un producto mínimo viable. 

Este tipo de análisis cuenta con cuatro fases introducción, crecimiento, madurez 

y declive. En estos momentos el producto presentado en este trabajo se clasifica en la 

fase de introducción, la cual se caracteriza por ser el momento en el que nace el producto 

y los consumidores potenciales no lo conocen.  
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Innovación:  

 

La innovación hoy en día permite obtener mayores beneficios en cuanto a la parte 

económica, social y brindarle una mejor reputación a la marca; obligando a los 

emprendedores a estar a la vanguardia de las necesidades y tendencias actuales. 

Aunque el proyecto no es innovador su principal función es ayudar y satisfacer 

una necesidad observada en el gremio de los pequeños productores de leche en todo el 

occidente antioqueño, con este proyecto se busca aumentar la productividad lechera en 

esta zona generando mayores ingresos en los predios, para esto se realizara un trabajo 

de transferencia de embriones y asesoría general del manejo y cuidado de los animales 

logrando obtener crías con una mejor genética, mayor producción lechera y  

adaptabilidad a el medio ambiente. 
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Descripción del proceso:  

                 

Tabla 3. Descripción del proceso de trabajo en las receptoras. 

 

                

 Tabla 4. Descripción del proceso realizado en las donadoras 
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Necesidades y requerimientos: 

 

Tecnología requerida:  

descripción de equipos y máquinas, capacidad instalada, mantenimiento. 

Ecógrafo: su principal función es crear ondas sonoras de alta frecuencia que 

generan secuencias de imágenes. 

Consta de tres partes un transductor de ultrasonido que permite la exploración de 

pacientes mediante la emisión y captura de ultrasonidos, también de un procesador que 

permite interpretar la información del ultrasonido y convertirla en imagen; por último, Un 

monitor que presenta la información obtenida transformada en imagen. 

Pie Medical (mod. FalcoVET) equipado con una sonda transvaginal (Pie Medical 

R-10) de 5-7’5 MHz. Se empleó un transductor endovaginal de uso humano 

microconvexo (modelo R14) (Fig. 2), el cual tiene un área de escaneo de 120° (campo 

de vista), que permite una vista completa del ovario 

 

Aspiración folicular transvaginal:  

Handgrip” o transductor para OPU: es una variable muy importante en el 

proceso de la aspiración folicular, se recomienda el uso de un transductor sectorial que 

permite visualizar folículos de aproximadamente 2 mm permitiendo un procedimiento 

más rápido y eficiente. 

Posee un tamaño aproximado de 60 cm de longitud y un diseño delgado ideal para 

uso en novillas y yeguas. Se encuentra indicado para muchas especies como bovinos, 

equinos y fauna.  
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Agujas para punción: existen tres tipos de aguja para estos procedimientos las 

cuales son largas, cortas y un sistema semi desechable en el cual solo se cambia las 

puntas de las agujas, en Colombia las más utilizadas son las cortas que son desechables 

(20 G, 0’9 x 70 mm) y son conectadas a un tubo estéril de 50ml mediante una conducción 

de Teflón. 

 

Bomba de vacío: El equipo de aspiración folicular se complementa con una 

bomba de vacío accionada por un pedal que tiene como función generar una aspiración 

de 50 a 53 mm Hg (20ml/minuto) Luego de la aspiración folicular, el contenido aspirado 

es lavado y filtrado para comenzar con la recolección, conteo y selección de los ovocitos. 

 

Tubo de colecta: Se trata de un tubo estéril de 50 ml con una temperado a 36 °C 

constante, en este se debe tener un medio de aspiración el cual cuenta con una 

combinación de PBS suplementado con heparina 0.02 mg/ml + 1% SFB. 

 

Estereomicroscopio: es un tipo de microscopio óptico utilizado en muestras que 

necesitan observar con mayor detalle, posee unos oculares que permiten un aumento 

10x, 15x y 20x. 
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Ilustración 18. Tipo de aumento del microscopio 

 

 

Este nos permitirá evaluar la morfología de los ovocitos y poderlos clasificar en 

cinco categorías (categoría I–II–III–IV–V) según la homogeneidad, morfología del 

citoplasma y compactibilidad de las células del cumulo. 

 

Pajillas para embriones: existen dos medidas diferentes de 0.25 ml y 0.5 ml, el 

embrión debe ocupar no más del 60 – 70 % del diámetro interno de la pajilla. 

 

Pistola de transferencia de embriones: La pistola de transferencia de embriones 

es usada para la implantación de embriones frescos o congelados, están fabricadas de 

acero inoxidable y tiene una longitud promedio de 21 pulgadas con un diseño de 

seguridad O-ring, Hay dos variaciones básicas de la pistola de transferencia de 

embriones – la versión poco profunda y la versión profunda. 
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MODULO 4: SITUACIÓN TECNOLÓGICA DE LA EMPRESA: NECESIDADES 

TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS. 

 

Presupuesto de producción 

 

Análisis de costos de producción: 

       Ilustración 19. Análisis de costo de producción. 
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Plan de compras: 

 

Las compras que se deben realizar en cada trabajo de transferencia de embriones 

ya que son consumibles y necesarios para cada protocolo de sincronización, los 

principales productos que se deben obtener son las hormonas, el semen, las fundas y 

los anestésicos para el momento de la transferencia de embriones.  

Inicialmente se crean varios convenios con algunos proveedores los cuales con 

base a los precios y los volúmenes de animales se obtendrán algunos descuentos y 

plazos de pago por 30 días.    

Hormonas: ivanagro, Sarangro, agrocolanta.  

Semen: Saragro, ABS; CRA lagoa, Semex, Selec sires 
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Identificación de proveedores:  

Con respecto a los proveedores de las materias primas con las cuales se 

realizarán los procedimientos de transferencia de embriones, para esto se tienen varias 

empresas las cuales prestan servicio inmediato con opción de envió intermunicipal para 

satisfacer nuestras necesidades, de igual forma se tendrá un stock de hormonas y un 

termo de nitrógeno en la oficina principal ubicada en la central mayorista lo cual nos 

servirá a la hora de tener los elementos a la mano.   

 

Control de calidad: El control de calidad que realizara la empresa AE:ME 

EMBRYO TRANSFER se divide en varias etapas principalmente: 

Hormonas: Se evalúan las fechas de caducidad, y los laboratorios que mejor 

generen respuesta en los animales con el fin de obtener una mayor respuesta a la hora 

de ser transferidos.  

Semen: Para la utilización del semen de los toros y los ovocitos de nuestras 

donadoras en la fertilización in vitro para la producción de embriones, nos basamos en 

tres criterios fundamentales:  

Calidad seminal: tenemos toros que en el laboratorio van a fertilizar mejor nuestros 

ovocitos lo cual genera mejor producción de embriones. 

Genealogía: El cruzamiento de algunos toros con nuestras donadoras con el fin 

de mejorar parámetros fenotípicos buscando un mejoramiento genético. 

Consanguinidad: Con el fin de evitar imbreeding, se debe verificar que la 

ascendencia del toro y la donadora no se crucen. 
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Embriones: Luego de que el laboratorio entregue nuestros embriones frescos, se 

debe evaluar la calidad del blastocisto. 

 

El seguimiento se realiza desde que se comienza el protocolo de sincronización 

el cual dura 17 días hasta la transferencia de embriones, en este punto se evalúa la 

calidad de embriones enviado por el laboratorio.  

Los animales transferidos son confirmados a los 30 días y después a los 60 días 

siendo el momento en el cual será entregada la preñez al cliente y se realiza el cobro. 

Por tanto, un correcto engranaje entre selección de receptoras, protocolo de 

sincronización, laboratorio con calidad de embriones y técnica de transferencia de 

embriones, todo esto seguido de un mantenimiento de las receptoras luego de la 

transferencia de embriones buscando una correcta implantación del embrión.  
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MODULO 5: ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

 

ORGANIZACIONAL 

 

Concepto del negocio: 

 

La actividad principal de la empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER es prestar 

servicios de reproducción asistida en el occidente antioqueño inicialmente, esto con el 

fin de aumentar la productividad de los predios.  

Para esto se seleccionarán hembras comerciales del predio que está siendo 

asesorado para ser usadas como receptoras de embriones, se utilizaran las doradoras 

propias de la empresa las cuales son de raza GYR y se les realizaran la aspiración 

folicular para obtener los ovocitos que serán fertilizados in vitro con semen de toros 

Holstein probados en test de progenie y finalmente transferidos a las receptoras, todo 

esto para obtener crías con una producción mayor a 15 litros y de esta manera aumentar 

la productividad de cada hato.  
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Objetivos de la empresa: 

 

                Objetivo general: 

Ofrecer servicios de reproducción especializados en bovinos, brindando una 

alternativa a los pequeños productores ubicados en la zona del occidente antioqueño 

para aumentar la producción de leche y rusticidad de los animales. Lo cual permitirá al 

sector usar nuestro enfoque como modelo y ubicarnos como líderes del mercado. 

  

Objetivos específicos: 

- Aumentar las metas propuestas por la empresa para mejorar las ventas 

generando mayores ingresos.  

- Brindar servicios de orientación respecto al manejo y tenencia responsable de 

animales. 

- Elaborar un plan de marketing que contribuya a obtener un posicionamiento en 

el mercado. 
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Análisis MECA: 

 

Tabla 5. Análisis del mercado. 

ANALISIS DE MERCADO 

DEBILIDADES -La empresa es nueva en el mercado  

-Baja producción de los predios visitados 

-Baja tecnificación y sanidad en los predios 

-Alta inversión  

CORREGIR - Alta calidad del producto a ofrecer 

- Implementacion de estrategias de valor 

- Capacitación a los operarios de la empresa 

ganadera 

 

AMENAZAS -Altos costos de producción 

-Aumento de la competencia en el mercado 

nacional e internacional 

-Cambios climáticos. 

 

AFRONTAR -Competencia directa en el mejoramiento 

genético y por ende en la calidad 

-Estrategia de marketing para posicionar la 

empresa en el mercado   

-Infraestructura y nueva tecnología para 

combatir el cambio climático 

FORTALEZAS -Personal profesional capacitado en la 

reproducción bovina 

-Amplio conocimiento del mercado ganadero 

-Bajo endeudamiento del emprendimiento. 

MANTENER -Excelentes estándares de reproducción para 

suplir la demanda del producto 

- Control sanitario para ofrecer un producto 

con excelente inocuidad y calidad. 

-Excelente reputación frente a proveedores y 

clientes 

OPORTUNIDADES -Crecimiento continuo del mercado 

-Incentivos del gobierno a la producción 

nacional  

-Posibilidades de venta en mercados 

nacionales e internacionales 

-Mejoramiento y movilización de la economía 

en el occidente antioqueño. 

EXPLOTAR - Información actualizada sobre la oferta y 

demanda del mercado 

- Nuevas tecnologías y procesos para 

aumentar la productividad y rentabilidad del 

emprendimiento. 

- Nuevas tendencias a largo plazo para un 

mayor mejoramiento genético 
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Grupo emprendedor: 

 

Sara Vélez Acevedo 

Código estudiantil: 20141040 

Perfil profesional: Estudiante de medicina veterinaria en el 10 semestre de la 

Corporación universitaria lasallista, con un nivel intermedio de inglés, con experiencia 

formativa en ganadería con diversos fines zootécnicos. 

 

Sebastián Valencia: 

Perfil profesional: zootecnista graduado de la universidad nacional y especialista 

en biotecnología de la reproducción animal, cuenta con 4 años de experiencia como 

administrador de la ganadería mano de dios ubicada en Sopetran, Antioquia. 

 

María Paulina Roldán Blandón  

Perfil profesional: Medica Veterinaria graduada en la corporación universitaria 

Lasallista, cuenta con experiencia laboral de 2 años como jefe de Distrito en el Grupo 

Lactalis: Parmalat-Proleche 
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Estructura organizacional:  

Ilustración 20. Estructura organizacional de la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER. 

 

 

 

 

Desarrollo de cargos: 

-Gerente general: será elegido unánimemente por los socios, su función principal 

es encargarse de coordinar la empresa, relaciones públicas. 
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-Socios: los socios serán los encargados de comercializar el producto que ofrece 

la empresa, realizar las asesorías a los predios que requieran los servicios de la empresa, 

todos los socios son profesionales enfocados en el área de la salud y producción animal. 

-Profesionales veterinarios y zootecnistas: a medida que la empresa crezca se 

deben contratar profesionales que apoyen las labores de los socios. 

-Contador:  se contratará una contadora, la cual se encargará de llevar la 

contabilidad de la empresa y realizar los informes y declaraciones que exige el estado. 

-Auxiliar contable: esta persona estará ubicada en la oficina principal de la 

empresa que se encuentra en la central mayorista de Antioquia, se encargará de apoyar 

el personal de trabajo de la empresa, llevar programa contable, atender los clientes que 

puedan llegar a la oficina, entregar el material de trabajo que requieren los profesionales 

y llevar los inventarios de la empresa. 

-Administrador del predio: su principal función es coordinar el predio, las 

actividades de trabajo y aumentar la rentabilidad de este, además debe programar Los 

bovinos del predio para los trabajos de  IA, IATF, AF. 

-Trabajador del predio: Sera dirigido por el administrador del predio, sus funciones 

se basan en el mantenimiento de los animales, pastos y cultivos. 
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Gastos de nómina: 

 

               Tabla 6. Presupuesto de nomina 
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Organismos de apoyo: 

 

Los organismos de apoyo para la producción y comercialización de embriones 

invitro:  

 

-INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos) 

-FEDEGAN (Federación Colombiana de Ganaderos) 

-ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) 

-UMATA (Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria) 

-Comité ganadero del occidente antioqueño 

-Cámara de comercio 

-Ministerio de salud 
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LEGAL 

 

Constitución Empresa y Aspectos Legales: 

 

Tipo de sociedad:  

El tipo de sociedad que se espera constituir es una Sociedad por Acciones 

Simplificada S.A.S, esta es una sociedad de capitales y puede ser constituida por una o 

varias personas naturales o jurídicas.  

no es necesario constituirla mediante una escritura pública en notaria, se permite 

realizarla con un contrato privado, que luego se deberá inscribir en el registro mercantil. 

Luego de la inscripción se debe constituir con una persona jurídica distinta de sus 

accionistas y los socios sólo serán responsables 

 

Legislación vigente que regule la actividad económica y la comercialización 

de los P/S (urbana, ambiental, laboral y protección social, registros, tributaria, 

protección intelectual y ambiental): 

En Colombia el Ica ejerce el control técnico-científico de la reproducción animal 

para prevenir riesgos en la salud animal y mejorar la producción y productividad pecuaria 

del país, las normativas vigentes en el país son: 

 

-Resolución 20033 del 2016: por medio de esta se establecen los requisitos 

sanitarios y de bioseguridad para el registro de centrales de recolección y procesamiento, 
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unidades de procesamiento, unidades de recolección e importadores de material 

genético de especies de interés zootécnico. (Instituto Colombiano Agropecuario, 2016) 

 

-Resolución 3650 del 2014: por medio de esta se establecen los requisitos para 

el registro como productor de material genético y expedición de licencias de venta de 

material genético. (Instituto Colombiano Agropecuario, 2014) 

 
 

-Resolución 42 del 2012: Por esta se permite fijar los precios del ganado bovino 

en pie para efectos tributarios, teniendo en cuenta los precios de los mercados 

regionales. Se establecerán zonas en el país por departamento que servirán de 

fundamento para la fijación del precio mínimo del ganado bovino tipo comercial. 

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.) 

 

-Reforma tributaria Ley 1607 del 2012: permite una disminución en los aportes 

a seguridad y parafiscales a las empresas constituidas, establecen condiciones 

favorables para que las empresas creen nuevos puestos de trabajo sin incurrir en costos 

demasiado elevados. (Congreso de Colombia , 2012) 

 
 

-Ley 914 del 2004: Se crea el Sistema Nacional de Identificación e Información 

del Ganado Bovino como un programa a través del cual se dispondrá de la información 

de un bovino y sus productos.  
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estará a cargo del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, contratar con la administración de la Federación Colombiana de 

Ganaderos y Fedegán, los cuales serán responsables de la ejecución y pondrán en 

marcha el sistema. (Congreso de Colombia, 2004) 

 

Ley 395 de 1997: enfocada en la salud y bienestar animal, se toma como interés 

social y prioridad sanitaria la erradicación de la fiebre aftosa en todo el territorio 

colombiano, se dictan medidas encaminadas a este fin. (Congreso de Colombia, 1997) 

 

Gastos de constitución: 

Tabla 7. Gastos de constitución de una empresa en Colombia 

CONSTITUCIÓN DE UNA EMPRESA EN COLOMBIA  

Actividad Documentos Valor 

 

 

Constitución 

Escritura publica  Derechos notariales: 0,3% 

del capital suscrito para 

sociedades por partes y/o 

cuotas de interés y 0,3% 

del capital autorizado para 

sociedades por acciones. 

IVA: 19% sobre los derechos 

notariales 

 

 

Constitución 

Poder  Tasas aplicables a apostillas 

y legislaciones, según país de 

origen 

 

 

Pre-Rut  Sin costo  

Formularios RUES Sin costo 
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Registro en la cámara de 

comercio 

Radicación de documentos en el 

registro mercantil 

Impuesto de registro: 0,7% del 

capital suscrito de la sociedad. 

Derechos de inscripción: entre 

COP 39.000 y COP 124.000, 

dependiendo del rango de 

activos de la sociedad o 

sucursal 

Registro DIAN Registro único unitario No tiene costo  

 

Registro SHD 

Registro de información 

tributaria 

No tiene costo 

 

Registros inversión 

extranjera 

Formulario de información 

mínima 

requerida para el registro de 

inversión extranjera 

No tiene costo 

 

Registro de libros 

Libro de actas  39.000 

Libro de registro de accionistas 39.000 

                                                                                    (Invest in Bogota, 2017) 

 

 

Normas Política de distribución de utilidades 

Para repartir dividendos a los socios de una sociedad comercial primero se debe 

obtener la aprobación de la asamblea general de accionistas y la junta directiva, las 

utilidades a disposición de los socios serán el resultado después de que la compañía 

cumpla con todos los gastos y obligaciones que la ley ha dispuesto sobre el flujo obtenido 

de la actividad comercial. 

 Debe haber una reunión por lo menos una vez al año a menos que por estatutos 

se establezca más de un ejercicio social anual y se acuerden las fechas de estas 
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reuniones. La aprobación del monto de los dividendos y su forma de pago será 

concertada por los socios durante las reuniones y las utilidades se repartirán en 

proporción al número de acciones suscritas de que cada uno de los accionistas sea 

titular. 
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MODULO 6: FINANCIERO 

 

Principales supuestos: 

-Para el funcionamiento de la empresa y absorber los gastos administrativos, se 

espera tener unas ventas mínimas mensuales de 15 embriones cada uno por un valor 

de 1.846.612 

 

-Se espera a nivel de ingresos brutos cerrar el año 2021 con un crecimiento del 

10% y así aumentar la participación del mercado logrando mejorar los indicadores de 

liquidez y la rotación de cartera. 

 

-De acuerdo a la planeación de pagos que tiene la empresa AE:ME EMBRYO 

TRANSFER se espera abonas al crédito que se obtuvo con la entidad financiera para 

apalancar la operación de la empresa, un total de 10.000.000, permitiendo cerrar al 30 

de diciembre del 2020 con un saldo capital de 60 millones. 

 
 -Gracias a la inclinación de los productores en Colombia por mantener 

explotaciones bovinas doble propósito con un 37,3%, la empresa podría lograr una 

participación mayor en el mercado a nivel nacional. 
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Sistema de financiamiento:  

 

Tabla 8. Balance general acumulado detallado del 2021 

 

 

 

 



68 

 

 

 

Flujo de caja y estados financieros:  

 

Flujo de caja: 

Tabla 9. Flujo de caja de la empresa. 
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Notas a los estados financieros: 
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                                   Tabla 10. Notas a los estados financieros. 
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Estados de resultados: 
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Tabla 11. Estado de resultado acumulado. 
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Cambios en el patrimonio: 

 

Tabla 12. Estados de cambios en el patrimonio. 
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Proyección a Cinco años:  

 

Tabla 13. Flujo proyectado. 
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Evaluación del proyecto:   

 

Tabla 14. TIR - VPN - COK 
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Punto de equilibrio:  

 

Tabla 15. Punto de equilibrio. 
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Otros Indicadores Financieros 

 

Tabla 16. Indicadores financieros. 
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Conclusión financiera:  

 

Al hacer un análisis de los Estados financieros de la empresa AE:ME podemos 

concluir que para el primer año de funcionamiento y con un aporte inicial de los socios 

expresado en dinero y tierra por 500 millones de pesos se lograron unas ventas anuales 

de 332.000.000 (ventas totales por mas del 50% del aporte social inicial), logrando así 

un gran impacto a nivel económico y social en la región del Occidente de Antioquia; de 

estas ventas totales se obtuvo una utilidad operacional de 271 millones después de un 

costo de ventas de 61 millones, y una utilidad neta después de impuestos y gastos fijos 

y generales de 72.182.310 

Para apalancar la operación la empresa incurre en un crédito con entidad 

financiera por 70 millones de pesos el cual cierra al 30 de dic de 2020 con un saldo de 

capital de 60 millones y unas deudas a otros proveedores de 30 millones. Durante el año 

2020 cierra la actividad con cuentas por cobrar por valor de 118 millones generándonos 

un indicador de liquidez positivo en 2,49. 

Con respecto a la rotación de cartera para el año 2020 se puede afirmar que no 

es un indicador muy positivo para la compañía e el primer año de producción, pero que 

esta situación se tenía prevista, ya que en el momento de la constitución de la empresa 

se tenía presente una labor social de favorecer a los pequeños productores de ganado 

del Occidente antioqueño con plazos largos de financiación y lo correspondiente a la 

incursión en el mercado para ser una empresa atractiva. 
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Análisis de riesgo:  

 

Los principales riesgos que deben ser considerados constantemente para la 

empresa AE:ME EMBRYO TRANSFER y así poder evitar pérdidas económicas a la 

empresa son los siguientes: 

 

-Inadecuada manipulación del material genético 

-Uso de productos con fecha de vencimiento no vigentes (hormonas, dispositivos 

intra vaginales, productos químicos, medicamentos) 

-Enfermedades reproductivas, bacterianas y virales en el ganado bovino  

-Uso incorrecto de los equipos para la reproducción bovina 

 -Inadecuado manejo de los animales  

-Accidentes del personal de trabajo 

 -Condiciones inadecuadas de las instalaciones en los predios que serán 

visitados. 

-Condiciones ambientales adversas que pueda evitar el desplazamiento de los 

profesionales a los predios de trabajo. 

-Baja respuesta de las receptoras a los protocolos de sincronización por factores 

externos. 

-Baja tasa de preñez en los predios atendidos por factores externos. 
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Análisis de sensibilidad y plan de contingencia: 

 

Para cualquier empresa es fundamental la preparación oportuna para afrontar los 

posibles desastres que puedan impedir el cumplimiento de entrega de los productos que 

maneja la empresa a los clientes, para eso se debe elaborar un plan de contingencia 

para eventos futuros.  

inicialmente se realizarán reuniones semanales con todos los miembros de la 

empresa, durante los primeros 6 meses de operación, para realizar capacitaciones, 

observar el progreso de cada empleado, designar las funciones y metas semanales para 

cada empleado, además de poder encontrar de manera oportuna cualquier falla 

operativa y determinar posibles soluciones a los problemas. 

Luego de los primeros seis meses se mantendrán reuniones mensuales para 

poder determinar el estado de la empresa y así tomar acciones, buscar alternativas de 

solución a los posibles problemas. 

Para evitar la baja tasa en la sincronización y las preñeces cada profesional 

manejara un cronograma que deberá ser cumplido estrictamente, además se verificaran 

los productos utilizados mensualmente para certificar su vigencia y calidad.  
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Tabla 17. Cronograma de sincronización de receptoras. 

 

 

Para disminuir los riesgos en el area financiera los socios implementaran el uso 

de una matriz de riesgos, la cual se clasificara segun la probabilidad, gravedad, valor de 

riesgo y nivel de riesgo al cual esta siendo sometida la empresa; Cuando se determine 

la gravedad del riesgo por los funcionarios de la empresa y el impacto que esta estara 

sufriendo, se definira que medidas preventivas se deben tomar y la urgencia con la cual 

deben de ser aplicadas. 
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Tabla 18. Matriz de riesgo. 
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MODULO 7: IMPACTO DEL PROYECTO 

 

Impacto económico, social, ambiental:  

 

Desde el inicio el proyecto fue pensado y creado para generar un impacto social 

en las pequeñas ganaderías del occidente antioqueño, el enfoque principal es mejorar 

de forma general la productividad y calidad lechera de la zona y se espera una alta 

eficiencia en el proyecto que permita ser replicado en otras zonas del país.  

Inicialmente se consideraron algunos factores: 

Impacto económico: 

Al momento de crear el emprendimiento se consideró principalmente generar en 

la sociedad ganadera un impacto económico sobre todo en los pequeños productores 

del occidente antioqueño, el propósito de la empresa es utilizar razas y cruces que 

permitan aumentar la producción de leche y la rusticidad por medio de procesos de 

biotecnología reproductiva. 

Además, el crecimiento de la empresa a futuro permitirá contrata un numero más 

alto de personal beneficiando económicamente los trabajadores y sus familias. 

 

Impacto social: 

La empresa AE:ME embryo transfer fue desarrollada con un propósito social con 

lo cual busca apoyar a los pequeños productores de leche en todo el occidente 

antioqueño y suplir la necesidad de aumentar la productividad lechera en esta zona, se 
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ofrecerá un servicio de transferencia de embriones para pequeños productores con 

hembras bovinas comerciales, a las cuales se les calcula una producciones por debajo 

de los 6 litros/día, estas serán utilizadas como receptoras de embriones, logrando crías 

con una producción mayor a 15 litros y de esta manera aumentar la productividad de 

cada hato.  

Además, contara con cuatro trabajadores los cuales serán remunerados con un 

salario y todas las prestaciones sociales dictadas, gracias a esto las familias de estas 

personas se verán favorecidas al poder acceder al sistema de salud y caja de 

compensación como beneficiarios, lo que les permitirá a las familias tener recursos para 

satisfacer sus necesidades cotidianas y mejorar su calidad de vida. 

 

Impacto ambiental: 

A nivel ambiental la producción bovina acarrea varios problemas como la erosión, 

compactación de los suelos, deforestación de las praderas, contaminación de fuentes 

hídricas y liberación de gas metano y monóxido de carbono, por estos motivos se busca 

por medio de este proyecto disminuir el impacto ambiental, una de las acciones 

correctivas es implementar en la ganadería propia en la cual se encuentra nuestro pull 

de donadoras  un sistema silvopastoril el cual busca tener potreros más pequeños con 

pastos mas eficientes y la rotación de estos sean más rápidos (dependiendo de la 

dimensión, requerimientos nutricionales del ganado y tipo de pasturas), este sistema 

además busca  tener una selección más rigurosa de malezas, disminuir la temperatura 

en los potreros y mantener el ciclo biológico de los macro y Microorganismos del área de 
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producción, además de esto la ganadería se encuentra certificada en Buenas Prácticas 

Ganaderas (BPG) 
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