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INTRODUCCION

La empresa ATRESS S.A.S., Creyendo en el campo colombiano, invirte en el
sector rural, donde se adquirié una finca en Caucasia LAS PAMPAS destinada a
la produccién de leche en trépico bajo, de igual forma se adquirid6 una finca en
amaga EL BRILLANTE, la cual estd dedicada netamente a la comercializacion de
ganado tanto Cebu como Holstein y sus cruces con Simmental, Guzerat, Cebu y
Gyr.

Dentro del desarrollo del informe de practica se puntualiza sobre la presentaciéon
de la empresa la cual contiene misién, vision, historia, valores etc., asi como
también se podrd ver una presentacion de imagenes relacionadas con el
desarrollo de las funciones asignadas, asi mismo, manual de funciones del
practicante y cronograma de actividades, registro de visitas y recomendaciones
finales.
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1. TITULO DEL TRABAJO DE PRACTICA

Compra, venta y comercializacién de ganado, en la empresa A.TRES S.A.S

12



2. PRESENTACION DE LA EMPRESA

2.1 RESENA HISTORICA

Hacienda el LIBANO fundada por el sefior Alberto Arango en el afio 1978, se
dedico a la producciéon de leche con un hato holstein importado de Canada, y una
porcicola de ciclo completo. Trabajando bajo el lema del fundador” ser méas
efectivos que importantes” el hato ganadero crecié hasta 150 semovientes para el
siglo XX ya donde la segunda generaciéon entra a la hacienda y se crea la
empresa ATRESS S.A.S. La empresa comienza a ser mas efectiva en la
alimentacion, suplementacién, administracion entre otros procesos. Creyendo en
el campo colombiano la empresa sigue invirtiendo en el sector rural, donde se
adquirié una finca en Caucasia LAS PAMPAS destinada a la produccién de leche
en trépico bajo, de igual forma se adquirié una finca en amaga EL BRILLANTE,
esta dedicada netamente a la comercializacion de ganado tanto cebd como
holstein y sus cruces con simmental, guzerat, cebu y gyr.

2.2 MISION

Nuestra mision es servir las necesidades del campo colombiano a nivel de
ganaderia tropical y crear valor para nuestro equipo de trabajo al convertirnos en
la empresa productora de leche y comercializadora de ganado mas eficiente y
rentable del pais. Para lograr esta meta, trabajamos constantemente para
desarrollar y realizar lo que creemos es el enfoque mas visionario del sector.

2.3 VISION

La empresa ATRESS a mediano plazo concentra todos sus esfuerzos en la
produccion de alimento y mejorar su base genética para asi a largo plazo ser mas
competitivos frente a los TLC vigentes y futuros.

2.4 VALORES CORPORATIVOS

Respeto Competitividad
Responsabilidad Trabajo en Equipo
Compromiso Oportunidad y Agilidad
Confianza

Lealtad

Excelencia

Productividad

13



3. MANUAL DE FUNCIONES

Identificar, planear y programar visitas a las diferentes subastas de ganados en la
region de Cérdoba y el bajo Cauca Antioquenio.

Analizar el comportamiento y variaciones del precio del kilo en pie del ganado

Actualizar la base de datos histérica y registro de volimenes de venta de ganado

Exploracion de posibles plazas para la comercializacion de ganado.

Asistir a subastas ganaderas de otras regiones

Informar del comportamiento histérico de precios del ganado
Tasar precios para el avalu6 de los ganados en la compra y venta

Informar sobre posibles plazas de comercializacion de ganado

14



4. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DE LA PRACTICA EMPRESARIAL

4.1 OBJETIVOS

4.1.1 General. Apoyar el area de comercializacion de ganado en la empresa
A.TRES S.A.S, para lograr una mayor productividad en las ventas, buscando una
mayor eficiencia.

4.1.2 Especificos

Actualizar la base de datos de los precios historicos de la compra y venta de
ganado

Explorar posibles diferentes plazas para la comercializacion de ganado.

Tasar precios para el avalud de los ganados en la compra y venta segun sea el
caso, basados en los datos recopilados de las diferentes subastas.

4.2 JUSTIFICACIONES.

Impacto cientifico y tecnoldgico. Para el cumplimiento de de los objetivos
planteados se va a contribuir con los conocimientos en el area de mercadeo, los
cuales estan fundamentados en el énfasis en mercadeo que se hizo dentro del
pensum de Administracion de Empresas Agropecuarias. Cursos de mercadeo,
Administracion y contabilidad agropecuaria realizados en la Corporacion
Universitaria Lasallista

En cuanto a la parte de base de datos historicos de los precios del ganado se hara
uso de la teoria obtenida en pregrado en asignaturas como estadistica y bovinos,
asi mismo se aplicaran las herramientas de mercadeo internacional para la
exploracion de nuevos mercados y la adquisicion de nuevos reproductores para el
mejoramiento de la raza.

También se utilizara la contabilidad agropecuaria, para el calculo de los

presupuestos y pagos en los que incurre la compra y venta de ganado en las
ferias y subastas del sector.
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Estas son las herramientas tedricas de las cuales se hara uso para cumplir
eficazmente con los objetivos planteados, acompafnados de las diferentes bases
de datos de registros de comercio de ganado en la empresa A.TRES S.A.S.

Impacto social y econémico. En cuanto al trabajo de practica en la empresa
A.TRES S.A.S, se pretende poder llegar a monitorear el comportamiento de los
precios histéricos del en el mercado de ganado, variables como el precio del kg.
En pie, procedencia y raza, asi como area o0 entorno geografico de la
comercializaciéon, con el objetivo de alcanzar un mejoramiento de la actividad
productiva, generando mayores rendimientos econdmicos en las diversas
actividades o lineas de negocio de la empresa.

Como uno de los fines mas importantes de la practica, es poder contribuir por
medio del trabajo realizado en campo, a que las actividades productivas de la
empresa, entre ellas la comercializaciéon de ganado (Compra y venta), cada dia
sean mas eficientes, analizando y viabilizando nuevas plazas para la
comercializaciéon, generando mayores ganancias en sSus negocios, via la
optimizacion de estrategias de mercadeo.

Ademas de lo anteriormente mencionado en cuanto al tema econdmico se
pretende que por medio de los conocimientos obtenidos en la carrera se pueda
contribuir a que la empresa A.TRES S.A.S. obtenga el mayor rendimiento de sus
procesos de comercializacién de ganado, ganando credibilidad y posicionamiento
en el medio, lo cual le permitira un aumento de las ventas.

16



5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cuadro 1. Cronograma de actividades

Actividad Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

Monitoreo precios

ganado

Analisis de los cambios
en los precios
histéricos del ganado

Exploracion de
posibles plazas para la
comercializacion de
ganado.

Asistencia subastas
ganaderas

Informe de
comportamiento
histérico de precios del
ganado

Tasar precios para el
avaluo de los ganados
en la compra y venta

Informe sobre posibles
plazas de
comercializacion de
ganado

17




6. LOGROS ALCANZADOS EN LA PRACTICA EMPRESARIAL

6.1 PANORAMA MACROECONOMICO DEL SECTOR BOVINO (CARNE) EN
COLOMBIA 2011

6.1.1 Produccidn. La produccién de carne bovina en el 2011 se estima en 907 mil
toneladas equivalente canal, que representa un incremento del 5,3% frente al afio
2010. El comportamiento al alza en la produccién se debe al aumento en el
sacrificio nacional.

De acuerdo a la muestra de los 200 principales recaudadores de la cuota de
fomento ganadero y lechero — CFGL, el sacrificio formal ascendié a 3,6 millones
de cabezas que representa una variacion positiva del 9,2% durante el afio pasado
frente al 2010. El segundo semestre del 2011 fue el que presenté mayor
dinamismo y registré6 del 2011, respectivamente, frente al mismo trimestre del
2010. (Véase la Grafica 1)

Grafica 1. Evolucion mensual y trimestral del sacrificio de ganado bovino

Evolucion mensual del sacrificio Evolucion trimestral del sacrificio
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Fuente: CFGL. Fedegan FNG.
Calculos Oficina de Planeacion. Fedegan FNG
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Asi mismo, en lo corrido del 2011 se presenta un incremento en la participacion de
las hembras en el sacrificio. Segun la muestra de 72 municipios del DANE?, las
hembras en 2011 contribuyeron en promedio el 33,7% en el faenado de estas
ciudades mientras que su participacion del 2010 fue de 30,8%.

6.1.2 Precios del Ganado. El 2011 cierra con un precio promedio de $3010 para
el kilo en pie de ganado gordo de primera calidad diciembre de 2010 y un
incremento inferior al uno por ciento (0,8%) frente a noviembre de 2011. En
general, el precio del kilogramo del novillo gordo oscilo el afio pasado entre los
$2.700 y los $3.080 pesos. En 2010 el precio del kilo de novillo gordo en pie oscilo
entre $2650 y $2990 pesos®.

A precios de diciembre de 2008, el precio del kilo del novillo gordo en diciembre de
2011 se ubica en $2760, $30 pesos por debajo al de diciembre de 2010, y $140
por encima al precio de diciembre de 2009.

De otro lado, el precio del novillo gordo cierra con leve tendencia al alza en
Febrero de 2012, frente al mes anterior, al cotizarse en promedio en $3040,
tendencia esperada para esta época del afio. (Véase la Gréfica 2)

1http://portal.fedegan.org.co/pls/portal/docs/PAGE/PORTAL/ESTADISTICASl/CIFRAS%ZODE%ZO
REFERNCIA/BALANCE_2011%20VFINAL.PDF

# COYUNTURA GANADERA. Balance 2011. PANORAMA MACROECONOMICO. Sistema
Informacién Ganadera (SIGA). Fedegan Calculos: Oficina de Planeacién. Fedegan. (Documento en
linea). Disponible en internet en:
http://portal.fedegan.org.co/pls/portal/docs/PAGE/PORTAL/ESTADISTICAS1/CIFRAS%20DE%20R
EFERNCIA/BALANCE_2011%20VFINAL.PDF.
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Gréfica 2. Precio del ganado gordo

Precio Ganado Gordo ($/kilo) Precio ganado gordo a precios corrientes ($/kilo)
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Fuents: Sistema Informacion Ganadera (SIGA). Fedegan
Caleulos: Oficina de Planeacion. Fedegan
NOTA: Precio Ganado Gordo = Precio promedio ponderado del kilo del novillo gordo en pie de 17 calidad puesto en Planta | $ikilo ).

Por su parte, el mercado de ganado comercial tanto para machos y hembras
presenta tendencia a la baja en el mes de diciembre de 2011 frente a diciembre de

2010, comportamiento que se viene observando desde el mes de noviembre del
afo pasado.

En las subastas de la Costa Caribe el kilo del macho de primera calidad entre 15y
18 meses de edad se cotiz6 en promedio en $2.700 pesos, en el Magdalena
Medio las subastas reportan un precio promedio de $2.880 pesos para los machos
desteta y un afio; mientras que las subastas de los Llanos Orientales reportan un
precio promedio de $2510 pesos para los machos de 18 meses de edad.

Las hembras registraron un precio promedio de $2.160 pesos en la Costa Caribe
para la categoria de 18 meses de edad de primera calidad. En el Magdalena
Medio, el kilogramo de las hembras destetas y de un afio se comercializé en
promedio en $2.215 pesos mientras que en los Llanos Orientales el kilo por

hembras entre 15 y 18 meses de edad se ubico en $2.060 pesos. (Véase la
Grafica 3)
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Grafica 3. Precio del ganado ($/kilo en pie) en la Costa Caribe
Costa Caribe ($ / kilo en pie)
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Fuente: Sistema Informacion Ganadera (S1GA). Fedegan
MNOTA: El precio de referencia de la Costa Caribe se construye a pariir de
informacién reportada por las subastas de la region. Las subastas que
participan en la construccion del indice son: Monteria CCGanadera, Subastar
- Monteria, Subastar- Planeta Rica, Unigan S.A, Cogasucre SA Y
Subagauca. Para el indice de precios de ganado macho se reporta el precio
de machos de primera calidad entre 114-11% afios y para las hembras se
toma el precio de animales de 174 afios, que comresponden a las edades mas
comerdializadas en 2008

En la primera quincena del mes de marzo de 2012 en las zonas de produccion de
la Costa Caribe el precio promedio del macho entre 15 y 18 meses de edad se
cotiza en promedio en $2.650 pesos, que representa estabilidad en relacion al
precio promedio reportado en febrero de este afio y una caida en el precio del -
7,5% si se compara con marzo de 2011.

Similar comportamiento se observa en las subastas del Magdalena Medio donde
el precio promedio del macho de primera calidad desteta y de un afio de edad se
ubica en $2.870 pesos, reflejando una variacion negativa del -3,7% frente a marzo
del afio inmediatamente anterior y un leve incremento (0,9%) en comparaciéon a
febrero de 2012.

Por su parte, el macho de primera calidad de 18 meses de edad, en los Llanos
Orientales, se comercializa en la primera quincena de marzo en $2.580 pesos que
es una pérdida de $140 pesos en relacion a marzo 2011 y representa estabilidad
frente al mes anterior.
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6.1.3 Comercializacién de Ganado Flaco. El afio 2011 se comport6 de manera
muy similar a lo ocurrido en el 2010, registrando un incremento cercano al uno por
ciento en el numero de animales comercializados que en consolidado es tan sélo
un aumento cercano a 10.000 bovinos. En cifras netas se comercializaron un poco
mas de 1.050.000 cabezas.

El segundo y el tercer trimestre del 2011 fueron los periodos de mayor auge en la
transaccion de ganado flaco mientras que el primero y el cuarto muestran menor
namero de ganado subastado en las regiones del pais, este comportamiento esta
asociado a factores climaticos y a la disponibilidad de oferta forrajera.

La region Costa Caribe continua siendo la que mayor namero de animales
comercializados, de la muestra de subastas monitoreadas contribuye con el 80%
de los bovinos ofertados, a pesar que en el 2011 esta zona presenté una
contraccion del tamafio de mercado en 3.000 animales frente al 2010. Por su
parte, el Magdalena Medio y los Llanos Orientales fueron las regiones que
presentaron mayor dinamismo al subastar alrededor de 6.000 bovinos de mas
cada una, que el afio anterior. En los Santanderes se observa comportamiento
estable en lo corrido del 2011 frente al afio anterior. (Véase la Grafica 4)
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Gréfica 4. Comercializacion de ganado flaco

Oficing de Planeacion. Fedegdn- FNG.
Elaborado en marzo 2012
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Fuente: Subastas Ganaderas

El cuarto trimestre de 2011 cerr6 con disminucién en la oferta de ganado
comercial en la Costa Caribe cercano al 3% con respecto al mismo periodo del
afo anterior, de igual forma, en la zona de los Llanos Orientales decay6 el nimero
de animales comercializados cerca del 7,5%. La mayor contraccién de nimero de
bovinos se present6 en la subasta Subagan Soga S.A. de Planeta Rica (Cérdoba)
donde el numero de cabezas tranzadas decrecieron en un 17% (-7.450 cabezas).
Caso contrario ocurri6 en Subastar S.A.-Monteria, donde la subasta en mencion
amplié su mercado alrededor de un 21%.

Ahora bien, el Magdalena Medio tuvo un comportamiento diferenciado: mientras
en la subasta de Puerto Boyaca (Asoregan) el nimero de animales descendid, en
Puerto Berrio, Antioquia (Sugaberrio) se observd un repunte importante,
extendiendo su intervencion en el mercado en casi un 35%, lo que representa
cerca de 4.000 animales. En general, podemos decir que el mercado en esta zona
presento un comportamiento estable de acuerdo al mismo trimestre del afio 2010.

Similar situacion se observo en los Santanderes donde no se presentaron

mayores variaciones en relacion al afio 2010/2011 en cuanto al cuarto trimestre se
refiere, pues sus cifras se mantuvieron constantes. Cabe anotar que en Megansac
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S.A. las hembras de primera calidad son las mas tranzadas, mientras los machos
no tienen mucha participacion.

Realizando una comparacion con el trimestre anterior, sobresale una tendencia en
general que indica que el numero de animales subastados en el dltimo trimestre
del afio, en todas las regiones del pais se redujo, consolidando una disminucién
cercana a 35.000 cabezas. (Véase el Cuadro 2)

Cuadro 2. IV Trimestre. Comercializacién ganado flaco (cabezas)

ZONA | IV Trimestre 2010 | IV Trimestre 2011
COSTA CARIBE 196.637 193132 | -18%

SUBAGAUCA S.A 19.809 17.423 -12,0%
SUBASTAR 5.4 60.012 69.611 16,0%
Monteria 21.097 25443 20.6%

Planeta Rica 12418 15.179 22 2%

Sampués 15.715 18.557 18.1%

Sahagin 10.782 10,432 -3,2%

C.C. GANADERA S.A. 34.531 28.296 -18,1%
SUBAGAN SOGA 5.4 44 609 Ir.162 -16,7%
SANTA CLARA 8.124 §.257 13,9%
COGASUCRE S.A4 19.922 23612 18,5%
SUGAMAR S A 8630 1771 -19,3%

6650 | 20812 | 250%
PTO SALGAR (KORAN) 637 3.247 409,7%
ASOREGAN S.A. 6.610 4929 -25.4%
SUGABERRIO 8403 12.636 34.4%
LLANOSORENTALES | foss7 | tatts | 1.5
SUBACASANARE 12.223 11.700 -4 3%
CG DEL META 7.374 6.419 -13,0%
s | se

MEGANSAC 4157 3.192 -23.2%
MERCAGAN 1.775 2.762 55,6%

TOTAL 238.816 | 238.017 -0,3%

Fuente: Subastas Ganaderas



6.2 SECTOR BOVINO. LACTEO

Produccion. Se estima que para el 2011 la produccion de leche fresca fue de 6.3
litros®, frente al 2010 esta cifra representa una variacion positiva cercana 0,42%,
por lo que se puede decir que el volumen de produccion permanecié estable en el
territorio colombiano.

En contraste al comportamiento de la produccion de leche, el acopio industrial de
leche cruda creci6 en 4,4%, de acuerdo al acopio industrial reportado por los 100
principales recaudadores de la cuota de fomento ganadero y lechero y el sector
cooperado. Este Incremento signific6 la demanda de 117 millones de litros
adicionales por parte de la industria lactea.

La Unidad de Seguimiento de Precios — USP- del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural reporta una tendencia similar en el acopio industrial, al registrar
una variacion positiva de 3,8% en afio 2011 frente al 2010. (Véase la Grafica 5)

¥ Estimacion panel de fincas que participan en el operativo de produccion de leche en finca que
lleva acabo La Corporacién Colombia Internacional y Fedegan FNG.
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Gréfica 5. Produccién y acopio mensual de leche

Produccion mensual Acopio industria mensual de leche
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Fuente: CCl-Corporacion  Colombia  Internacional. | Fuente: Fedegan- FN.G.
Fedegan- FNG. Mota: Cifras de las 100 principales empresas lacteas que
*Dato preliminar recaudan a la CFGL. Incluye los asociados de Colanta.

La evolucion trimestral del acopio de leche muestra que el primer y segundo
trimestre del afio fueron los de mayor demanda de leche por parte de la industria,
es decir, en los primeros seis meses del 2011, el acopio crecié 8,8% frente al
mismo periodo de 2010. Sin embargo, en la segunda mitad del afio el acopio
industrial se desacelero y registro una variacion cercana a cero, 0,3%, frente al
mismo periodo en 2010. El siguiente cuadro presenta la evolucion trimestral del
acopio industrial de leche. (Véase el Cuadro 3)

Cuadro 3. Acopio Industrial de Leche Cruda (millones de litros)

Periodo | 2010 | 2011 | Variacién 2011 -2010
| Trimestre 568 5 g541.7 12 9%
Il Trimestre 654 3 6887 5.3%
lll Trimestre 6953 684,1 1,6%
IV Trimestre 6388 B54.0 2.4%

Variacion trimester anterior

Precios al ganadero. A diciembre de 2011 el precio promedio pagado al ganadero
por parte de la industria formal fue de $904 pesos, de acuerdo a lo reportado por

-8,1%

Fuente: Fedegan- FN.G.
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los 100 principales recaudadores de la CFGL y el sector cooperado. Esta cifra
refleja un incremento anual del 14%.

Si se compara la evolucion del precio del litro de leche cruda pagado al ganadero
en precios de diciembre de 2008, se observa que el ganadero en diciembre de
2011 recibié $828 pesos por litro vendido, mientras que tres afos atras le pagaban
$798 pesos y en enero de ese mismo afio recibia por el litro de leche $842 pesos
en promedio. Bajo esta Optica el ganadero durante el 2011 ha recuperado el poder
adquisitivo que habia perdido en afios atras, donde precio al ganadero vario
escasamente mientras los costos de produccion aumentaban como el precio final
al consumidor. (Véase la Gréafica 6)
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Gréfica 6. Precio de litro de leche pagado al ganadero ($/litro)
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Fuente: Top 100 CFGL Fedegan FNG. DANE. Calculos: Oficina de Planeacion. Fedegan FNG.

Precio CFGL: Precio estimado a partir de los registros administrativos de la cuota de fomento ganadero vy lechero.

La Unidad de Seguimiento de Precios-USP en diciembre de 2011 reporta como
precio promedio nacional pagado al ganadero con bonificaciones voluntarias un
valor de $903 pesos. Si tenemos en cuenta las regiones establecidas en la
resolucién 12 de 2007, el litro de leche cruda que se pago en el ultimo mes del afio
fue de $915, $924, $873 y $830 para las regiones 1, 2, 3 y 4 respectivamente.

A enero de 2012, el precio promedio nacional pagado al ganadero fue de $916
pesos que refleja un incremento de $13 pesos en relacion a diciembre de 2011 y
de $105,44 pesos frente a enero del afio pasado. (Véase el Cuadro 4)

Cuadro 4. Precio pagado al ganadero con bonificaciones voluntarias ($/Lts)

Region1 Region2 Region3 Region4  Nacional
Dic-10 584075 $ 84177 3 731,03 $ 77546 381170
Dic-11 331497 $923,83 H 87258 $82976 380340
Variacion anual 88% 8.7% 19.4% 7.0% 11,3%
Ene-12 $92350 | $94872 587546 $ 838 56 591636
Yariacion mensual 0,93% 2.70% 0,33% 1.06% 1,43%

Fuente: USF. MADR. Célculos: Fedegan FNG

A escala departamental, el precio promedio maximo reportado en diciembre del
afio pasado fue de $990 pesos en el departamento de Quindio y el minimo de
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$681 pesos en Casanare. El departamento que presenta el mayor incremento
anual es Arauca, 30,6%, al pasar de un precio promedio de $574 pesos/litro en
diciembre de 2010 a $750 pesos/litro en diciembre de 2011. Le siguen los
departamentos de la Costa Caribe que presentan alzas entre 29,7% y 18,9%. Este
comportamiento sobrepasa el crecimiento promedio nacional, 11,3%, y esta
asociado al fenébmeno climatico de la ola invernal y sus consecuencias sobre el
volumen de produccion lactea, la productividad, el desplazamiento de bovinos a
regiones no inundadas. (Véase el Cuadro 5)

Cuadro 5. Precio por departamento pagado al ganadero con bonificaciones
voluntarias ($/Lts)

Vastacion

Departamento Dic-10 Mar-11 Jun-11 Sep-11 Dic-11 anual Ene-12
Arauca §574 5674 683 $ 520 5750 30,6% 5753
Atlantico $ 705 5814 3807 $ 866 5914 29,7% 5898
La Guajira $ 697 5 800 5800 $ 800 5900 29,1% 5905
Céardoba $715 5763 3 769 $ 807 5917 28,3% 5917
Cesar $742 5819 5840 $854 5919 23,9% 5 921
Bolivar $726 5789 5780 $789 5874 20,4% 5886
Sucre § 741 5747 3751 $79 5882 19,1% 5899
Magdalena 727 5799 5768 $770 5864 18,9% 5868
Santander 723 5726 5749 $773 584 16,3% 5837
Risaralda $ 822 5 867 5883 $893 5931 13,2% 5916
Boyaca $776 5 809 3831 $ 851 5874 12,6% 5884
Cuindio $ 881 5877 5914 $ 951 5950 12.4% 5999
Nacional $812 $834 $851 $877 $903 11,3% $916
Norte de Santander $ 796 5797 5831 $ 840 5 881 10,7% 5886
Cundinamarca $ 838 860 $4883 $904 5927 10,6% 5935
Caldas § 842 5 865 5884 § 897 5926 10,0% 5908
Antioguia $ 841 5852 5880 $909 5921 9.68% 5949
Narifio § 748 5773 5777 $ 809 5817 9.1% 5818
Valle del Cauca $ 824 5827 5854 $ 860 5886 7.5% 5897
Caquetd $ 734 5756 5756 $775 5787 7.2% 5794
Cauca $ 838 5 8b4 3 866 § 887 ©895 6.7% $899
Huila $ 786 5786 3805 $829 5834 6.0% 5827
Casanare $648 5 646 3655 $654 » 681 51% 651
Meta $749 5734 3742 $754 5782 44% 5799
Tolima $ 795 5791 5801 $ 806 © 807 1.6% 5853

Fuente: USP. Reporte agentes compradores de leche cruda.
Calculos: Oficina de Planeacion. Fedegan. FNG

En enero del presente afio, el precio del litro de leche cruda se ubic6é en promedio
entre $753 y $999 pesos, sin tener en cuenta al departamento de Casanare que
es el que registra el menor precio pagado al ganadero, $651 pesos.
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6.3 COSTOS GANADEROS

Los costos ganaderos en 2011 mantuvieron una tendencia de crecimiento muy
similar a la inflacion que cerré el afio en 3,7%, mientras que la de alimentos
termind en 5,7%. En el caso de la actividad de lecheria especializada el indice
general de costos fue de 3,8%, en doble propdésito 5,2%, en cria 4,1% y en ceba
1,9%. (Véase la Grafica 7)

Gréfica 7. Variacion en costos Vs. Variacion en ingresos. (Diciembre 2011-
2010)
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Fuente: Corporacion Colombia Internacional. Caleulos Fedegan FNG

En las actividades de ceba y de cria la formacién de costo estuvo influenciada a la
baja por el precio del ganado flaco como insumo, pues el descenso en su
cotizacién anual fue en promedio de 6,6%. Aunque los costos para la actividad de
ceba se incrementaron en 1,9% en 2011, los precios del ganado gordo apenas lo
hicieron en 0,2%, lo que represento pérdida de rentabilidad en la actividad.

En lecheria especializada y doble propdsito los precios de la leche tuvieron un
mejor comportamiento debido a la actualizacion de la Resolucion 0012 de 2007,
gue colocé el precio competitivo en $797 x litro, pero en el caso de los precios de
mercado el alza estuvo en 12% respecto al precio promedio de 2010.

Ya, especificamente al hablar de los insumos necesarios para la produccién, la
mayor subida del aflo estuvo en el rubro de potreros que en promedio para todas
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las actividades se increment6 en 10% afectado especialmente por el precio de los
forrajes para tropico bajo, las cercas y los fertilizantes. En el caso de los forrajes
para tropico bajo el alza fue del 25% afectados especialmente por la fuerte
temporada invernal de 2011 que en la mayoria de los casos limité el acceso a
pastos y alimentacion en areas ganaderas inundadas. En cercas, también la alta
demanda incidi6 en su precio que en el afio subi6 en 14%, mientras que en
fertilizantes las fuertes variaciones al alza y a la baja del precio internacional del
petréleo y las tenciones e incertidumbre politica en Medio Oriente los hicieron
tender hacia arriba en promedio 7% (urea +17%, 15-15-15 9%, DAP 43%).
(Véase el Cuadro 6)

Cuadro 6. Variacion indice de costos ganaderos Diciembre 2011-2010

DOBLE

ITEM LECHE PROPOSITO CRIA CEBA
1. Compra animales NA. NA NA. -2,8%

2. Mano de obra 4.0% 4 0% 4 0% 4 0%

3. Alimentacion 31% 1.2% 1,2% 2.4%

& | 4. Sanidad 5.8% 6,3% 3,3% 3.1%
3 41. Vacunas 2.7% 2 4%, 2 5% 2 7%
E 4.2. Drogas 5.8% 5% 3.4% 3.1%
& |5 Inseminacion 1.0% NA NA. MNA.
= [6. Potreros 1.8% 10,9% 135%| 13.8%
7. Maquinaria y herramientas de frabajo 7.2% 7.8% 5.9% 7.7%

8. Movilizacion de animales MA 1,2% 1,2% 0.6%

9. Otros 3,2% 3.4% 0,2% 6,6%
TOTAL POR SISTEMA DE PRODUCCION 3.8% 5.2% 4.1% 1,9%

Fuente: Corporacidn Colombia Internacional. Calculos Fedegan FNG

En alimentacion también se presentaron alzas, aunque el promedio general fue
mas bajo que el de potreros, ubicAndose en 2%. Los principales insumos que
afectaron este rubro fueron los suplementos minerales +8%, concentrados +3% y
las sales mineralizadas +2%. En el caso de los suplementos minerales y sales
mineralizadas la tendencia alcista que mantuvieron los precios internacionales del
potasio y fosforo (roca fosférica), no permitieron que el precio domestico diera una
tregua a los productores del campo colombiano.

El alza en las cotizaciones internacionales del maiz y la soya se registré tan solo
en el primer semestre del afio, mientras que en el segundo cayé. El precio de la
soya termind cerrando el afio con una caida general del 13% respecto a diciembre
de 2010; mientras que el maiz en términos anuales subié 5%, sin embargo estos
precios incidieron para que el precio nacional de los concentrados se incrementara
en 3%.
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En sanidad se presentd incremento promedio de 4,6%, en donde incidié
principalmente el rubro de vacunas con 4,7% del alza; en donde los antimastiticos
y reconstituyentes con +18% y +4,3% respectivamente contribuyeron en mayor
medida al encarecimiento de la salud animal.

6.4 SUBASTAS

6.4.1 Central Ganadera S.A Feria de Ganado de Medellin

CERRAL

GANADERA=.
Momibre de |3 subasta Central Ganadera S A Feria de Ganados de Medellin .
N Carrera 84 C Mo. 104-2 Autopista Morte
Ubicacion iMedellin- Anfioquia)
. ) (4) 287 07 73

Teifono (<) filo Fax: (4) 477 52 05
Se especizlizan en servicios dingides al sector ganadero y

; Cuignes son'? camico, ofreciendo soluciones integrales, competitivas v
confiables.

Mombre Gerente Juan Guillermno Agudelo 1saza

Cormeo electronico

Pagina Web hitp:hwewew ferizganadosmedellin.com.col
Planta de Beneficios

Servicios Frigorifico
Subasta
Lunes 6:00 am - 6:00 pn  Ganado Industrial

Dias de ingreso del ganado Migrcoles 5:00 am - 5:00 pm Ganado gordo cebado
Jusves y Viemes  8:00 am - 6:00 pm  Gordo cebado
Domingo a Viernes §:00 am - 8:00 pm  Ganado flaco
Lunes 4:00 pm  Ganado Industrial

. . Migrcoles 300 pm Ganado gordo cebado

Dias de sesion de la subasta J ¥ Vi £00pm G

Domingo a Viemnes 4:00 pm Ganado flace
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6.4.2 Comercializadora y promotora agropecuaria del centro S.A

Mombre de la subasta
Ubizacion
Telefono (s) fijo

Calular

Mombre Gerenta

Cormeo elactronico

Pagina Web

; Cuignes son?

Dias de sesion de |a subasta

Proagan S.A.

Sabnstss Ganaderss
[ T T

WHF DT B

Comercializadora y Promotora Agro aria del Centro 5.4

Cra T #43- 224 Local 1 Edificio Codegar
(Pereira, Risarakda)

(8) 320 44 18
Fax: (B) 316 83 20

311-T844 747
310-5031858
J00-6108872
3104238464

Diego Camilo Emura L.

hitp/ e, proagan. net!

Se ecpeciaizan en La  Comercislizacion, produccion,
industrializacion, importacion, exportacion e intermediacion de
toda clase de insumos, productos v denvados del sector
agropecuanc, de equipos y maguinara, y la promocion y
dezamollo de actividades comerciales relacionadas o afines con
&l secior,

Jusves 5:30 pmi
Cada 15 dias se tuman de ciudad (Pereira / Manizales)

Miembro de ASOSUBASTAS DE COLOMBIA
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6.4.3 Subasta ganadera del Uraba Grande S.A

Mombre de |a subasta
Ubicacidn

Telefono (s) fijlo
Celular

 Quienes son?

Mombre Gerente
Comen electronico

Pagina Web

Senvicios

Dias de sesion de la subasta

Subasta Ganadera del Uraba Grande S.A

Colisen de Feras kilometro 1 via al Mar
(Chigorodo - Antinguia)

(4) 825 36 00

314- 8320004

SUGAMAR es una empresa dedicada a comercializar ganados
bovinos en forma de subasta publica, desde el ano 2000 en <
municipio de Chigoroda.

Rodrigo Alberto Mejia Arango
suganaralcliented@suganar.com

hitpowevw. cuganar.com

Conferencias.

Servicios de publicidad.

Servicio de pesada de animales.

Siands para la venta de insumos agropecuanicos (Temporales).
Alquiler de potrergs a sus cientes,

Lunes 11:00 am  Ganado gordo
Viermes 5:30 pm Ganado flaco

Miembro de ASOSUBASTAS DE COLOMBIA
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6.4.4 Subasta Ganadera del Suroeste

Mombre de la subasta

Ubicacion

Commespondencia

Telefono (s) fijo

Mombre Gerente

Comen electronico
Pigina Web

Sericios

Dias de sesion de la subasta

Subasta Ganadera del Suroeste SA

Esta estratégicamente situado a una hora y media de Medellin
y dos horas de Manizales, entre Puente Iglesias y Bolombalo.

Cra. 430 Mo 10-72 Bamio Manila £l Poblado
i Medellin -Anticguia)

(4)311 2500 - (4)352 1013
Jorge Mario Escobar Calle

M jeo@ i com
hifpa/ s, SUGESUE. GOm
Veterinario

Clasificacion de Ganado

zanado bajo techo
Avallios de Ganado

Sabados 3:00 pm
Periodicidad quincenal

Miembre de ASDSUBASTAS DE COLOMBIA
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6.4.5 SUBASTAR S.A

Hombre de |3 subasts

I.u' /* S{BASTA

¢
H #r’ F-'E un-ﬁ'm‘#mmﬂ

SLIEAZTAR 3.4

Hombre Serenie
Fagina Web

Cormeo slecindgnico

‘Willlam Boberm Raswd

N D U WWE. SU B3 Siar. coim. oo

Infoiffisubastar comooo

Bubasts online
Bubasta may
Canaiens del futam
CapacExckin

Gervicios
Aslshenca Mnica = Nsumos
Cirruio de s misiores
Enlace comerdal
hEpJwwar. subastar.com.oofsendichos. bilm
Miembro de ASD3SUBAETAS DE COLOMELS
= ke M ouierin
Ubloacion Em £ via Monteria-Flareta Rics

Teléforno (s) ko

Cias de sesksn de B subash

Eventos 2010

ok Plamsta Rica

iMont=ria — Candoba)

) 508 00 27 — (4] 854 00 60 — &) 795 50 33 — (4] 725 S5 50
FaK: (4] 79SS 95 44— &) TRO 59 T

Kiartes 1200 m Canado gordo
Mifrcolkes SO00 pm  Gamsdo comencial
Jusves 4700 pm  Gamsdo comencial

Dy gof Cebd - sabado 25 de septiembre de 2010

Ubdoxcion

Tedéfomo (s) Ajo

Cias de sesksn de B subash

Eventos 2010

Em 7 via Plare=ta Rica - Caucaslks
{Flancia Rica — Camdoba)i

&) TTE 53 05 — (4] TEE 35 B3

Miércoles 2000 pm Sanado comerdal y gondo
Viemies Z2:00 pm Sanado comenclal
SAbado 400 pm Hoxlla de primens

La Noocha dal F1 sabado 2T de noviembre d= 2010
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6.5 Comportamiento del indice de precios al productor de ganado bovino en
pie en el departamento de Cérdoba, Colombia, Junio 2012.

El indice de precios al productor de ganado vacuno en pie de primera clase en el
departamento de Cérdoba durante el mes de junio se caracteriz6 por el aumento
generalizado en todas las categorias, excepto el de la hembra gorda para
sacrificio.

indice de precio al productor del ganado vacuno macho de primera calidad

El indice de precio al productor de ganado de levante aumentd 3,5% con respecto
al del mes de mayo y es el tercer mes consecutivo al alza. La cantidad de
animales subastados se redujo aproximadamente de 12.206 en Mayo a 10.617 en
junio; el precio medio por kilogramo aument6 hasta $2.908, superior al del mes
anterior que fue $2.818.

Por su parte, el indice de precio al productor de ganado precebado volvié a
aumentar en 1,0% y es el cuarto mes consecutivo al alza. Precio medio por
kilogramo y cantidad se movieron juntos en direccion alcista: el primero llegd a
$2.898; la segunda fue 5.167 cabezas.

Por quinto mes consecutivo, el indice de precio al productor del ganado macho
cebado de 3 afios se movio al alza; aumentd 1,2% con respecto al del mes
anterior y se coloc6 26,9% por encima del precio por cabeza base del 2006-2008.
El precio por kilogramo llegé a $3.264, tal cotizacién no se presentaba desde Abril
del 20009.

indice de precio al productor de los ganados hembras de primera calidad

Por cuarto mes consecutivo en lo que va corrido del afio 2012, el indice al
productor de ganado hembra de levante aumenté en 4,1%. El de hembra para
sacrificio (vacas horas), disminuyé en 1,3% pero el precio continla 9,6% por
encima del precio base 2006-2008, lo que no se registraba desde marzo del 2010.

Perspectivas
Al finalizar el primer semestre del 2012, la cantidad de ganado entrado a subastas

comerciales de primera clase en el departamento de Cérdoba alcanz¢ la cifra de
162.115 cabezas, 24,1% y 10,3% menor que las comercializadas el mismo
semestre del afio 2011 y 2010 respectivamente. Por el lado del precio, éste ha
mostrado una recuperacion en lo que va corrido del afio. Pero una vision de mas
largo plazo, mediante el examen de la tasa de crecimiento de la media de los
precios durante 12 meses con respecto a la media de los 12 meses del afo
inmediatamente anterior, conocida como la tasa de crecimiento sobre las medias
anuales, deja ver que las relaciones entre el precio del ganado vacuno en pie
evolucionan con diferencias y retardos en el tiempo, como ha sido probado en
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estudios empiricos del Observatorio de precios y costos agrarios del noroccidente
del Caribe Colombiano, OPCA. En general, la fase del ciclo de precios bajos viene
desde noviembre del 2008, pero mientras el comportamiento de dicha tasa en el
precio del macho de levante sigue siendo actualmente negativa, la del macho
semicebado ya empez6 a crecer a tasas positivas de 0,7% en el mes de junio, y la
del macho cebado lo hace desde abril; es mas, en junio creci6 a 3,3% con
respecto al precio medio anual de abril del afio 2011, (Véanse los cuadros
siguientes vy la Grafica)

Cuadro 7. Comportamiento del indice de precios al productor de ganado
vacuno en pie de primera calidad en el departamento de Cérdoba, junio 2012.
Base 2006-2008=100

Clase de | Junio 2012 | Mayo 2012 Variacion Comportamiento

ganado mensual global ultimos 5
porcentual (%) | meses hacia atras

Macho de | 99.0 95.6 3.5 (-).(=.(H.(H.(D

levante

Macho pre- | 105.9 1049 1.0 =).(D.((H).()

ceba

Macho gordo 126.9 1254 1.2 ()LD

Hembra de | 98.4 04.5 4.1 ().(5.(H.(H.(D

levante

Hembra gorda | 109.6 111.1 -1.3 (=).(H).(H).().(-)

Fuente. Calculos del Observatorio, con base en informacién de CC Ganadera v Subastar, en Monteria;
Subagan v Subastar, en Planeta Rica: v Subastar v Santa Clara, en Sahagim. Base 2006-2008=100. (+)
comportamuento al alza; (-) comportanuento a la baja; (=) estable (vanacion del mdice mferior al 0.5%).

Puesto que la demanda por ganado de levante es derivada de la de ceba, de
continuar y acentuarse esta tendencia positiva es posible que se observen de
nuevo tasas positivas de crecimiento sobre las medias anuales en el ganado de
levante. Eso no sucedié el afio anterior entre marzo y diciembre en el que hubo
una breve pero débil recuperacion del precio anual del cebado. (Véase el Cuadro
8)
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Cuadro 8. Precios del ganado vacuno en pie
departamento de Cordoba, Colombia, 2012

de primera calidad en el

Meses Precios ( en pesos por kilogramo)
Machos  de | Machos  de | Macho gordo | Hembras de | Hembras
levante pre-ceba (3 afos) levante gordas (vacas
gscoferas)
Enero 2.694 2.680 2.694 2.133 2.221
Febrero | 2.633 2.593 2.816 2.132 2.148
Marzo 2.660 2.663 2.975 2117 2.258
Abril 2.751 2.736 2.983 2.212 2418
Mayo 2.818 2.826 3.255 2.266 2.450
Tunio 2.908 2.898 3.264 2.325 2.395

Fuente. Calculos del Observatorio con base en informacion de subastas.

Cuadro 9. Cantidades comercializadas de ganado vacuno en pie de primera
calidad en el departamento de Cérdoba, Colombia, 2012.

a

Meses Cantidades (mimero de animales )

Machos Machos Machos Hembras | Vacas Total'

de levante | de  pre- | gordos (3 | de levante | para

ceba afnos) sacrificio
(escoteras)

Enero 11.997 5.569 593 3.743 5.657 31.410
Febrero 8.014 4,921 1.138 3.610 5.274 27.832
Marzo 6.900 3.547 2.279 3.059 4.587 23.462
Abril 6.478 2.339 779 2.432 3.551 17.681
Mayo 12.206 3.731 1.375 3.757 6.390 30.547
Julio 10.617 5.167 2.157 3.305 7.690 31.183

T : ; :
comprende todas las edades de animales de primera calidad

Fuente. Calculos del Observatorio con base en informacion de las subastas
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Cuadro 10. Tasa de crecimiento sobre las medias anuales del precio del

ganado vacuno en pie en el departamento de Cérdoba, Colombia, enero-
junio 2012 (%).

Mes Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio
machos de | -4.8 -5.0 -5.3 -5.2 -4.5 -3.4
levante

macho -1.8 -1.9 -1.7 -1.3 -0.7 0.6
semicebado

macho -1.0 -1.2 -0.4 0.3 2.1 3.3
cebado

Fuente: Calculos del observatorio.

Gréfica 8. Tasa de crecimiento de las medias anuales del precio del ganado
vacuno en pie en Cordoba, ene/2008- jun./2012 (%)
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6.6 REGISTRO FOTOGRAFICO DE LA PRACTICA

Foto 1. Hato ganadero finca Taraza
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Foto 2. Hato ganadero finca Caucacia
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Foto 3. Compra animales en pintada
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Foto 5. Compra de ganado Finca el Algarrobo
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Foto 6. Compra de una bodega para insumos de la finca en la ciudad de
caucasia

Foto 7. Compra ganado en Tierralta
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Foto 8. Finca taraza lugar de practica
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Foto 9. Compra de ganado Monteria
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Foto 10. Compra animales en la Pintada

47



Foto 12. Recorrido potrero crias
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Foto 13. Crucerio cauca
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Foto 15. Toro a ser vendido como reproductor
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