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Resumen 

El siguiente proyecto pretende crear una porcícola con las características 

suficientes para que sea una empresa estable económicamente, administrativamente y 

en producción. Se busca a través de un estudio de mercados identificar nuestros clientes 

objetivos y a qué tipo de mercado queremos apuntar como empresa. Estos estudios de 

mercado van acompañados de una serie de estrategias que se deben implementar no 

sin antes estudiar qué tipo de empresa se quiere ser, como se quiere impactar en la 

economía actual y que se tiene que hacer para lograr esos objetivos. 

A través del estudio de las variables que se pueden tener en una porcícola, tanto 

productivamente como administrativamente, se logra llegar a un diseño de modelo de 

negocio que sea rentable económicamente y que se consolide en el mercado en el que 

se encuentra. 
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Introducción  

Este proyecto está realizado con las bases necesarias para la construcción, y 

ejecución de un porcícola de ceba, la cual contara con dos etapas de producción levante 

y ceba. 

En la ejecución de este proyecto se tiene como meta establecer una empresa la 

cual sea reconocida primeramente a nivel local y a futuro establecer una red de granjas 

que distribuya carne de cerdo a nivel regional y departamental. 

Esta ejecución se dará de manera que se tengan tres ciclos de 350 cerdos, de 

esta manera tendremos un flujo alto de inventario y no tendremos vacíos en la granja lo 

cual nos puede generar sobrecostos y bajo flujo de ventas. 

En el trabajo se realizó un estudio de varias variables que nos da un panorama 

como el público al que se quiere llegar y bajo que estándares de calidad estaremos 

sometidos, también como canales de distribución, y en qué forma de realizar. 

Estos estudios realizados nos dan un norte como empresa, ya que de esta manera 

tendremos un objetivo claro y conciso, los cual nos ayudara a fijar metas de producción 

y crecimiento como empresa. 
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Justificación 

Este proyecto está estructurado de tal manera que se dé inicio a una porcícola de 

ceba, se tiene planteado tener en un principio una base de producción fija, pero con miras 

a un crecimiento y posicionamiento en la zona a medida que la marca se da a conocer, 

esto se materializara teniendo unas excelentes instalaciones y unas excelentes formas 

de producción.  

La carne de cerdo en la última década ha venido teniendo una demanda con 

tendencia al alza puesto que cada vez son más las personas que prefieren su consumo, 

además de exportaciones que se han venido aumentando, es por esto que, al aumentar 

la demanda de carne de cerdo en consumo interno, la oferta debe aumentar; de esta 

manera el mercado se fortalece puesto que hay más flujo de producto en el mercado. 

También como empresa se busca que los consumidores obtengan un producto de alta 

calidad que sea local y no recurrir a productos importados con alto precio en el mercado. 

La industria de la carne de cerdo en los últimos años se ha venido tecnificando en 

el país, puesto que cada vez se ven más granjas que cambio sus prácticas de 

producción, tiene mejor trazabilidad en sus productos, tienen mejor bienestar animal y 

aseguran que sus animales consumen materias primas seguras y de alta calidad, es por 

esto que como porcícola san marino aportara al sector agropecuario un avance en la 

forma en que se produce proteína animal, de una forma segura, sana y responsable. 
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 Marco Teórico 

Resumen Ejecutivo  

Concepto del Negocio  
Nombre comercial: Porcicola San Marino  

Descripción del Producto/ Servicio 
 

Porcicola san marino es una granja dedicada a la producción de cerdos para 

consumo; estos serán criados desde la etapa de levante hasta su edad de sacrificio, en 

nuestra granja cuenta con todos los estándares de calidad y sanidad animal, además 

que contaremos con estándares altos de sanidad y bienestar animal en nuestras 

instalaciones.  

En la producción de cerdos proporcionaremos el ambiente y entorno adecuados 

para que los cerdos expresen todo su potencial genético, puesto que estos factores son 

sumamente importantes tanto para el animal como para las ganancias ya sea en tiempo 

de crecimiento que se verá reflejado en ganancias monetarias. 

Localización/ubicación de la empresa  
 

Porcicola San Marino está ubicada en la vereda El socorro, Concordia Antioquia. 

Esta zona cuenta con beneficios como acceso a agua limpia, buen clima, y personal para 

trabajo en granja. El municipio de Concordia se encuentra relativamente cerca lo cual 

nos beneficia para transporte de materias primas y animales para la venta.  
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Objetivos del Proyecto/Empresa 
 

Objetivo general  

Porcicola San Marino busca llevar a cabo una producción de cerdos de una 

manera estable y de tal manera que a futuro vaya creciendo y expandiéndose a otros 

municipios de Antioquia; De esta manera se busca producir carne de cerdo sana e inocua 

y así lograr generar confianza y credibilidad a nuestros futuros clientes.  

Objetivos Específicos 

Lograr una total inocuidad y bienestar animal en nuestros procesos de producción, 

ya que de esta manera la imagen ante el cliente será buena, por ende, los productos 

tendrán mayor aceptación y acogida en las zonas donde se distribuya. 

Aportar un beneficio al medio ambiente, mediante el uso de la porquinaza en un 

biodigestor se evitarán contaminar los afluentes de agua de la región, con esto 

disminuyendo costos e impacto ambiental.  

Generar en la zona un impacto positivo, generando empleos para familias de la 

zona lo cual ayuda a la calidad de vida de estas personas.  
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Presentación del Equipo Emprendedor 

El equipo de trabajo está conformado por Carlos Julián Zapata Cardona quien es 

el dueño, y Zootecnista. En el área administrativa se contará con un Administrador de 

empresas agropecuarias, y la parte contable y financiera de la empresa está a cargo de 

un contador, la parte operativa de la empresa estará soportada por dos operarios los 

cuales darán maneja a la producción de la empresa, todo el personal que conformará la 

granja tendrá todas las capacidades para afrontar el cargo de la mejor manera y apoyar 

el crecimiento.  

Este proyecto estará enfocado a la producción pecuaria, específicamente en el 

área de la porcicultura, Los conocimientos para este proyecto fueron adquiridos a lo largo 

del pregrado de Zootecnia en la Corporación Universitaria Lasallista, de esta manera 

contamos con diversos conocimientos que nos harán desenvolver en ciertos aspectos y 

problemas que surjan a corto y largo plazo. En este proyecto se cuentan con ciertas 

habilidades que nos ayudaran a tomar ciertas decisiones que son fundamentales para 

que el proyecto avance y se puedan cumplir los objetivos finales. Se deben tomar 

decisiones como qué tipo de materiales utilizar en las estructuras, que tipo de 

alimentación suministrar, etc.  

 

Potencial de Mercado en Cifras 

El mercado mundial de carne de cerdo ha venido en crecimiento a lo largo de la 

ultima decada, esto debido a la alta demanda de este producto, puesto que la tendencia 

de los consumidores de carne se ha inclinado por el cerdo puesto que es mas saludables 

que las carnes de rojas, tambien por precios y accesibilidad en el mercado. 
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Ilustración 15 Principales países productores de carne de cerdo 

 

(Estadísticas Sectoriales – Porkcolombia 2021) 

Deacuerdo a la cifras actuales de produccion de carne de cerdo, el pais de China 

lidera la produccion de esta proteina animal, con 36.34 Tn metricas  producidas en en el 

años 2020, seguido por la union europea con 24.15 y Estados Unidos con 12.84. Una de 

las grandes preucupaciones del sector porcicola a nivel mundial son las importaciones 

puesto que afectaria el consumo local. El proposito como productores de carne de cerdo 

es aumentar la produccion interna del pais y del departamento de Antioquia. La 

produccion de carne de cerdo  en Colombia en el año 2020 fue de 

468.430Tn(PorkColombia-Digital 2021). 

La produccion de carne de cerdo en el departamento de Antioquia es la mas alta 

en Colombia, por esto este mercado debe seguir siendo potenciado y generar mas 

produccion de esta proteina, y de esta manera se logra aumentar el mercado interno y 
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se envitan las importaciones desde otroso paises, logrando generar una economia 

interna mas solida  ya que se tiene mas capacidad de oferta para los usuarios.  

(“Estadísticas Sectoriales – Porkcolombia,”.). 

Ilustración 16 producción de cerdos por departamento 

 

(Porkcolombia 2019) 

Según las cifras presentadas por PorkColombia en el año 2020 a pesar de las 

dificultades a nivel mundial, Colombia en especial el departamento de Antioquia tuvo en 

crecimiento escalado en producción de carne de cerdo, por ende, el mercado de la 

producción de carne de cerdo va tomando cada vez más fuerza, y cada día es más 

necesario aumentar la oferta de este producto al mercado.  

Para el año 2020 al FNP (Fondo Nacional de la Porcicultura) se reportaron 

5.002.665 de cerdos beneficiados lo cual ha sido un crecimiento considerable respecto 

a años anteriores, esto nos da claridad que el mercado está consolidado y que cada vez 

crecerá más y se buscará potenciar las exportaciones y el mercado 

interno(PorkColombia, Beneficio ganado porcino 2021). 
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Ventaja Competitiva y Propuesta de Valor 
 

La producción de cerdo en el suroeste antioqueño va en aumento, a pesar de que 

la producción cafetera es la que tiene más impacto en la zona, se cuenta con una 

competencia directa con municipios como amaga, donde este municipio cuenta con 

planta de beneficio porcino y bovino, esto nos genera una competencia muy grande con 

los municipios aledaños a este ya que el mercado tendrá un crecimiento más rápido, sin 

embargo esto se convierte en una herramienta que se puede aprovechar, puesto que al 

contar con planta de beneficio en el suroeste los costos de  transporte disminuirían 

considerablemente, y tendríamos una ventaja competitiva frente a otras zonas del 

departamento que se tienen que desplazar a planta de beneficio en la capital de 

Antioquia; Las producciones de carne de cerdo tecnificadas en levante y ceba es muy 

amplia en el departamento de Antioquia, para el año 2019 en el departamento habían 

518 granjas de cerdos tecnificadas en el departamento, con el número de granjas 

aumentando por año, esto nos genera un competencia en el mercado, por ende se deben 

manejar los procesos de producción con estándares alto para poder ser competitivos a 

nivel departamental y regional(ICA-Porcinos-predios 2016). 

La propuesta de valor que se contempla es el manejo ambiental; se trata de darle 

un buen manejo y uso a los desperdicios orgánicos de la producción, las cuales son las 

heces de los todos los cerdos de la producción, se trabajara en la implementación de un 

biodigestor, esto con el fin de ayudar al medio ambiente, puesto que no se harían 

descargas de contaminantes a afluentes de agua como quebradas, arroyos o 

nacimientos de agua. De esta manera se ahorran recursos en una parte de la energía a 

utilizar en equipos de trabajo.  
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Un biodigestor es el recipiente o tanque, cerrado herméticamente, donde se lleva 

a cabo el proceso de la biodigestión. El equipo cuenta con dos partes fundamentales: la 

cámara de digestión o digestor propiamente dicho, donde los microorganismos degradan 

la materia orgánica generando el biogás, y el gasómetro, donde se acumula el biogás 

generado(Marchisio and BioEnergías Santa Fe 2015). 

El Biodigestor tendrá capacidad para 10.000 Lts de heces los cuales se 

aprovecharán en energía y posteriormente se convertirán en Bioabono. El proceso del 

biogás consta de varios pasos para poder ser utilizado como energía, 

El primer paso es la eliminación de trazas de sulfuro de hidrogeno (h2s) que le 

confieren un olor desagradable, es necesario eliminar este componente, para ellos se 

hace pasar por unos filtros de relleno de virutas de hierro, otra razón importante para 

eliminar este compuesto es que se convierte en corrosivo para los equipos de metal, 

especialmente en condiciones alta de temperatura(Savran, Piñón, and Palacios 2012). 

Una vez realizado estos procesos de purificación producen en 1m3 de biogás 

(60% CH4 Y 40% CO2) es aproximadamente 6 kWh/m3(Savran, Piñón, and Palacios 

2012). 

Uno de los grandes beneficios del uso del biodigestor es la generación de 

biofertilizante que tiene grande ventajas respecto a los fertilizante químicos comerciales 

ya que aporta nutrientes, materia orgánica, y microorganismos, esto nos ayuda a la 

recuperación de los suelos trabajados por la agricultura(Marchisio and BioEnergías 

Santa Fe 2015). 
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El biofertilizante será utilizado en el abono de cultivo de café, el cual aportará 

materia orgánica a cuyo suelo, de esta manera contribuimos al manejo ambiental de los 

desperdicios de la granja de manera positiva.  

 

Proyecciones de Ventas y Rentabilidad 
 

El sistema de producción de Porcicola San Marino es un sistema de producción 

sitio tres que está destinado al levante y engorde, esto nos da múltiples beneficios, tales 

como trasmisiones de enfermedades, reducción de estrés, facilidades para expansión 

física de la granja, facilita aplicar medidas de emergencia sanitaria dado el caso, más 

orden a la hora del operario desempeñarse en sus labores, una de las mayores ventas 

frente a los otros tipos de producción tipo 1 y 2 es la utilización de alimentos medicados, 

el uso de medicamentos y consumo de agua(Sistemas de producción porcinos 2018). 

 

De acuerdo a las proyecciones que se tienen pensadas en cuantos a capacidad 

se tendrá 1050 lechones para levante y ceba, este ciclo se contempla que suceda cada 

4 a 5 meses con lotes mensuales de 350 cerdos, la mortalidad en esta fase de producción 

es de un 2%-3%. Los cerdos tendrán un peso de entrada aprox 25kg a 30kg a la 

producción, y un peso de salida promedio de 110-120 kg. 

Estos llegando a su peso ideal de sacrificio serán vendido en un promedio de 

5.300- 6400 pesos/kg, dando un total de ventas anuales en promedio de 1.272.000.000 

millones de pesos.  
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Investigación De Mercados 

Análisis del Sector  

Diagnóstico de la estructura actual del mercado nacional y/o de los países objetivos. 

Distribución Nacional de Producción de carne de cerdo en Colombia. 

De acuerdo con las cifras presentadas por Pork Colombia en el año 2020 la 

producción de carne de cerdo ha tenido unos estándares estables con tendencia al alza 

a partir de la mitad del año, estas cifras nos dan una claridad en el comportamiento del 

mercado nacional el cual es el mercado donde nos desempeñaremos; por otro lado el 

mercado de carne de cerdo cada vez es más elevado,  el departamento de Antioquia es 

uno de los mayores productores de carne de cerdo y que para el año 2019 era el tercero 

con más predios porcinos en el país, y en la actualidad es el departamento con mayor 

producción de carne de cerdo del país(ICA-Porcinos-predios 2016). Al crear Porcicola 

San Marino se impulsa la oferta local y su vez potencia la economía de la región y el 

país. 
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Ilustración 17 Numero de porcinos por municipio 

 

(ICA-Porcinos-predios 2016) 
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Importaciones y Exportaciones del Producto/ Servicio a Nivel Nacional y 
Mercados Objetivos (países) 
 

Las importaciones de carne de cerdo en Colombia para los años 2019 a 2020 

tuvieron una caída del 36,2 % puesto que para el año 2019 las importaciones fueron de 

114.621 Toneladas y en 2020 cayeron a 73.072. Respecto al consumo de estos 

productos en el consumo aparente de los colombianos el consumo de carne nacional 

subió de 80% a 87% y producto importado cayo de 20% al 13%. 

Ilustración 18 Importaciones de carne de cerdo y subproductos 

 

(Cl PorkColombia-Digital, 2021) 

Las importaciones de carne de cerdo tuvieron una caída historia respecto a años 

pasados, esto permitió subir la participación del producto nacional en el consumo 

aparente, el mercado de la carne de cerdo de los Estados Unidos, principal origen de las 

importaciones del país, también se afectó por la llegada del COVID-19 y generó 
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volatilidad en este país. Los efectos del contagio masivo que se presentó en las 

principales plantas de beneficio estadounidenses fueron: caída del beneficio y por ende 

en la producción del orden del 35% en los meses de abril y mayo, reducción en el 

volumen de los inventarios de carne congelada del 25% y aumento de precios del 33,5% 

en el mes de mayo(PorkColombia-Digital 2021). 

 

Identificación del Clúster de la Región y las Empresas Integrantes 
 

  Con nuestra empresa se ven directamente involucradas las empresas de 

alimentos concentrados, agropecuarias que vendan vacunas, y medicamentos, 

empresas de transporte las cuales están presentes en el inicio llevando los cerdos 

precebos hasta el final sacando los cebados.  
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Análisis de Mercado 

Mercado Objetivo  
 

Nuestro mercado objetivo será el departamento de Antioquia ya que el consumo 

de carne es un acto cotidiano y frecuente, además de ser el departamento donde más 

se produce carne de cerdo en el país; nuestro mercado estará enfocado en un principio 

en pueblos donde este consumo es elevado, luego el mercado abarcara la cuidad y futuro 

en otros departamentos. Nuestro objetivo son las familias que a diario consumen estos 

productos cárnicos. Este mercado en donde podemos dividir el público al que llegaremos.  

 

Justificación del Mercado Objetivo 
 

Este proyecto se realizará con el objetivo de que el cliente se lleve una excelente 

experiencia con nuestros productos, que desde la compra hasta su consumo todo este 

al nivel que busca. Buscamos que nuestros productos tengan un factor diferenciador a 

los otros en calidad, servicio, e inocuidad; puesto que estos factores a la hora de evaluar 

un producto son sumamente importantes y generan un impacto positivo en el cliente, 

creando una conexión con el comprador que a la final se traducirá en una buena imagen 

para la marca. Nuestro factor diferenciador será ofrecer unos animales con unas 

características tanto fenotípicas o genotípicas al cliente, el cual lo recibirá en pie y se 

hará una evaluación de dichas características, de esta manera le entregamos al cliente 

un producto confiable y de buena calidad. Nuestros clientes buscan características 

especiales, que solo se obtienen teniendo una buena genética, la cual aporta estas.  
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Consumo per Cápita 
 

El consumo per cápita de carne de cerdo en Colombia en el año 2020 fue de 10.8 

kg/habitante,(PorkColombia, estadísticas sectoriales. 2021) Este valor ha venido con 

tendencia al alza desde hace 10 años puesto que su consumo ha ido generando 

confianza en el consumidor, puesto que tiempo atrás el consumo de res era más común 

y el cerdo solo aumentaba su consumo en fechas específicas. La confianza del 

consumidor de carne de cerdo ha venido aumentando y por ende generando un consumo 

más estable a lo largo del año. 

 

Ilustración 19 Consumo aparente de carne de cerdo 

 

(PorkColombia-Digital 2021) 

“La porcicultora obtiene ganancias cuando crece la participacion en el mercado 

nacional independientemente del consumo aparente, en 2020 el consumo aparente 

cayo por primera vez 400gr es decir un 3.6% con respecto al 2019, pero el mercado 
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total fue cubierto por 87% con producto nacional y 13% con producto importado, esta 

participacion no se tenia desde el año 2012 favorencio las condiciones de 

comercializacion”(PorkColombia-Digital 2021). 

Nicho de Mercado 
 

Nuestro nicho de mercado será personas que consumen carne de cerdo 

cotidianamente, pero buscan más calidad en los productos que consumen, esta 

necesidad de este grupo de personas la supliremos generando esa calidad en el 

producto que ellos buscan teniendo un valor agregado en el animal que se venderá en 

pie, mediante técnicas, las cuales se aplicaran en la medida de la producción, las cuales 

serán mediante mejoramiento genético, tener mejor características fenotípicas a la hora 

de la venta, bienestar de los animales de la granja, sanidad animal, entre otros. 

En el mercado actual los clientes cada vez exigen más calidad en los productos 

que consumen, puesto que las tendencias futuras en los productos alimenticios se 

buscan que sean amigable con el medio ambiente y a su vez que cumpla con los 

estándares de producción limpia con el medio ambiente y un buen bienestar de los 

animales a consumir. 

Las tendencias futuras en el mercado de carne son clientes más analíticos a la 

hora de comprar, de esta manera cada día se debe mantener y mejorar la calidad de los 

productos puedo que la competitividad en los productos premium es cada vez más alta 

puesto que este nicho de mercado cada vez está más extenso y se debe suplir esta 

necesidad. 
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Este mercado es muy significativo puesto que podemos manejar una exclusividad 

en algunos servicios que la competencia no maneja, como es la presentación, calidad, 

procedencia de lo que compran, y la experiencia de comprar un producto que tiene 

mejores características que otros del mercado. 

La demanda de productos de alta calidad cada vez es mayor, puesto que el cliente 

cada vez está más informado y busca mayores beneficios a la hora de comprar 

alimentos; Esto ligado al costo beneficio puesto que se estaría pagando un poco más por 

un producto, pero teniendo un beneficio mucho más alto que por un producto de la misma 

categoría, pero sin tanto beneficios. La producción estaría enfocada en suplir la demanda 

de todos los mercados posibles, este proceso de crecimiento estaría ligado a la 

respuesta del mercado a los productos ofertados.  
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Análisis del Consumidor 

Perfil del Consumidor 
 

Nuestros clientes son personas que buscan comprar productos de calidad, en este 

caso nuestros clientes buscaran un cerdo que al procesarlo cumpla unas características 

en específico, que cuente con menos grasa dorsal y más proteína, que tenga mayor 

rendimiento en canal, y ciertas características fenotípicas que dan un factor diferenciador 

a la hora de comprar nuestros cerdos ya que el cliente final busca a pesar de un bajo 

costo una mejor calidad. 

Nuestro objetivo es llegar a clientes cuyo objetivo es comprar animales en pie y 

procesarlos para su consumo; pero se tiene el objetivo de a futuro ser una marca en 

crecimiento enfocado en suplir necesidades de muchas más zonas de la región como 

venta directa de carne ya procesada y lista para el consumo o en otras presentaciones.  

Localización del Segmento 
 

Este abarca toda el área que comercializa animales en pie con el fin de 

beneficiarlos para la venta a carnicerías o empresa que utilicen carne como materia 

prime en sus productos, nuestro mercado está dirigido a aquellos que compran en pie, 

con el fin de procesar dicho animal, para la venta de este.  

Elementos que Inciden / Influyen en la Compra (ritual de compra y frecuencia) 
 

Los aspectos que más influyen en la compra es el mercado, en que tanta demanda 

del producto haya en el momento y que tanta oferta de este, el mercado de carne de 

cerdo varia dependiente la temporada del año, en temporada alta de compra la compra 
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aumenta y el precio también, su consumo es elevado en algunas zonas del país ya que 

culturalmente es la proteína de preferencia en el último mes del año. En el transcurso del 

año el consumidor prefiere esta proteína ya que su precio tiene más elasticidad respecto 

a otras proteínas y por ende refleja economía a la hora de la compra. 

Factores que Pueden Afectar el Consumo  
 

Uno de los principales problemas que pueden afectar el consumo de proteína de 

cerdo es el precio respecto al precio del cerne de res, puesto que este fluctúa de acuerdo 

a muchas variables dentro del mercado nacional, desde el precio de materias primas 

para alimento, hasta transporte; por ende, el consumo de carne se puede ver afectado 

directamente por estas variables. El consumo de carne de cerdo se puede ver afectado 

por la temporada del año, ya que en ciertos meses su consumo incrementa debido a las 

celebraciones, y en otros meses su consumo cae. 

Tendencias de Consumo y Producción en el Mercado Objetivo 
 

Las tendencias de consumo de carne de cerdo en el país cada vez son más altas 

por ser en algunos casos más económica y de igual calidad, también la producción de 

carne de cerdo a nivel global va en aumento gradualmente por ende la producción deberá 

crecer a futuro para poder suplir las necesidades internas y así evitar importar grandes 

cantidades de carne de cerdo que afectan el mercado local. 

El comportamiento de los clientes consumidores de carne de cerdo se basa 

principalmente en una necesidad de consumo, puesto que la proteína animal es una de 

las principales que se consume a nivel local, por ende, se debe mantener una cadena de 

producción que cada vez satisfaga esa necesidad del mercado. 
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Ilustración 20  Beneficio de ganado porcino 2020 

 

(PorkColombia-Digital 2021) 

El crecimiento en el país de Colombia para el año 2020 fue de 3.7% lo cual 

muestra una desaceleración del mercado interno, ya que, en los meses de marzo y abril, 

hubo una restricción a la movilidad por la pandemia a nivel mundial, por ende, el mercado 

se redujo bastante. Aunque para el año 2020 las cifras de beneficio fueron positivas se 

espera que para próximos años se eleve dicha cifra(PorkColombia-Digital 2021). 
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Ilustración 21 balance sector porcícola mundial 

 

(PorkColombia-Digital 2021) 

El balance a nivel mundial la producción de carne de cerdo tuvo una disminución 

y se redujo en 4.1% por consecuencia de la caída de producción de china cuyo hato 

Porcicola es menor en casi 30% por la presencia de PPA (Peste porcina África) en 

comparación a los años 2018/2019(PorkColombia-Digital 2021). La caída en la 

producción a nivel mundial genero una desaceleración y por ende en los próximos años 

el mercado tendrá una tendencia al alza, pero gradualmente. 

Ilustración 22 Balance sector porcícola China 

 

(PorkColombia-Digital 2021) 
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La producción de china la cual es la mayor productora de cerdo a nivel mundial, 

tiene proyectado para el 2021 producir 5.3 millones de toneladas más, esto pensado que 

ya se habrá superado la PPA puesto que este fue el motivo para dicha caída en la 

producción.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 

Análisis de la Competencia 

Identificación de Principales Participantes y Competidores Potenciales 
 

La porcicultura en Colombia ha tenido un crecimiento año a año ascendiente, por 

tal motivo a futuro la competencia será alta, puesto que la demanda de carne será cada 

vez mal alta y se tendrá que pensar en cómo generar más oferta, por tal motivo se debe 

pensar como gremio en producción de carne. En la región del suroeste antioqueño 

tenemos municipios donde la producción de cerdo es alta, esta amaga que es uno de los 

grandes productores que para el año 2016 tuvo una producción de porcino tradicional de 

14.700 y de porcino tecnificado 38.080 para un total de 52.780, Concordia una 

producción de porcino tradicional de 3.292 y de porcino tecnificado 48.800 para un total 

de 50.092, Betulia solo conto con 592 cerdos en producción tradicional, de esta manera 

estos tres municipios son nuestra competencia directa en producción de cerdo, formando 

parte del municipio de Concordia ya que el lugar donde nos encontramos en vereda de 

este municipio. Esta producción de cerdos nos da un panorama que la producción de 

carne de cerdo en la región del suroeste no es un fuerte de la zona, pero con cifras 

potenciales que a futuro se puede consolidar como una zona donde la porcicultura tome 

fuerza(Departamento Administrativo de Planeación 2016). 

La competencia interna en la venta de carne de cerdo debe estar basada en 

servicio, calidad de producto, y valor agregado, el cual puede ser un aspecto fenotípico 

que aumente kilogramos de carde en pie, lo cual hace que destaque frente a la 

competencia. 
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En Porcicola San Marino la competencia directa son agricultores que producen de 

manera artesanal, de esta manera se puede potenciar una zona, donde la competencia 

puede ser capacitada y su vez generar crecimiento en la zona. 

Análisis de Productos Sustitutos 
 

Los productos que el cliente busca para sustituir la carne de cerdo pueden variar 

dependiendo de cada necesidad, puede cambiar a carne de res, pollo, pescado y huevos. 

Esta necesidad surge muchas veces por la temporada del año donde haya más oferta o 

demanda de uno de estos. Otros productos sustitutos de la proteína de origen animal 

(cerdo) son las proteínas de fuente vegetal, garbanzo, frijol, lentejas, entre otros. 

Ilustración 23 Consumo aparente otras proteínas 

 

(Fedegan 2018) 
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En el informe de consumo de Fedegan podemos evidenciar que el consumo de 

carne de res es superior a la carne de cerdo, pero el consumo de carne de pollo lidera 

las cifras puesto que es una proteina de facil acceso y costo no tan elevado, esto deja 

un panorama que el consumo de proteina animal dependera del estrato socioeconomico, 

ya que una alternativa al consumo de carne de cerdo sera el pollo y huevo por cuestiones 

economicas; el cual en 2020 tuvo un consumo de 325 huevo por persona en un año, lo 

cual tuvo un crecimiento de 291 huevo en 2019 a 325 en 2020(Agronet MinAgricultura 

2021). 

Análisis de Precios de Venta de mi Producto /Servicio (P/S) 
 

En el gremio de venta de proteína animal en este caso carne de cerdo, los precios 

de venta se dan por lb/kg. Estos precios varían de acuerdo a la oferta y demanda del 

producto ya que dependiendo de este puede subir el precio en pie de un cerdo o en su 

caso decaer, otro punto importante en los precios de venta son los costos de producción 

por animal, puesto que las materias primas están en constante cambio de precio y 

disponibilidad.  
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Ilustración 24 Precio semanal de canal caliente 2020 

 

(PorkColombia-Digital 2021) 

De acuerdo a la gráfica anterior, se puede observar las variaciones del precio de 

kg de cerdo en la canal caliente, el cual se encuentra ya beneficiado; estos precios dan 

una claridad que en las últimas semanas del año se da un incremento considerable en 

el precio del kg de cerdo.  

Imagen de la Competencia ante los Clientes 
 

Los clientes comparan los productos de un segmento demasiado, buscan cual les 

traerá más beneficios a corto y largo plazo. En este caso los clientes buscan unos cerdos 

de mejor calidad, buscan que cumplan con características genotípicas y fenotípicas, 

buscan que la compra sea fácil y segura. Los comentarios positivos y negativos que 

hagan los clientes se deben tomar como retroalimentación para mejorar día a día los 

procesos de la empresa y que falencias hay que corregir respecto a la competencia. 
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Segmento al Cual está Dirigida la Competencia 
 

Nuestros productos van dirigidos específicamente para el departamento de 

Antioquia en específico el suroeste, y se espera a futuro distribuir cerdos en pie a otras 

regiones. Nuestro mercado está dirigido específicamente al comercio de cerdo en pie, 

en este mercado no se interactúa con el cliente final, pero todo lo que se hace es 

pensando en satisfacer las necesidades de ese comprador, el cual será el que consuma 

nuestro producto.  

Posición de mi P/S Frente a la Competencia 
 

Con el tiempo se va adquiriendo un escalonamiento del producto ya que es tiene 

fases ascendentes en un mercado y mientras se escalan estas fases, el producto tendrá 

una mejora continua en el tiempo ya que se irán adquiriendo unas mejoras en cualidades 

tanto a nivel de calidad de producto y mejores formas de producción, lo que a su vez 

generara un mejor posicionamiento del producto en el mercado objetivo, el cual busca 

aspectos claves en el producto que son vitales para su posicionamiento.  
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Plataforma Estratégica 

Concepto del Negocio – Función Empresarial 
 

Este negocio estará enfocado principalmente a la producción de carne de cerdo 

con las características tanto de calidad, bienestar, y responsabilidad. El cual tendrá como 

fin distribuir este producto en las centrales de beneficio de las zonas de injerencia. Las 

cual se tiene estipulado será la central de beneficio del municipio de Amaga Antioquia, 

la cual tiene acopio de animales de la zona del Suroeste Antioqueño.  

Objetivos de la Empresa /Proyecto  
 

General 
Producir carne de cerdo con unas excelentes características fenotípicas y 

genotípicas, lo cual beneficiara a corto y largo plazo, ya que al vender un producto 

de excelentes condiciones nos generara una rentabilidad y buen reconocimiento en 

el mercado. 

Específicos 
 

Realizar una producción limpia, esto conlleva, ejecutar un plan de 

aprovechamiento de las heces del cerdo para su posterior aprovechamiento para el 

consumo de energía de la granja  

Generar confianza en el cliente que los cerdos están siendo alimentados con 

materias primas de alta calidad. 
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Tener un plan de bioseguridad interno, lo cual nos fortalecerá en el producto 

que vendemos, puesto que cumplirá con todos los estándares sanitarios exigidos 

por algunos compradores.  

 

Análisis MECA (Mantener, Explorar, Corregir, Afrontar) 
 

Mantener 
 

Se mantendrán nuestras fortalezas como empresa, tales como la buena atención 

a nuestros clientes, nuestros productos de excelente calidad, que resaltarán por ser unos 

animales de buena procedencia, alimentados con excelentes materias primas y una 

trazabilidad buena.  

Explorar 
 

Se debe crear nuevas estrategias para tener un producto mejor, y que tengamos 

unos costos de producción más bajos, con esto tendremos mejor rentabilidad por cada 

cerdo vendido, estas estrategias que se planteen nos harán más competitivos a futuro y 

así poder expandirnos por más mercados. 

Afrontar 
 

Se deben de ejecutar planes de emergencia ante posibles sucesos en la granja 

que amenacen la producción, por ende, con la ayuda de proyecciones de precios de 

materias primas, estudio de fluctuaciones de precio de venta del cerdo, de esta manera 

se podrá tomar medidas para responder a cada una de estas amenazas.  
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Corregir 
 

Se deben tomar medidas de fondo para que nuestros errores desaparezcan o 

mejoren sustancialmente, se debe tener una estrategia para cada problema que nos 

afecte negativamente como empresa se corrija y nos permita avanzar en el mercado 

 

Misión  
 

Comercializar y producir cerdos en pie de alta calidad, tanto genotípica como 

fenotípicamente; criados con altos niveles en el control de la calidad en aspecto como la 

alimentación, sanidad, y bienestar animal. Lo cual garantizara un producto muy confiable, 

sano, y que cumpla con todas las exigencias del comprador.  

Visión 
 

Conformar una empresa sólida financieramente, la cual se certifique, y sea una de 

las mejores granjas de la región, teniendo unos procesos de producción sólidos. Los 

cuales destaquen por la sanidad y bienestar animal.  

De esta manera buscamos expandirnos por otras regiones del departamento y poder 

llegar a más centrales de beneficio de la zona.  
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Estrategia de Mercadeo 

Concepto del Producto o Servicio 

Descripción Básica 
 

Porcicola San Marino será una producción de carne de cerdo; será una granja 

Sitio 3 donde se encuentra las fases de (levante y ceba), esta estará ubicada en una 

vereda del municipio de concordia, Antioquia en el suroeste. El principal objetivo es 

vender en un comienzo la región cercana la cual será en la planta de beneficio del 

municipio de amaga, luego un futuro se planea una expansión a más regiones del 

departamento y posteriormente más departamentos del país. 

Especificaciones o Características 
 

Este es un producto con excelentes características, puesto que los cerdos en todo 

su proceso de crecimiento han sido alimentados con materias primas de excelente 

calidad. Además, se le ha garantizado un bienestar animal desde lechón hasta su peso 

de salida. También se manejarán cruces selectivos de razas, que nos aportarán mayores 

ganancias peso, y mayores porcentajes de carne y menos de grasa.  

Aplicación/ uso del Producto o Servicio 
 

Este es un producto que tiene su desarrollo en diferentes fases, las cuales tienen 

un tiempo estimado cada una. Estos procesos pueden generan una forma de venta a la 

empresa la cual es la venta de cerdos cebados para el consumo.  
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Diseño 
 

Este está enfocado en las necesidades del cliente el cual busca características 

que destaquen en el producto como calidad, rendimiento de canal, sanidad, los clientes 

buscan animales con características que destaquen en el mercado y que se obtengan 

una ganancia superior. 

Calidad 
 

Este producto el cual está establecido en área de la producción agrícola está 

ligado a las BPG (Buenas prácticas ganaderas) que esta vigilado por el ICA (Instituto 

Colombiano Agropecuario) de esta manera se tiene que contar con unos estándares que 

regulen a la granja para que los procesos se lleven a cabo de la manera adecuada. 

“Las exigencias de productos alimenticios en el mercado de  Colombia y del 

mundo, demandan de los productores el cumplimiento de  prácticas mínimas de calidad 

e inocuidad de los alimentos, con el objetivo de garantizar, no solo una nutrición 

adecuada, sino también la ausencia de elementos no deseados que puedan causar 

enfermedades”(Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 2021). 

Las buenas prácticas ganaderas en la producción de cerdos son actividades 

relacionadas con la prevención de riesgos sanitarios, biológicos y  químicos (vacunas), 

de esta manera se constituye un sistema de aseguramiento de calidad e inocuidad en la 

producción primaria, cuyo objetivo es obtener alimentos sanos e inocuos en las 

granjas(Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 2021). 
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Para las granjas porcícolas hay una serie de aspectos que deben estar en 

excelentes condiciones para así asegurar una calidad en el producto vendido, como tener 

un suministro de agua potable, y que se ha voluntad, y alimento suficiente para llenar sus 

requisitos corporales, condiciones higiénicas buenas. 

El personal es indispensable a la hora que el producto sea de buena calidad, ya 

que de esta manera los animales no sufren maltrato. 

Un aspecto sumamente importante es la sanidad animal y bioseguridad, este 

aspecto hace referencia a todas aquellas medidas de carácter preventivo que ayudan a 

controlar y mitigar los riesgos que puedan presentarse en una granja porcícola. 

• Plan de vacunación contra PPC. 

• Plan sanitario 

• Condiciones para el ingreso y salida de animales, personas y vehículos desde y 

hacia la finca. 

• Seguimiento de diagnósticos de enfermedades en granja 

• Plan de emergencias 

• Procedimiento para la adquisición de animales. 

• Cuarentena. 

• Procedimiento de limpieza y desinfección. 

• Recomendaciones de manejo ambiental 

• Disposición de la mortalidad, placentas y residuos orgánicos de prácticas 

veterinarias. 

(Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 2021) 
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Empaque y Embalaje  
 

Nuestro producto se transporta de una forma en especial. El transporte de 

animales vivos en este caso cerdos, es una responsabilidad de principio a fin, desde el 

inicio se deben contar con ciertos parámetros para su transporte, un ayuno a los cerdos 

y que estén en buen estado de salud, libres de enfermedades. Para su transporte se 

debe contar con un permiso de movilización y certificados de vacunación esto con el fin 

de que los animales que se estén transportando no sean robados o de mala procedencia. 

El vehículo en el que vayan a ser transportados debe cumplir con unas características 

especiales tanto en diseño como en área por metro cuadrado que se destinara a cada 

animal, puesto que se debe evitar golpes y estrés. En todo este proceso de debe 

garantizar el bienestar animal ya que de este dependerá la calidad del producto final. 

 

Fortalezas y Debilidades del Producto o Servicio Frente a la Competencia. 
 

Las principales fortalezas que tiene nuestros productos y servicios, los cuales son 

la carne de cerdo se diferencia frente a la competencia es la alta genética, ya que 

nosotros como empresa a la hora de vender nuestros productos vendemos calidad en el 

animal, ya que los aspectos fenotípicos y genotípicos están expresados en esta. Nuestra 

competencia en gran parte maneja instalaciones artesanales que no permiten que los 

animales expresan el potencial genético, de esta manera la competencia no logra 

obtener tan alta calidad en sus servicios. Nuestras debilidades como empresa es el 

posicionamiento en el mercado, ya que frente a la competencia que lleva un amplio 
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recorrido y un posicionamiento en el mercado de la venta de cerdo regional, la 

competencia en las granjas que son tecnificadas tiene mejores costros de producción ya 

que tienen tecnificados sus procesos y cuantificados los gastos, ya que, al tener amplia 

trayectoria en el mercado, tienen ventaja en este aspecto. Las debilidades frente a la 

competencia se deben corregir, ya que estos factores son sumamente importantes a la 

hora de competir porque un buen posicionamiento en el mercado es clave para un flujo 

de ventas y cumplir con unas ganancias esperadas.  
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Mezcla de Marketing 

Estrategia de Producto 

Marca  
 

La marca se registrará, como nombre propio, de esta manera generaremos un 

reconocimiento a nivel regional, de esta manera logramos un factor diferenciador puesto 

que generamos confianza ante el cliente al ser una marca registrada.  

 

Ciclo de Vida (acciones estratégicas): 
Ilustración 25 Ciclo de vida 

 

(Gestión-Calidad 2016) 

En el ciclo de vida de una producto o servicio se tiene una secuencia de varias 

etapas que transcurre desde el inicio hasta el final, Porcicola San Marino se encuentra 

en la etapa de introducción y posteriormente crecimiento, ya que es una empresa que 

apenas está en creación y posicionamiento, el crecimiento se dará gradualmente acorde 
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a la oferta y demanda de nuestro producto, ya que es un sector que la necesidad y 

demanda fluctúan por épocas.  

 

Presupuesto  
 

Se tiene presupuestado arrancar la producción con 350 cerdos para engorde, Los 

cuales en el proceso de ceba su principal requerimiento es un alimento balanceado, y 

agua potable en todo momento esto con el fin de asegurar un crecimiento sano y 

continuo. También en este proceso conlleva mucho presupuesto en insumos como 

medicamentos, vacunas, etc. 

Tácticas Relacionadas con el Producto 
 

Nuestro producto contara con una excelente calidad, puesto que contamos con 

las bases profesionales para asegurar un producto final que cuente con una sanidad y 

bienestar animal, y un buen manejo en el ciclo de ceba, nuestros clientes tendrán la 

seguridad que todas las materias primas utilizadas serán de alta calidad y buena 

procedencia, además aseguraremos unas buenas características genotípicas y 

fenotípicas a la hora de la venta. Se contará con un acompañamiento constante con los 

clientes más fijos del avance de un lote, esto generará un valor extra en la atención y a 

su vez fidelidad con el cliente.  
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Estrategias de Distribución 

Alternativas de Penetración 
 

Se plantea en un comienzo darnos a conocer como productora de cerdos en la 

región, posteriormente generar con nuestro producto una introducción al mercado, al 

contar con una alta calidad se genera un impacto positivo en el mercado, de esta manera 

tendremos una entrada en el mercado y generaremos un posicionamiento en el mercado 

en el cual hay alta competencia.  

Alternativas de Comercialización  
 

Se contempla abastecer con cerdo en pie, a la planta de beneficio del municipio 

de amaga, la cual es la planta de este tipo más grande del suroeste, de esta manera 

contaremos con una facilidad en desplazamiento, y además los costos de trasporte no 

generaran un impacto tan alto ya que al encontrarse en la zona el desplazamiento no es 

tan extenso, además al vender a clientes que su objetivo es la distribución en el mercado 

del cerdo ya procesado, nuestra comercialización no tiene costos tan elevados. 

Distribución física Internacional   
La exportación a corto plazo no se tiene contemplada. 

Estrategias de Ventas 
Se tiene estipulado un plan, el cual será exponer nuestros productos al mercado, 

de esta manera los clientes potenciales conocerán nuestros productos y así 

generaremos un posicionamiento, lo cual hará que aumenten las ventas a corto y largo 

plazo. 
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Presupuesto 
 

Las ventas estarán acorde a la producción estimada por cada ciclo productivo al 

interior de la granja, Lo presupuestado para dar comienzo 350 cerdos de engorde que 

es la base para dar comienzo al ciclo de producción, y las cifras de ventas estarán acorde 

a la cantidad de lechones finalizados en el peso ideal. 

Tácticas Relacionadas con Distribución 
 

Para una correcta distribución de debe llegar a un acuerdo con el cliente, que va 

desde hora de llegada hasta el flujo al que se quiere llegar con ese cliente, también se 

debe conocer a la perfección el correcto embarque, transporte y entrega de animales 

vivos ya que la mala práctica de este puede afectar a los animales y por ende el precio 

final. 
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Estrategia de Precios 

Análisis Competitivo de Precios 
 

Los precios que se tendrán en la venta de nuestro producto van ligado 

directamente a la fluctuación de precios que se tiene a diario, puesto que este precio 

sube y baja diariamente, esto por la oferta y demanda que se tenga; Las épocas del año 

también impactan el precio de venta del producto ya que el consumidor en ciertos meses 

demanda más el producto y por ende el precio sube.  

 

Ilustración 26 Ronda de precios semana 25 

 

(PorkColombia 2021) 
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Nuestros precios de venta son muy cambiantes ya que el precio de cerdo en pie 

cambia cada semana, además nuestros precios están muy marcados dependiendo del 

mes o la economía internacional en materias primas. En la tabla de precios anterior que 

corresponde a PorkColombia del día 25 de junio de 2021 el precio de cerdo en pie tenía 

una variación del 1.1% en general, y en el departamento de Antioquia tenía una variación 

del 1,3% de esta manera se tiene un estándar en precios a la hora de la venta del cerdo 

en pie ante el comprador que distribuirá el cerdo a los clientes. 

 

Punto de Equilibrio 

 

El punto de equilibrio nos expresa en valores expresados en número de animales 

vendidos por mes/año, el valor de cuantos debemos vender anual y mensualmente para 

poder operar, es decir porcícola san marino debe vender mensualmente 280 cerdos 

cebados para suplir los gastos presentados, y 3.355 anules para poder suplir los gatos. 

De esta manera podemos decir que nuestra Porcicola se mantendrá estable mientras se 

mantengan estas ventas.  
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Condiciones de Pago 
 

El pago de nuestro producto es de contado, ya que de esta manera hay un retorno 

de inmediato, lo cual ayuda a la empresa a solventar los gastos y crecer financieramente. 

De igual forma a medida que la empresa tenga un equilibrio financieramente se puede 

llegar a un acuerdo con el cliente y de esta manera generar una confianza y flujo en 

ventas. 

Seguros Necesarios 
 

Los empleados deben estar asegurados en la ARL para así cubrir los riesgos 

laborales que puedan tener. Ya que en este ambiente laboral los riesgos son altos ya 

que se manejan animales y maquinaria que puede causar lesiones que comprometan la 

integridad física del operario. Por otra parte, se debe manejar un seguro todo riesgo que 

nos asegure la maquinaria que se disponga.  

Impuestos a las Ventas 
 

La carne de cerdo ya sea fresca, refrigerada o congelada está exenta de iva. Ya 

que en nuestro plan de ventas no está estipulado que se realizaran ventas de animales 

en pie mas no en canal.  

Costo de Transporte 
 

Este se manejar dependiendo el flete de carga, las condiciones varían 

dependiendo la zona de embarque y la zona de llegada. El transporte de nuestro 

producto será de animales en pie, en esta forma de transporte se cobra por número de 

cerdos que embarquen, este precio varía dependiendo del trayecto. 
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Riesgo Cambiario 
 

Para este tipo de mercado no aplica ya que no se exportará el producto, por ende, 

no se trabajará con moneda extranjera. 

Preferencias Arancelarias 
 

no aplicara para este producto. 

Tácticas relacionadas con Precios 
 

Los precios para la carne de cerdo están regidos a una fluctuación semanal de 

precios, donde se maneja un promedio por kg/carne. se pueden llegar a acuerdos con 

empresas con las que se tenga un flujo constante en ventas, como métodos de pago, 

tiempo de pago y ajuste de precios dependiendo de la temporada o la demanda que haya 

en el momento. 

Posible Variación de Precios Para Resistir Guerra de Precios 

La variación de precios estará ligada a los costos de producción establecidos, ya 

que las materias primas que se emplean en la elaboración de concentrados tienen una 

variación en su precio ya que muchas de estas son importadas y están ligadas a 

mercados extranjero, por ende, la variación de precios está ligada el mercado de carne 

de cerdo. 
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Estrategia de Promoción 

Promoción Dirigida a Clientes y Canales (descuentos por volúmenes o por pronto 
pago) 
 

Se hará un descuento a clientes que tengan unas compras constantes y con un 

volumen alto, ya que de esta manera se estimula la compra del producto, de esta manera 

se tienen clientes fijos y se genera una estabilidad financiera en la empresa. 

Manejo de Clientes Especiales 
 

Los clientes que tengan compras constantes y una antigüedad, se les tendrán 

unos beneficios que incentivaran a la compra, tales como facilidades de pago (tiempo) y 

unos descuentos dependiendo de la demanda en el momento de la compra. 

Cubrimiento Geográfico Inicial y Expansión; Presupuesto de Promoción 
 

El cubrimiento inicial será en la región donde estará ubicada la porcícola, y a 

medida que la empresa se dé a conocer en ventas, y se vaya expandiendo en la zona, 

puesto que se plantea realizar publicidad localmente, de esta manera se expande la 

marca entre la zona. 
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Estrategia de Comunicación 

Selección de Medios 
 

Al comienzo se dará atraves de publicidad local, mediante pendones, volantes u 

avisos. Cuando la empresa tenga más posicionamiento en el mercado, los clientes más 

fieles ayudaran a que futuros compradores lleguen por recomendación o voz a voz. 

Medios Masivos 
 

Se creará una cuenta en las redes sociales para dar más alcance a nuestra 

empresa, de esta manera nos hacemos conocer a más clientes, y nos haremos más 

conocidos en el medio. 

Tácticas relacionadas con Comunicaciones 
 

Se tendrá una comunicación mediante volantes, tarjetas o pendones. Esto con el 

fin de hacerse conocer al público, ya fidelizar los clientes objetivos de la empresa. 
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Estrategia de Servicio 

Garantía y Servicio Posventa. 
 

La garantía que nosotros como empresa productora de carne de cerdo le damos 

a nuestros clientes es garantizarles que utilizamos unas materias primas de alta calidad 

y una trazabilidad en nuestros productos. En nuestro servicio posventa recopilaremos y 

daremos importancia a las falencias en el producto que nuestros clientes nos digan, esto 

con el fin de producir una carne de mejor calidad. 

Mecanismos de atención a clientes (servicio de instalación, servicio a domicilio, 

otros):   

Nuestros clientes siempre recibirán la mejor atención y comunicación a la hora de 

comprar nuestros productos, tendrán comunicación constante para así tener una mejor 

logista en la entrega del producto. 

Formas de Pago 
 

Se tendrá estipulado los pagos a través de consignación bancaria; esto dependerá 

del monto a pagar, si sobrepasa determinada suma de dinero. O se manejara en algunas 

ocasiones en efectivo. 

Comparación de Políticas de Servicio con los de la Competencia 
 

La diferencia con la competencia son las practicas que emplean ya que las 

instalación son rusticas, y la alimentación no es la indicada puesto que emplean una 

alimentación artesanal que consiste en sobras de alimentos lo cual hace que la 
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trazabilidad del producto final se vea impactada negativamente, otros aspecto es el plan 

sanitario, el cual la competencia no lo lleva a cabo; por nuestra parte contaremos con 

todos estos aspectos como debe ser, lo cual hace que nuestro producto el cliente tenga 

la confianza que es de buena procedencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 

Análisis Técnico- Operativo 

Ficha técnica del producto o servicio 

Características.  

Es un producto con buenas características genotípicas y fenotípicas, lo cual nos 

asegura una buena rentabilidad a la hora de la venta el cual será vendido en pie, y tener 

unas características excelentes nos asegura una venta más rápida y también nos 

permite tener mejor manejo en el proceso de ceba ya que se tiene un mejor manejo.  

Condiciones de Distribución. 
 

Los cerdos serán distribuidos en camiones con espacios adecuados para su 

transporte, desde la seguridad hasta el espacio por metro cuadrado requerido por animal. 

Estado de Desarrollo 
 

El producto como tal ya existe (carne de cerdo), nuestra producción está en etapa 

de desarrollo y planeación. 
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Innovación 

Descripción de la Utilidad y Originalidad del Producto o Servicio 
 

Nuestro proceso se basa en la ceba de cerdos para así comercializar su carne en 

el mercado, ofreciéndole al cliente un producto de alta calidad. La originalidad de este 

producto es tener animales buenos genotípicamente y fenotípicamente para así 

satisfacer las necesidades del mercado. 

Método de Producción / Procesamiento 
 

Es un método que es un ciclo que se repite cada determinado tiempo, puesto que 

cuando sale un lote, vuelve a comenzar igualmente.  

Empaque / Embalaje 
 

En este aspecto no hay innovación, puesto que la entrega se hace directamente 

al comprador en transporte con los animales en pie. 

Canal de Distribución 
 

No se tiene innovación en este aspecto puesto que la venta es directa con el 

cliente y se da atraves del transporte. 

Grupo Objetivo y comercialización 
 

Se mantendrá informado a los clientes de todos los procesos al interior de la 

producción, que alimento se suministra y todas las características, de esta manera se 

tiene un grupo objetivo satisfecho. 
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Otros 
 

Se tendrá un biodigestor esto con el fin de no generar un impacto al medio 

ambiente mediante descargas a afluentes de agua, esto ayudará al consumo de energía 

en algunos procesos de la granja, así de esta manera economizando recursos y 

disminuyendo los costos de producción. 
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Descripción del proceso: Flujograma del proceso  
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Necesidades y Requerimientos 

Materias Primas e Insumos 
 

Concentrado para levante y ceba. Vacunas para Inmunocastracion, Pistola 

dosificadora para vacunar, Guantes, Vitaminas, Medicamentos que se requieran en un 

determinado momento, desparasitantes. 

Se necesitan comederos óptimos para cerdos en las fases de levanta y ceba, de 

esta manera no hay contaminación cruzada con agente externos al concentrado 

suministrado, los comederos estarán ligados a la infraestructura física de la granja, de 

esta manera se utilizan materiales que no generen contaminación. 

Se tendrá un biodigestor el cual este fabricado polietileno con capacidad para 

10.000 Lts de heces el cual estará destinado para la obtención de biogás y Bioabono. 

Se tendrá una hidro lavadora para la higienización de los corrales de los cerdos 

luego de la recolección de las heces, y también las instalaciones vecinas a los corrales, 

de esta manera se tiene un correcto aseo.  

Las necesidades de infraestructura para un buen manejo de la producción se 

tienen estipuladas, como un correcto sistema de suministro de agua potable, correcto 

desagüe y perfecto estado de infraestructura física, ya que la granja será arrendada se 

buscará suplir las necesidades a la perfección, los planes que se tienen establecidos en 

la correcta disposición de desechos orgánicos se ejecutaran de la misma manera que se 

establecieron. 
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Tecnología Requerida Descripción de Equipos y Máquinas, Capacidad Instalada, 
Mantenimiento. 
 

Se necesitaría los equipos adecuados para cada fase de producción, puesto que 

en cierto momento de la producción las necesidades del cerdo cambian, los pisos deben 

contar con un piso adecuado que ayuden a que se regule la temperatura corporal; por 

otra parte se deberá contar con bebederos, comederos, un sistema de iluminación 

adecuado para cada etapa; Se tendrá un sistema de alimentación automatizado el cual 

cuenta con un silo en el cual se almacena el alimento que se suministra de acuerdo a la 

necesidad del animal. 

Por otra parte, se necesita una seria de equipos para el mantenimiento de estas 

instalaciones, como un equipo para realizar la sanitización, como hidro lavadoras y 

productos de desinfección, los cuales dejan en óptimas condiciones los corrales para la 

llegada de un lote nuevo. 

Situación Tecnológica de la Empresa 
 

Descripción de equipos y maquinas, capacidad instalada, mantenimiento: Nuestra 

empresa está en proceso de construcción y adecuamiento de las instalaciones 

necesarias para crear una producción optima, contara con todos los requerimientos, 

suministro de agua, comederos automatizados, de esta manera contamos con un equipo 

que suplas las necesitas nutricionales de nuestro animales y además de unas  

estructuras acordes a cada etapa, esto con el fin de explotar al máximo el potencial 

genético de cada animal. También contaremos un biodigestor el cual nos suministrará 

energía a la granja, y nos reducirá los costos de operación. 
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Localización y Tamaño 
 

Para la construcción se tiene presupuestado una capacidad para 350 cerdos para 

la parte de levante y ceba, se tiene estipulado tener 10 corrales de 40 mt2, el espacio 

que ocupa un cerdo en ceba es de 1mt2 por animal de esta manera contaremos con 

espacio suficiente para brindar bienestar animal en cuanto espacio ya que no se 

estresaran los animales por este motivo y se tendrá un mejor manejo, un área de insumos 

de 30mt2, y un área donde se manejara el área del biodigestor de 50mts.  

Plan de Producción  
 

Se tiene estipulado tener un ciclo de producción de venta de cerdos cebados de 

una cantidad de 350. Esto se tiene estipulado que suceda cada 4 meses, con el fin de 

generar una fluidez en la empresa, los animales van escalando de acuerdo a un peso, 

cuando el primer lote de entrada, cumpla con un peso pasa a la estación de ceba, y entra 

otro lote de 350 cerdos a la etapa de levanta. Este plan de producción lo que nos genera, 

es tener una producción constante y rendimientos altos, ya que no se tienen tiempos de 

vacío prolongados, solo sería por el periodo de sanitización que es reglamentario. 
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Plan de Compras 
 

Identificación de proveedores: Se realizará una investigación de acuerdo a los 

objetivos que se tienen, se tendrá en cuenta calidad del producto, costo por unidad, costo 

de transporte. Luego se hará una selección de los productos y servicios que mejores 

beneficios traigan a la empresa, esto con el fin de tener unos mejores costros de 

producción, pero a su vez un excelente producto al consumidor final. 

Capacidad de Atención a Pedidos 
 

La capacidad de entrega de los pedidos estará acorde a la demanda de la granja, 

esto ira cambiando de acuerdo al ritmo que se produzca y por ende los pedidos deben 

realizarse con un tiempo prudente al que se comenzara el ciclo en el que se utilizara el 

concentrado o el medicamento/vacuna. 

Importancia Relativa de los Proveedores 
 

Los proveedores más importantes en una granja de ceba, son los que proveen 

alimento, puesto que esta es la base de la granja, si esta falla el proceso se detiene o 

alarga los tiempos de producción, en segundo lugar, se tiene a los proveedores de 

medicamentos/vacunas puesto que estos elementos son claves en la producción, y por 

ultimo los proveedores de maquinaria. 
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Pago a Proveedores Planeación de Compras 
 

Las compras de las materias primas se realizarán de acuerdo a los ciclos de 

producción programados por la granja, para esto se debe tener en cuenta el tiempo que 

tarda en llegar a la empresa, tampoco se pueden hacer sobre pedidos de concentrado, 

puesto que este entre más días este en bodega pierde las características organolépticas, 

y se verá afectada la producción; el pago de este se realizará una vez realizado el pedido, 

pues con esto se genera una confianza y fidelidad con el proveedor.  
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Control de Calidad 

 

Procesos de Control de Calidad Requeridos por la Empresa 
 

En la cadena de producción lo más importante es la calidad de las materias primas 

que se emplean, por ende, se realizara un control aleatorio por lote de concentrado que 

ingrese a la granja, esto con el fin de asegurar que los animales se alimenten con 

materias primas de óptima calidad, y al final llegue un buen producto al cliente. 

Implementación y Seguimiento a Normas de Calidad Establecidas 
 

Una vez las materias primas lleguen, se tendrán unos protocolos establecidos por 

la empresa para verificar la calidad y el estado en el que se encuentre el producto, de 

esta manera se tiene un seguimiento de cerca y se evita la utilización de productos que 

no cumplen con los estándares establecidos. 

Plan de Control de Calidad 
 

Se desarrollará un plan de seguimiento a cada una de las fases de producción, 

donde se tendrá un registro de las metas de peso por cada kg de concentrado 

consumido, de esta manera llevaremos un control tanto en patologías que se puedan 

presentar o un mal rendimiento de las materias primas. 
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Análisis Administrativo y Organizacional  

Organigrama 
Ilustración 27 Organigrama 
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Estructura Organizacional 

Contador: Esta persona lleva la parte contable de la empresa, este encargado de 

declaración de renta, pago de impuestos ante los entes de control y llevar un orden a 

nivel económico de la empresa, gastos e inversiones. 

Funciones 

• Generar informes contables cada determinado tiempo a la junta directiva. 

• Llevar un orden en compras y ventas realizadas. 

• Fijar un presupuesto de gasto e inversión anual. 

 

Zootecnista  

Es el encargado de administrar y realizar un cronograma en la parte nutricional de 

la granja, este se encargará de que se cumplan las metas de alimentación, ganancias de 

peso en el tiempo indicado; tiene la responsabilidad que se llegue a las metas de 

producción que se estipulen cada mes. 

Operario 

Este es el encargado de realizar las funciones de la operación de la granja, 

suministrar concentrado, realizar limpiezas, traslados de animales. 
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Gastos de Administración y Nomina (incluir parafiscales, tener en cuenta)  

Contador: 1.000.000 por servicios prestados 

Administrador: 2.000.000+937.107(parafiscales): 2.937.107 

Zootecnista: 2.000.000+937.107(parafiscales): 2.937.107 

Operario: 908.526+555.696(parafiscales, auxilio transporte): 1.464.222 

Operario: 908.526+555.696(parafiscales, auxilio transporte): 1.464.222 

 

Organismos de Apoyo 

En organismos de apoyo tendremos unas asistencias técnicas por parte de la empresa 

que proporcionan el concentrado y las vacunas, de esta manera tendremos una asesoría 

técnica certificada en la granja, teniendo un acompañamiento continuo en los resultados 

obtenidos en cada proceso de la granja, y cumpliendo con los estándares y valores 

esperados por cada producto suministrado en la granja.  

 

 

 

Constitución de Empresa 

Sociedad Anónima Simplificada 
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Impacto del Proyecto 

Impacto Económico 
 

Este proyecto genera un impacto directo en el PIB. La cadena de producción de 

este proyecto genera ingresos a otros sectores agroindustriales, puesto que los insumos 

necesarios para la producción Porcicola tienen una alta demanda, la compra de 

concentrado es el mayor consumo que se tiene. También al nosotros como empresa 

tendremos un manejo responsable de los desechos orgánicos, de esta manera 

tendremos un impacto positivo a nivel regional y al medio ambiente, puesto que no 

realizaremos descargas al afluente de agua. 

Social 
 

La industria porcícola genera un gran impacto social en el país, ya que detrás de 

la producción de carne de cerdo hay miles de empleos generados, desde las fases de 

producción, donde en estas hay muchas personas a cargo de cada detalle, también se 

genera empleo en el transporte ya sea de insumos para la producción o de los animales 

para su transporte al beneficio. Por otra parte, cuando una granja porcícola se establece 

en una región, genera progreso en la zona puesto que la comunidad puede generar 

ingresos, de esta manera se genera empleo en la zona aledaña y avance social.  

Ambiental 
 

Las granjas porcícolas tienen una responsabilidad ambiental enorme puesto que 

los desperdicios generados en forma de materia fecal, es sustancial, por ende estos 

desechos deben ser tratados de manera correcta para no generar perjuicios, primero al 

medio ambiente y segundo a terceros como vecinos cercanos o lejanos con olores 
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provenientes de la granja, de esta manera se debe crear  una estrategia para 

contrarrestar estas afectaciones, que si bien, son normales en este tipo de producción 

se les debe dar un manejo responsable; por este motivo nosotros con una 

responsabilidad social y ambiental recolectares todas las heces generadas y las 

utilizaremos como fuente de combustible se aprovechara el gas metano que generan 

estas  para ciertas labores internas, de esta manera se mitiga en gran parte el impacto 

ambiental, otra parte de estos desechos puede estar destinado a realizar abonos, lo cual 

nos ayudara a generar un impacto positivo en la región, ya que se apoyara el agro local 

y por ende se verá reflejado en progreso para la comunidad. 

Generación de Empleo Directo o Indirecto 
 

Con la realización del proyecto se generarán empleos directos a la comunidad, se 

busca que de esta manera se fortalezca y tenga un crecimiento la región, de esta manera 

al generar un impacto en la región con la creación de empleos mejora la calidad de vida 

de las personas, por otra parte, nuestra empresa genera empleos indirectos puesto que 

con la cadena de abastecimiento y en el proceso de transformación del producto hay 

generación de empleos y progreso en otras áreas del mercado.  

 

Ventas Nacionales y Exportaciones 
Las ventas serán realizadas en el suroeste antioqueño (Concordia, Betulia, y en 

algunos casos Bolombolo), a futuro nuestra porcícola planea aumentar la oferta y así 

poder expandir nuestro mercado a otras regiones de Antioquia. 
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Legal 

Constitución de Empresa 

Sociedad Anónima Simplificada 

Legislación vigente que regule la actividad económica y la comercialización de 
los P/S (urbana, ambiental, laboral y protección social, registros, tributaria, 
protección intelectual y ambiental) 
 

Reglamento de Granjas Porcinas 

(Este Decreto fue derogado por el artículo 27 del decreto ejecutivo N°32312 de fecha 11 

de octubre del 2005). Nº 30294-S. EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA 

Y EL MINISTRO DE SALUD En uso de las facultades que les confieren los artículos: 140 

inciso 3) y 18) de "La Constitución Política"; 27.1 y 28.2 de la Ley Nº 6227 del 2 de mayo 

de 1976 "Ley General de la Administración Pública"; 264 a 307 y 331 a 336 de la Ley Nº 

5395 del 30 de octubre de 1973 Ley General de Salud. 
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Considerando:  

 

1º Que la salud de la población es un bien de interés tutelado por el Estado. 

 

2º  Que la industria porcina se ha convertido en una importante empresa agropecuaria 

de producción alimentaria y fuente de empleo para el país; la cual debe regularse. 

 

3°  Que toda persona física y jurídica queda sujeta a los mandatos de la ley General 

de Salud, de sus reglamentos y de las órdenes generales, particulares, ordinarias y de 

emergencia que las autoridades de Salud dicten en ejercicio de su competencia. 

 

4ºQue siendo la contaminación de las aguas uno de los problemas que inciden 

negativamente en nuestro entorno ambiental, resulta prioritario adoptar medidas de 

control para el reusó y vertido de aguas residuales contaminantes en manantiales, zonas 

de recargo, ríos, quebradas, arroyos permanentes y no permanentes, lagos, lagunas 

naturales artificiales, marismas, embalses naturales o artificiales, estuarios, manglares, 

tuberas, pantanos, aguas dulces, salobres o saladas, y en general en las aguas 

nacionales. 

 

5º Que la contaminación de los cuerpos de agua favorece la proliferación de 

enfermedades de transmisión hídrica, reduce el número de fuentes disponibles, eleva los 
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costos para el abastecimiento de agua para consumo humano y pone en peligro de 

extinción a muchas especies de nuestra flora y fauna. 

 

6º Que es potestad del Ministerio de Salud velar por la salud de la población y de las 

condiciones sanitarias ambientales. 

 

7º Que por lo aquí expuesto se considera necesario y oportuno emitir normas, 

procedimientos y regulaciones sobre la actividad porcina. Por lo tanto, 

 

DECRETAN: 

El siguiente:  REGLAMENTO SOBRE GRANJAS PORCINAS 

 

Artículo 1º Objetivo.  

El presente reglamento tiene como objetivo regular, controlar todo lugar, edificio, 

local, instalaciones y anexos cubierto o descubierto en el que se tienen o permanezcan 

cerdos. Así como los trámites pertinentes para la obtención del respectivo permiso de 

funcionamiento. 

 

Artículo 2º Ámbito de aplicación.  

Estas disposiciones reglamentarias se aplicarán en todo el territorio nacional a la 

ubicación, construcción y permiso de funcionamiento de granjas porcinas.  

 

Artículo 3º Definiciones 
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Para los efectos del presente reglamento se entenderá por:  

 

➢ Cerdaza: Excretas de cerdos en todas las etapas de producción. 

 

➢ Cuarentena: Conjunto de medidas sanitarias basadas en el aislamiento, restricción 

de la movilización de animales, insumos, materiales, equipo producto y 

subproductos sospechosos o afectados por una enfermedad de Declaración 

Obligatoria aplicable durante un periodo variable, dependiendo de la transmisibilidad 

de la enfermedad de que se trate, así como la magnitud y riesgo de transmisión de 

la enfermedad en la zona. 

 

➢ DPAH: Dirección de Protección al Ambiente Humano. 

 

➢ Enfermedad de Declaración Obligatoria: Enfermedad inscrita en una lista dada por 

la Administración Veterinaria y cuya presencia debe ser señalada a la Autoridad 

Veterinaria en cuanto se detecta o se sospecha. Las mismas son consideradas en 

la lista "A" del Código Zoosanitario Internacional de la Organización Internacional de 

Epizoóticas. 

 

➢ Galpones: Área cerrada donde se mantienen los cerdos. 

 

➢ Granja Porcina: Todo lugar, edificio, local o instalación, sistema de tratamiento de 

aguas residuales y anexos a cubierto o descubierto, en los que se tienen o 
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permanezcan cerdos, con fines de reproducción, crianza, cuido, engorde, venta, 

recolección y aprovechamiento de sus subproductos (cerdaza). 

 

➢ Granja Porcina Tipo A: Granja con capacidad para albergar más de 350 cerdas de 

cría (más de 5600 animales). 

 

➢ Granja Porcina Tipo B-1: Granja con capacidad para albergar más de 200 hasta 349 

cerdas de cría (más de 3200 hasta a 5600 animales) 

 

➢ Granja Porcina Tipo B-2: Granja con capacidad para albergar de 2 hasta 199 cerdas 

de cría (máximo de 3200 animales). 

 

➢ Granja Porcina Tipo C: Tenencia de cerdos para subsistencia familiar, con 

capacidad para albergar una cerda de cría (máximo 12 animales). 

 

➢ Instalaciones: Toda infraestructura que se construya o utilice para albergar cerdos, 

almacenar producto alimenticio para los cerdos, almacenar productos químicos 

utilizados para la limpieza y mantenimiento de la granja, productos veterinarios, 

sistemas sanitarios y cualquier otro local necesario para satisfacer las necesidades 

de toda actividad que allí se realice. 

 

➢ MAG: Ministerio de Agricultura y Ganadería. 
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➢ MS: Ministerio de Salud.  

 

➢ Plan de Manejo de la Cerdaza: Proceso que abarca el almacenamiento, tratamiento, 

transporte y mercadeo y su uso o disposición final. 

 

➢ Sistema de Tratamiento: Toda infraestructura instalada donde se efectúen procesos, 

físicos, químicos o biológicos, o bien una combinación de ellos, con la finalidad de 

mejorar la calidad del agua residual, de tal manera que esta pueda ser 

posteriormente vertida, infiltrada, o reusada, en concordancia con lo dispuesto en la 

legislación vigente, y con la finalidad de dar tratamiento a la cerdaza y lodos 

sedimentados, de tal manera que esta pueda ser posteriormente utilizada como 

fuente de energía, fertilizante, enmienda o mejorador de suelos como sustrato de 

cultivos agrícolas o bien se utilice en dietas de animales.  

 

 

 

Artículo 4º De los productores. 

Todo propietario o administrador de una granja, está obligado a aplicar las 

medidas sanitarias, para evitar que lugares o instalaciones de la granja se conviertan o 

constituyan en focos de infección, insalubridad, infestación de moscas, artrópodos y 

roedores u otro vector que sea nocivo para la salud humana o de contaminación 

ambiental. 
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Deberán además acatar y dar estricto cumplimiento a las disposiciones y sana 

práctica que sobre manejo, campañas y programas preventivos o de control de 

enfermedades tanto para los cerdos como para los humanos, en especial zoonóticas, 

dictadas por el MS por sí mismo o conjuntamente con el MAG.  

 

Artículo 5º De la ubicación 

Las Granjas Porcinas solo podrán ubicarse, construirse o ampliar sus 

instalaciones en zonas o sitios previamente aprobados por la Dirección del Área de Salud 

respectiva del MS.   

 

Artículo 6º De la instalación 

Toda persona física o jurídica que desee construir una granja porcina Tipo A, B1 

o B2 deberá contar para su aprobación con lo siguiente: 

 

a) Certificado del uso del suelo, otorgado por la Municipalidad respectiva. 

b) Plano catastro de la propiedad, finca o lote donde se ubicarán las instalaciones. 

c) Permiso de ubicación extendido por la Dirección de Área Rectora de Salud respectiva, 

del MS. 

d) Planos constructivos de las instalaciones y de los sistemas de tratamientos de las 

aguas residuales que se requieren para su aprobación, adjunto Memoria de cálculo y 

manual de operación y mantenimiento del sistema de tratamiento de aguas residuales; 
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según lo estipulado en el Decreto Ejecutivo No.27967-MP-MIVAH-S-MEIC del 6 de julio 

de 1999. 

e) Cumplir con lo establecido en el Reglamento sobre Procedimientos de la Setena, 

Decreto Ejecutivo Nº 25705-MINAE publicado en La Gaceta del 16 de enero de 1997 y 

su reforma Decreto Nº 26288-MINAE publicado en La Gaceta del 14 de agosto de 1997. 

f) Abastecimientos de agua, con suficiente cantidad y presión, accesible a todas las 

áreas; sus partes, componentes y accesorios completos y en buen estado. 

g) Servicio sanitario para uso del personal, inodoro, lavamanos, agua para consumo 

humano; baño con sus aditamentos y accesorios completos en buen estado de uso; 

previstos jabón, desinfectantes y toallas, Cuando la granja cuente con casa de peones, 

los servicios sanitarios para el personal pueden ser los mismos. 

h) Pisos, paredes zócalos, callejones, pasadizos, caño y aceras serán de construcción 

tal que permita la movilización expedita por las instalaciones, la limpieza y la eliminación 

de los desechos que se generan en la granja. 

i) Los pasadizos, callejones y aceras serán de material impermeable y antideslizantes 

con un mínimo de noventa centímetros de ancho.  

 

Artículo 7º De las distancias 

Las instalaciones de las granjas porcinas deberán guardar las distancias mínimas 

siguientes: 

- Galpones que albergan los cerdos: No menos de treinta y cinco (35) metros respecto a 

las líneas de colindancia con propiedades vecinas y vías públicas, medidos 
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horizontalmente. En terrenos con pendientes fuertes (mayor a 30%) erosionables o muy 

húmedos se deberá guardar una distancia de cincuenta (50) metros horizontales. 

 

- No menos de 500 metros medidos horizontalmente, del galpón más cercano a los 

linderos de propiedad respecto a Establecimientos de Salud, Establecimientos 

Educativos y Establecimientos para el Adulto Mayor. 

 

- Sistema de tratamiento de aguas residuales: Se contemplarán las disposiciones 

consignadas en el Decreto Nº 21518-S "Normas de Ubicación de Sistemas de 

Tratamiento de Aguas Residuales" publicado en La Gaceta Nº 178 de 16 de septiembre 

de 1992. 

 

- Respecto a las Áreas Protegidas se estará a lo dispuesto en el artículo 33 de la Ley Nº 

7575 "Ley Forestal".  

 

Artículo 8º Clasificación de la actividad 

De acuerdo con el Reglamento sobre Higiene Industrial, Decreto Ejecutivo Nº 

11492-S del 22 de abril de 1980, publicado en La Gaceta Nº101 del 28 de mayo de 1980 

y su reforma Decreto Nº 18209-5 del 23 de junio de 1988 publicado en La Gaceta Nº 133 

del 13 de julio de 1988, las granjas porcinas se clasifican como actividad incómoda por 

la generación de olores difíciles de confinar dentro de la propiedad y por la generación 

de aguas residuales con alta carga orgánica y olor.  
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Artículo 9º Permiso de funcionamiento. 

Toda persona física o jurídica propietaria de una granja porcina deberá solicitar el 

Permiso Sanitario de Funcionamiento ante el MS de acuerdo al Decreto Ejecutivo No. 

27569-S del 7 de enero de 1999 publicado en La Gaceta Nº 7 del 12 de enero de 1999 

y su reforma Decreto Nº 27657-S del 2 de febrero de 1999, publicado en La Gaceta Nº 

44 del 4 de marzo de 1999, según se detalla a continuación: 

 

➢ Granja Porcina Tipo A y B1: Presentación por parte del interesado, de la solicitud 

de "Permiso de Funcionamiento"(Formulario Unificado) ante la Dirección de Área 

Rectora de Salud respectiva; inspección previa por parte del personal del MS o de 

las entidades acreditadas; y emisión del respectivo permiso si corresponde. Las 

granjas de esta categoría serán controladas periódicamente por las autoridades 

de salud o inspectores acreditados, y deberán renovar el permiso cada cinco años, 

mediante la presentación del formulario mencionado, del cual llenarán, 

únicamente lo concerniente a la identificación, motivo de presentación y demás 

datos que hayan variado, respecto a la "Solicitud por primera vez". 

 

➢ Granja Porcina Tipo B2: Se procederá de igual manera que lo indicado en los tipos 

A y B1. Estas granjas serán controladas por las Autoridades de Salud o 

inspectores acreditados mediante un sistema de muestreo o con base en una 

denuncia y deberán renovar el permiso cada cinco años. 
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➢ Granja Porcina Tipo C: Se les otorga el Permiso de Funcionamiento por medio de 

presente Decreto Ejecutivo, pero para ello deberán previamente registrarse en el 

Área Rectora de Salud correspondiente. Al igual que todos los tipos de granjas, 

deberán cumplir con la normativa sanitaria y ambiental vigente, so pena de perder 

dicho permiso o hacerse acreedores a las medidas sanitarias especiales 

establecidas en la Ley General de Salud, leyes y reglamentos conexos.   

  

Artículo 10. Requisitos del permiso de funcionamiento.  

Toda persona física o jurídica que desee obtener el Permiso de Funcionamiento 

para su representada deberá aportar los requisitos siguientes: 

 

a) Certificado del uso del suelo, otorgado por la Municipalidad respectiva. 

b) Plano catastro de la propiedad, finca o lote donde se ubicarán las instalaciones. 

c) Permiso de ubicación extendido por la Dirección de Área Rectora del MS respectiva. 

d) Planos constructivos de las instalaciones y de los sistemas de tratamientos de las 

aguas residuales aprobados, así como la memoria de cálculo y manual de operación y 

mantenimiento; según lo estipulado en el Decreto Ejecutivo Nº 27967-MP-MIVAH-S-

MEIC del 06 de julio de 1999. 

 

e) Presentar ante la Dirección de Área Rectora de Salud correspondiente, un plan de 

manejo de la cerdaza; contemplando las etapas de: a- recolección, b- volumen o peso 

diario c- tratamiento, d- almacenamiento, e- transporte y f- disposición final. Este plan 

será verificado en el campo. 
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f) En caso que los documentos se encuentren en archivo del MS, en cumplimiento del 

artículo 7 anterior de este reglamento; estos no deberán ser presentados para el 

cumplimiento de este artículo.  

 

Artículo 11. De la disposición de aguas. 

Los propietarios, administradores o encargados de una granja porcina quedan 

obligados a cumplir con las disposiciones y directrices consignadas en el "Reglamento 

de Vertido y Reusó de Aguas Residuales", Decreto Ejecutivo 26042-SMINAE permitirá 

la descarga de sus aguas residuales, aguas arriba de algún punto de captación de agua 

para consumo humano.  

Artículo 12. De la bitácora. 

En toda granja porcina se deberá abrir un "Libro Bitácora", donde se anotarán los 

valores de operación del sistema de tratamiento de aguas residuales (caudal, 

temperatura, pH y sólidos sedimentables) de acuerdo al decreto de vertido y reusó de 

aguas residuales.  

 

Artículo 13. Controles periódicos. 

Las granjas porcinas serán controladas periódicamente por las autoridades de 

salud o inspectores acreditados por el MS, y se les renovará o conservará el permiso de 

funcionamiento siempre y cuando las condiciones en que fue otorgado (número de 

animales, condiciones físico-sanitarias, sistema de tratamiento de aguas residuales, etc.) 

no hayan variado. Toda inspección que se realice a las granjas porcinas se efectuará 

bajo la "GUÍA DE INSPECCIÓN EN GRANJAS PORCINAS" 
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Artículo 14. De los informes. 

Las Direcciones Regionales y las Direcciones de Área Rectora de Salud, ambos 

del MS, deberán de presentar ante la DPAH, informes bimestrales de los permisos de 

funcionamiento otorgados, de las órdenes sanitarias giradas y cualquier otra información 

que se considere necesaria. Asimismo, la Dirección de Protección al Ambiente Humano 

tendrá la potestad de ejercer la vigilancia y control mediante auditorías, a fin de garantizar 

la aplicación del presente Reglamento.  

Artículo 15. Modificación del establecimiento. 

En caso que las condiciones en que fue otorgado el Permiso sean modificadas, 

se debe solicitar de previo el Permiso al Área de Salud correspondiente.  

Artículo 16. Disposición de restos. 

Los animales muertos o parte de estos, como fetos, placentas u otras, deberán 

ser dispuestos en lugares especialmente diseñados para tal fin; asegurando la inocuidad 

de tal proceso.  

Artículo 17. Alimentos permitidos. 

Podrá emplearse como alimento para cerdos, los 

desperdicios, sobrantes de alimentos y desechos provenientes de establecimientos 

comerciales, tales como: restaurantes, sodas, mercados y centros de acopio de 

alimentos, siempre y cuando no tengan productos peligrosos para los animales que 

puedan a través de la cadena alimentaria afectar la salud de las personas. Para acogerse 

a lo establecido en este artículo, el propietario deberá contar con los medios, sistemas y 
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métodos apropiados para la selección, transporte, almacenamiento y preparación de 

dichos desperdicios, sobrantes y desechos.  

 

 

 

Artículo 18. Prohibiciones. 

Queda prohibido la alimentación de cerdos con desperdicios o sobrantes de 

alimentos provenientes de centros hospitalarios, clínicas y similares, asilos y terminales 

marítimas y aéreas; asimismo la cocción de desperdicios en estado de putrefacción.  

 

Artículo 19. Control de moscas, artrópodos y roedores. 

Todo propietario, administrador o encargado de una granja porcina deberá 

implementar un programa de control de moscas, artrópodos y roedores, el cual será 

verificado en el campo por las autoridades de salud.  

Artículo 20. Clausura y decomiso. 

Las autoridades de salud debidamente identificadas y autorizadas podrán ordenar 

la clausura de granjas porcinas y el decomiso de los animales cuando estas se 

construyan, instalen o funcionen sin los permisos respectivos, no cumplan con las 

disposiciones técnicas y legales del presente reglamento y leyes conexas, o las 

condiciones sanitarias de la granja presenten riesgo para la salud de las personas y el 

ambiente. La clausura y decomiso se regirán por los procedimientos establecidos por el 

MS. 

Artículo 21. Exterminio. 
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Las autoridades de Salud en coordinación con las autoridades de Agricultura y 

Ganadería, procederán al exterminio de cerdos de la granja cuando valorada 

técnicamente las condiciones zoosanitarias y ambientales se determinen que estas 

representan un riesgo para la salud de las personas, del hato nacional o para el ambiente.  

 

Artículo 22. Ingreso y acceso. 

Los propietarios, administradores o encargados de la granja quedan obligados a 

permitir y facilitar el ingreso y acceso a la propiedad, instalaciones y locales a las 

autoridades de salud debidamente identificados y autorizados para realizar inspecciones, 

verificaciones o toma de muestras, cuando así se requiera. Toda persona deberá, para 

ingresar a la granja porcina, acatar las indicaciones y ordenamientos de bioseguridad 

señalados por la empresa, y anotar en el "libro bitácora": nombre y apellido, institución a 

la que pertenece y motivo de visita.  

 

Artículo 23.  

El Ministerio de Salud, El Ministerio de Agricultura y Ganadería, El Instituto 

Nacional de Vivienda y Urbanismo y las Municipalidades respectivas, velarán por el 

estricto cumplimiento de las presentes disposiciones ante un posible desarrollo 

habitacional comercial o industrial en lindero de una granja porcina, manteniendo los 

derechos de los porcicultores establecidos que cuenten con los respectivos permisos de 

funcionamiento y que operen bajo las normas vigentes.  

Artículo 24.  

Para los efectos de aplicación del presente reglamento se tomarán en 
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consideración los aspectos relacionados con la salud humana, el ambiente, protección 

porcina, así como los derechos del porcicultor. 

Artículo 25. Revocatoria de permisos. 

Cualquier variación en el número de cerdos, en el manejo y control de la cerdaza, 

y de las condiciones en que fue otorgado el Permiso sin previa aprobación del MS; faculta 

a este para la revocatoria del permiso otorgado (artículo 364 Ley General de Salud). En 

caso de cancelación del Permiso de Funcionamiento, este será renovado en el momento 

que se demuestre el cumplimiento de las medidas que motivaron la cancelación.  

Artículo 26. Derogatoria. 

El presente reglamento deroga el Decreto Ejecutivo Nº 22815-S "Reglamento de 

Granjas Porcinas" publicado en La Gaceta Nº 19 del 27 de enero de 1994 y cualquier 

otro reglamento, norma o disposición de igual o inferior rango que se le oponga. 

Artículo 27. Vigencia. Rige a partir de su publicación.  

Transitorio único. Para aquellas granjas porcinas que en ninguna oportunidad han 

tenido Permiso Sanitario de Funcionamiento; se les otorgará un plazo único y máximo 

de seis (6) meses a partir de la publicación de este decreto para que se ajusten a las 

disposiciones del 

presente reglamento. Para ello, el interesado deberá presentar, para su aprobación, ante 

el Ministerio de Salud un plan de ejecución que contemple la calendarización de mejoras 

con base a las prioridades ambiente-salud y que en inspección previa por parte de 

funcionarios de salud se determine la no afectación a cuerpos de agua. (MAG 2005) 
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Gastos de Constitución 
Esta tarifa varía de acuerdo a las tarifas de las cámaras de comercio.  

Formulario RUES para la matrícula de los comerciantes, jurídica: 6.200  

Derechos de inscripción por constitución: 45.000 

Impuesto de registro por constitución de sociedad (con cuantía): 187.500 

Impuesto de registro (sin cuantía): 363.000 

Impuesto sin cuantía: 121.000 

Libro de actas del máximo órgano: 15.000  

Libro de registro de socios o accionistas: 15.000 

Matricula mercantil persona jurídica: 0 (este pago está exento por la ley de pequeña 

empresa joven) 

Matricula mercantil del establecimiento de comercio: 147.000 

Certificado del registro mercantil/ existencial y representación legal: 6.200 

 

(Simulador de formalización cámara de comercio de Medellín 2021) 

 

Normas Política de Distribución de Utilidades 
Se reinvertirá en la empresa un aproximado del 60% de las utilidades y el 40% restante 

se distribuye en el dueño. 
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Financiero 

Principales Supuestos 
Ilustración 28 Supuestos financieros 

 

Definición de los factores de producción y cálculo del costo tentativo de producción por 

unidad de producto o servicio. 

Costos directos. 

Costos indirectos. 

Costos Directos 
Concentrado, vacunas, agua, medicamentos (producción). Zootecnista.  
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Costos Indirectos 
Gastos de contaduría, transporte de animales a beneficio, equipamiento de la 

granja con equipos para la producción, Contratación obra civil Porcicola, Personal técnico 

de la granja, Gastos de administración, insumos de limpieza de la granja, costo de 

energía, chapetas.  
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Sistema de Financiamiento 

 

Capital de Trabajo 
 

Nuestro capital de trabajo es un monto el cual tendremos disponible de forma 

inmediata o en el corto plazo, que es utilizado para poder operar y tener una estabilidad 

financiera en el día a día. El valor de capital de trabajo es de 127.048.783 millones de 

pesos, esta suma nos generara una estabilidad para los gastos. 

Fuentes de Financiación 
 

Nuestra empresa contara con una suma de 120.000.000 millones de pesos de 

capital propio, el cual será clave para el proyecto, y se contara con un crédito con terceros 

por el valor de 47.168.783 millones de pesos el cual será pagado en un plazo de 36 

meses con el banco. 
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Flujo de Caja 

 

La proyección a lo largo cinco años de Flujo de Caja, refleja un resultado positivo 

con respecto a los ingresos (Ventas) y salidas (Costos y Gastos) de dinero, las cuales 

son el reflejo de la buena ejecución de los recursos y de decisiones claras, para aumentar 

las utilidades. A partir del tercer año aumenta el Flujo de Caja, ya que se acaba de pagar 

el crédito por $47.168.783 necesarios inicialmente para capital de trabajo, lo cual 

aumenta la liquidez y disminuye el gasto financiero.  
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TIR del proyecto 

Porcicola San Marino nos muestra una Tasa Interna de Retorno de un 49%, lo 

cual nos genera que tendremos cierto beneficio por la empresa, y no se vera 

comprometidos los dineros invertidos en el proyecto.  

 

VPN del Proyecto 

Este valor nos indica que los dineros invertidos en el proyecto rentan a una tasa 

superior a la tasa de interés de oportunidad, por lo tanto este proyecto al contar con una 

VPN de 159 es factible el proyecto y no habrá riesgo con los dineros invertidos.(“Valor 

Presente Neto como herramienta de análisis en los Proyectos de Inversión,”.) 

 

 

 

 

. 
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Balance General 
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Nuestro Balance General proyectado a cinco años de nuestra PORCICOLA SAN 

MARINO, refleja una situación financiera con resultados positivos y con buenas 

utilidades, dado que desde el inicio del proyecto se cuenta con una buena planeación en 

los costos como en los gastos que son vitales para la operación y a su vez una visión 

clara de cuál sería el crecimiento a la hora de incrementar nuestros ingresos. Se 

manejará un buen flujo de caja que acobije una liquidez sólida para nuestra operación, 

una vez que las ventas serian seria de contado y no se correría el riesgo de tener perdida 

por falta de pago de los clientes. 

Con respecto a nuestros pasivos únicamente tendremos un préstamo por los 

primeros tres años y con nuestros proveedores contamos con diez (10) días de plazo 

para pagar. 

 

Estado de Resultados 
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El Estado de Resultados está proyectado a cinco años con los siguientes indicadores 

económicos: 

 

Teniendo los porcentajes anteriores proyectamos unos ingresos de 

$3.206.448.000 los cuales equivalen a 4.200 cerdos con un precio de venta de $763.440 

y un Costo de Producción de $2.977.661.304 obteniendo una ganancia bruta de 

$228.786.696 que equivale a 7,14% para el primer año. Entre los gastos Operativos se 

incluyen papelería, celulares, servicios públicos, publicidad, salarios y distribución los 

cuales son indispensables para la operación los cuales son de $143.745.249; entre los 

gastos financieros se encuentran los intereses pagados por el préstamo para el capital 

de trabajo. La Utilidad Neta da como resultado el primer año de funcionamiento de 

$73.898.985. Como se puede observar en la proyección del Estado de Resultados 

generaría utilidad neta durante los cinco años siempre y cuando se cumplan con los 

objetivos propuestos. 

 

Presupuesto de Nomina  

 

Los salarios de los empleados cumplen con toda la carga prestacional y se tiene como 

base una proyección de aumento según el IPC. 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

2021 2022 2023 2024 2025

IPC PROYECTADO 3,90% 3,70% 3,80% 3,80% 3,80%

PIB PROYECTADO 3,00% 8,00% 12,00% 17,00% 22,00%
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Ingresos 

 

 

El 100% de nuestros ingresos corresponden la venta de cerdos en los cuales para 

el primer año sería de 4.200 cerdos con un precio de venta de $763.440 obtenidos así 
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ingresos por $3.206.448.000 los cuales cada año van aumentando según el porcentaje 

especificado en la tabla. 
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Egresos  
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Entre los egresos encontramos cada uno de los costos y gastos que son vitales 

para la operación del negocio, los cuales cuidadosamente analizados para conservar así 

la utilidad del negocio. 

Crédito  

 

Se realizará un préstamo a un plazo de 36 meses con una tasa de interés del 

2.210% y esto nos arroja una tasa mensual de 1.913.684. En el primer año se pagará un 

valor por intereses de 11.142.462, en el segundo año 7.595.937, y por último en el tercer 

año un valor de 2.985.454.  
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