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RESUMEN

Con este proyecto se pretende mostrar a pequefios, medianos y grandes
productores de lecheria especializada, un programa adecuado para determinar
costos de produccidén, mediante la clasificacion de costos de produccion que
fueron plasmados en una planilla de Excel (costos fijos, costo variables) y centros
de utilidades (produccion de leche); es una herramienta importante para saber
como se comporta financieramente cada explotacién y asi tomar decisiones
administrativas que vayan en pro de la misma.

Para este proyecto se seleccionaron 34 fincas ubicadas en las zonas del Norte y
Oriente de Antioquia.

Los productores fueron clasificados de acuerdo a la cantidad de leche producida
diariamente en pequefios, medianos y grandes productores. La clasificacion fue la
siguiente: 2 pequefios productores, 19 medianos productores y 11 grandes
productores. Los pequefios con un costo promedio de litro de produccién de 802 $,
los medianos con un costo promedio de litro de produccién de 731$ y los grandes
con un costo promedio de litro de produccién de 774$.



ABSTRACT

This project aims to show small, medium and large producers of specialized dairy,
a suitable program to determine production costs by classifying production costs
that were reflected in an Excel spreadsheet (fixed costs, variable costs) and
centers profit (milk production) is an important tool to learn how each farm and
financial performance and management decisions that work in favor of it.
For this project we selected 34 farms located in areas of North and East of
Antioquia.

The producers were classified according to the amount of milk produced daily in
small, medium and large producers. The classification was as follows: 2 small
farmers, medium farmers 19 and 11 large producers. Small with an average cost of
producing a liter of $ 802, medium with an average cost of a liter of production and
the big $ 731 with an average cost of producing a liter of $ 774.



INTRODUCCION

La empresa ganadera de leche se enfrenta a una situacion dificil en el aspecto
econémico. Debido a varios puntos que afectan la produccion de leche como
cambio constante del clima sin saber en qué época llega el invierno o el verano y a
su vez trae problemas reproductivos, afectacién de pasturas y producciones de
leche mas bajas. Ademas de esto las materias primas subiendo de precio
constantemente, incremento de los servicios publicos y las altas tasas de interés.
Debido a esto en la Cooperativa Lechera Colanta se cre6 un proyecto de costos
de produccion de un litro de leche para los asociados con el fin de darle una ayuda
a estos para que se den cuenta como se debe manejar su empresa y reconocer
por donde va la falla ya sea por la parte de la produccion o el mal manejo que se
le esta dando a la lecheria. Cada ganadero debe establecer objetivos para su
empresa en términos de produccion, mejoramiento genético, tamafio y eficiencia
productiva y para lograr esto se deben tomar decisiones concretas y efectivas que
le permitan al ganadero tener una mejor rentabilidad y una buena solvencia
econdémica. El cumplimiento de estos objetivos radica en el conocimiento del
desempefio del hato y de cada animal para asi tomar decisiones de descartes por
baja produccién y problemas reproductivos pero con base en cifras confiables.
Todas las fincas se manejan de una forma distinta y las decisiones de cada una de
ellas dependeran de cada linea de decision en funcidon de sus costos y de la
produccion de sus vacas. Hay valores muy importantes y simples de hallar los
cuales son una gran herramienta para la toma de decisiones.



1 OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Crear una metodologia para el analisis de costos de produccion de una
explotacion lechera.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Estructurar una metodologia que analice los costos de un hato lechero.
e Aplicar dicha metodologia en ganaderias del Norte y Oriente Antioguefio.

e Concientizar al productor lechero de la importancia del control de costos de
una explotacion para que exista mas productividad.



2 JUSTIFICACION

2.1 IMPACTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

Los costos de produccion en una explotacion son de suma importancia, en este
caso en una explotacién lechera, pues sin ellos no habra un rastro de los
movimientos que se estan llevando en la finca y no existird una fuente solida que
soporte los gastos que se lleven a cabo mensualmente. Por eso es necesario
crear una metodologia que indique el costo de produccién de un litro de leche,
tomando como referencia todos los gastos que conlleva producir dicho litro de
leche, esto se podra analizar utilizando herramientas tecnolégicas como en este
caso el Excel.

Este tipo de herramientas facilitan el trabajo a los administradores y a los
ganaderos teniendo la oportunidad de tener datos exactos de lo que ellos
necesitan, siempre y cuando se ingresen registros concisos que alimenten el
programa para asi arrojar resultados que ayuden al productor a tomar decisiones
importantes para su explotacion tanto econémicas como productivas.

2.2 IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO

Este proyecto tendra un alto impacto social debido a los beneficios a los
pequefios, medianos y grandes productores de leche pues se les realizara unas
recomendaciones productivas que hardn de la explotacion una empresa mas
eficiente y que sera una ayuda para analizar si el negocio arroja ganancias o en su
defecto perdidas. Esta tabla de Excel va en pro del productor debido a su facil
manejo y a su eficacia que tendra como objetivo la toma de decisiones por parte
del productor.

También es un gran acercamiento por parte de los asociados productores con la
Cooperativa Colanta pues a través de esta asistencia técnica abra un intercambio
de opiniones y de conocimientos, que incentivaran a los asociados a recurrir y a
participar de todos los programas ofrecidos por la cooperativa que ayudaran a los
lecheros a una mejor toma de decisiones productivas en su hato y a un mejor
manejo de gastos de insumos o0 de manejo de personal que son indispensables en
una explotacion lechera.
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3 MARCO TEORICO.

3.1 COSTOS DE PRODUCCION

La cantidad de un producto que una empresa esta dispuesta a ofrecer en un
mercado depende de tres condiciones fundamentales: de los costos, de la
productividad de los recursos necesarios para producirlo y del precio que el
producto obtiene en el mercado.

Los costos se consideran desde el punto de vista de la empresa y se define costo
econdémico de un producto o servicio como los pagos en dinero que una empresa
debe hacer para mantener y conseguir los recursos necesarios para la produccion
de bienes y servicios, o los ingresos que debe proporcionar, a los proveedores de
recursos, por el uso de los factores de produccion.

Las empresas toman las decisiones relacionadas con la produccion y con las
ventas en funcion del costo y precios del mercado, de los bienes y servicios
producidos. Los costos de produccion determinan entonces en gran medida la
capacidad y disposicion de las empresas para ofrecer sus productos al mercado,
asi como la decisién misma de abrir una empresa, expandirla o cerrarla.

La afirmacion de si se produciran articulos que puedan o no ser rentables depende
en gran parte del comportamiento de los costos econdmicos y el volumen de
produccion dependerd de los recursos que utilice y de su costo, el cual se
determina por la oferta y la demanda en el mercado de dichos recursos,
encontrando empresas que a un mismo precio tienen la capacidad de ofrecer el
doble de productos de la otra marcando diferencias significativas entre las
empresas.

Los recursos en la empresa son de dos tipos:
3.1.1 Recursos fijos

Conjunto de recursos cuya cantidad no puede ser modificada por la empresa a
corto plazo y que pueden soportar volimenes diferentes de produccion. Ej. Las
edificaciones e instalaciones, el personal administrativo, la maquinaria y el equipo,
es decir toda la denominada “capacidad instalada”. El corto plazo se refiere al
periodo en el que al menos un factor de la produccién, como la planta es fija por lo
gque respecta a su tamafio y se requiere un tiempo determinado para que la
empresa pueda expandir su capacidad de planta.
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3.1.2 Recursos variables

Es la fraccion de los requerimientos necesarios para la produccion que varia
directamente en funcion de su volumen. Como son los insumos y materias primas,
trabajadores, energia.

La naturaleza de los recursos conduce a que haya costos fijos y costos variables y
la propiedad y el pago que se haga de los mismos crea la distincion entre los
costos explicitos y los costos implicitos.

3.2 COSTOS EXPLICITOS Y COSTOS IMPLICITOS

En la teoria econdmica se hace una distincion entre costos explicitos y costos
implicitos. Los pagos monetarios que una empresa hace a quienes no son
propietarios de la empresa por los recursos que suministra como sueldos, salarios
para contratar mano de obra , interés por los préstamos de capital, materias
primas, combustible, servicios de transporte y similares se denominan costos
explicitos; es decir, aquellos costos por los cuales existe una factura.

Los costos implicitos son los costos de los insumos de propiedad de la empresa
gue son empleados en su proceso de produccion por los cuales no se realiza un
pago en efectivo; muchas veces pasan desapercibidos en el proceso de la toma
de decisiones. Esos costos se deben estimar a partir de lo que esos recursos
podrian generar en su mejor empleo alternativo, puesto que tales recursos no son
gratuitos, tienen un costo de oportunidad. De ahi que el concepto de costo
implicito esta relacionado con costo de oportunidad.

3.3 COSTOS DE OPORTUNIDAD
La eleccion entre alternativas da origen al concepto de costos de oportunidad.

El concepto de costo de oportunidad tiene un significado especial en economia, se
define costo de oportunidad entre alternativas de inversion al valor de un recurso
en su mejor uso alterno. Cuando se refiere a la eleccidbn que debe hacer el
consumidor entre diversas alternativas para la satisfaccion de sus necesidades se
entiende como costo de oportunidad, al valor de la alternativa perdida que no se
eligio.

Todas las personas se enfrentan a decisiones economicas. EI modelo de
comportamiento del consumidor supone que las personas hacen elecciones
intencionales entre varias alternativas que desean al no poder considerarlas todas
al tiempo por la restriccibn en sus recursos. Esas decisiones crean los
denominados costos de oportunidad
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3.4 COSTOS FIJOS

Los costos fijos son parte de los costos totales que no varian en el corto plazo con
la cantidad producida. Incluyen todas las formas de remuneracion u obligaciones
resultantes del mantenimiento de los recursos fijos de la produccion que se
emplean en una cantidad fija en el proceso productivo. Los costos fijos deben
pagarse aunque la empresa no produzca y no varian aunque varie la produccion,
permaneciendo constantes para un volumen establecido de productos o servicios,
como el alquiler o la renta que se paga por las instalaciones los sueldos del
personal administrativo, los intereses abonados por las deudas, las primas del
seguro contra incendio, terremoto, etc.

Los gastos que no varian con el nivel de producciéon, se denominan costos fijos
totales (CFT).

3.5 COSTOS VARIABLES

Los costos variables son la parte de los costos totales que varian en el corto plazo
segun cambia la produccién. Provienen de todos los pagos aplicados a los
recursos gue varian directamente en funcién del volumen de produccién; es decir,
el valor de las materias primas que se utilicen en funcion del nimero de productos,
la energia consumida, los salarios pagados al personal de produccion y en general
cualquier tipo de gasto que igualmente puede variar en funcion de lo producido.

La distincién entre costo fijo y costo variable se aplica a corto plazo, puesto que a
largo plazo puede decirse que todos los costos son variables, dado que es posible
aumentar o disminuir la escala de operaciones de la empresa aumentando o
reduciendo a planta y el equipo. A corto plazo la cantidad de ciertos recursos
como mano de obra, materia prima, combustible o energia eléctrica pueden
modificarse con rapidez y facilidad, pero la modificacién de la capacidad de una
planta, el tamafo de los edificios, y la cantidad de maquinaria y equipo existente,
puede tardar un periodo considerable, y en algunas empresas puede ser incluso
varios anos.

3.6 COSTOS UNITARIOS

El costo medio es el costo total dividido por el nimero de unidades producidas.
Aunque los costos totales son muy importantes, los costos por unidad o costos
promedios son aun mas importantes para el analisis a corto plazo de la empresa,

puesto que al compararlos con el precio del producto o con el ingreso medio
permite saber si la empresa esta obteniendo o no un beneficio.

13



Los costos promedios o por unidad son esenciales para la evaluacion de
inventarios en las divisiones relacionadas con el disefio del producto. Juegan
también un papel importante en la introduccion de un nuevo producto en el
mercado. Las decisiones de comprar o no comprar un producto y la decision de
rechazar o aceptar una linea de produccion dependen de la informacion disponible
en cuanto al costo por unidad.!

Los costos que hacen parte de una produccion lechera son todos los insumos que
se necesitan para producir un litro de leche.

Los costos son el total de los medios de produccion consumidos y la parte
proporcional de los medios de produccion desgastados. Estos costos se expresan
en dinero 2.Son la suma de valores del conjunto de bienes y esfuerzos valorados
en pesos en que se incurre para obtener un producto en las condiciones
adecuadas para entregar al mercado.

No se deben confundir los costos con los gastos. Los costos son los recursos que
entran en la produccién y que son recuperables en el tiempo (o0 sea en la venta).
Los gastos son desembolsos que pueden aplicarse a uno o varios periodos de
produccién y no son recuperables.®

3.7 COSTOS FIJOS EN UNA LECHERIA:

Son los costos que la lecheria desembolsa independientemente del nivel de
produccién y estos son los que se refieren a la mano de obra directamente
relacionada con la produccién lactea. Como los costos fijos estan relacionados con
el monto de la inversién en la finca, se tiene que hacer un inventario de todos los
activos de la empresa (tierra, mano de obra, servicios pubicos, mantenimiento
preventivo del tanque  equipos, instalaciones, intereses de préstamos vy
administracion).

! UNIVERSIDAD NACIONAL. Economia general [En linea] <
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010043/lecciones/7costosdepcc.htm>[Citado el 7
de Octubre de 2011]

2 MUROZ RADA, CLAUDIA. Costos de produccion de un litro de leche hacienda horizontes Antioquia, 1993, 114p. Trabajo
de grado (Administracion de empresas agropecuarias). Corporacion Universitaria Lasallista. Facultad de ciencias
Agropecuarias.

*HENK; BRINKE Ten . Administracion de empresas agropecuarias. Manuales para educacién agropecuaria, Editorial

Trillas. Mexico, 1987, p. 112
* SANCHEZ, Orlando A. Andlisis econémico de la produccién de leche, Manual practico de la ganaderia de leche. P. 15
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3.8 COSTOS VARIABLES EN UNA LECHERIA:

Los directamente involucrados en la produccion: Ejemplo fertilizantes vy
concentrados, drogas; la produccion de leche estd estrechamente relacionada a
estos insumos. La productividad es la relacion entre el producto obtenido y los
recursos empleados. Toda aplicacion de un recurso economico lleva aparejado un
costo por el uso del mismo, de modo que si se quiere producir mayor cantidad de
leche en el afio, los costos variables aumentaran también por que se requerird de
mayor aplicacién de recursos variables.’

La empresa lechera debera evaluar también otro tipo de costo, el cual es el costo
de oportunidad. Este se entiende como el beneficio que el productor podria
obtener si en lugar de usar sus recursos productivos en la operacion lechera,
vendiera su empresa y colocara este capital propio a plazo fijo en un banco
comercial ganando intereses. La suma de intereses devengados anualmente seria
en este caso su costo de oportunidad.®

Los costos de inversién: Corresponden al valor pagado por la compra de equipos

como el tanque de frio, equipo de ordefio, cerca eléctrica, construcciones, el costo

de estas inversiones debe diferirse por el tiempo de vida util de cada uno de
7

estos.

3.9 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE UNA LECHERIA:

Primero se tiene que definir qué tipo de explotacion se quiere realizar, produccion
de leche o levante de terneras y novillas y posteriormente venta de ellas.

Cuando se habla de produccién de leche es indispensable llevar una contabilidad
de entradas y salidas de dinero en la explotacion.

Los productores lecheros pueden clasificarse, en funcién del volumen de entrega
de leche, en pequefios, medianos y grandes. Los primeros poseen entre 5y 19
vacas en leche, cuya produccién no supera los 50 litros diarios. La produccion de
los productores medianos fluctia entre 100 y 700 litros diarios. El estrato de
productores grandes presenta una produccion superior a los 700 litros diarios.

> MURNOZ RADA Op. cit., p.4
® MUNOZ RADA Ibid., p.4
7 SALAS, L. Situacién actual del sector lechero. En: Sector lechero: Revista de la Universidad de la

Frontera. Vol3, no.1 (mar 1995); p.88
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Las exigencias actuales de la calidad y sanidad de la leche y la relacion de
produccion entre invierno y verano, estan obligando a los productores a incurrir en
inversiones o gastos adicionales, que no parecen compatibles con los ingresos
que genera la actividad. ®

Como por ejemplo la construccion de salas de ordefio costosas, la introduccion de
genética, el gasto en mas insumos que mejoren la produccién, supervision por
parte de veterinarios o tecnologos.

Todo ganadero debe establecer objetivos para su hato en términos de produccion,
mejoramiento genético, tamafo y eficiencia reproductiva. Es importante revisar
peribdicamente cada animal del hato y analizar si cumple las expectativas a corto
o largo plazo. Todos aquellos animales que no cumplen las metas deben ser
descartados.

Es obvio que para tomar decisiones el ganadero necesita de algunas herramientas
qgue le permitan evaluar la eficiencia de su hato. El balance, el estado de pérdidas
y ganancias y el flujo de fondos son las herramientas basicas para el analisis
financiero de una empresa

Los objetivos fijados en cuanto a tamafio y eficiencia reproductiva son faciles de
analizar debido a que a través de registros se pueden tomar decisiones correctas.
Los de mejoramiento genético especialmente en cuanto a produccion lechera se
refiere, requieren de mayor andlisis pues se debe mirar en que condicién y en qué
etapa se encuentra el animal. El establo mas rentable no es el que tiene mayor
produccién por vaca sino el que tiene mayor utilidad por vaca.

El cumplimiento de estos objetivos radica en el conocimiento del desempefio del
hato y de cada vaca individualmente y en poder descartar aquellos animales que
han dejado de ser econémicamente rentables con base en cifras confiables.’

3.10 TRAYECTORIA DEL COSTEO EN EL SECTOR LACTEO

En el afio de 1977 la Federacién Antioquefia de ganaderos Fadegan, emprendio la
elaboraciéon de un indice de costos de produccion como una primera experiencia
gue cubriera el vacio que al respecto existia en el pais, trabajo que ha continuado
hasta el presente. El indice, con una periodicidad mensual a partir de 1977, cobija
tres rubros de actividad ganadera, cria, ceba y leche. Para la determinacién de las
estructuras de costos, se siguid una metodologia de consenso, es decir con base
en los criterios técnicos de diferentes profesionales y el conocimiento de los

8 VALENZUELA, R. Modelo generalizado para el andlisis de una lecheria. Santiago, Chile, 1995, p. 22.

Tesis de Ingeniero Agronomo. Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Facultad de Agronomia.
°CUNLIFFE, Diana. revista Holstein vol 25 num 143 afio 1998 p 34y 35
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mismos sobre el manejo del ganado y las explotaciones ganaderas en un area
geografica que cubrio6 los departamentos de Antioquia, Cordoba, Sucre y Bolivar.

Estas canastas de articulos, valorados con los precios del periodo base
(Diciembre de 1977) constituyeron las tres estructuras de costos por actividad y
proporcionaron las estructuras correspondientes de ponderacién que se han
mantenido hasta el presente, utilizando la metodologia de las peyres.

Mediante este indice ha sido posible determinar la variacion de los costos
agregados en cuestidn, asi como establecer en comparacion con el crecimiento en
el precio de sus productos, posibles cambios en la rentabilidad de las
explotaciones. En 1988, Fadegan saco un nuevo informe sobre la actualizacion del
indice de precios de insumos y servicios ganaderos.®

3.11 ACTUALIDAD EN EL PAIS

La evolucion inicial de la produccion de leche en Colombia estuvo muy relacionada
con el desarrollo de la ganaderia de clima frio, debido principalmente a las
ventajas que presentaban estas zonas para la adaptacion de las razas importadas
de Europa, Norte América y Nueva Zelanda, razas especializadas en la
produccién de leche. La dindmica de la produccion en esas zonas, estuvo
relacionada igualmente con su cercania a los grandes centros de consumo, en un
momento en que las deficiencias en infraestructura vial impedian el flujo de leche
entre regiones distantes. Todo esto contribuyd al surgimiento de la ganaderia
especializada, en regiones tales como el Altiplano Cundiboyacense, el Oriente y
Norte de Antioquia y Narifio. En estas regiones se producia la mayor cantidad de
la leche liquida que se consumia en el pais. La leche que se producia en las otras
regiones se comercializaba procesada como quesos o como leche liquida
destinada a mercados locales. El mejoramiento productivo en la ganaderia de
leche se debe gracias a la incorporacion de nuevas tecnologias dirigidas
esencialmente al mejoramiento genético y a la nutricion. Sin embargo, la
introduccién de nuevos sistemas de manejo de las praderas y la utilizacion de
ordefios mecénicos son herramientas que contribuyen a unos niveles productivos
elevados de gran calidad.

' BERMUDEZ, Monica Tatiana y CHAMORRO GOMEZ, Lida Isabel. Alternativas de costeo para decisiones administrativas
en empresas productoras de leche e Antioquia. Medellin, 1989
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3.12 PRODUCCION DE LECHE

La dindmica de la produccién de leche en Colombia ha sido tal que se ha logrado
llevar a niveles de autoabastecimiento cercanos al 98% y ha estado acompafnada
de un claro desarrollo en los habitos de consumo de los colombianos.

La produccion de leche ha sido creciente y sostenida durante los ultimos afos,
pasando de 4.3 millones de litros en 1992, hasta aproximadamente 6.0 millones de
litros en el afio 2002. El mayor porcentaje de participacion (52%), lo aporta el
sistema de lecheria especializada, mientras que el sistema de doble propésito
contribuye con el 48% restante. De acuerdo con el criterio de ANALAC,FEDEGAN,
CEGA y el DNP, en Colombia la produccién lechera se localiza en cuatro regiones

3.12.1 Regi6n Atlantica:

Participa aproximadamente con el 40% de la produccién total y la conforman en
orden de importancia los departamentos de Cesar Magdalena, Cérdoba, Atlantico,
Guajira, Sucre y Bolivar.

3.12.2 Region Central:
Es la segunda en produccion, con una participacion del 34%, esta conformada por
los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Meta y Santander.

3.12.3 Regidén Occidental:

Participa con el 17% de la produccion total nacional y esta conformada en orden
de importancia por los departamentos de Antioquia, Caqueta, Huila, Quindio,
Caldas y Risaralda.

3.12.4 Regi6n Pacifica:
Ocupando el cuarto lugar con un 9% de la produccién, la conforman los
departamentos de Valle del Cauca, Narifio, Cauca y Alto Putumayo.

La participacion de cada una de estas regiones en la produccion lechera se ha
modificado en el tiempo, a raiz del crecimiento de la ganaderia de doble propésito
y de la modificacion de la estructura vial. **

En la historia econémica de nuestro pais, la economia, ha tenido cambios muy
profundos, pasamos por momentos de estabilidad, otros de hiperinflacion. Hubo
momentos de bajos valores de la materia prima, otros de buen valor de la materia
prima, pero todos tuvieron en comun un problema, reducir gastos, cuando la leche

! Rios ATEHORTUA gloria p., GOMEZ OSORIO Liliana m. ANALISIS DE COSTEO PARA UN SISTEMA DE
PRODUCCION DE LECHERIA ESPECIALIZADA. “UN ACERCAMIENTO AL ANALISIS ECONOMICO EN GANADERIA DE
LECHE”: ESTUDIO DE CASO
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tenia bajos valores, se hizo para mejorar los ingresos, cuando la bonanza visito a
los productores, se redujeron gastos para tener mayor ingreso 0 se tomaron
créditos.

Algunos aprovechan la situacion de crisis para evacuar del hato las vacas viejas,
con mastitis o dificiles de reproducir, pero muchos no reducen el inventario.

Tampoco bajan los costos fijos, ya que en muchos casos ni siquiera los tienen
claramente identificados, como la mano de obra no directamente relacionada con
la produccion lactea. Lo primero que atacan son los costos variables, o sea los
directamente involucrados en la producciéon: Reducen compras de fertilizante y
concentrado. Saben que de ellos depende en gran medida la produccién de leche,
pero ignoran la critica importancia de estos insumos para mantener la rentabilidad
a través de la alta produccion.

Todos sabemos que al aplicar mas fertilizante y ofrecer mas concentrado se
aumenta la produccion de leche. La productividad es la relacién entre el producto
obtenido y los recursos empleados. De lo que no parecen estar seguros los
productores es de que es indispensable producir mas leche por cada unidad de
area en el tiempo (Litros de leche / Hectarea/ afo).

El que invierte mas dinero en un mejor manejo de praderas y programas de
correctivos y fertilizacion; alimentan mejor su ganado y obtienen mejores costos de
produccién de leche. *?

2 Revista ECOLANTA Octubre 2002 # 192
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4 METODOLOGIA

4.1 TIPO DE ESTUDIO
Estudio descriptivo, retrospectivo

4.2 POBLACION
Se analizaron 34 fincas en las zonas del Norte y Oriente de Antioquia.

4.3 MUESTRA

Se llevo a cabo una seleccion de asociados en cada Municipio de la zona lechera
de Antioguia que tengan registros de costos o0 de facturas de alimentacion,
medicamentos, insumos de ordefio, insumos varios, servicios publicos y otros
costos que hagan parte de una lecheria, asi se les pudo calcular el costo de
produccién de un litro de leche y saber cuanto ganaron o en su defecto cuanto
perdieron, ademas de esto se le dieron unas sugerencias de manejo técnico como
puede ser mas efectiva la explotacion en la parte de alimentacién, produccion,
manejo de rotacion de pasturas y manejo del hato en general, con el visto bueno
del veterinario de cada zona.

Se desarrollé durante los meses de marzo y abril visitas técnicas de costos en los
municipios de San Pedro de los milagros, Belmira, Entrerrios, Don Matias, Santa
Rosa de osos, Yarumal, San José de la Montafia, El Carmen de Viboral, La Union
y Sonson con una aceptacion excelente por parte de los asociados productores
de Colanta, bastante interesados por el proyecto para lograr una mejor
rentabilidad en su empresa y mejorar aspectos técnicos y econémicos.

4.4 RECOLECCION DE LA INFORMACION
Se recolecto informacion durante los meses de marzo y agosto, con una visita
mensual, a su vez se ingresaba la informacion a una panilla de Excel.

4.5 ANALISIS DE LOS DATOS

Para analizar los datos se utilizo una planilla Excel, que arroja la informacién en
porcentaje cuando hablamos de costos fijos y variables y en pesos cuando
hablamos de costo de produccion de litro de leche y venta a la cooperativa de
colanta.

20



5 RESULTADOS

Tabla 1 Alberto Sepulveda (Don Matias)

Marzo Abril Mayo Junio Julio | Promedio
costo de produccion litro
leche ($) 638,3 750 792 756,1 858 758,88
precio de venta ($) 905 849 858 893 898 881
litros producidos 10.200 9.132 9.907 8.835 8140 9.242,80
Litros vendidos 9.600 8.556 9.307 8.355 7896 8.742,80
Utilidad ($) 2.177.842 655.404 423.181 1.021.618 | 317.162 919.041
costos fijos (%) 50,71 41,82 38,38 44,48 44,43 44
Alimentacion vacas (%) 38,02 48,09 51,59 45,70 49,47 47
Alimentacion terneros (%) 10,80 6,57 6,45 6,22 3,04
Alimentacion Novillas (%) 0,00 3,52 3,59 3,61 3,06
Alimentacién Préximas (%) 0,47 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccion 21 19 20 19 19 20
Terneras Lactando 5
Terneras de 4 a 12 meses -
Vacas Horras 3
Novillas 36 36 36 38 36 36
Extensién (Ha) 16 16 16 16 16 16
Rotacion (Dias) 40 40 40 36 36 38
consumo leche trabajadores
(Litros) 120 120 120 120 120 120
consumo leche terneras
(Litros) 480 360 124 321
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Tabla 2 Agroequina Ltda. (La Ceja)

Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccién litro leche ($) 988 861 796 906,5 887,88
precio de venta ($) 964 910 910 904 922
litros producidos ($) 9.781 10.962 10.852 9.106 10.175,25
Litros vendidos 8.911 9.732 9.662 8.083 9.097,00
Utilidad ($) (1.077.228) | (576.854) | 153.942 | (950.148) | (612.572)
Costos fijos (%) 60,40 62,80 58,76 69,63 63
Alimentacion vacas (%) 31,87 37,20 30,29 30,37 32
Alimentacion terneros (%) 7,46 0,00 10,96 0,00
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacion Préximas(%) 0,27 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccion(%) 27 28 27 28 28
Terneras Lactando 6 9 10 7 8
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 0 -
Vacas Horras 7 5 3 5 5
Novillas 1 3 3 2
Extension 19,2 19,2 19,2 19,2 19
Rotacion (Dias) 42 30 30 30 33
consumo leche trabajadores (Litros) 150 150 150 150 150
consumo leche terneras (Litros) 720 1080 1040 868 927
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Tabla 3 Ana Rita Hincapie (Sonson)

Abril Mayo Promedio
costo de produccién litro leche ($) 951,1 765,98 858,54
precio de venta ($) 871 869 870
litros producidos 7.095 7.863 7.479
Litros vendidos 6.625 6.943 6.784
Utilidad ($) (977.681) 10.588 | (483.547)
costos fijos (%) 44,56 37,80 41
Alimentacién vaca (%) 48,65 47,53 48
Alimentacion terneros (%) 6,78 14,67 11
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00
Alimentaciones Proximas (%) 0,00 0,00
Vacas en Produccion 23 23 23
Terneras Lactando 4
Terneras de 4 a 12 meses -
Vacas Horras 10 6
Novillas 12 14 13
Extension 28,8 28,8 29
Rotacién (Dias) 40 40 40
consumo leche trabajadores (Litros) 110 20 65
consumo leche terneras (Litros) 360 900 630
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Tabla 4 Berardo Perez (Ent

rerrios)

Mayo Junio Julio | Promedio
costo de produccidn litro leche ($) 586,35 614,6 671,8 624,25
precio de venta ($) 891,0 904,9 905,0 900,30
litros producidos 14.148 13.413 12.568 | 13.376,33
Litros vendidos 13.488 12.592 12.076 | 12.718,67
Utilidad (%) 3.882.982 | 3.271.530 | 2.645.938 | 3.266.817
costos fijos (%) 22.22 23,42 22,46 23
Alimentacién vacas (%) 67,78 69,33 69,42 69
Alimentacion terneros (%) 8,06 5,79 6,20
Alimentacion Novillas (%) 1,94 1,46 1,91
Alimentacion Préximas(%) 0,00 0,00 0,00 0
Vacas en Produccion 24 22 22 23
Terneras Lactando 3
Terneras de 4 a 12 meses -
Vacas Horras 1
Novillas 11 11 11 11
Extensioén (Ha) 11 11 11 11
Rotacién (Dias) 40 40 40 40
consumo leche trabajadores (Litros) 120 120 120 120
consumo leche terneras (Litros) 540 372 372 428
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Tabla 5 Bernardo Garcia (Carmen de Viboral)

Abril Mayo Junio Julio Agosto Promedio
costo de produccioén litro leche
(%) 600,13 597,92 548,44 613,3 611 594,16

precio de venta ($) 894,0 872,0 869,8 859,0 863,2 871,6

litros producidos 7.052 7.783 8.771 8427 8269 8.060
Litros vendidos 6.752 7.483 8.471 7995 7909 7.722
Utilidad (%) 1.804.151 | 1.871.603 | 2.557.148 | 1.699.319 | 1.772.492 | 1.940.943
costos fijos ($) 34,33 26,76 28,29 27,10 26,34 29
Alimentacion vacas (%) 63,14 68,75 67,38 66,72 68,53 67
Alimentacion terneros (%) 2,53 4,50 4,34 6,18 5,12
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacioén Préximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccién 13 13 15 15 14 14
Terneras Lactando 6 2 2 3 3 3,2
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 0 0 0
Vacas Horras 3 3 2 2 3 2,6
Novillas 3 3 6 6 6 4.8
Extensioén (Ha) 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48
Rotacién (Dias) 50 40 40 35 35 40
consumo leche trabajadores
(Litros) 80 80 60 60 60 68
consumo leche terneras
(Litros) 80 240 240 372 300 246,4
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Tabla 6 Berta Vargas (Carmen de Viboral)

Abril Junio Julio Agosto Promedio
costo de produccién litro leche ($) 643,54 545 576,9 548,1 578,39
precio de venta ($) 894,0 868,9 859,0 863,2 871,3
litros producidos 4.770 7.123 8.825 8.920 7410
Litros vendidos 4.620 6.793 8.195 8.086 6924
Utilidad ($) 1.060.573 2.020.392 1.948.633 2.090.647 | 1.780.061
Costos fijos(%) 32,62 18,00 12,45 15,54 20
Alimentacion vacas (%) 67,38 82,00 77,66 70,51 74
Alimentacién terneros (%) 0,00 0,00 9,89 13,94
Alimentacion Novillas(%) 0,00 0,00 0,00 0,00

Alimentacion Proximas(%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Vacas en Produccion 17 18 18 17 18
Terneras Lactando 8 2 3 3 4

Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 0 0

Vacas Horras 6 4 4 3 4

Novillas 7 7 7 7 7

Extension (Ha) 5,76 5,76 5,76 5,76 6

Rotacion (Dias) 30 30 30 30 30
consumo leche trabajadores

(Litros) 90 90 90 68
consumo leche terneras (Litros) 240 540 744 381
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Tabla 7 Carlos Mario Vasquez (santa rosa)

Mayo Junio Julio Agosto Promedio
costo de produccién litro leche ($) 682,28 644,43 698,6 729,8 688,8
precio de venta ($) 932,4 924,0 924,0 921.,8 925,6
litros producidos 18.983 19.918 18.746 18.523 19.043
Litros vendidos 16.717 18.042 17.755 17.749 17.566
Utilidad ($) 2.635.208 3.835.131 3.309.162 2.844.349 | 3.155.963
costos fijos(%) 38,67 36,71 37,48 35,43 37
Alimentacion vacas (%) 53,88 56,89 54,40 60,92 57
Alimentacién terneros (%) 7,44 6,40 8,13 3,65
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacién Préximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccion 42 42 39 39 41
Terneras Lactando 6 5 3 5
Terneras de 4 a 12 meses 0 25 25 17
Vacas Horras 14 14 17 15 15
Novillas 24 24 21 21 23
Extension (Ha) 19 19 19 19 19
Rotacion (Dias) 50 50 50 37 47
consumo leche trabajadores
(Litros) 256 256 157 216 221
consumo leche terneras (Litros) 693 693 834 558 695
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Tabla 8 Cesar Lopera (Entrerrios)

Abril Mayo Junio Julio Agosto Promedio
costo de produccion litro
leche($) 834,93 943 849,62 930,2 1040 919,55
precio de venta ($) 1.141 1.128 1.110 1.123 1.160 1.132
litros producidos ($) 10.982 11.645 12.571 13.531 13.149 12.376
Litros vendidos 10.862 11.525 12.451 13.268 12.925 12.206
Utilidad (%) 3.224.317 | 2.019.042 | 3.139.988 | 2.313.229 | 1.313.687 | 2.402.053
costos fijos (%) 34,72 29,04 29,03 30,60 30,93 31
Alimentacion vacas (7%) 59,00 62,87 64,70 64,25 63,29 63
Alimentacién terneros (%) 6,28 8,10 6,27 5,69 5,78
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacion Proximas(%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccion 21 23 24 25 26 24
Terneras Lactando
Terneras de 4 a 12 meses 0
Vacas Horras
Novillas 20 20 20 15 15 18
Extensién (Ha) 9 9 9 9 9 9
Rotacion (Dias) 40 40 40 40 40 40
consumo leche trabajadores
(Litros) 120 120 120 120 124 121
consumo leche terneras
(Litros) 0 0 0 143 416 112
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Tabla 9 Diego Sierra (San Pedro)

Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccidn litro leche ($) 792,73 810,39 866,44 798,8 817,09
precio de venta ($) 978 974 1.035 1.028 1.004
litros producidos 41.500 39.409 44.820 45.288 42.754
Litros vendidos 40.424 38.569 43.830 44.508 41.833
Utilidad ($) 8.289.322 8.557.866 6.530.400 | 9.576.574 | 8.238.541
costos fijos (%) 29,99 27,87 31,17 29,10 30
Alimentacion vacas (%) 58,30 61,97 60,93 63,71 61
Alimentacién terneros (%) 4,58 3,61 3,27 6,09
Alimentacion Novillas (%) 3,24 5,56 3,81 0,00
Alimentacion Proximas (%) 3,89 1,00 0,82 1,10
Vacas en Produccion 85 84 83 76 82
Terneras Lactando 6 5 5,75
Terneras de 4 a 12 meses 10 4,25
Vacas Horras 10 17 15 17 14,75
Novillas 25 25 32 38 30
Extension (Ha) 30 30 30 30 30
Rotacion (Dias) 35 35 35 35 35
consumo leche trabajadores
(Litros) 168 180 180 132
consumo leche terneras (Litros) 672 810 600 520,5
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Tabla 10 Finca el Edén (Yarumal)

Marzo Abril Julio Agosto Promedio
costo de produccién litro leche ($) 738,97 706,33 771,2 936 788,1
precio de venta ($) 880 827 884 890 870
litros producidos 9.220 9.565 51.183 50.926 30.224
Litros vendidos 9.220 8.642 48.819 48.525 28.802
Utilidad ($) 1.295.738 390.889 3.721.432 | (4.469.881) 234.545
costos fijos (%) 42,65 37,05 27,22 41,48 37
Alimentacion vacas (%) 57,35 54,87 61,02 50,79 56
Alimentacion terneros (%) 0,00 8,09 8,40 6,85
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacién Préximas (%) 0,00 0,00 3,37 0,88
Vacas en Produccion 16 15 0 107 35
Terneras Lactando 0 0 0 26
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0
Vacas Horras 4 4
Novillas 0 0
Extension (Ha) 0 0 50 13
Rotacién (Dias) 40 40 40 45 41
consumo leche trabajadores
(Litros) 0 0 1320 1395 679
consumo leche terneras (Litros) 1044 1006 513
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Tabla 11 Erney Barrientos (Belmira)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccioén litro leche
(%) 712,05 762,56 786,8 748,7 694,3 740,9
precio de venta ($) 871 883 894 908 919 895
litros producidos 12.353 13.125 15.227 15.935 15.800 14.488
Litros vendidos 12.012 12.795 14.886 15.597 15.242 14.106
Utilidad (%) 1.787.169 1.798.715 1.737.264 | 2.547.340 | 3.075.783 | 2.189.254
costos fijos (%) 31,21 34,14 30,48 33,99 38,04 34
Alimentacion vacas (%) 61,01 51,42 57,58 58,40 56,44 57
Alimentacion terneros (%) 6,41 9,35 8,52 4,96 5,18
Alimentacién Novillas (%) 1,37 5,09 3,42 2,65 0,34
Alimentacion Préximas(%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccién 18 17 22 24 24 21
Terneras Lactando 2 3 3 3,6
Terneras de 4 a 12 meses 0 11 11 11 6,6
Vacas Horras 13 11 11 8,6
Novillas 14 19 19 19 19 18
Extensioén (Ha) 13 13 17 17 17 15,4
Rotacién (Dias) 45 45 45 45 45 45
consumo leche trabajadores
(Litros) 90 90 90 90 93 90,6
consumo leche terneras
(Litros) 240 240 251 251 465 289,4
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Tabla 12 Gabriela Munera (Don Matias)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccién litro leche
($) 799,32 642 627,53 907,3 835,8 762,4
precio de venta ($) 987,2 931,0 919,0 950,0 934,9 944.4
litros producidos 10.507 13.168 12.696 10.907 9.846 11425
Litros vendidos 10.357 12.988 12.516 10.727 9.722 11.262
Utilidad (%) 1.826.191 | 1.765.669 | 2.257.460 328.752 | 1.994.958 | 1.634.606
costos fijos (%) 40,92 44,93 43,71 53,31 44,73 46
Alimentacion vacas (%) 52,18 50,04 54,42 37,01 45,38 48
Alimentacion terneros (%) 6,28 3,92 0,00 8,15 4,46
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Alimentacién Proximas 0,63 1,10 1,87 1,50 5,44
Vacas en Produccion 27 27 27 21 20 24
Terneras Lactando 3 2 1
Terneras de 4 a 12 meses 12 13
Vacas Horras 4 6 8 4
Novillas 21 21 21 20 20 21
Extensioén (Ha) 16 16 16 16 16 16
Rotacién (Dias) 50 50 50 50 50 50
consumo leche trabajadores
(Litros) 180 180 180 180 124 169
consumo leche terneras
(Litros) 0 0 0 0 0 0
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Tabla 13 Herman zapata (Yarumal)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Promedio
costo de produccién litro
leche (%) 743,05 800,38 767,38 762 733,2 872,2 779,7

$ $ $ $

precio de venta ($) 902,0 864,0 897,0 913,0 913,0 917,0 901,0
litros producidos 17.989 17.169 19.818 18.858 19.434 17.323 18432
Litros vendidos 17.089 16.089 18.765 18.226 18.952 16.557 17613
Utilidad (%) 2.047.594 | 510.231 |1.975.499 | 2.608.501 | 3.448.618 | 437.917 | 1.838.060
costos fijos (%) 32,10 34,03 33,53 34,88 35,93 37,59 34,68
Alimentacion vacas (%) 56,46 55,02 55,36 59,40 55,33 52,34 56
Alimentacion terneros (%) 11,44 8,40 8,19 2,62 5,30 6,39
Alimentacion Novillas(%) 0,00 2,56 2,31 2,44 2,77 2,41
Alimentacién Proximas
(%) 0,00 0,00 0,61 0,66 0,67 1,26 1
Vacas en Produccion 37 38 37 37 36 35 37
Terneras Lactando 6 5 3 5 5
Terneras de 4 a 12 meses 11 12 13 14 11
Vacas Horras 6 5 6 7 6
Novillas 18 18 17 17 14 21 18
Extensioén (Ha) 21 21 21 21 21 21 21
Rotacién (Dias) 42 42 40 40 37 37 40
consumo leche
trabajadores (Litros) 180 180 93 90 68 124 123
consumo leche terneras
(Litros) 900 900 968 540 414 642 727
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Tabla 14 Humberto Monsalve (San Pedro)

Marzo Mayo Junio Julio Agosto Promedio
costo de produccion litro leche
(%) 751 623 659,46 845 793,4 734,4
precio de venta ($) 859,4 878,0 886,0 914,8 919,1 891,5
litros producidos 12.262 13.623 13.568 11.451 12.109 12.603
Litros vendidos 11.662 12.903 12.698 11.083 11.889 12.047
Utilidad (%) 812.792 2.839.282 | 2.302.925 462.749 | 1.320.909 | 1.547.731
costos fijos (%) 30,01 24,01 24,19 29,84 29,41 27
Alimentacion vacas (%) 64,41 66,26 64,23 63,97 65,76 65
Alimentacién terneros (%) 5,58 9,63 10,68 5,35 3,99
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Alimentacién Proximas (%) 0,00 0,00 0,90 0,83 0,84
Vacas en Produccion 27 23 23 23 23 24
Terneras Lactando 5 2 1
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0
Vacas Horras 2 2 2
Novillas 21 10 9 9 9 12
Extension 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 10
Rotacion (Dias) 35 35 35 35 35 35
consumo leche trabajadores
(Litros) 180 120 120 120 120 132
consumo leche terneras
(Litros) 0 600 750 248 100 340
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Tabla 15 Jairo Valdés (Carolina del Principe)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccion litro leche
(%) 786,05 624,89 713,95 671,1 682,3 695,7
precio de venta ($) 862,0 868,0 880,0 861,8 863,7 867,1
litros producidos 7.678 8.274 8.140 8.206 7.486 7957
Litros vendidos 6.988 7.494 7.800 7.966 7.246 7499
Utilidad ($) (11.625) | 1.334.461 | 1.052.447 | 1.358.223 | 1.150.401 | 976.781
costos fijos (%) 31,34 36,36 37,64 40,61 40,84 37
Alimentacion vacas (%) 60,58 56,77 59,38 59,39 57,56 59
Alimentacién terneros (%) 7,49 6,86 2,99 0,00 0,00 3
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Alimentacién Préximas (%) 0,59 0,00 0,00 0,00 1,60 0
Vacas en Produccion 19 19 19 17 17 18,2
Terneras Lactando 1,6
Terneras de 4 a 12 meses 3,6
Vacas Horras 6,4
Novillas 10 5 7,6
Extensién (Ha) 16 16 16 16 16 16,0
Rotacion (Dias) 50 50 50 45 45 48,0
consumo leche trabajadores
(Litros) 480 480 240 240 240 336,0
consumo leche terneras
(Litros) 300 300 90 0 0 138,0
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Tabla 16 Jairo Lopez (San Pedro)

mayo Junio Julio Promedio

costo de produccidn litro leche ($) 826 764,4 850 813,5
precio de venta ($) 911,0 922,5 927.6 920,4
litros producidos 45.015 50.692 51.322 49.010
Litros vendidos 43.875 49.611 50000 47.829
Utilidad (%) 3.048.614 7.017.399 5.430.000 5.165.338
costos fijos (%) 32,22 42,72 40,80 39
Alimentacion vacas (%) 62,81 53,10 55,90 57
Alimentacion terneros (%) 3,32 2,61 2,50

Alimentacion Novillas (%) 0,70 0,00 0,50
Alimentacion Proximas (%) 0,95 1,57 1,20
Vacas en Produccion 92 90 90 91
Terneras Lactando

Terneras de 4 a 12 meses

Vacas Horras 13

Novillas 17 32 32 27
Extensioén (Ha) 55 55 55 55
Rotacion (Dias) 38 38 38 38
consumo leche trabajadores (Litros) 420 420 420 420
consumo leche terneras (Litros) 720 661 860 747
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Tabla 17 Jhon Jairo Munera (Don Matias)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccioén litro leche
($) 510,62 751,06 786,79 656,9 7219 685,45
precio de venta ($) 919,0 902,0 915,0 974,0 1.061,2 954,2
litros producidos 8.700 7.801 7.284 6.626 6.341 7350
Litros vendidos 8.040 7.351 7.044 6.566 6.245 7049
Utilidad (%) 2.946.367 824.060 714.254 2.095.115 | 2.080.337 | 1.732.027
costos fijos (%) 37,74 29,37 27,92 37,01 35,82 34
Alimentacion vacas (%) 48,60 64,20 67,97 61,78 63,52 61
Alimentacion terneros (%) 13,66 5,54 4,11 0,00 0,00 5
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,90 0,00 1,21 0,67
Alimentacién Proximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Vacas en Produccion 17 17 16 16 16 16
Terneras Lactando 4 4 3 0 1 2
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 3 3 1
Vacas Horras 2 2 2 2 2 2
Novillas 7 7 7 7 7 7
Extensioén (Ha) 7 7 7 7 7 7
Rotacién (Dias) 20 20 20 20 20 20
consumo leche trabajadores
(Litros) 90 90 60 60 60 72
consumo leche terneras
(Litros) 360 360 180 0 36 187
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Tabla 18 Joaquin Botero (La Union)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio

costo de produccion litro leche

(%) 711,41 653,065 837,6 824,9 862,9 778,0

precio de venta ($) 893,0 916,0 938,0 930,0 927,1 920,8
litros producidos 69.310 70.722 69.245 69.195 73.957 70.486
Litros vendidos 66.310 67.062 65.465 65.595 69.307 66.748
Utilidad (%) 10.144.595 | 15.837.501 | 3.848.903 | 4.092.352 | 996.753 | 6.984.021
costos fijos (%) 33,00 35,03 30,85 34,50 31,58 33
Alimentacion vacas (%) 62,00 56,94 61,02 58,45 59,04 59
Alimentacién terneros (%) 4,00 6,75 5,88 477 6,86 6
Alimentacion Novillas (%) 1,00 0,68 0,76 0,84 0,88 1
Alimentacién Proximas (%) 0,00 0,60 1,49 1,45 1,63 1
Vacas en Produccion 130 130 125 128 134 129
Terneras Lactando 20 20 24 18 18 20
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 6 6 2
Vacas Horras 27 27 27 25 25 26
Novillas 37 37 39 50 50 43
Extensién (Ha) 70 70 70 70 70 70
Rotacion (Dias) 42 42 42 42 38 41
consumo leche trabajadores
(Litros) 900 900 900 900 900 900
consumo leche terneras
(Litros) 2760 2760 2880 2700 2235 2667
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Tabla 19 Jorge Morales (Belmira)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio

costo de produccién litro leche

($) 557,76 684,31 696,55 749,1 646 666,7

precio de venta ($) 883,0 871,0 859,0 893,5 880,0 877,3
litros producidos 8.846 9.233 9.204 9.908 10.363 9511
Litros vendidos 7.826 8.785 8.480 9.192 9.321 8721

Utilidad (%) 1.976.372 | 1.333.489 873.238 790.981 | 1.493.739 | 1.293.564
costos fijos (%) 28,30 26,67 26,98 24,67 31,14 28
Alimentacion vacas (%) 67,17 68,44 64,82 67,90 63,95 66
Alimentacion terneros (%) 4,52 4,89 8,21 7,43 4,91
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacién Proximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Vacas en Produccion 15 15 14 17 15 15
Terneras Lactando 10 4 4 3 5
Terneras de 4 a 12 meses 0 8 9 3
Vacas Horras 3 1 3 3
Novillas 14 6 4 4 7
Extensioén (Ha) 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 9
Rotacién (Dias) 40 40 40 40 40 40
consumo leche trabajadores
(Litros) 120 120 186 180 180 157
consumo leche terneras
(Litros) 240 240 496 480 180 327
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Tabla 20 Juan Carlos Veldsquez (San Jose de la Montafia)

Marzo Abril Junio Promedio
costo de produccidn litro leche ($) 962,49 852,92 676,99 830,8
precio de venta ($) 969,8 898,0 950,0 939,3
litros producidos 5.358 6.557 7.171 6.362
Litros vendidos 4.818 6.197 6.571 5.862
Utilidad ($) (484.466) (27.704) 1.387.738 291.856
costos fijos (%) 43,83 35,28 45,11 41
Alimentacion vacas (%) 50,04 61,83 54,89 56
Alimentacién terneros (%) 6,13 2,89 0,00
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00
Alimentacion Proximas (%) 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccion 18 18 18 18
Terneras Lactando 12 11 3 8,7
Terneras de 4 a 12 meses 0 0
Vacas Horras 3 3,7
Novillas 0 5
Extension (Ha) 9 9
Rotacion (Dias) 45 45 45 45
consumo leche trabajadores (Litros) 180 180 120
consumo leche terneras (Litros) 180 420 200
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Tabla 21 Liliana Gémez (La Union)

Mayo Junio Promedio
costo de produccién litro leche ($) 734,69 744 739,3
precio de venta ($) 904,1 925,0 914,6
litros producidos 27.030 29.724 28.377
Litros vendidos 25.500 28.104 26.802
Utilidad ($) 4.214.596 4.683.948 4.449.272
costos fijos (%) 18,60 31 25
Alimentacion vacas (%) 63,55 53,80 59
Alimentacion terneros (%) 11,50 9,89 11
Alimentacion Novillas (%) 5,13 3,63 4
Alimentacién Proximas (%) 1,23 1,65
Vacas en Produccion 49 49 49
Terneras Lactando 10 8,5
Terneras de 4 a 12 meses 0 0
Vacas Horras 16 15 15,5
Novillas 51 42 46,5
Extension (Ha) 14 14 14
Rotacion (Dias) 50 50 50
consumo leche trabajadores (Litros) 270 270 270
consumo leche terneras (Litros) 1260 1350 1305
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Tabla 22 Luis Fernando Balbin (Santa Rosa)

Abril Mayo Junio Julio Agosto Promedio
costo de produccién litro leche
($) 697,65 671,9 687,1 711,8 845,6 722,8
precio de venta ($) 928,0 938,0 952,0 956,0 968,8 948,6
litros producidos 11.258 12.959 11.360 11.562 10.427 11513
Litros vendidos 10.718 12.345 10.910 11.202 9.937 11022
Utilidad (%) 2.092.174 | 2.872.611 | 2.581.395 | 2.479.817 | 810.124 |2.167.224
costos fijos (%) 33,73 37,84 35,86 36,50 37,17 36
Alimentacion vacas (%) 59,02 55,43 58,54 59,12 57,36 58
Alimentacion terneros (%) 7,25 6,73 5,60 4,38 5,46 6
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Alimentacién Préximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Vacas en Produccién 21 21 22 23 22 21,8
Terneras Lactando 8 2 1 2 3,2
Terneras de 4 a 12 meses 0 6 6 5 4,2
Vacas Horras 2 2 1 3 2
Novillas 8 10 9 9 8 8,8
Extensioén (Ha) 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Rotacion (Dias) 45 45 40 45 45 44
consumo leche trabajadores
(Litros) 180 180 180 180 180 180
consumo leche terneras
(Litros) 360 434 270 180 310 311
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Tabla 23 Margarita Uribe (San Pedro)

Mayo Junio Promedio

costo de produccién litro leche ($) 742,42 691,49 717
precio de venta ($) 9425 983,5 963,0
litros producidos 29.288 29.790 29.539
Litros vendidos 28.552 27.931 28242
Utilidad ($) 5.375.049 6.870.552 6.122.801
costos fijos (%) 30,75 31,39 31
Alimentacion vacas (%) 63,02 62,54 63
Alimentacion terneros (%) 3,56 5,07

Alimentacion Novillas (%) 0,96 0,00

Alimentacién Préximas (%) 1,72 0,99

Vacas en Produccion 63 61 62
Terneras Lactando 5 8 6,5
Terneras de 4 a 12 meses 59 59 59
Vacas Horras 22 28 25
Novillas 15 15 15
Extension (Ha) 43,5 43,5 43,5
Rotacion (Dias) 41 41 41
consumo leche trabajadores (Litros) 179 179 179
consumo leche terneras (Litros) 526 526 526
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Tabla 24 Mario Ruiz (San Pedro)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccién litro leche
(%) 653,04 785,66 655,66 832,09 805,4 746,4
precio de venta ($) 865,4 894,0 913,0 920,0 918,1 902,1
litros producidos 37.255 41.849 40.974 37.824 37.205 39.021
Litros vendidos 36.625 41.406 39.954 37.044 36.901 38.386
Utilidad (%) 7.363.206 | 4.849.430 | 10.167.434 | 3.439.433 | 4.379.963 | 6.039.893
costos fijos (%) 32,44 27,30 35,85 30,53 30,29 31,28
Alimentacion vacas (%) 61,33 66,77 57,63 64,39 65,99 63
Alimentacion terneros (%) 6,23 3,77 4,46 2,44 2,18 4
Alimentacién Novillas (%) 0,00 2,16 2,06 2,64 1,54 2
Alimentacién Préximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Vacas en Produccién 75 71 71 71 79 73,4
Terneras Lactando 5 5 7 7 5 5,8
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 0 0 0
Vacas Horras 22 23 23 23 23 22,8
Novillas 12 28 28 28 28 24,8
Extensioén (Ha) 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2
Rotacién (Dias) 35 35 35 35 35 35
consumo leche trabajadores
(Litros) 120 180 180 180 180 168
consumo leche terneras
(Litros) 240 600 840 600 124 480,8
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Tabla 25 Marta Cecilia L6pez (La Unién)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccion litro leche
(%) 855,64 873,71 772,64 704,14 836,6 808,5
precio de venta ($) 1.088,0 988,0 1.086,0 1.080,0 1.081,0 1.064,6
litros producidos 21.262 17.216 19.723 19.929 20.052 19.636
Litros vendidos 20.162 16.466 18.973 19.179 18.670 18.690
Utilidad ($) 5.899.874 | 1.226.700 | 5.365.842 | 6.680.511 | 3.406.608 | 4.515.907
costos fijos (%) 28,48 38,16 37,50 38,67 42,08 36,98
Alimentacion vacas (%) 52,70 56,10 56,08 53,17 48,24 53
Alimentacién terneros (%) 6,38 5,27 5,63 6,42 8,71
Alimentacion Novillas (%) 11,85 0,00 0,00 0,00 0,00 2
Alimentacién Préximas (%) 0,58 0,47 0,80 1,74 0,00
Vacas en Produccion 43 43 43 43 38 42
Terneras Lactando 10 6,8
Terneras de 4 a 12 meses 0
Vacas Horras 10 6
Novillas 40 40 40 40 40 40
Extensién (Ha) 10 10 10 10 10 10
Rotacion (Dias) 40 40 40 40 40 40
consumo leche trabajadores
(Litros) 90 90 90 90 204 112,8
consumo leche terneras
(Litros) 900 660 660 660 1178 811,6
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Tabla 26 Oscar Arango (Santa Rosa)

Mayo Junio Julio Agosto Promedio
costo de produccidn litro leche ($) 684,31 781,5 648,2 647,3 690,3275
precio de venta ($) 913,0 928,5 944,6 951,7 934,5
litros producidos 32.827 34.250 35.444 35.301 34.456
Litros vendidos 31.319 32.742 33.936 34.233 33.058
Utilidad (%) 6.130.322 3.635.460 9.081.443 9.727.668 | 7.143.723
costos fijos (%) 35,76 33,94 39,20 38,46 37
Alimentacién vacas (%) 56,32 59,72 53 55,73 56
Alimentacion terneros (%) 7,92 6,35 7,80 5,82 7
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Alimentacion Proximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Vacas en Produccién 69 69 72 72 70,5
Terneras Lactando 10 10 10 7 9,25
Terneras de 4 a 12 meses 15 15 15 15 15
Vacas Horras 14 14 14 14 14
Novillas 20 20 20 20 20
Extensioén (Ha) 56 56 56 56 56
Rotacion (Dias) 40 40 40 40 40
consumo leche trabajadores
(Litros) 308 308 308 308 308
consumo leche terneras (Litros) 1200 1200 1200 760 1090
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Tabla 27 Rodrigo Gutiérrez (Belmira)

Marzo Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccidn litro leche ($) 766,35 709 790,5 746,1 753,0
precio de venta ($) 944.0 951,0 944,0 951,0 9475
litros producidos 43.870 47.824 47.666 49.043 47.101
Litros vendidos 39.502 42.829 42.836 45.413 42.645
Utilidad ($) 4.763.148 7.797.444 3.459.258 6.597.201 | 5.654.263
costos fijos (%) 29,39 41,54 46,29 46,83 41
Alimentacion vacas (%) 53,15 53,02 45,54 45,08 49
Alimentacién terneros (%) 10,73 2,45 6,31 8,08
Alimentacion Novillas (%) 3,25 2,99 1,87 0,00 2
Alimentacién Proximas (%) 3,49 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccion 75 73 76 81 76,25
Terneras Lactando 16 19 18 14 16,75
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 16 4
Vacas Horras 28 18 22 25 23,25
Novillas 23 29 27 36 28,75
Extension (Ha) 42,24 42,24 42,24 42,24 42,24
Rotacion (Dias) 45 45 45 45 45
consumo leche trabajadores
(Litros) 90 1005 818 741 663,5
consumo leche terneras (Litros) 900 3990 1876 2.281 2261,75
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Tabla 28 Ramiro de Jesus Rodriguez (Santa Rosa)

Mayo Junio Julio Agosto Promedio
costo de producciodn litro leche 769,4 722,4 785,7 821,3 774,7
precio de venta 873,0 869,7 890,0 1.032,0 916,2
litros producidos 5.297 5.216 4.984 4.831 5.082
Litros vendidos 5.027 4.946 4.954 4.801 4.932
Utilidad 313.048 533.559 493.352 987.139 581.775
costos fijos 31,97 35,51 33,86 35,00 34
Alimentaciéon vacas 53,22 48,48 63,74 63,82 57
Alimentacién terneros 14,81 16,02 2,40 1,18
Alimentacion Novillas 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacién Proximas 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccion 12 12 12 12 12
Terneras Lactando 2 2 0 0 1
Terneras de 4 a 12 meses 7 5 8 8 7
Vacas Horras 1 1 1 1
Novillas 0 2 2 2 1,5
Extension (Ha) 3,5 35 35 35 35
Rotacion (Dias) 45 45 45 45 45
consumo leche trabajadores
(Litros) 30 30 30 30 30
consumo leche terneras (Litros) 240 240 0 0 120
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Tabla 29 Ricardo Duque (El Retiro)

Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccidn litro leche ($) 929,53 968,65 965,1 954,4
precio de venta ($) 915 929 926 923
litros producidos 24.790 24.423 26.152 25.122
Litros vendidos 23.980 23.433 25.129 24.181
Utilidad ($) (940.611) | (1.445.870) | (1.451.640) | (1.279.374)
costos fijos (%) 24,89 23,96 24,03 24
Alimentacion vacas (%) 68,79 64,56 64,42 66
Alimentacion terneros (%) 4,70 9,01 8,08 7
Alimentacion Novillas (%) 0,00 1,87 2,07 1
Alimentacién Proximas (%) 0,92 0,60 1,41 1
Vacas en Produccion 47 45 43 45
Terneras Lactando 4,7
Terneras de 4 a 12 meses 0
Vacas Horras 14 15 13 14
Novillas 20 20 20 20
Extensioén (Ha) 20 20 20 20
Rotacion (Dias) 47 45 45 46
consumo leche trabajadores (Litros) 90 90 93 91
consumo leche terneras (Litros) 720 900 930 850
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Tabla 30 Rodrigo Lezcano (Belmira)

Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccioén litro leche
(%) 646,7 793,5 728,66 674,19 751,4 718,9
precio de venta ($) 882,0 906,0 927,0 948,0 950,0 922,6
litros producidos 36.461 36.346 35.369 38.678 36.450 36.661
Litros vendidos 34.061 35.446 34.469 37.778 35.550 35.461
Utilidad (%) 6.462.343 | 3.357.580 | 6.264.798 | 9.779.150 | 6.468.247 | 6.466.424
costos fijos (%) 31,14 34,38 34,99 40,52 36,10 35,43
Alimentacion vacas (%) 59,88 62,17 61,06 55,67 59,75 60
Alimentacion terneros (%) 8,98 31,60 3,62 3,65 3,84 10
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,29 0,33 0,16 0,31
Alimentacioén Préximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vacas en Produccién 60 70 70 73 73 69,2
Terneras Lactando 10 6
Terneras de 4 a 12 meses 0 5 4
Vacas Horras 20 20 20 20 20 20
Novillas 21 21 36 36 36 30
Extensioén (Ha) 20 20 20 20 20 20
Rotacién (Dias) 40 40 40 40 40 40
consumo leche trabajadores
(Litros) 0 0 0 0 0 0
consumo leche terneras
(Litros) 900 900 900 900 900 900
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Tabla 31 Saul Sierra (San Pedro)

Mayo Junio Promedio

costo de produccidn litro leche ($) 662,15 637,9 650,0
precio de venta ($) 913,0 913,0 913,0
litros producidos 17.396 18.665 18.031
Litros vendidos 17.036 18.305 17.671
Utilidad ($) 4.035.070 4.806.041 4.420.556
costos fijos (%) 24,93 20,65 23
Alimentacion vacas (%) 73,17 77,51 75
Alimentacion terneros (%) 1,90 1,84

Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00

Alimentacién Proximas (%) 0,00 0,00

Vacas en Produccion 28 28 28
Terneras Lactando 2 2 2
Terneras de 4 a 12 meses 0 5 2,5
Vacas Horras 8 8 8
Novillas 9 9 9
Extension (Ha) 14,72 14,72 14,72
Rotacion (Dias) 30 30 30
consumo leche trabajadores (Litros) 120 120 120
consumo leche terneras (Litros) 240 240 240
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Tabla 32 Wilmar Navales (Entrerrios)

Abril Mayo Junio Julio Promedio
costo de produccidn litro leche ($) 678 667,63 805,11 846,5 749,3
precio de venta ($) 843,0 946,0 1.020,0 1.070,3 969,8
litros producidos 8.165 8.179 7.154 6.820 7580
Litros vendidos 7.333 7.267 6.242 6.276 6780
Utilidad ($) 638.397 1.414.050 607.083 943.956 900.872
costos fijos (%) 45,82 49,20 47,40 49,45 48
Alimentacion vacas (%) 45,06 37,52 40,01 36,75 40
Alimentacion terneros (%) 9,12 13,28 12,59 13,10 12
Alimentacion Novillas (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacién Proximas (%) 0,00 0,00 0,00 0,70
Vacas en Produccion 22 22 22 23 22,25
Terneras Lactando 4 5 5 4 4.5
Terneras de 4 a 12 meses 0 0 0 3 0,75
Vacas Horras 2 3 3 7 3,75
Novillas 0 0 0 0 0
Extension (Ha) 10 10 10 10 10
Rotacién (Dias) 50 60 60 50 55
consumo leche trabajadores
(Litros) 262 162 162 124 177,5
consumo leche terneras (Litros) 600 750 750 420 630
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Tabla 33 Clasificacion y promedio de los asociados

Lecheria Pequeiia Mediana Grande

Productores 2 19 11
Rango de produccidn diario (LT) 0-200 201 - 700 > 700
costo de produccioén litro leche ($) 802,8 731,9 774,2
precio de venta ($) 927,7 926,3 929,3
litros producidos 5722,0 11878,2 39340,8
Litros vendidos 5397,0 11274,7 37634,9
Utilidad ($) 436.815 1.872.913 5.019.950
costos fijos (%) 37,75 35,31 32,99
Alimentacién vacas (%) 56,45 57,61 59,06
Alimentacién terneros (%) 5,80 6,20 6,27
Alimentacién Novillas (%) 0,00 0,64 1,32
Alimentacién Proximas (%) 0,00 0,24 0,88
Vacas en Produccion 15 24 71
Terneras Lactando 4,8 4,2 8,6
Terneras de 4 a 12 meses 3,5 3,1 8,1
Vacas Horras 2,3 4,8 17,2
Novillas 3,3 13,8 25,9
Extension (Ha) 6,3 13,2 34,8
Rotacién (Dias) 45 40 41
consumo leche trabajadores 75,0 136,9 346,4
consumo leche terneras 160 407 1078
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6 CONCLUSIONES

Como se puede apreciar en la tabla de clasificacion de los asociados, sale a mas
bajo costo producir un litro de leche a los medianos asociados con un valor de
$731 esto se debe a que con la leche que ellos producen sus costos fijos no son
tan altos como los de los pequeiios asociados pero tampoco son tan bajos como
el de los grandes asociados productores, la alimentacion de las vacas de los
medianos es un poco alta pero los mantiene en un margen de ganancia aceptable

Como se puede apreciar en las tablas los grandes productores son los mas
beneficiados y los que tienen una mejor utilidad, su costo de produccion promedio
es de 774,2 no es el mas bajo pero producirlo no es tan costoso comparado con el
de los pequefios productores, el precio de venta promedio es de 929,3 es el mejor
pago y esto puede ser debido a la calidad de leche que sacan estos grandes
productores, a el control de las unidades formadoras de colonia y al recuento
bacteriol6gico, también se debe al esfuerzo que estos hacen por bonificar en el
precio como la grasa y la proteina y en la bonificacion que estos adquieren por el
volumen vendido.

El promedio de los costos fijos de los grandes productores es de 32,9% es el méas
bajo y esto es debido al control que mantienen estos en la mano de obra y en los
gastos como la energia, insumos varios y otros costos que son los que todos los
productores pueden reducir para que el costo de produccion de un litro sea mas
bajo, pues se encuentra en el campo que la gente trata de rebajar costos en la
parte de alimentacion y fertilizacién y esto es un error porque si se le reduce la
comida a los animales va a ver menos produccion y si se reduce la fertilizacion las
praderas no van a responder y por ende va a ver una menor oferta forrajera.

Se puede apreciar que los pequefios y medianos productores no se preocupan o
en algunos casos el dinero no les alcanza para alimentar a las terneras y novillas
con el concentrado de cada etapa, a lo que los grandes productores le hacen
mucho caso, pero si les preocupa levantar muchos animales que lastimosamente
en tan poca area no les alcanza y que esto le reduce el espacio para tener mas
animales produciendo leche; ademas de eso no hacen cuentas de cuanta leche
dejan de vender para alimentar a los animales que tiene menos de 4 meses y por
eso el costo de produccidén se les incrementa.

A quienes les cuesta producir un litro de leche mas costoso es a los pequefios
productores con un promedio de $ 802,8 sus costos fijos son los mas altos y su
volumen de produccibn es muy pequefio para que le generen ganancias
considerables, ademas de esto se pudo observar que los pequefios productores
levantan mas de lo que deberian levantar y por ende las vacas en producciéon no
son las suficientes para que el negocio sea considerablemente rentable. Como se
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puede observar la alimentacion de terneras es muy alta comparada en sus
proporciones con las otras dos clasificaciones de productores

En estas tres clasificaciones de asociados se ha tratado de concientizar que lo
mas importante es tener un mayor numero de animales produciendo leche por
hectarea y que mantengan las proporciones ideales para que luego no se esté
escapando la plata por otro lado, es importante recalcar que se debe tener mas o
menos de un 65% a un 70 % de animales en produccion y el resto repartirlo entre
ganado horro, terneras y novillas. En el caso de los pequefios productores su
explotacion se deberia enfocar en la produccion de leche y no en el criar y
levantar animales debido al poco espacio y el poco volumen de produccion.
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7 RECOMENDACIONES

Es muy importante definir cual es el mes o los meses analizar, tener en cuenta las
facturas de concentrados, fertilizantes, insumos de ordefio, inseminaciones
realizadas en ese mes, insumos varios (carpas plasticas, botas para ordefiadores,
grapas, cercas, clavos etc.) gasolina que se utiliza en la explotacion ya sea para
equipos como guadafas, bombas para fumigar o para motos que prestan servicio
en la explotacién, servicios publicos , impuesto predial que en algunas
explotaciones viene trimestral o anual, este valor se difiere mensualmente, mano
de obra operativa en esta mano de obra se deben tener en cuenta los trabajadores
de planta y los remplazos que se realizan en el mes, transporte o fletes.

Es necesario que el asociado productor registre en una hoja sus gastos diarios o
mensuales de todos los insumos utilizados en dicho mes pues asi va hacer real lo
gue es utilizado para producir un litro de leche.

También es de suma importancia guardar las colillas de despacho diario de leche
para tener un respaldo de la leche vendida en el mes a Colanta o anotar los litros
despachados en la misma hoja donde se anotan los insumos utilizados ademas de
esto también llevar un registro de la leche que es consumida por las terneras y la
leche consumida por trabajadores o consumo de la finca.

Tanto para grandes, como medianos y pequeiios productores se debe tratar de
mejorar dia a dia la calidad de la leche para cada ves ser mas competitivos en la
produccion de leche, hoy en dia se compite y se vende es por la calidad y por los
sélidos que pueda tener la leche, es necesario implementar las buenas practicas
de manejo de la leche, buenas préacticas de ordefo, desde el despunte hasta el
sellado de los pezones. Es de suma importancia prevenir las mastitis y mejorar la
produccién de proteina y de grasa para que nuestra leche sea mejor paga, hay
que tratar de bonificar por todo lo que sea posible en el precio de la leche pues
hay aspectos que no requieren mucho esfuerzo para que se remunere mejor el

pago.

Otro aspecto a tener en cuenta es tener un mejor manejo de pasturas, no se debe
escatimar gastos en el sostenimiento de los potreros pues si no hay pasto no hay
leche y ademas de esto se pueden aumentar los costos de produccidon como por
ejemplo compra de heno o de silos debido a la ausencia de pasto. Nunca se debe
disminuir los costos rebajando comida se deben mirar otro aspectos como mano
de obra, energia u otros aspectos que no involucren directamente la produccion de
leche, porque la ausencia de pastos lleva consigo un sin numero de problemas
que afectaran la produccion, como la reproduccion o la aparicion de
enfermedades.
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Lo mas importante para una explotacion lechera es obtener un menor costo por
litro de leche y una mayor rentabilidad por hectarea, logrando una mayor
produccion de leche hectarea afio.

Se puede alcanzar una mayor produccion logrando alimentar mas vacas
productivas por hectarea. Esto va de la mano de una mejor adecuacion de las
praderas, dandole el tiempo necesario para dejar recuperar las pasturas y asi no
dejar degradar el forraje y todo el sistema radicular del pasto. Para cuando los
animales entren otra vez a pastorear tengan una buena oferta forrajera a traves
de una buena fertilizacion.

Tener mas vacas en produccién implica mas leche; se debe levantar y criar lo
necesario para remplazar las vacas viejas 0 vacas problema pero no se debe
exceder de las proporciones ideales de un 65% a un 70 % de animales en
produccion y el porcentaje restante entre novillas, terneras y vacas horras.

Es muy importante descubrir cuales son los animales problema, es de suma
importancia realizar pesajes de leche, tener registros actualizados reproductivos,
registros actualizados de produccion para asi descubrir cuales son los animales
que no es econdémicamente viable seguir manteniendo en la explotacion pues lo
gue nos dejan en leche no retribuye lo que gastamos en su mantenimiento para
producir un litro de leche. Eso si observando en que etapa de la lactancia se
encuentra el animal.

Otro aspecto importante es tratar de introducir genética, que se tengan animales

que mejoren los sélidos y volumen que estos son los que mejoran el precio en la
leche
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ANEXOS

ANEXO A COSTO DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE DEL 1 AL 31

DE 2011
Nombre cedula telefono Caodigo
Gabriela Munera 22056021 3217679998 5204102
Finca vereda Municipio Vinculo
La candelita Don matias ASOCIADO
COSTOS
CONTENIDO MENSUAL | DIARIO [ COSTO / LITRO | PARTICIPACION

1 | SERVICIOS 105.000 3.500 10,664 1,28%
2 | INPUESTO PREDIAL 30.000 1.000 3,047 0,36%
3 [INSEMINACION 226.000 [ 7.533 22,953 2,75%
4 | DROGA 174.165 | 5.806 17,689 2,12%
5 [ MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA [ 850.000 | 28.333 86,329 10,33%
6 | MANO DE OBRA OPERATIVA 1.653.320 | 55.111 167,918 20,09%
7 | INSUMOS VARIOS 77.971 2.599 7,919 0,95%
8 [INSUMOS ORDERNO 128.222 | 4.274 13,023 1,56%
9 | MANTENIMIENTO TANQUE 116.108 | 3.870 11,792 1,41%
10 | TRANSPORTE 0 0,000 0,00%
11 | DESCARGUES INSUMOS 0 0,000 0,00%
12 | COMBUSTIBLE 320.000 [ 10.667 32,501 3,89%
SUB - TOTAL 3.680.786 |122.693 373,8 44, 73%

ALIMENTACION VACAS

MENSUAL | DIARIO | COSTO/LITRO | PARTICIPACION
1| CONCENTRADO 3.250.836 [108.361 330,2 39,50%
4| SAL 8% 79.520 2.651 8,1 0,97%
7| ABONO Y FERTILIZANTES X 50 KLS 404.440 13.481 41,1 4,91%
SUB — TOTAL 3.734.796 | 124.493 379,3 45,38%
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ALIMENTACION TERNEROS

a w N -

MENSUAL [ DIARIO COSTO/LITRO PARTICIPACION
CONCENTRADO 366.776 12.226 37 4,46%
LECHE TERNEROS 0 0 0,00%
DROGA TERNEROS 0 0 0,00%
HENO TERNEROS 0 0 0,00%
SUB — TOTAL 366.776 12.226 37 4,46%

ALIMENTACION PROXIMAS

MENSUAL DIARIO COSTOI/LITRO PARTICIPACION
3 [CONCENTRADO 447.320 14.911 45,43 5,44%
7|SAL AL 1% 0 0,00 0,00%
SUB — TOTAL 447.320 14.911 45,43 5,44%
TOTAL COSTO LITRO 1-31 DE JULIO 2011 835,8 100,00%

RESUMEN

COSTO LITRO PRODUCIDO 835,8

PRECIO VENTA LITRO 934,9

LITROS PRODUCIDOS 9.846

LITROS VENDIDOS 9.722
TOTAL INGRESOS 10.224.637
TOTAL GASTOS 8.229.678
UTILIDAD 1.994.959
% RENTABILIDAD 10,6
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PARTICIPACION (%

COSTOS FIJOS 44,73%
ALIMENTACION VACAS 45,38%
ALIMENTACION TERNEROS 4,46%
ALIMENTACION PROXIMAS 5,44%
TOTAL 100,00%
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