1

Disefio de plantas en 3D de la empresa HIGIETEX para reubicacién y ubicaciéon de
maquinaria con el fin de optimizar espacio, tiempos y movimientos

Trabajo de grado para optar por el titulo de Ingeniero Industrial

Sebastian Obando Vélez

Asesor
Ana Maria Gil Arias

Corporacién Universitaria Lasallista.
Ingenieria
Industrial
Caldas-Antioquia
2018



Contenido

ST U] 1 =] o PP 5
T (oo 10T o o o o S 6
Informacidn corporativa laboratorios higietex s.a.S.......cccccvvvvvviiiiiieeeeeeennnn, 6
FiloSOfia COrPOratiVa........ocuueiiiiiiiiee e 6
Diagrama de flujo general ............coooiiiiiiiiii e 7
IMPACTO e 8

o Lo g ¥ o 8
ODJEEIVOS ..ot 9
(O T L= LAY Lo CT=T =T o= S 9
ODbjetivos ESPECITICOS ..uuiiiiiiiiiiiiiiiieee e 9

1Y = T oo I I =T o ] o o 1 10
¢Qué es una distribucion de planta? ..o 10

¢, Qué beneficios tiene hacer una distribuciéon de planta?......................... 10
¢Cuando es necesario hacer una distribucion de planta?...........ccccceeenee 10
Software Google SKetChUP.......ooooviiii e, 11
Planteamiento del problema............uuuiiiiiiiiiiiiiii s 13
Proceso de implementacion...........ooovviiiiiiii e e 14
llustracién 3. Comparacion disefio real vs disefio 3D ...........oeeeeeeeeeeeeeenn. 16
USOS del diSEMO0...ccciiiiiiiiiiiiiceee 18
IMIBJOTAS .ot 19
CONCIUSION e 20

R BT I BN CIAS e e 21



Lista de tablas

Tabla 1. Organigrama direccion de operaciones
Tabla 2. Diagrama de flujo generalg ..................

Tabla 3. Diagrama de Gantt..............cccevevvvvvnnnnn.



[lustracién 1.

[lustracién 2.

[lustracién 3.

[lustracién 4.

[lustracién 5.

llustracién 6.

llustracién 7.

Lista de ilustraciones
Disefio perimetro de la planta............cccceeeiiiiiiiiiiiiiie e 15
Diseno diVISIONES INEINEAS ........uuuuruiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeee e 15
Comparacion disefio real vs diSefio 3D.........coooeviiiiiiiiiii 16
MAQUINAIE 3D ...t 16
Disefo de plantas actual.................uuuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 17
Diseflo de plantas fiNal...............uuuriiiiiiiiiiiiiiiii 18

Ubicacion, modificaciones y mejoras en planta ...........ccooecvvviieeeeeeeennnne 19



Resumen

Laboratorios Higietex es wuna compafiia dedicada a la produccion vy
comercializacion de productos de algodon farmacéutico para el cuidado personal y de
la salud, con una experiencia de méas de 45 afios en el mercado lo que los hace lideres
en el sector; es por esto que es tan importante mantener de una forma estandarizada
todo su proceso productivo para satisfacer la demanda a la que se enfrentan dia a dia.

Luego de numerosas revisiones en las diferentes areas de trabajo de la empresa
y con la necesidad de ubicar nueva maquinaria, se evaltan diferentes posibilidades de
cambios y mejoras. La creacion de una planta digital, en este caso utilizando el
software conocido como Google Sketchup, se comienza a realizar un disefio adecuado
para permitir de una manera mucho mas efectiva la reubicacion y ubicacién de la
magquinaria y los diferentes puestos de trabajo.

Adicionalmente, se lleva a cabo un proceso mas amplio en las diferentes areas
de la empresa, no solo aprovechandose en la parte de operaciones, sino también; en
areas como seguridad y salud en el trabajo, ayudando en la toma de decisiones de
ubicacion de extintores, rutas de evacuacion y seguridad, disposicién de camaras de
seguridad, entre otros.

Palabras clave: Layout, optimizacion, recursos, ubicacion, Google Sketchup.



Introduccién

Informacidn corporativa laboratorios higietex s.a.s.
Filosofia Corporativa

Mision: Brindar soluciones con productos de algodon elaborados por procesos
especializados a partir de relaciones estratégicas y procesos dinamicos con
nuestros aliados.

Vision: En 2017 Higietex sera la alternativa més cercana al consumidor cuando
requiera productos a base de algodon.

Valores: Actitud de servicio, Cultura de mejoramiento continto, Respeto.
Politica de calidad: Nos especializamos en producir y comercializar productos
para el cuidado personal y de la salud con altos estandares de calidad para
satisfacer los requerimientos de nuestros clientes, mediante un trabajo
comprometido con el mejoramiento continuo, obteniendo con ello, rentabilidad,
desarrollo y crecimiento sostenido.

(Laboratorios Higietex S.A.S, 2018)

Tabla 1. Organigrama direccion de operaciones
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Diagrama de flujo general

El proceso productivo del algodon en laboratorios Higietex, inicia con la
recepcion de materias primas (algodon Noil), para continuar con un proceso de
descrudado o lavado del algoddn, donde se eliminan impurezas y se le brinda al
algodon sus propiedades fisico — quimicas necesarias para su produccion, continua en
el &rea de secado, donde se sacan las fibras y se enrollan para almacenar; luego de
esto los rollos de algoddn se cardan, donde se aprovechan las fibras uniformes y aptas
para el producto y se crean cintas con caracteristicas Unicas para cada uno de los
productos (motas, zigzag, libras, gramos, rollo dental y copitos); a continuacion dichas
cintas son aprovechadas en cada una de sus areas de produccién para transformarse
en su forma y producto final.

Tabla 2. Diagrama de flujo general
Laboratorios
Higietex

Recepcion de
materias primas

Descrude Secado Cardado

Copitos Motas Gramos Libras Zig Zag Rollo Dental




Impacto

El proceso de digitalizacion de la planta en 3D se hizo con medidas a escala
real, logrando hacer de manera precisa cada una de las partes que conforman el area
de trabajo, esto permite que sin la necesidad de recorrer uno a uno los multiples
espacios de la empresa se puedan evaluar las diferentes posibilidades de cambio y
ubicacion en caso de encontrar la necesidad de traer nueva maquinaria. Esto hace que
se disminuyan en buena cantidad los costos generados por montacargas, reubicacion
de tuberias, tiempos muertos ya que con la anticipacion adecuada y de forma simulada
se tendrd la posibilidad de ubicar precisamente los diferentes sistemas de trabajo.

Uno de los factores mas importantes de mejoramiento al haber creado y
disefiado un layout de la planta, es la posibilidad de aumentar de manera préactica y
eficiente el espacio de trabajo de cada uno de los empleados, incrementando asi, la
calidad y la comodidad a la hora de realizar las actividades diarias. Ademas, se puede
garantizar la seguridad, delimitando de manera clara y precisa las diferentes rutas de
evacuacion en caso de emergencia.

Alcance

El alcance de este trabajo es terminar de forma completa el layout de la empresa
laboratorios Higietex, realizar el disefio de cada una de las maquinas que se tiene
dentro de la planta con medidas reales y ubicados en su punto exacto para hacer que
el montaje de esta planta 3D sea lo mas preciso y eficiente posible, para asi mejorar la
estandarizacion, optimizacion y normalizacion del area de produccion, apoyandose de

implementacion tecnologica la cual permita reducir movimientos, hacer mucho mas
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efectivos los espacios dentro del area de produccion, seguridad y salud en el trabajo. A
demas, optimizar tiempos y costos en el area de mantenimiento a la hora de cambios
considerables dentro de los diferentes espacios de la planta.
Objetivos

Objetivo General

Disefiar de forma digital el Layout de la planta Laboratorios Higietex, con el fin de

optimizar movimientos, tiempos y recursos.

Objetivos Especificos

Redisefar el &rea de trabajo para hacer mejoras que permitan ganar espacio y

tiempo.

Comparar los espacios (Tanto inicial como final) mediante el software Google

Sketchup con el fin de determinar las oportunidades de mejora que se tienen en

el proceso.

Documentar las mejoras encontradas en el proceso mediante la creacion de

estandares de operacion de tal manera que me permitan garantizar el correcto

funcionamiento del proceso.
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Marco Tebrico

¢ Qué es una distribucién de planta?

La distribucion en planta se define como la ordenacion fisica de los elementos
que constituyen una instalacién sea industrial o de servicios. Esta ordenacion
comprende los espacios necesarios para los movimientos, el almacenamiento, los
colaboradores directos o indirectos y todas las actividades que tengan lugar en dicha
instalacion. Una distribucién en planta puede aplicarse en una instalacion ya existente o
en una en proyeccion. (Lopez, 2016)
¢, Qué beneficios tiene hacer una distribucion de planta?

Reduccion de riesgos de enfermedades profesionales y accidentes de trabajo.
Mejora la satisfaccion del trabajador.

Incremento de la productividad.

Disminuyen los retrasos.

Optimizacion del espacio.

Reduccion del material en proceso.

Optimizacion de la vigilancia.

(Lépez, 2016)

¢Cuando es necesario hacer una distribucion de planta?

Excesivos movimientos manuales o manipulacion en repetidas ocasiones.
Espacio insuficiente para almacenar.

Almacenamiento cadotico.

Frecuentes disposiciones parciales de equipos.
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Materiales en el piso.
Congestion en pasillos.
Disposicion inadecuada del centro de trabajo.
Tiempo de movimiento de materiales elevado.
Magquinas paradas en espera de material a procesar.
Condiciones inadecuadas de iluminacion, ventilacion, ruido, limpieza.

La Distribucion de planta se hace con el fin de mejorar las condiciones actuales,
optimizar los procesos y los recursos, pero también se debe de tener en cuenta desde
la planeacion, ya que muchas de las hoy plantas de produccion pequefias, seran
mafiana fabricas de tamafio medio. Este crecimiento se tornara gradual y constante y
debera considerarse y tener el control sobre estos cambios brindan una ventaja
competitiva. (Lopez, 2016)

Software Google Sketchup

Es un programa de disefio grafico y modelado en tres dimensiones (3D) basado
en caras. Para entornos de arquitectura, ingenieria civil, disefio industrial, disefo
escénico, GIS, videojuegos o peliculas. Es un programa desarrollado por @Last
Software, empresa adquirida por Google en 2006 y finalmente vendida a Trimble en
2012. (Wikipedia, 2018)

Su principal caracteristica es poder realizar disefios en 3D de forma sencilla;
permite conceptualizar y modelar imagenes en 3D de edificios, coches, personas y

cualquier objeto o articulo que imagine el disefiador o dibujante, ademas de que el
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programa incluye una galeria de objetos, texturas e imagenes listas para descargar.

(Wikipedia, 2018)

Tabla 3. Diagrama de Gantt

ACTIVIDADES:

SEMANAS

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

Reconocimiento de la planta productiva

10

11

12

13

Acercamiento a cada una de las areas

Realizar la toma de tiempos, movimientos y
medidas de maquinaria y sistemas de trabajo

Disefio y simulacion del estado actual de
laboratorios Higietex.

Andlisis de metodos (Desplazamientos,
almacenamientos temporales, etc)

Planteamiento de condiciones y oportunidades

Disefio y simulacién de las propuestas para la
reubicacion y ubicacién de la maquinaria

Implementacion de las mejoras propuestas

Diwilgacion
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Planteamiento del problema

Para lograr el crecimiento de una empresa manufacturera, se hace necesario
asumir desafios y uno de los mas importantes es lograr que el nivel de ventas de una
compafiia incremente significativamente; para esto se requiere una mayor produccion,
el aprovechamiento maximo de los recursos y espacios que se tienen.

Es por lo anterior que Laboratorios Higietex toma la decision de invertir en
magquinaria nueva como aspecto fundamental, la cual contribuye a la consecucion del
reto que surge; sin embargo, la instalacién fisica se conserva, es por esto que se hace
necesaria lograr la optimizacion del espacio para la distribucion de la maquinaria y
espacios de trabajo en la planta que se tiene; gracias a esto surge la necesidad de
crear un modelo con la propuesta de la ubicacion y reubicacion de las maquinarias
existentes y en proceso de compra; dicho modelo responde a los siguientes
interrogantes: ¢,como hacerlo?, ¢ddnde ubicarla?, ¢qué espacio se necesita?

Respondiendo a la necesidad de disponer un espacio requerido para la
ubicacion de la nueva maquinaria obtenida, teniendo en cuenta que es necesario
optimizar un recurso limitado en Higietex, como es el espacio fisico, es necesario
realizar el levantamiento de los planos en el software Google Sketchup con la
distribucién actual de la planta de produccién, para asi proponer una redistribuciéon de
la maquinaria y obtener un espacio optimo que permita la circulacion dentro de la
misma y el aprovechamiento del espacio y de la maquina misma.

Con la ayuda de este software, se dara inicio al montaje de la planta a una

escala real, a la cual se le dara medicion a todas sus divisiones, realizando una copia lo
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mas cercana posible a la realidad, que permita tomar decisiones acertadas en el
aprovechamiento del espacio y los flujos de los procesos.

Con el montaje de este disefio, se espera lograr una disminucion en los costos
asociados a la ubicacion de los aspectos complementarios a la instalacién de la nueva
magquinaria, asi como la disminucion del tiempo en el montaje y utilizacion de equipos
externos como montacargas, instalacion de tuberias y cables requeridos para la nueva
adquisicion.

Este nuevo desarrollo no solamente aporta a la ubicacibn mencionada, también
contribuye a diferentes areas como gestion humana y salud ocupacional con el disefio
y redisefio de rutas de evacuacion, ubicacion de extintores; igualmente la conservacion
del disefo, permite que a futuro se puedan optimizar los espacios con los que cuenta la

planta de produccién.

Proceso de implementacion
Para lograr realizar un layout a escala de la empresa laboratorios Higietex; se
inicia con la medicién de todo su exterior, se toman las medidas de todo su perimetro y

se empieza el disefio y construccion de este en el software Google Sketchup
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llustracién 1. Disefio perimetro de la planta

Luego de realizado este proceso se empieza a tomar medidas de las divisiones,
y diferentes areas y accesos dentro de la empresa

llustracion 2. Disefio divisiones internas

Se continua con el disefio a escala de cada una de las maquinas que componen
la empresa

En las imagenes a continuacion en la foto de referencia, se hace la comparacién
con el disefio en 3D; se puede apreciar que son algo diferentes ya que no es la foto

real de la empresa si no la de un modelo similar.
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llustracion 3. Comparacion disefio real vs disefio 3D

Fuente: https://www.falu.com/dk/Informationen/Bastoncillos-de-algodn

Algunos otros disefios, de maquinaria utilizada en Laboratorios Higietex

llustraciéon 4. Maquinaria 3D
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Después de realizado el disefio de la maquinaria se dispone a ubicarlos en la
posicion actual para tener el estado actual de la empresa
llustracion 5. Disefio de plantas actual

[TIIP=
[Ty |
Il

Para finalizar se realiza un disefio sencillo del exterior para darle algo de

realismo y quede bien presentado para futuras presentaciones
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llustracion 6. Disefio de plantas final

Usos del disefio

El disefio de plantas de Laboratorios Higietex, se terminé a totalidad, cada
magquina, cada area, cada ruta se incluyo dentro del disefio para hacerlo aplicable a la
realidad; gracias a este disefio se pudo mejorar algunas areas, hacer recorridos
virtuales de la empresa y realizar algunas mejoras, adecuaciones 0 huevas
instalaciones con la facilidad de saber de antemano su ubicacion, su espacio a utilizar y

una nueva distribucion, reduciendo asi tiempos, riesgos y costos.
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Mejoras

llustracion 7. Ubicacion, modificaciones y mejoras en planta

En las anteriores imagenes se puede apreciar algunas modificaciones que se
realizaron dentro de Laboratorios Higietex, tanto en la ubicacion de nueva maquinaria,
como la distribucién y disefio de una nueva bodega.

Gracias al disefio, los costos en la ubicacion de dicha maquinaria fueron minimos ya
gue se tenia un conocimiento previo del lugar donde se iba a ubicar , por lo cual el
cableado eléctrico y otros componentes estaban previamente instalados a la hora de
llegar la maquinaria, lo que redujo tiempos y demoras, que se ven reflejados en

disminucién de costos.
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Conclusion

Es claro que aprovechar factores como el orden, la ubicacion de maquinas y
designacion de puestos de trabajo en empresas; son puntos clave para resultados
positivos y mejora continua, la necesidad expuesta por la empresa fue un gran reto que
comprometio llegar a cada detalle del proceso y esto implico cambios muy positivos en
diferentes zonas, lo que a su vez aporta en conocimiento de cada una de las areas y
sus necesidades; este planteamiento de la necesidad se vio muy beneficiado por
respuestas eficientes y movimientos mucho mas econdémicos que la improvisacion de
movimiento fisico de maquinaria, al mismo tiempo se tuvo en cuenta desde la vision y
perspectiva virtual la opiniébn de los implicados de cada &area y es un aporte que
guedara para ser aprovechado en caso de ser requerido teniendo en cuenta que la
empresa continua en crecimiento, en sintesis la realizacién de layout es un gran aporte
a la empresa y representa un aprendizaje personal significativo en cuestién del mundo

laboral.
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