Plan de negocios para la creacion de la empresa

“Ahumados y jamones Montecristo”

Trabajo de grado para optar por el titulo de Zootecnista

Juan Alejandro Gémez Gomez

Asesor
Marilza Ruiz Ruiz
Magister en cienciay tecnologia de alimentos
Doctora en ciencias agrarias

Corporacién Universitaria Lasallista.
Facultad de Ciencias Administrativas y Agropecuarias
Zootecnia
Caldas-Antioquia

2020



Contenido

B T £ ) o> T T o PP 3
Idea de negocio para la fabricacion de una empresa de manejo y
procesamiento de embutidos y jamones de
(o =7 o o PP 3
Area del CONOCIMIBNTO . .uuiiueereerniereeernerrneererrneenerrnrenneernerennsennnn 3
Relacion del proyecto con el area del conocimiento.....cvceveveevvinrnennn. 4
Planteamiento del problema.. ..o 5
(@ o] 1= Y0 1= PP 6
ODbjJetiVOS GENEIaAlES. .t s e 6
ODbjetiVOS ESPECITICOS ittt iiiieiririraerari e rasraranraerasanransansasansansansnnansns 6
Plan de MerCadE0...ueiieiiiiiiiniasi i reesa s s s s s ssa s sansas s sansansasaasansansanas 7
(@0 To 1 8 (11 ] [0 = T PPN 7
[ P Vg T e L= o o To LU o] o 1 o PPN 10
FlUjOgrama d€ PrOCESOS .uuuuuiiiieeeeieeeee e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 13
1= U o 0 T =0 - R 14
Ficha técnica del ProdUCtO...uciceriiiei i raei s v er s e s eaa s e e e e nas 18
RSy = W0 [0 = 0] = PPN 19
RESUMIEN....c s e s s s s nnrnnas 27
(] =T =T o = LU 28

N 0 L= o o = P 29



Justificacién
Idea de negocio para la fabricacion de una empresa de manejo y procesamiento
de embutidos y jamones de cerdo.

El trabajo expuesto a continuacion tiene como finalidad el desarrollo de una
empresa dedicada a la elaboracion de productos cérnicos embutidos y jamones, y
comercializaciéon de los mismos en el territorio nacional.

Para la realizacion de esta idea de negocio es preciso analizar la viabilidad
segun las circunstancias externas y establecer una serie de planes que deben guiar la
actuacion de la empresa en pro de la obtencion de la méas alta rentabilidad ofreciendo
al mismo tiempo un producto de calidad superior.

Esta idea de negocio nacid por la gran pasion que llevo desde pequefio por los
animales y la relacion con los sistemas productivos de la familia y la industria
alimentaria; los cuales se arraigaron a través del avance de mis estudios de pregrado y
el desarrollo de las asignaturas.

La idea de negocio esta4 fundamentada en el sector porcicola, negocio principal
de la familia, con el propdsito de enlazar la cadena de produccién y procesar productos
alimentarios basados en la carne de cerdo tales como embutidos y jamén tipo
Premium, como fuente de proteina de excelente calidad y valor agregado.

El proyecto es establecer la empresa productora de embutidos y jamén tipo
Premium en el corto plazo en el sector de Envigado, barrio Zufiga- la Frontera, donde
se cuenta con la capacidad instalada para procesar y almacenar la produccion; a largo

plazo la idea es buscar inversionistas de otros paises y exportar mi producto.



Area de conocimiento

El &rea de conocimiento al cual pertenece el proyecto es la industrializacion y
transformacion de alimentos; en la cual se ven también involucradas las &reas de
sanidad animal, innovacion y gestion de la calidad, y las administrativas.

Relacion del proyecto con el &rea de conocimiento

La relacion del proyecto con el area de conocimiento es directa ya que para el
desarrollo de la idea de negocio es preciso observar y analizar holisticamente todos los
fendmenos involucrados en la produccion, reproduccion y nutricion animal, también
tiene relacibn con la administracion de empresas agropecuarias, ecologia y
conservacion del medio ambiente, todo esto fijAndose como objetivo la obtencion del
mas Optimo rendimiento de la explotacion; siempre teniendo en cuenta el bienestar

animal. Seguido de los procesos de transformacién de la carne en productos carnicos.



Planteamiento del problema

La sociedad moderna y sus consumidores cada vez mas informados, no solo
sobre patrones nutricionales sino en informacién para la salud, exigen productos
alimenticios con caracteristicas diferentes, no solo en funcion del poder adquisitivo,
dado que la inclinacibn de compra también ha cambiado hacia la tendencia de
alimentos mas saludables.

Asi, el propésito de la empresa es desarrollar embutidos y jamones de cerdo de
alta calidad que permitan mejorar la oferta de productos carnicos frente a los embutidos
disponibles con altos indices de sale, condimentos y materias primas de inferior
calidad, los cuales ha sido corroborado que pueden contribuir a largo plazo en la
presentacion de un gran numero de enfermedades degenerativas.

La oferta de ahumados y jamones de cerdo Montecristo con caracteristicas
Premium contara con altos estdndares de calidad desde la materia prima, el maquilado,
el empaque, el almacenamiento y la comercializacion de acuerdo a la legislacién

colombiana vigente.



Objetivos

Objetivos generales
Desarrollar la idea de negocio para la elaboracion y distribucion de productos
carnicos embutidos y jamon Premium de alta calidad y valor agregado.
Comercializar embutidos y jamones tipo Premium de excelente calidad a
microempresas, hoteles, restaurantes, almacenes de cadena y al publico en
general.

Objetivos especificos
Ofrecer un producto que marque la diferencia con las demas empresas, a partir
del contenido de proteina carnica, y la presentacion y empaques de forma
innovadora.
Generar nuevos empleos a madres cabeza de familia, las cuales seran prioridad
en la contratacion.
Desarrollar satisfactoriamente las labores de la empresa y poder ofrecer un
producto de la mas alta calidad, con un control de materias primas muy exigente,
ademas del manejo sanitario y ambiental desde la produccion primaria.
Posicionar a ahumados y jamones Montecristo, como marca de productos
carnicos de excelente calidad y con una diferencia en productos con respecto a
las otras marcas de productos carnicos, por la variedad y exclusividad de su

producto, el buen manejo de estos, y la diferencia en sabor y textura.



Plan de Mercadeo
Oportunidad

Dada mi formacion profesional, mis condiciones familiares y econdmicas tengo la
facilidad de desarrollar y comenzar con este proyecto. La materia prima cérnica sera
suministrada a través de los negocios de familia, ya que por muchos afios se han
dedicado a la produccion y comercializacion de cerdos en gran parte del pais; teniendo
carnicerias y granjas completamente constituidas y certificadas en alta calidad.
Ademas, cuento con la oportunidad del uso de las instalaciones de los laboratorios de
alimentos de la Corporacién para la puesta a punto del desarrollo de los productos.

¢, Qué ofrezco a mis clientes?

La posibilidad de adquirir un producto de excelente calidad, con un alto valor
nutricional, con caracteristicas Premium elaborado a base de carne 100% de cerdo
adicionados con la cantidad minima necesaria de conservantes y condimentos, bajo un
empaque alimentario con un disefio de impacto.

¢Por gué van a pagar mis clientes?

Los clientes de Ahumados y jamones Montecristo pagaran por un producto que
tiene trazabilidad desde la granja, asegurando la calidad de las materias primas, la
cadena de elaboracion del producto y comercializacion, sumado a la tecnologia de
empaque, por lo que el producto céarnico final presentado al consumidor final, suplira las
exigencias de un consumidor informado con una inclinacion de compra hacia productos

Premium.



¢En qué se diferencia mi producto de la competencia?

Los productos carnicos de Ahumados y jamones Montecristo se diferenciaran
por ser productos carnicos con alto contenido de proteina carnica de cerdo, siendo un
producto alimenticio lo mas natural posible, en un empaque alimentario de lujo.

Quiénes son mis clientes

Los clientes de Ahumados y jamones Montecristo de cerdo son consumidores
informados, personas con alta capacidad adquisitiva, que bajo su conocimiento y su
valoracién de los alimentos presentan una inclinacion de compra por productos
alimenticios de alta calidad y valor nutricional, por los que estan dispuestos a pagar.

Segmentos de clientes

Los clientes de Ahumados y jamones Montecristo de cerdo son personas de
estrato 4 a 6, comunidad fithess y los hogares que podrian emplearlo para las
loncheras de los nifios. En fin, personas que tienen la capacidad monetaria de pagar
por un producto de alta calidad y rendimiento.

Andlisis de la competencia

Una de las barreras comerciales que debemos resaltar al momento de
comercializar procesados carnicos en Colombia es la fabricacion local de estos
productos, la cual estd solidificada en unas pocas empresas asociadas a
multinacionales que controlan una gran proporcion del mercado de productos carnicos
procesados, lo que les proporciona un poder de negociacion muy relevante frente a los
proveedores y el posicionamiento en el mercado.

Otro impedimento comercial relevante en Colombia es el bajo consumo de los

procesados carnicos de buena calidad, ya que su precio es realmente costoso para un



alto porcentaje de los colombianos, teniendo en cuenta la organizacion socio-
econOmica del pais, la cual se centra en un 80% en los estratos 1, 2 y 3, los cuales
prefieren comprar marcas publicitadas. Se suma ademas la falta de conocimiento sobre
el etiquetado nutricional, la composicion en materia prima cérnica, el uso de aditivos
alimentarios y su relacién con la salud y la importancia del empaque. Asi, el bajo
consumo por capacidad de compra y el desconocimiento del valor agregado y la
relacion con la salud de esta clase de productos alimenticios, bajo la mirada del costo o
precio de venta al publico limita en gran proporcion las oportunidades comerciales de
las empresas interesadas en introducir sus productos en el mercado colombiano, ya
gue impide la existencia de economias de escala en la distribucion.

Otro gran obstaculo comercial que se aprecia esta asociado al mercado de los
procesados carnicos importados y las carnes maduradas, dado que estos serian los
productos similes de competencia a nivel de comercializacion, cuya distribucion se
realiza casi exclusivamente en las grandes cadenas de distribucion: supermercados e
hipermercados, controlados por las grandes compainiias y sus filiales, por lo que se trata
de un sector muy concentrado y en manos de pocas empresas.

Las empresas que comercializan y distribuyen productos carnicos o carnes
maduradas se dividen en 2 grandes grupos, los cuales son importadores y
distribuidores colombianos de alimentos y licores, estas son las empresas que importan
productos similares a los que se pretenden desarrollar por Ahumados y jamones
Montecristo.

Esta gran concentracion de la distribucion para comercializacion hace que estas

empresas tengan un gran poder de negociacion frente a proveedores y consumidores,
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ya sea nacional o internacional. Este hecho se plasma en grandes presiones en el
precio de compra por parte de las cadenas de distribucion a sus distribuidores, y en la
exigencia de realizar grandes campafias de promocion y publicidad para considerar la
introduccion de una nueva referencia en su gama de productos.

Por otro lado, a la hora de producir procesados cérnicos en Colombia, y de cara
a una posible inversion en el pais, un obstaculo a tener en cuenta es la alta variabilidad
de los precios de la materia prima principal, la carne, la cual representa el 84% del total
de los costos de los procesados céarnicos. Esto hace que los precios y los margenes
estén sujetos a las variaciones de unos pocos insumos, creando incertidumbre en la
planificacion a largo plazo de las empresas.

Plan de Produccién

Formulacion

- Carne de pierna de cerdo (90/10)

- Agua

- Azlcar (C12 H22 011)

- Sal (NaCl)

- Condimentos naturales

- Sal curante (NaCl 94% - nitrito 6%)

Instalaciones

El local debe ser grande para alojar las siguientes areas: recepcion de materia
prima, proceso, empaque, camara de frio, bodega, laboratorio, oficina, servicios
sanitarios y vestidor. La construccion debe ser con acabado sanitario considerados

bajo el Decreto 3075 de 1997 y sus modificaciones.



Maquinaria y equipos

- Refrigeradores de vitrina: $30.000.000
- Cavas de maduracién, y congelacion: $25.000.000
- Balanzas pequefias: $700.000

- Balanza grande: $1.766.000

- Sierra Torrey: $4.562.000

- Esterilizador cuchillo: $547.000
- Empacadora: 2.950.000.

- Molino: $2.500.000

- Termémetro: $115.000

- Uniformes: $620.000

- Cuchillos: $1.000.000

- Tajadora: $2.100.000

- Guantes: $250.000

- Cuchillo deshuesador: $120.000
- Cuchillo carnicero: $85.000

- Chaira: $80.000

- Canaleta rejilla: $750.200

- Tablas: $140.000

- Parrilla: $850.000

Muebles y enseres

- Mesas: 6: $1.750.000

- Sillas: 24: $600.000

11
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Edificacién

- Remodelacion local: $13.000.000

Equipo de codmputo

- Computador de mesa: $2.000.000

- Software de facturacion: $850.000

- Impresora: $350.000

- Impresora de stickers: $1.100.000
Descripcion de produccién y control de calidad

SELECCION: usar perniles de cerdo provenientes de animales de excelente
calidad. Refrigeracion: los perniles se refrigeran durante 24 horas con el objetivo de
garantizar una maduracién apropiada y controlar la contaminacion microbiana.

Control de calidad

- Se deben mantener estrictas normas de higiene durante todo el proceso,
porque los embutidos y jamones se pueden contaminar facilmente y originar
fermentaciones indeseables. Los equipos y utensilios se deben lavar y desinfectar
antes de su uso. El personal de proceso debe vestir la indumentaria adecuada: botas,
gabacha, redecilla para el pelo, bozal y guantes. El agua debe tener buena calidad
microbioldgica.

- Las piernas de cerdo deben presentar un color rojo claro, pero no palido, el olor
debe ser el propio de carne fresca y de consistencia compacta y elastica.

- Al cortar, la carne debe ser jugosa, debe soltar liquido claro al presionar.

- Debe estar libre de parasitos y bajos recuentos microbioldgicos.



13

- Se requiere hacer andlisis de pH, temperatura, recuento total, pruebas
organolépticas, contenido de grasa y de humedad.

Flujograma de procesos

MATERIAL CARNICO (PIERNA MATERIAL NO CARNICO MATERIAL DE
DE CERDO) : : EMPAQUE

MEZCLADO E INTEGRACION
DE MATERIA PRIMA

ADICION DE SALES-AGUAY
ALMIDONES

{ EMBUTIDO ]

PROCESO TERMICO
75 -80 GRADOS
/5

ENFRIAMIENTO
/i

ALMACENAMIENTO EN
REFRIGERADOR 0-4GRADOS

l DESMOLDADO EMPAQUE
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Marco Legal
Ley 92 de 1979, cAdigo sanitario nacional.

ARTICULO 1lo. Para la proteccion del Medio Ambiente la presente Ley
establece: a) Las normas generales que servirdn de base a las disposiciones y
reglamentaciones necesarias para preservar, restaurar u mejorar las condiciones
necesarias en lo que se relaciona a la salud humana; b) Los procedimientos y las
medidas que se deben adoptar para la regulacion, legalizacién y control de los
descargos de residuos y materiales que afectan o pueden afectar las condiciones
sanitarias del Ambiente.

Decreto 2162 de 1983, por el cual se reglamenta parcialmente el titulo V de
la ley 92 de 1979, en cuanto a produccién, procesamiento, transporte y expendio
de los productos carnicos procesados.

Articulo 1°. Los productos cérnicos procesados que se elaboren, empaquen,
transporten, comercialicen o consuman en el territorio nacional deberan someterse a
las disposiciones del presente decreto y a las complementarias que en desarrollo del
mismo o con fundamento en la Ley dicte el Ministerio de Salud y en especial a las
normas del Decreto 2333 de 1982 en lo pertinente.

Decreto 3075 de 1997, por el cual se reglamenta parcialmente la ley 92 de
1979, y se regulan todas las actividades que puedan generar factores de riesgo
por el consumo de alimentos.

ARTICULO 1. AMBITO DE APLICACION. La salud es un bien de interés publico.
En consecuencia, las disposiciones contenidas en el presente Decreto son de orden

publico, regulan todas las actividades que puedan generar factores de riesgo por el
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consumo de alimentos, y se aplicaran: A) A todas las fabricas y establecimientos donde
se procesan los alimentos; los equipos y utensilios y el personal manipulador de
alimentos. B) A todas las actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion,
envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de alimentos en el
territorio nacional. C) A los alimentos y materias primas para alimentos que se
fabriquen, envasen, expendan, exporten o importen, para el consumo humano. D) A
las actividades de vigilancia y control que ejerzan las autoridades sanitarias sobre la
fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte,
distribucién, importacion, exportacién y comercializacion de alimentos, sobre los
alimentos y materias primas para alimentos.

Resolucion 240 de 2013

ARTICULO 1o. OBJETO. La presente resolucion tiene por objeto establecer el
reglamento técnico a través del cual se sefialan los requisitos sanitarios que deben
cumplir las plantas de beneficio animal de las especies bovina, bufalina y porcina,
plantas de desposte y almacenamiento, comercializacion, expendio, transporte,
importacion o exportacion de carne y productos carnicos comestibles y los
establecimientos dedicados al beneficio, desposte, almacenamiento, comercializacion,
expendio, importacién o exportacion y el transporte de la carne y productos carnicos
comestibles, provenientes de las mencionadas especies, con el fin de proteger la salud
y la seguridad humana y prevenir las practicas que puedan inducir a error o engafo a
los consumidores.

ARTICULO 20. CAMPO DE APLICACION. Las disposiciones contenidas en la

presente resolucion se aplicaran en el territorio nacional a:
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A) Las personas naturales o juridicas que desarrollen actividades en los
establecimientos dedicados al beneficio, desposte, almacenamiento, comercializacion y
expendio de carne y productos cérnicos comestibles provenientes de las especies
bovina, bufalina y porcina, destinados para el consumo humanao.

B) Las personas naturales o juridicas que desarrollen actividades de transporte
de carne y productos carnicos comestibles provenientes de las especies bovina,
bufalina y porcina, destinados para el consumo humanao.

C) Las personas naturales o juridicas que desarrollen actividades de importacion
0 exportacién y que cuenten o no con establecimientos para el desarrollo de dicha
actividad.

D) La carne y productos céarnicos comestibles provenientes de las especies
bovina, bufalina y porcina, destinados para el consumo humano que se comercialicen
en todo el territorio nacional.

Estrategia del producto

Dentro de las estrategias relacionadas al producto se incluyen: agregarle al
producto nuevas caracteristicas como lo es bajo en calorias sin conservantes y 100 %
carne de cerdo, se piensa ademas brindar un disefio al empaque y etiqueta con una
buena combinacién de colores, de manera que se vuelva mas llamativo para el cliente.

Estrategia de distribucion

La empresa busca distribuir los productos en grupos de familias extensos,
restaurantes, almacenes de cadena, supermercados, mini mercados, entre otros varios

puntos de distribucion.
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Dentro de los intermediarios generalmente se incluyen: mayoristas, minoristas,
corredores, representantes de productores, agentes de ventas, empresas de
transporte, almacenes independientes y agencias de publicidad, cada uno de ellos
cobra un porcentaje sobre el precio de venta del producto, haciendo que el producto
llegue al consumidor final con un mayor precio y ocasionando a veces que el productor
obtenga el menor indice de ganancia sobre el producto. En conclusion, la empresa
trabajard entonces basada en los dos canales existentes para productos de consumo:
canal de marketing directo, donde no hay intermediarios, y canal de marketing
indirecto, donde existe minimo un nivel de intermediarios.

Estrategia de Precios

Es algo muy importante a considerar dentro de la empresa, ya que de este
dependen las ganancias de la empresa, ademas de depender también del niumero

de productos vendidos. Para la fijacion de precios se deben tener en cuenta los
costos de produccién, los cuales se busca sean eficientes; la competencia, los
cambios que realice la empresa en los precios de sus productos puede generar
que la competencia los modifique; ofertay demanda; inflacion; economia
estancada o en declive y el ciclo de vida del producto. Para este ultimo se debe
considerar la siguiente tabla:

Tabla 1. Determinacién de precio por ciclo de vida del producto

Introduccion Crecimiento Madurez Declive
Precios altos: Se pueden reducir Reduccion
Recuperacion de precios a partir de  considerable de los

inversion inicial Estabilizacion de promociones, precios, buscando
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rapida. precios existe una la supervivencia en
Precios bajos: competencia mas el mercado
rapida penetracion agresiva.

en el mercado

Fuente: Mezcla de mercadotecnia. Abi Roxana De La Cruz Alcudia. 6 de agosto de
2015

Ficha técnica producto

Nombre del producto jamon Premium Montecristo

Composicién del producto: Filetes de pierna de cerdo , proteina texturizada de
soya, emulsificante (carragenina), condimiento sabor a california u otro sabor a jamén
(regulador de acidez (trifosfato de sodio), especia deshidratada (comino), antioxidante
(eritorbato de sodio), anticompactante (carbonato de calcio) y sal), sal, especias
naturales (ajo deshidratado, cebolla deshidratada, paprika, pimienta) , sabor natural
(jamén ahumado ), DOSIS MAXIMAS: Carragenina: BPF Trifosfato de sodio: 450
mg/kg, eritorbato de sodio: BPF carbonato de calcio: BPF

Presentaciones comerciales: 500 gramos

Tipo de envase: Bolsa plastica

Material envase: Polietileno de alta y baja densidad

Condiciones de conservacion: congelacion, refrigeracion

Vida util: congelacion 3 meses refrigeracion 1 mes



Lista de tablas
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PAQUETES DE JAMON DE CERDO

PREMIUM 231.400.000 | 259.158.744 | 301.287.589 | 366.254.232 | 464.703.370

COSTILLA AHUMADA 61.500.000| 68.877.540| 80.074.273| 97.340.688 |123.505.865
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Ingresos financieros 0 0 0 0 0
PAQUETES DE JAMON DE CERDO
PREMIUM 79,00%
COSTILLA AHUMADA 21,00% | Distribucion porcentual de los ingresos respecto al
0 0,00% | total
0 0,00%
0 0,00%
[Andlisis horizontalingresos
2020
2021 12%
2022 16% | Crecimiento anual
2023 22%
2024 27%




Egresos

172.840.000

193.573.886

225.041.257

273.566.904

347.101.687

32.628.000( 33.835.236| 35.120.975 36.490.693| 37.950.321
camara de comercio 600.000 622.200 645.844 671.032 697.873
sitio web y publicidad 276.000 286.212 297.088 308.674 321.021
Arriendo 18.000.000| 18.666.000| 19.375.308 20.130.945( 20.936.183
Impuesto industria y
comercio 552.000 572.424 594176 617.349 642.043
Sostenimiento vehiculo de
transporte 9.600.000 9.955.200( 10.333.498 10.736.504| 11.165.964
Impuesto y seguro vehiculo 3.600.000| 3.733.200( 3.875.062 4.026.189| 4.187.237
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

transporte

80.854416 | 87.935.383| 92.344.092 101.894.454 | 117.005.240

Papeleria 1440000 1493280| 1550025 1610476 1674895

Telefonia celular 3.600.000| 3733.200f 3875062 4.026189| 4187.237

Gastos de representacion 1.200000| 1244400 1291687 1.342063| 1395746

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Gasto por depreciacion 13.624768| 13624.768| 11716768 11.716768| 11.716.768

Gasto por amortizacion 630.400 630.400 630400 630.400 630.400

Gasto por impuestos 846.832| 3864520 4347879 5081764| 6205189

Gasto por publicidad 3.000.000] 3111.000 3229218 3.355.158| 3489364

Gasto por salarios 43.912416| 45537.175| 47267588 49.111.024| 51075465
Gasto Distribucion y

12.600.000| 14696.640| 18435465 25020.613| 36630.178

3.688217




Estado de resultados

| AHUMADOSY JAMONES MONTECRISTO
|~ ESTADODERESULTADOS
292 90| 328.03| 38136 | 463.59 | 588 20
Ventas 0000| 6284| 1862| 4921| 9235
205 46| 227 40| 260 16 | 310.05 | 38505
Costos 8000| 9122| 2232| 7.597| 2008

Gastos 80854 | 87.935| 92.344
operativos 416 383 092

101.89
4.454

117.00
5240

Gastos 3.688.

financieros 217 0 0
Ingresos

financieros 0 0 0

418.82| 2.380.
Impuestos 0 9 582

8.521.
073

21322
617

Costos variables 60%
Costos fijos 119% | Distribucion del total egresos
Gastos administrativos 28% | en cada concepto
Gastos financieros 1%
Andlisishorizontalegresos |
2020
2021 9%
2022 | 12%|Crecimiento anual
2023 17%
2024 22%
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Balance general
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| BALANCE GENERAL |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 |
Activos corrientes
Disponible 8.268.937 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Inversiones temparales 19.869.636  32.281.098  57.197.296 119.487.956 210.498.321
Deudores (cuentas por cobrar) 8.136.111 9112119 10.593.385 12.877.637 16.339.145
Inventarios 6.508.989 3.640.89 4.301.642 5.000.917 6.079.265 7.713.371
Otros activos
Total activo corriente 14.777.826  32.846.835  46.694.859  73.791.598 139.444.857 235.550.837
Activos de largo plazo
Muebles y enseres 3.630.000 3.630.000 3.630.000 3.630.000 3.630.000 3.630.000
Maquinaria y equipo 73025200  73.025200  73.025.200  73.025.200 73.025.200 73.025.200
Wehiculos 16.000.000  18.000.000  18.000.000  18.000.000 18.000.000 18.000.000
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Edificaciones 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Equipo de computacidn 3.330.000 3.390.000 3.390.000 3.390.000 3.390.000 3.390.000
Dapreciacion acumulada 07 (13.624.768)" (27.249.536)" (38.966.304)" (50.683.072)"  (62.399.840)
inversiones Diferidas 3.152.000 3.152.000 3.152.000 3.152.000 3.152.000 3.152.000
Amortizacidn acumulada 0 (630.400)  (1.260.800)  (1.891.200) (2.521.600) (3.152.000)
Total activos no corrientes 106.197.200 91.942.032  77.686.864  65.339.636 92.992.528 40.645.360
Total actives 120.975.026  124.788.867 124.381.723  139.131.294 192.437.385 216.196.197




Pasivos corrientes

Proveedores 0 14403333 16131157  18.753.438 22.797.242 28.925.141
Impuesto por pagar 0 418.829 2.380.582 8.521.073 21322617
Obligaciones financieras corrientes 13.478.860  14.826.746  16.309.420 0 0 0
Total pasivos corrientes 13.478.860  29.230.079  32.859.406  21.134.020 31.318.315 50.241.757
Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras no corrientes 31.136.166  16.309.420 0 0 0 0
Total pasivos no corrientes 31.136.166  16.309.420 0 0 0 0
Patrimonio

Capital 80.000.000  80.000.000  80.000.000  80.000.000 80.000.000 80.000.000
Reserva Legal 0 0 266.937 1.516.232 4.163.727 8.475.907
Utilidades retenidas 0 0 2600431  13.646.085 37.473.546 76.283.163
Utilidad del periodo 0 2.889.367  12272.950  26.474.956 43.121.796 64.629.370

Diferencia en balance (3.640.000)  (3.640.000)  (3.640.000)  (3.640.000) (3.640.000) (3.640.000)

Flujo de caja del proyecto

Ventas 292.900.000 381.361.862 | 463 594.921 | 588.209.235
Costos 205.468.000 | 227 409.122| 260.162.232 | 310.057.597 | 385.052.008
Gastos operativos 80.854.416( 87935383 | 92.344.092101.894.454 [117.005.240

Impuesto de renta

operativo 2.170.603 | 4.188.287| 9.522.328| 17.042.147| 28.430.156
Beneficio fiscal
financiero -2.170.603| -3.769.458| -7.141.746| -8.521.073| -7.107.539

Depreciacion y
amortizacion 14.255.168 | 14.255.168| 12.347.168| 12.347.168| 12.347.168

-124.615.026  20.832.752 26.528.118 38.822.124 55.468.964 77.176.538
TIR DEL PROYECTO 17%

VPN DEL PROYECTO 4.015.065

Servicio de la deuda 13.478.860| 14.826.746| 16.309.420 0 0
Gastos financieros 3.688.217 0 0

TIR DEL INVERSIONISTA 21%

VPN 1.974.466
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Plan general de la empresa

AHUMADOS Y JAMONES MONTECRISTO

JUAN ALEJANDRO GOMEZ GOMEZ

O DE JAMONES Y AHUMADOS
JAMON DE CERDO PREMIUM
AHUMADOS

NOMERO DE PRODUCTOS O SERVICIOS ‘ 2 |

[ Afi0 1 | Afi0 2 [ Al 3 [ Afi0 4 [ Afi0 5
[ 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024
IPC PROYECTADO 3.60% 3.70% 3.80% 3.90% 4.00%
TASA CAMBIO PROYECTADA
TASA DE INTERES CREDITO PROYECTADA 0.79%
PIB PROYECTADO 4.00% 8.00% 12.00% 16.00% 20.00%
OTROS INDICADORES
2 NFORMACIONPLANDEMERCADEIO ]
— o1 | awo2 | Aoz | awos | Ail0'5 |
2020 | 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 |
FacToRcRECMENTOUNDADES ] [ 300% [ 800% [ 1200% [ 1700% [  2200% ]
FacToRmcrementopmecios ] [Cs60% | 370% | 2s0% [ 200% [  400% ]
Canti 13000] 14,040 15,725] 18,398] 22,446
Precio unitario $ 17,800 $ 18,459 $ 19,160 19,907| $ 20,704
231,400,000 259,158,744 301,287,589 366,254,232 464,703,370
480
—r i 5,000) 5,400 6.048] 7.076) 8,633 2,592,000
Precio unitario $ 12,300] $ 12,755| $ 13,240 $ 13,756 $ 14,306
61,500,000/ 68,877,540, ao,ou,znl 97,340,688 123,505,865
300
Cantidades 0 0 0 0 0| 120000
Precio unitario 0 0 1440000
0| 0
Cantidades 0 0 0 0 600
Precio unitario 0 0 0 1800000
0| 0| 0
—mae g 10
Precio unitario 0 0 216

)

olo |
olo|e
oo |
o =)

— o1 | awor [ awos [ awos | aii0 5 |

2020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 |
Publicidadypromocien | [ 3000000 $3111.000] $3229218]  $3355158] $ 3,480 364|
| I o o q q |
| I q q q Bl q
| I q Bl q q q
Tomcostosestoareams | (™™ ™ I T ™



costosvamames ] [ aios [ Aoz | alos | aios | Ao |
| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
FacToRmcrementocostovele ] [ sew [ srow [ ssm | seom | 400 |
Cantidades
Costo unitario $ 10,680 $ 11,075 $ 11,496 $ 11,944 $ 12,422
| 138,840,000 155,495,246 180,772,554] 219,752,539 278,822,022
Cantidades
Costo unitario $ 6,800 $7.052 $7.320 $ 7.605 $7.909
[ 34,000,000 35,075,640 44,268,704 53,514,364 68,279,665]
Costo unitario 0] 0] 0] 0] 0]
[ of of of of o
Costo unitario o 0 o o o
[ of of of of o|
Cantidades
Costo unitario 0] 0] 0] 0] 0]
[ of of of of o

e S WS A Y S A" S TS
camara de comercio $ 50,000 600,000] 622 200] 645,844 671,032] 697 873
sitio web y publicidad $ 23,000 276,000 286,212 297,088 308,674 321,021
Arriendo $ 1,500,000] 18,000,000 18,666,000 19,375,308 20,130,945 20,036,183
Impuesto industria y comercio $ 46,000 552,000 572,424 594,176 617,349 642,043
Sostenimiento vehiculo de transp $ 800,000 9,600,000 9 955,200 10,333 498 10,736,504 11,165,964
Impuesto y seguro vehiculo $ 300,000| 3,600,000 3,733,200 3,875,062 4,026,188 4,187,237
0| 0| 0| 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0|
0| 0| 0| 0| 0|
] 0| 0| 0| 0|

Valor mes [ 3.60% [ 3.70% [ 3.80%

2.90% [ 4.00% ]
Papeleri 120,000 1,440,000 1,493 280 1,550,025 1,610,476 1,674,895
Telefonia celular 300,000 3,600,000 3,733,200 3,675,062 4,026,169 4,187,237
Gastos de representacion 100,000 1,200,000 1,244,400 1,291,687 1,342,063 1,395,746
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 ) 0 0 0
0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0| 0| 0| 0 0 0|

1 Celular $ 800,000
6 mesas 1,750,000
1 Archivador 180,000 363,000
24 Sillas 600,000
1 telefono fijo 300,000

I
! I

853,400
653,400
653,400
653,400
653,400
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Costos fijos
Gastos operativos
Gastos financieros
Impuestos

Costo variable promedio

32.628.000
80.854.416

3.688.217,
0
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Resumen

En las paginas que siguen se presenta una idea de negocio relacionada a la
elaboracién y tratamiento de productos carnicos embutidos y jamones, de tal manera
gue se presenten procesos de comercializacién que confluyan en la obtencion de una
rentabilidad satisfactoria y la ejecucién de procesos de alta calidad. Para la realizacién
de este cometido, se pretende la elaboracion de productos que marquen la diferencia
por su calidad proteica y la innovacion en los procesos; un buen control de materias
primas y manejo sanitario y ambiental; y la generacion de empleo de sectores como las
madres cabeza de familia. Se trata, en Ultimas de un producto que, en términos
metodoldgicos, busca garantizar la calidad en sus procesos por medio del control y la
trazabilidad del mismo desde la granja, lo que proporcionara el aseguramiento de, para
nuestros clientes, de la obtencion de un producto de la més alta calidad nutricional y
procesual en lo que atafie al control de materias primas y sanitarias.

Palabras clave: Montecristo, empresa, embutidos, jamones.
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Apéndices

Apéndice A. Presentacién de logotipo

Apéndice B. Informacién nutricionales

SIN EXCLENTE 96% LIBRE DE 20% REDUCIDO

CONSERVANTES FUENTE DE GRASA EN SODIO

PROTEINA

'CADAPORCIONDE ~~ PESONETODE
50GR CONTIENE 500 GRAMOS
Calorias Azucares grasa Grasa saturada
45 (3%) 0g (0%) 1g (3%) 0,59 (4%)
Sodio
450mg (15%)




Apéndice C. Registro fotografico

Porcionado y molienda de pierna de cerdo (molino de carne)
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Sales y almidones
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Embutidora carnica industrial

Molde de jamon Tripa de colageno

Fuente: Amazon
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Produccién lista para empaquetamiento y rotulado

llustracion 1. Ejemplo

Empacadora al vacio-------------------------—- bolsas de empaquetado

Fuente: Amazon



Fotos del jamon empaquetado con el logo
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