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Introduccién

La creacion del proyecto “HUEVOS DE CODORNIZ DEL NIRO”, nace por el
deseo de un joven universitario de contribuir al desarrollo econémico y social del sector
de la cotornicultura, siendo este proyecto un modelo a seguir por las demas granjas
aledafias a la zona, ya que con el manejo de los residuos, la transformacion y
diversificacion de productos y el uso de la tecnologia, buscara ser un referente para la

explotacion de codornices.

Con el planteamiento de este proyecto se pretende mostrar el desarrollo y
establecimiento de una granja de codornices dedicada a la produccion de huevos vy el
manejo de los subproductos que esta explotaciéon conlleva, dandole un manejo

adecuado y haciendo que este sea sostenible y rentable en el tiempo.

El proyecto estara ubicado en el municipio de Caldas, al suroeste de Antioquia a
18kms aproximadamente de Medellin, en la vereda la clara a 5 kilometros de la

cabecera municipal .

Se pretende con el establecimiento de esta explotacion de codornices iniciar la
carrera en el mundo empresarial en el sector agropecuario, buscando llegar al publico

de Caldas a través de la transformacion de los huevos de codorniz para su consumo.



Mddulo 1: Resumen Ejecutivo

Nombre comercial

Huevos De Codorniz Del Niro

Descripcion del producto

"HUEVOS DE CODORNIZ DEL NIRO " es una empresa que ofrecerd huevos
de codorniz crudos o cocidos para consumo humano de excelente calidad, incluyendo
un buen programa de trazabilidad que garantice a los clientes que el producto sea
confiable y seguro. Un producto que proporcione al publico objetivo satisfaccién para
sus diferentes modalidades de negocio, ya sea almacenes de cadena,

comercializadores, restaurantes y consumidor directo .

Presentaciones:

Crudos:
Empacados en acetato y etiguetados con un peso aproximado de 254 gramos (

24 unidades)

Canastillas plasticas por 500 unidades para grandes clientes

Cocidos:

en forma de chuzo 6 unidades apanados y con diferentes salsas a eleccién del
cliente.
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Localizacion y ubicaciéon de la empresa

Para el desarrollo de las explotaciones que involucren codornices se deben de
tener en cuenta algunos factores indispensables para la sostenibilidad y desarrollo de
la misma, como lo son las vias de acceso, la ubicacion geografica, disponibilidad de

agua potable, conocimiento y experiencia de la explotacion

La empresa estara ubicada en el municipio de Caldas, Antioquia, en la vereda La
Clara. Limita por el norte con los municipios de La Estrella, Sabaneta y Envigado, por el
este con el municipio de El Retiro, por el sur con los municipios de Santa Béarbara y
Fredonia, y por el oeste con los municipios de Amaga y Angeldpolis. Su cabecera
municipal esta a 18 kildmetros de la ciudad de Medellin, capital del departamento de

Antioquia.

Principalmente, esta ubicacion de la empresa se da gracias a que el propietario
de estos predios es un familiar cercano al emprendedor de este proyecto, razén por la

cual facilita la manutencién de Huevos de Codorniz Del Niro.

Ademas, el proyecto se establecera en esta finca debido a que cuenta con
buenas extensiones de tierra y sus condiciones medio ambientales como la altitud, la
topografia y el clima, son correspondientes para la produccion de huevos de codorniz.
También, la empresa se desarrollard en este sector gracias a la cercania que existe
con la ciudad de Medellin, y por supuesto Caldas y Sabaneta municipios hacen parte
del valle de aburra “que dan cuenta de una de las dinamicas poblacionales y

territoriales mas importantes registradas en el pais la cual presenta una
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desaceleracion de los procesos de concentracion hacia Medellin y ha manifestado la
consolidacion de nuevos centros de agrupacion poblacional en los municipios

colindantes sera la tendencia en las 2 proximas décadas ” (Horbarth, 2016)

Objetivos del proyecto

Objetivo general:

Establecer la viabilidad de la creacion de la empresa "HUEVOS DE CODORNIZ

DEL NIRO " y optar por el titulo de Administrador de Empresas Agropecuarias.

Objetivos especificos:

*Realizar una investigacion de mercado, una plataforma estratégica y una estrategia

de mercadeo.

*|dentificar estrategias de comunicacion externa, un andlisis técnico-operativo y

un analisis administrativo y organizacional

*Determinar el impacto econdémico, social y ambiental del proyecto, registros,

licencias y leyes regulatorias requeridas.

*Determinar el plan financiero, y las inversiones requeridas para dicha creacion

de empresa generando proyecciones en la parte financiera del proyecto.
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Equipo emprendedor

El equipo emprendedor estd conformado por Diego Nicolas Torres Rodriguez,
estudiante de Administracion de Empresas Agropecuarias de la Corporacion
Universitaria Lasallista, identificado con el codigo 20111376 y cédula de ciudadania

1.037.634.646.

El emprendedor tiene a experiencia en el manejo de codornices entre el afio

2013 y 2014 para la empresa Alerez legalmente constituida de nit 459888

Potencial del mercado en cifras

La comercializacion de huevos de codorniz  presenta temporada alta y
temporada baja; en diciembre su consumo presenta alto crecimiento; en enero y
febrero el consumo baja de forma considerable sin embargo el consumo se ha
estabilizado gracias al crecimiento en los ultimos afios del subsector de comidas

rapidas que son altamente demandantes del producto.

Segun la revista dinero, “el subsector de comidas por fuera del hogar o comidas
rapidas esta disparado: crece a mas de 15% anual y ya vende $30 billones al afio en el

pais”. (Revista Dinero, 2015)

el subsector pecuario de la cotornicultura en Colombia presenta informacion
limitada ya que no es un sector tradicionalmente explotado en el agro colombiano

sumado a esto no hay ninguna asociacion que nos pueda facilitar informacion real y
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exacta de la participacion de este subsector en la economia colombiana por lo que nos
debemos basar en cifras de otros subsectores que tienen gran parecido para proyectar

nuestro mercado y crecimientos proyectados .

“Segun Fenavi. En huevos el dato llegd a 262 unidades por persona en el 2016
y para este afio podria ubicarse entre271 ” es decir un crecimiento del 3,43%. (Fenavi,

2017)

Ademas, “estadisticamente hablando, en Medellin hay una clara preferencia por
las hamburguesas, perros, sandwiches, que en conjunto representa el 16,5% de la
comida que se consume fuera del hogar, las carnes rojas (asados y chuzos) el 10,1%,
(Arboleda Montoya & Zuleta Ruiz, 2013) estos tipos de comidas rapidas recurren a los
huevos de codorniz como acompafiante a las papas o0 ensaladas lo que termina siendo

muy beneficioso para el subsector coturnicola.

Ventaja competitiva y propuesta de valor

"Huevos de Codorniz del Niro " desarrollara programas de trazabilidad para
todos y los lotes de animales pertenecientes a la empresa garantizando seguridad y
confianza a nuestros clientes a la hora de elegirnos. Ademas se ofrece un producto de
alta calidad, enfocados en tener animales de buena genética que pueda suplir las

necesidades que el mercado demanda..

Por otro lado, se implementaran estandares de inocuidad e higiene en los
procesos de la empresa para garantizar el bienestar de nuestros clientes a la hora de
consumir nuestros productos, siendo la base de nuestra mayor innovacién

transformacién y comercializacion la produccion en forma de chuzos de huevos de
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codorniz apanados y con salsas, aportando un producto diferenciador, que sea de
eleccién por el consumidor y generando mayor valor agregado a Huevos de Codorniz

del Niro

Inversiones requeridas

Tabla linversiones requeridas

INVERSIONES REQUERIDAS PARA EL PRIMER Ao DE FUNCIONAMIENTO
Jaulas 14.000.000
Hembras de postura 21.000.000
Motocarro 9.000.000
Concentrado 47.012.000
Empleados directos e indirectos 37.068.552
Puesto de venta 3.000.000
Maquina peladora de huevos 480.000
Muebles y enseres 724.000
Computador 1.500.000
INVERSION REQUERIDA 133.784.552
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Proyecciones de ventas y rentabilidad

Huevos de codorniz del Niro durante su fase inicial empezara con 6000
codornices de postura con una produccion anual de postura del 75% alrededor de
1’642.500 huevos de los cuales el 80 % se vendara en forma de cajas o canastas y el
otro 20% cocidos en el puesto de venta de la empresa, cada afio se aumentara mil
codornices y el porcentaje de participacion de las ventas por parte del puesto de venta
del 5 % asumiendo una fidelizacion y captacion de nuevos clientes en el mercado
llegando al afio 5 con 10000 codornices que producen 2°737.500 huevos anuales los
cuales el puesto de venta participa en el 40 %. La utilidad esperada para la

comercializacion en crudo es del 12 % y cocidos asciende a un 33.7 % de utilidad.

Conclusiones y evaluacion de factibilidad

Se considera que el proyecto tiene una viabilidad financiera viabilidad positiva
ya que tiene un periodo de retorno de la inversion inicial en 1,6 afios ademas de una tir
15.83% y una rentabilidad del 67% ademas de una VPN positiva al 8% con 55.235.900
algo sobresaliente en un proyecto agropecuario sin embargo es importante resaltar que
se debe tener un capital solido de apoyo ya que el proyecto empezara a tener buena

liquidez después del 3er afio.
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Modulo 2 :Mercadeo

Investigacion de mercados

Anélisis del sector:

La cotornicultura en Colombia a diferencia de otros paises solo esta enfocada en
la produccién de huevos ya que en el pais el consumo de carne de codorniz es
practicamente nulo por poca cultura y poco conocimiento del producto ademas en el
pais no se manejan lineas genéticas especializadas en este objetivo , sumado a esto,
no es un sector agropecuario tradicional en Colombia por lo que cifras actualizadas y

reales del sector son escasas.

“‘En Colombia se estima una poblacién total cercana a 3.600.000 codornices
alojadas y una produccion anual alrededor de los 1.000 millones de huevos de
codorniz, de los cuales el 0.57% se somete a proceso de agroindustria (huevos en

conserva y/o procesado mediante coccién y descascarado)” (ciem colombia).

Sin embargo, el crecimiento en la avicultura ha aumentado en relacion al
crecimiento otras especies animales en el 2016 pollo y huevo aumentaron 3,8% y 6,6%
respectivamente en cambio el ganado de carne y leche decrecieron un 5% y 3,5

respectivamente (Arango Nieto, 2017) . Por otro lado, “el subsector econémico de
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restaurantes de comidas rapidas esté creciendo un 15%” (Arboleda Montoya & Zuleta
Ruiz, 2013) promedio anual; sector que demanda en gran medida productos de la

cotornicultura.

En cuanto a exportaciones e importaciones sufre una situacion muy parecida a la
avicultura tradicional la cual no presenta exportaciones por la diferencia de reglas
sanitarias entre paises ademas del manejo delicado del huevo para ser transportado
grandes distancias por lo que genera un alto sobrecosto y en cuanto a importaciones
en Colombia no hay cultura del consumo de huevos de codorniz en conserva ya que la

cultura es comprarlos en forma de cascara y frescos.

Por dltimo en Antioguia en el sector de la cotornicultura no hay grandes
empresas el mercado se reparte en medianas y pequefias empresas como codornices

de Antioquia, criadero la codorniz y la espartana entre otros.

Andlisis del mercado:

El proyecto “Huevos de Codorniz del Niro” busca clientes de medellin y otros
municipios del valle de aburra , por medio de supermercados, restaurantes y otro tipo
de establecimientos comerciales llegaremos a esta mercado. Otro tipo de clientes
secundarios que el proyecto ha identificado son propiamente establecer un canal de
distribucion al consumidor final por medio del carro de comidas rapidas con la

innovacion en transformacion y presentacion del producto.
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En la actualidad, los huevos de codornices en establecimientos comerciales se
compran en empaque de acetato x24 unidades, aproximadamente a $2.600 segun
estudios de mercados previamente realizados y en restaurantes de comidas rapidas
alrededor a 100 pesos por huevo, la diferencia radica en que el empaque de acetato se

puede reutilizar hasta 5 veces reduciendo el costo variable de la venta.

La expectativa e innovacion con el puesto de comidas rapidas radica en vender
un chuzo, también llamado pincho , conformado por 6 huevos apanados y salsas al
gusto donde su precio de venta sera de $1800 a la poblacion caldense segun el estudio

de mercado que se mostrara a continuacion.

Por ultimo hoy en dia existe una tendencia de una alimentacion balanceada por

lo cual vemos una oportunidad que nuestro producto sea mas valorado en el mercado

Analisis del Consumidor / Cliente:

La comercializacion pecuaria cuenta con un amplio grupo de organizaciones que
serian clientes potenciales de los huevos de codorniz , especificamente podemos decir
gue supermercados Olimpica seria uno de nuestro clientes potenciales a la hora de
vender, con el cual ya se ha tenido experiencia en la venta de huevos de codorniz en el
afo 2014 y 2015 como representante de la empresa ALEREZ legalmente constituida
en la cual se obtuvo un precio de venta favorable y un pago a 30 dias factura vencida

algo que ofrece mayor liquidez frente a otros supermercados como éxito y jumbo que
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cancelan facturan a los 60 dias ademas solo se entraria a competir con otra proveedor

el cual es huevos de codorniz del llano

.Otro potencial comprador seria los diferentes puestos de comidas rapidas en el
municipio de caldas, clientes podrian ofrecer mas liquidez, ya que pagarian de contado

0 a la semana, a diferencia de Supermercados Olimpicas que pagan a los 30 dias.

En cuanto al producto que va ser transformado por ser innovador es dificil saber la
aceptacion y disposicion del consumidor, este debe estar receptivo a probar algo
diferente y ademas es un producto de capacidad adquisitiva media a comparacion de

los precios de otras comidas rapidas.

Algunos elementos importantes que inciden en la compra son los siguientes:

Calidad del producto: debe tener las caracteristicas exigidas por los
consumidores buen tamafio, inodoro (olores desagradables), buen porcentaje de

proteina.

Presentacion del producto: los huevos deben estar empacados de forma
correcta sin roturas ni cuerpos extrafos, la etiqgueta correctamente pegada con todos
sus elementos y correctamente sellado en empaques de acetatos de 24 unidades , en
cuanto los huevos cocidos es importante la buena coccion para evitar fisuras e
inconsistencias en el producto después pasaran a las maquinas manuales para el
descascarado y su transporte para el apanado en el punto de venta.

Almacenamiento del producto: por su presentacion en acetato alarga la vida

del producto que es de 30 dias después de empacado a temperatura ambiente sin
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recibir luz solar en los diferentes puntos de exhibicion, colocados uno sobre otro sin
exceder las 5 cajas para evitar roturas por el peso.

Capacidad adquisitiva: Es de suma importancia conocer el limite econémico
para adquirir un producto, en este proyecto el producto a ofrecer es medianamente
econdmico tanto en canasta como en chuzo.

Gusto: es indispensable que el cliente desarrolle gusto por nuestro producto y lo
haga parte de su dieta habitual y ademas por ser un producto innovador se anime a
degustarlo por lo que degustaciones gratuitas del producto pueden ser la clave para

entrar en el mercado caldense.

Anélisis de la competencia:

El mercado de la venta de huevos de codorniz no se encuentra saturado debido
a que la demanda de nuestros posibles clientes no ha sido completamente satisfecha,
ya que ellos mismos manifiestan la necesidad de tener una explotacién que les asegure
produccion a tiempo, de calidad y efectividad en la entrega de producto, que sea

continua durante todo el afo.

La Competencia de este proyecto son las pequefias y medianas empresas
encontradas en los diferentes municipios de Antioquia tales como Codornices de

Antioquia (tablaza) Criadero la Codorniz ( Girardota)Del Llano(Rionegro) la Espartana
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(marinilla)esta ultima consideramos que es nuestra principal competencia ya que
ademas de comercializar su produccion tienen una gran cantidad de mercado el cual
satisface cuando hace falta comprando huevos de codorniz a los pequefios productores
empacados en acetato sin etiqueta maquilando el producto , en la actualidad no hay
grandes empresas en el sector de huevos de codorniz por lo que hace que el mercado
sea mas atractivo para poder competir y poder apropiarse del mercado con mayor

facilidad.

Plataforma estratégica

Concepto del negocio-Concepto empresarial

Huevos de codorniz del Niro es una empresa ubicada en el municipio de
caldas, Antioquia y esta dedicada a la produccion y venta de huevos de codorniz
tanto crudos como cocidos con desarrollo sostenible y adecuado manejo para
impactar positivamente el medio ambiente como lo es la implementacion de
compostaje y uso racional del agua . Esta granja coturnicola esta dirigida en la parte
comercial a clientes interesados en la comercializacion de huevos de codorniz en el
area metropolitana para sus diferentes modalidades de negocios ademas se

buscara llegar al consumidor final haciendo una transformacion del producto.



Analisis MECA(Mantener, Explorar, Corregir,Afrontar)

Tabla 2 Analisis meca

MANTENER
FORTALEZAS

Localizacion
estratégica de la
explotacion para
captar diferentes
mercados

el conocimiento y
experiencia que
como
emprendedor
posee frente al
proyecto vy el
sector.

Los recursos
hidricos que
posee el predio
donde esta
ubicada la
empresa
Posicionamiento
del sector

coturnicola en el
departamento de
Antioquia y a
nivel nacional.

EXPLOTAR

OPORTUNIDADES

Crecimiento

exponencial del
consumo de
huevos de

codorniz tanto en
Antioquia como en
Colombia.

La exportacion es
un factor meta a
largo plazo del
proyecto HUEVOS
DE CODORNIZ
DEL NIRO

La existencia de
mercados a nivel
nacional e
internacional
Acuerdos de libre
comercio con
diferentes paises y
de cooperaciones
con  organismos
internacionales

CORREGIR

DEBILIDADES

Mano de obra
no calificada,
no se cuenta
con
trabajadores
capacitados ni
con
experiencia
en
cotornicultura
en la zona.
Baja
disponibilidad
de recursos
econdmicos
para la
inversion y
desarrollo del
proyecto
Deficiente
infraestructura
en el area a
desarrollar el

22

AFRONTAR
AMENAZAS

e Restriccione
S sanitarias
por
epidemias

e Tratados
internaciona
les que
permitan la
entrada de
productos
sin
aranceles

e Falta de
agremiacion
del
cotornicultor
en el pais

e Baja
inversion
estatal en el
sector
pecuario,
principalme



Los precios de
las codornices en
el pais  son
asequibles en
comparacion con
otros paises

La diversificacion
de los ingresos
en la unidad
productiva

La ubicacion del
predio gracias a
Su cercania con
la ciudad de
Medellin 'y su
clima es o6ptimo

para la
produccién de
codornices

Facil acceso del
predio para las
diferentes
entadas de
materias primas
Buenos sistemas
de produccion
donde se cuenta
con buena
adaptabilidad de
las aves

Quienes somos

que promueven el
conocimiento e
investigacion
sobre el sector

La innovacion en
ofrecer huevo de

codorniz listos
para el consumo al
cliente final
eliminando

intermediacion.

proyecto.

No se cuenta
con la
informacion
suficiente para
tener un
conocimiento
sobre niveles
de consumo,

produccion,
importacion,
exportacion 'y
precios

Falta el
fortalecimiento
de la

investigacion
sobre el sector
Baja demanda
de codornices
cuando
terminen el
proceso
productivo
Falta de
herramientas y
tecnologias
relacionadas
con el
mejoramiento
genético
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nte en los
no
tradicionale
S

Huevos de codorniz del Niro es una empresa productora en Colombia que se

dedica a la produccion y comercializacion de huevos de codorniz se cre6 por una



24

iniciativa de profesionales que se enfocaron en la oportunidad que el sector
pecuario estaba ofreciendo. su principal objetivo es buscar el fortalecimiento de la
cotornicultura para aportar al desarrollo econémico y social de la region innovando

y desarrollando la Cotornicula en la regiony en el pais.

Mision:
Implementar una granja dedicada a la cotornicultura en el municipio de Caldas,
Antioquia en el segundo semestre de 2017 para 6000 codornices en su comienzo
con proyecciones a 10000 codornices, con bajos costos de produccion e
innovaciones en el negocio , que pueda tener rentabilidad y sostenibilidad a través

del tiempo, con productos de excelente calidad y competitividad en el mercado.

Vision:

Ser a 2021 una empresa reconocida en Antioguia por su gran calidad, y confianza
en la produccién de huevos de codorniz bajo estdndares éptimos del mercado
haciendo que el producto sea diferenciador dentro del sector cotornicula generando

valor agregado a través de la transformacién del producto.
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Estrategia de mercadeo

Concepto del producto o servicio:

El producto final que ofrece Huevos de Codorniz del Niro son huevos de codorniz en
presentacion de 24 unidades en empaque de acetato para supermercados y
abarroterias manteniendo la conservacion e inocuidad del huevo.

En cuanto a los puestos de comidas rapidas se le entregara el producto a granel por
500 unidades o en caja reutilizables, depende de la cantidad que requiera el cliente,
haciendo una seleccion de los huevos buscando los de mayor tamafio.

También, con esta seleccion de huevos se busca una especie de mutualismo con el
cliente, en el cual ambos tenemos beneficios en esta decisiébn, ya que para el
consumidor de estos puestos de comidas rapidas los comensales se ven mas atraidos
por huevos mas grandes y nosotros nos beneficiamos en la reduccion de pérdidas, ya
gue estos huevos de gran diametro en los empaques de acetatos tienden a ser los que
mas rapido sufren fracturas, lo que conlleva a la perdida de todo el empaque.

Por ultimo, para llegar al consumidor final sin intermediaciéon contaremos con el
puesto de comidas rapidas, se venderan pinchos con huevos de codorniz cocidos y

apanados a un precio de facil acceso para el consumidor en combinacion con
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diferentes tipos de salsas los cuales serdn atractivos y diferentes para obtener la
atencioén de los clientes.

En cuanto a los huevos crudos nuestro producto no tendra mucha diferencia frente
a la competencia porque el empaque es el mismo lo Unico que cambia es la etiqueta
gue nos da un reconocimiento por encima de otras marcas en un mercado muy
estandarizado sin embargo con los huevos cocidos la competencia es practicamente

con otros tipos de comida rapida porque en el sector seriamos innovadores.

Tabla 3 propiedades nutricionales huevos de codorniz

ANALISIS NUTRICIONAL
Por 100 gr de huevos de codorniz
Calorias (158 Kcal) 663 Kj
Proteinas 13,05 gr
Carbohidratos 0,41 gr
Fibra 0 gr
Azucar Dgr
Grasas 11,09 gr
Saturadas 3,57 gr
Monosaturadas 4,32 gr
Polisaturadas 1,32 gr
Colesterol 844,00 mg
Sodio 141,00 mg
Vitamina A 11%
Vitamina B2 49% - Vitamina B6 33%
Calcio 8% - Fosforo 28%
Hierro 26%

Mezcla de Marketing:

Estrategia de Producto:

Los huevos se recogeran a diario, llenando los respectivos registros y se

empacan de acuerdo a la necesidad del cliente.
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La marca que se utilizara para el producto ser4 Huevos de Codorniz del Niro la

cual ofrecera 2 productos:

* Huevos de codorniz crudos por 24 unidades en empaque de acetato y

etiquetados

*huevos de codorniz cocidos y apanados en chuzo por 6 unidades

La vida util del producto ser4 de 30 dias después de empacado, pero si no
presenta malos olores se recomienda consumir hasta los 40 dias, depende del lugar de

exhibicion del producto.

La clave es darle un buen posicionamiento a la marca por medio de la continua
comunicacion con nuestros clientes y acciones de la empresa destinadas a la continua

satisfaccion de los mismos, crear fidelizacién de los clientes.

Este producto posee las siguientes caracteristicas:

e Trazabilidad del producto

e Excelente fuente de proteina
e Inocuidad del producto

e Estandares de calidad

e Alimentacién con concentrado de excelente calidad

Estrategia de Distribucion:
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El producto sera distribuido en el motocarro que esta incluido en el plan de
inversiones de la empresa a los diferentes clientes en los diferentes municipios del valle
de aburra y al punto de venta ubicado en el municipio de Caldas haciendo un plan de

distribucién oportuno y efectivo.

Estrategia de Precios:

En este proyecto se tendrd en cuenta para la fijacion del precio los costos de
produccién del producto y un porcentaje de utilidad del 12%, los precios de la
competencia y los precios que se manejan a nivel departamental.

Cuando el producto es posicionado en el mercado y la calidad es apreciada por los
clientes, se entrara a fijar un nuevo precio del producto. Para que el producto obtenga
la utilidad esperada se debe manejar un precio estimado de $2.705 pesos x 24
unidades o0 112 pesos por huevo, lo que es factible ya que el precio de este producto
en los ultimos afios ha fluctuado entre $2.500 y $3.000 en promedio y en el punto de
venta se empezara vendiendo el chuzo por 1800 pesos segun los datos que nos ofrecié

la encuesta .

Estrategia de Promocién:

En la promocion se manejara y fidelizara a los clientes por medio de una base de
datos en la empresa , la cual sirva de ayuda para hacer seguimiento a los clientes y asi
poder brindar un buen servicio antes, durante y luego de la venta, aplicando

descuentos por la compra de volumenes altos y por el pronto pago.
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Para que el producto llegue a diferentes mercados, la empresa haré diferentes
degustaciones en el municipio de Caldas para dar a conocer las propiedades
nutricionales y calidad del producto.

Ademas, se adecuard el carro de comidas rapidas y el motocarro en los que la
publicidad e imagen de Huevos de Codorniz del Niro serd llamativa, con lo que
pretendemos recurrir a la recordacion de marca, buscando que los habitantes de

Caldas piensen en huevos de codorniz y de inmediato piensen en nuestra marca.

Estrategia de Comunicacion:

e Comunicacion cliente-cliente: Se basara en la comunicacion verbal con los clientes
de forma constante resolviendo dudas e inquietudes respecto al producto
ademas solicitando un correo electrénico y un numero de telefono para llenar un
base de datos para enviar informacion y noticias del producto para estimular el

consumao.

e Comunicacion redes sociales: se crearan paginas para consumidores, clientes y
personas del comun en las diferentes redes sociales para dar a conocer el
producto, impulsar y promover el consumo de huevos de codorniz, y asi ayudar

a desarrollar toda la cadena productiva por medios virtuales, ofreciendo
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descuentos, temas de interés y publicaciones que ayuden a posicionar a Huevos

de Codorniz del Niro.

Comunicacién cliente-productores: por medio de la linea empresarial que se

habilitara para facilitar dicha comunicacion y facilitar la atenciéon oportuna

Estrategia de Servicio

Huevos de codorniz del Niro siempre esta abierto a la comunicacion y
sugerencias del cliente por medio del buzén de sugerencias que va estar
ubicado en el punto de venta ademas brindara servicio a domicilio de huevos de
codorniz crudos o cocidos,el precio del domicilio variara dependiendo de la
cantidad del pedido y para los clientes grandes y fijos se les llevara gratis todo

con el objetivo de llegar al consumidor final eliminando la intermediacién



Logotipo

llustracién 1Logotipo
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Encuesta

CORPORACION UNIVERSITARIA

LASALLISTA

Huevos de Codorniz del NIRO CORPORACION

UNIVERSITARIA
LASALLISTA

En calidad de estudiante de Administracion de Empresas Agropecuarias de la
Corporacion Universitaria Lasallista, y autorizado por la empresa Huevos de Codorniz
del NIRO, me encuentro realizando la encuesta presentada a continuacién con el fin de
conocer las percepciones de los habitantes de Caldas en cuanto a nuestro chuzo de
huevo de codorniz apanado, que consta de 6 huevos acompafiado de diferentes
salsas, teniendo en cuenta el alto porcentaje de propiedades nutricionales de nuestro
producto en cuanto a proteinas y grasas respecto a otras comidas existentes en el

mercado.

No olvide tener presente que las respuestas que usted diligencie en el formato tienen
un proposito netamente investigativo y académico. Agradezco en consecuencia su

sinceridad y aporte a conciencia a las respuestas de la presente encuesta.
Por favor marque con una X la opcién que mas se identifique a su preferencia .

1. Aproximadamente ¢cuantas veces a la semana vas a comer a lugares de comidas
rapidas?
a. 10 2 veces por semana.

b. 3 04 veces por semana.
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c. Mas de 4 veces por semana.
d. No suelo comer comidas rpidas.
2. Usted como comprador, ¢suele fijarse en el contenido nutricional de las comidas
gue consume en la calle?
a. Si.
b. No.
c. En algunas ocasiones.
3. ¢Usted estaria dispuesto a comprar nuestro chuzo de huevo de codorniz?
a. Si.
b. No.
4. ¢Cuéanto dinero esta dispuesto a pagar por nuestro chuzo de huevo de codorniz?
a. $1.500 a $2.000.
b. $2.000 a $2.500.
c. $2.500 a $3.000.
d. Mas de $3.000.
5. ¢Ha comprado anteriormente algun producto similar a nuestro chuzo de huevo de
codorniz?
a. Si.

b. No.

Gracias por la atencion prestada a la encuesta.
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Resultados
Se realiz6 la técnica de la encuesta a 50 habitantes del municipio de Caldas. La

poblacion fue tanto femenina como masculina mayores de 18 afios; esta se ejecutd de

manera presencial en dicha localidad.

La encuesta se realiz6 desde lo macro hasta lo micro respecto a las preguntas,
de una manera general y finalmente llegar a nuestro tema de interés, iniciando con la
eventualidad de consumo en lugares de comidas rapidas, luego se abre paso a los
valores nutricionales que ofrecen las comidas; posteriormente se preguntd sobre
nuestro producto y el precio que estaria dispuesto a pagar y, por ultimo, se plante6 una
pregunta que fue decisiva para determinar el grado de innovacion de nuestro producto

en el sector de Caldas.

Las respuestas arrojaron los siguientes resultados:

1. Aproximadamente ¢cuéantas veces ala
semanavas a comer alugares de
comidas rapidas?

ma. 1o 2veces por
semana.

= b. 3 04 veces por
semana.

c. Mas de 4 veces
por semana.

d. No suelo comer
comidas rapidas.

llustracién 2 eventualidad de comidas rapidas
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La grafica demuestra que la tendencia estd alrededor del 80 % de los
encuestados, debido a que consumen comidas rapidas minimo 1 o 2 veces por
semana, lo cual demuestra que en los habitantes de Caldas incluyen las comidas

rapidas en su dieta de forma ocasional.

2. Usted como comprador, ¢suele fijarse
en el contenido nutricional de las comidas
gue consume en la calle?

ma. Si.

mb. No.

c. En algunas
ocasiones.

llustracién 3 interés en la composicién nutricional de las comidas

El 44% de los encuestados demuestran que no tienen en cuenta el contenido
nutricional de las comidas que consumen en la calle frente al 40% de los que si lo
tienen en cuenta , lo que demuestra una gran division de opiniones y no una postura

clara y radical frente al tema que se trata.

Ofreciéndonos una oportunidad a la hora de promocionar nuestro producto

desde la parte nutricional comparandolo con otros tipos de comidas rapidas.
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3. ¢Usted estaria dispuesto a comprar
nuestro chuzo de huevo de codorniz?

ma. Si.
mb. No.

llustracion 4 disposicion en la compra

Dicha pregunta es una de las mas decisivas, ya que permite conocer el nivel de
aceptacion de nuestro producto y su potencial en el mercado, lo cual se demuestra en

el 70% de los encuestados, dando una respuesta positiva.

4. ¢Cuanto dinero esta dispuesto a pagar
por nuestro chuzo de huevo de codorniz?

®a. $1.500 a $2.000.

®b. $2.000 a $2.500.

mc. $2.500 a $3.000.
d. Mas de $3.000.

llustracién 5Svalor dispuesto a pagar
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Esta pregunta demuestra que nuestro producto podria tener el valor en el
mercado que se esperaba, adaptandose a nuestros margenes de rentabilidad,
demostrando qué valor esta dispuesto a pagar un habitante del municipio de Caldas

por nuestro producto.

5. ¢Has comprado anteriormente algun
producto similar a nuestro chuzo de huevo
de codorniz?

ma. Si
®b. No

llustracién 6 productos similares

Este resultado muestra el grado de innovacion de nuestro producto, obteniendo
una clara tendencia , el 92% de los encuestados dicen no haber comprado algun
producto similar al nuestro, teniendo a favor que el producto sera llamativo al ser

diferente a los demas, existiendo poca o nula competencia en el mercado de Caldas.



Mdédulo 3 Andlisis Técnico -Operativo

Descripcion organolépticas
Tabla 4 ficha técnica del producto

Descripcion del producto

254 gramos de huevos de codorniz
(aproximados) en 24 unidades y/o
chuzos de codorniz de 6 unidades Linea genética
Coturnix japonica

apanados con diferentes tipos de

salsas

Empresa: huevos

de codorniz del

Niro Manejo

Alimentacion de

excelente calidad,
manejos de registros ,
trazabilidad, controles
sanitarios, inocuidad

Ubicacion: caldas ,

Antioquia

vy

Etapas de

produccion: E‘W/Q!bm s“@'ﬂ ‘
posturay ; ga&@ ”@ Q@ y

Transformacion
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Estado de desarrollo

Huevos de Codorniz del Niro esta en la etapa de pre factibilidad y pre incubacion
del proyecto, donde se estan desarrollando estudios previos de mercado, analisis
técnicos y operativos, planes financieros, planes organizacionales y legales, los cuales
nos arrojaran unos indicadores tanto caracteristicos como numéricos para evaluar la

viabilidad del proyecto.

Por lo tanto, el estado de desarrollo en la que se encuentra el proyecto es la
busqueda de capital por medio del financiamiento y apoyo que diferentes organismos
tanto privados como del estado que aportan para la creacion y desarrollo de diferentes
proyectos agropecuarios, buscando innovacion de la empresa como factor
diferenciador en los distintos proyectos para poder obtener los fondos necesarios para

el proyecto.

Innovacion dirigida al producto

Trazabilidad del producto, inocuidad del producto, certificaciones de buenas
practicas pecuarias, certificacion en bioseguridad, buena genética, estandares de

calidad, alimentacién con concentrado de excelente calidad, entre otros.
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Innovacion dirigida a la tecnologia

Al final del proceso de recoleccion de huevos se transformara el producto a
través de la adquisicion de una maquina peladora de huevos de codorniz tipo industrial
(importada de china), sumandole valor agregado a nuestro producto final, siendo mas

rapido, seguro y sobre todo, conservando los nutrientes y proteinas del producto.

Innovacion de proceso
Los registros se sistematizaran, se llevara un historial del desempefio de las

aves Y otro tipo de registros que ayuden a tener mas control sobre el proyecto.

Ademas, se innova en el proceso de comercializacion por medio del servicio a

domicilio y el carrito de comercializacion eliminando la intermediacion

Innovacion de mercadotecnia

Con el punto de venta se promocionara de forma diferente el producto, ya que
se venderd sin intermediarios a través de la transformacion y coccion de los huevos
listos para consumo en el punto de venta. Ademas, se generara recordacion de marca
al ser un producto diferente e innovador en el mercado, saliendo un poco de lo

tradicional en cuando a su consumo.
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Descripcion de procesos

Manejo de aves de postura

Las aves entran al galpén con 30 dias, se les adecua el ambiente para sufrir el
menor estrés posible ya que los primeros 15 dias en el galpdén son vitales para el
normal desarrollo del negocio. Ademas, se les suplementa con vitaminas para el
correcto desarrollo de su sistema 0seo y reproductivo; en cada modulo o jaula se

manejaran 150 aves y se suplementaran cada 4 meses con vitaminas en el agua.

Recoleccion
Los huevos se recogerdn siempre en las mafianas y en las tardes, todos los
dias, y se almacenaran en canastas hasta su posterior empaque o coccion,

dependiendo del tipo de venta que se vaya a realizar.

Registros:

Se anotara la cantidad de huevos recolectados por dia para sacar el calculo de
porcentaje de postura del galpén para poder tomar decisiones y evaluar mejoras en el

proceso

Empaque
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Se empaquetaran en cajas nuevas de acetato por 24 unidades ( restaurantes y

supermercados) o a granel para algunos puestos de comidas y para el punto de venta

Etiquetado
El etiquetado serd con etiquetas a color con fecha de vencimiento del producto,
codigo de barras y nombre de la empresa este proceso solo se realizara para los

supermercados y empresas que lo requieran

Venta
Proceso en el cual se ofreceran los huevos de codorniz ,ya sean en crudos o
cocidos, incluyendo un programa de trazabilidad a todos nuestros clientes para asi

garantizar que nuestro producto sea confiable y seguro.

Un producto que proporcionara a nuestros clientes inocuidad y bioseguridad
para sus diferentes modalidades de negocio, ya sea para almacenes de cadena,

comercializadores, restaurantes o el publico en general

Limpiezay desinfeccién

Se debe contar con los procesos operativos estandarizados para los procesos
de limpieza y desinfeccion se deben incluir las areas, equipos, medios de transporte
este proceso debe ser especifico y sefialar paso a paso el como, el quien , con qué y

se deben registrar todas las operaciones de limpieza.
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Todos los insumos utilizados deben corresponder a productos autorizados para
la limpieza y desinfeccion y es necesario tener claro fichas técnicas de los productos,

modo de preparacion y empleo.

La limpieza de los cartonplast se realiza 2 veces por semana y barridos del piso
de los galpones de forma diario para evitar plagas que afecten la produccion ademas
cuando un lote de aves salga del ciclo de produccion las jaulas se les realizara limpieza

y se les aplicara anticorrosivo en pro de la vida util de las jaulas

Flujogramas

Entrada de
codornices

Alimentacion e
hidratacion

recoleccion

Registro

Empaquetado

A granel ( en
canastas)

En acetato




Etiquetado (depende
del cliente)

Flujograma para manejo del puesto de venta

Recoleccidn

Coccion

descascarado

Apanado

44
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venta

Necesidades y requerimientos

Recurso humano
Vital en el desarrollo de todos los procesos de la empresa por lo cual debe ser

cuidadosamente seleccionado de acuerdo los valores y perfil de la empresa

Materias primas e insumos

Alimento concentrado
Se suministrara el concentrado para codornices de la empresa Contegral

durante toda la etapa productiva del ave.

Vitaminas
Se utilizara el producto Promocalier del Laboratorio los Andes, este suplemento

va en el agua, el cual posee la siguiente composicion:

Tabla 4 composicién biolégica

Composicion Contenido
Vitamina A 10.000.000 Ul
Vitamina D3 2.000.000 UI
Vitamina K3 05¢g
Nicotinamida 16.25 g

D-pantenol 759



Vitamina B1 1.75¢9
Vitamina B2 25¢g
Vitamina B6 1.125¢g
Vitamina B12 1.25mg
Vitamina B15 0.5 mg
Biotina 1 mg
Inositol 25¢g
Alanina 115¢
Arginina 6.19
Acido aspartico 9.5¢
Fenilalanina 55¢g
Cistina 21g
Acido glutamico 2159
Glicina 96¢g
Histidina 4.7 g
Isoleucina 649
Leucina 125¢
Lisina 95¢g
Metionina 2249
Prolina 95¢

46
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Serina 749
Treonina 59
Triptéfano 29
Tirosina 53¢
Valina 6.2 9
Excipientes csp 1.000 m

Fuente: (SOY DEL CAMPO, 2017)

Este conjunto de vitaminas y minerales nos ayuda en el aumento de la

postura y correcto desarrollo del ave.

Suministro de agua
El agua a suministrar a las aves es agua de acueducto potable para el

constante suministro, su suministro debe ser a voluntad.

Servicios publicos

El predio cuenta con servicios publicos suministrados por EPM (Empresas
Publicas de Medellin), la unidad productiva tiene contador de servicios Unicamente para
la produccion agropecuaria, lo que permite llevar registros confiables y exactos para la

contabilizacién de este suministro.
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Combustible
Este insumo sera utilizado para el motocarro que es el encargado de la
distribucién de los huevos a los diferentes clientes, permitiendo una forma de transporte

mas rapida y segura, teniendo como fin entregar los huevos en perfecto estado a través

del cuidado a la hora de transportarlos de un lugar a otro.

Factores de produccion

Tabla 5 factores de produccién

NOMBRE UNIDADES PRECIO VALOR
UNITARIO TOTAL

Alimento 1259bultos 52000 65.481.000

concentrado

Vitamina 4 55.000 220.000

Servicios  publicos | 12 Cargo  fijo: | 960.000

(produccion) 80.000

Gasolina 120 galones 8.037 964.440

Aceite 4 12.000 48.000
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Las construcciones e instalaciones para el manejo de codornices estan
basadas en el nivel de desarrollo de la explotacion, en la factibilidad econdmica del
proceso productivo y en las caracteristicas del medio ambiente. Se deben

considerar estos criterios:

« Se deben adecuar instalaciones dependiendo de las condiciones

ambientales de cada region y se debe tener en cuenta el tipo de explotacion.

« Las instalaciones deben ser funcionales, es decir, se adecuan a las

actividades y manejo que se realicen.

« Las instalaciones deben proyectarse de tal manera que puedan ser

ampliadas y mejoradas a medida que la produccién aumenta y mejora.

* Debe atenderse estrictamente la proteccién al medio ambiente.

Cortinas

- Deben proteger del viento, lluvia y frio; sin embargo, debe permitir la circulacion de

aire.
-Es un factor determinante para el manejo de la temperatura adentro del galpén

-Restringen la entrada de enfermedades por medio de las diferentes corrientes de

aires que pueden traer diferentes enfermedades colaborando a la bioseguridad

Comederos

Requerimientos

- Se ubican en todas las jaulas en los diferentes pisos de cada una



50

- Deben ubicarse para facil suministro.

- Lograr un minimo de desperdicio.

- Capacidad suficiente segun el numero de animales aproximadamente 15

por comedero

- Debe dar acceso a todos los animales

- El disefio corresponde al sitio donde sera ubicado.

Bebederos

Requerimientos

- se ubican 2 por piso en cada jaula

- Deben ubicarse para facil suministro van en forma de niple por su mayor

limpieza e inocuidad para el consumo del ave

-- Debe ofrecer agua a voluntad constantemente.

- Hecho de material facil de lavar.

- Se ubica en un sitio de facil evacuacién y reemplazo de agua.

Pediluvios

Requerimientos

*Es para contribuir con la bioseguridad de los galpones cada visitante debe

pasar este para el ingreso
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*Facil manejo y resistente al clima

*Se debe reemplazar el contenido de agua y de desinfectante cada 15 dias,

dependiendo del uso

Cartonplast

Requerimientos

Resistentes y de facil manejo

Tuberias de pvc
Es por el cual se lleva el agua del tanque a todos los bebederos para el

consumo de las codornices.

Tecnologia requerida:

Comederos
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llustracion 7comedero con rejilla

Comederos en aluminio 5 por jaula, facil de extraer y poner en cada piso para la

limpieza y manejo de este; ademas posee rejillas para el menor desperdicio posible.

Bebederos

llustracion 8:bebedero tipo nipple

Hechos en plastico los cuales brindan flujo continuo al ave de agua, a
diferencia de los bebederos en copa nos brindan un agua mas limpia evitando las

impurezas del medio ambiente.

Pala:
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N

llustracién 9 pala

Utensilio para la recoleccion de los residuos organicos de los galpones como

la codornaza y para diferentes labores de la granja.

Balde:

llustracion 10balde

Balde de 10 litros marca estra, utilizado para la recoleccion de cualquier

residuo o recurso que requiera la produccion.

Rastrillo:
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llustracion 11rastrillo

Rastrillo curvo 16 dientes 1,20 metros con mango de madera marca

Tramontina, se utilizara para la recoleccion de los residuos organicos del galpon.

Carreta:

llustracién 12carreta

Carretilla rueda inflar, Topex, utensilio que va ser muy util para transportar los
residuos organicos del galpén y bultos de concentrado hasta el area de marquesina

para realizar el proceso de compostaje.



55

Canecas:

llustracion 13canecas

Canecas de 55 galones con tapa, Util para, guardar(concentrado), recoger

(desechos orgéanicos )entre otras funciones



Hidrolavadora

llustracion 14 hidrolavadora
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Se usara para la mayor efectividad en lavado de jaulas y cartonplast ademas

de ser mas amigables con el medio ambiente ya que se gastard menos agua.

Cuadro: Costo Tecnologia, Maquinaria y Herramientas requeridas .

Tabla 6 costo de tecnologia maquinaria y herramientas

NOMBRE UNIDADES | VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
comederos 200 (incluido dentro | O




del costo de la

juala)
bebederos 400 1500 600.000
Pala 1 60.000 60.000
Balde 4 16.000 64.000
rastrillo 2 20.000 40.000
carreta 2 100.000 200.000
canecas 3 20.000 60.000
hidrolavadora 1 500.000 500.000
TOTAL 1.524.000

Plan de compras

Identificacién de proveedores

CONTEGRAL

Alimentos concentrados para animales

llustracion 15empresa Contegral
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Es una compafiia con mas de 50 afos en el mercado nacional de

alimentos concentrados para animales, que se caracteriza por una gran
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proyeccion, sentido innovador y dinamica. Proveedor de alimentos concentrados

para Huevos de codorniz del Niro.

CONTACTO: Correo electronico dptoserviciocliente@contegral.co, linea
gratuita nacional 01 8000 51 31 01, linea celular 313 718 50 66, planta envigado

pbx:[4]331 01 11.

EL SUPERMERCADO AGROPECUARIO

llustracién 16 Tierragro

El Supermercado Agropecuario Tierragro tiene como mision la distribucion
rentable de productos de excelente calidad para el sector agropecuario,
acompafada de asesoria técnica y profesional; atienden los diferentes canales
comerciales en todo el territorio antioquefio de la mano de los proveedores y
clientes, para garantizar disponibilidad, eficiencia y servicio oportuno. Para
huevos de codorniz del Niro es importante manejar casas comerciales
reconocidas en el mercado agropecuario que generen confiabilidad y seguridad
a la hora de adquirir estos productos es por esto que Tierragro cuenta con

permisos y licencias exigidas por el ICA para el suministro y distribucion de
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productos como, vitaminas, purgantes, antibidticos, vacunas y diversas

herramientas que aportan en el desarrollo productivo de proyecto.

CONTACTO:NUmero anico (+574) 444 46 24, Domicilios (+574) 444 46
25 (+574) 444 46 24 Ext. 8200, Tierragro Itaglii mas cerca a la empresa: Carrera

42 #84-05, itagui@tierragro.com.co

&
LVANagro

DISTRIBUIDOR DE PRODUCTOS VETERINARIOS
E INSUMOS AGROPECUARIOS

llustracién 17lvanagro

Tienen un completo surtido de productos y servicios para todas las
divisiones del sector Veterinario y Agropecuario. Bovino, ovinos, caprinos,
porcicola, agricola, avicola, mascotas, farmacia, biolégicos, ferreteria,

instrumental, suplementos.

Otra excelente alternativa en el mercado a la hora de comprar los

productos agropecuarios necesarios para el funcionamiento de la granja.

CONTACTO: Av. El Poblado Cra 43A N° 11B - 145 PBX: (57+4) 316 7700

FAX: (57+4) 311 0134 correo electronico info@ivanagro.com



mailto:info@ivanagro.com
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Fa Coc[o%iz

llustraciéon 18 Criadero la codorniz

Criadero la codorniz es una empresa con una trayectoria de mas de
35 afios que se acreditan como lideres y pioneros en el departamento de Antioquia
y uno de los primeros a nivel nacional; han asesorado varias empresas en la cria y

explotacion de la codorniz tanto a nivel nacional como internacional.

La empresa esta dedicada a la producciéon de huevos de consumo,
huevos fértiles, venta de codornices de alta postura, venta de machos
reproductores, venta de médulos y de abono procesado; fabricacion y reparacion de

incubadoras, venta de repuestos para incubadoras

Contacto:Carlos Enrique Vergara tel: 3206883598 — (4) 2302733

Juan Guillermo Vergara Tel: 3113636175 Correo: criaderolacodorniz@hotmail.com

— juangquivt88@hotmail.com

w Ministerio de Agricultura y
Des Rural

v Desarrolio
T &

! Certificados por el ICA
A\ Registro N* 0503

llustracion 19 codornices de Antioquia


mailto:juanguivt88@hotmail.com
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Codornices de Antioquia, es una empresa dedicada al mejoramiento genético

de la codorniz.

Durante afios ha contado con el acompafiamiento del mejor equipo técnico y
profesional en busca del mejoramiento de las técnicas de explotacion de la
codorniz, esto ha hecho de Codornices de Antioquia una empresa reconocida a
nivel Nacional que inspira respeto y confiabilidad a cada cliente que la visita y
encuentra en ella no solamente los elementos necesarios para emprender un

montaje Coturnicola.

Contacto

o

Codornices, Huevos - Cl 99sur # 50-133 La Tablaza La Estrella Antioquia

B (57) (4) 3784845

¥ 3006138293

- Laml SAS.

Termoformamos sus ideas

llustracién 20 lamiempaques
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Es una empresa disefiadora y fabricadora de empaques plasticos para las
diferentes empresas industriales o agroindustriales que lo necesiten como
contenedor de su producto cuentas con mas de 15 aflos de experiencia e

innovacion en el mercado.

Calle 51 # 40-180 Itagui, Antioquia — Colombia
Tel:(57 4) 377 70 80

FAX:(57 4) 377 99 82

Cel:(57 4) 300 615 5798

Correo:info@lamiempaques.com

® Centro de Copias y Servicios

ullimagen

llustracién 21 centro de copias y servicios fullimagen
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Son una entidad prestadora de servicios con 15 afios de experiencia,
cubriendo las necesidades del mercado actual.
Desde impresiones digitales hasta todo lo que tiene que ver con litografia como
tarjetas personales, papeleria empresarial , plegables , carpetas , brochure,

volantes , stickers.

Teléfono: +57 (4) 239 1778 | Celular: +57 310 379 2424 |

Correo electrénico: fullimagen2006@une.net.co |

Direccién: Carrera42A#48-37 Medellin

() ROCCO

——ERARICAS

llustracién 22 Roco graficas

Una empresa dedicada a prestar servicios integrales para cualquier
proyecto o empresa todo lo que tiene que ver con papeleria comercial , publicidad
impresa e impresion editorial en la cual garantizan los mejores precios , con la mejor

tecnologia , creatividad y calidad ademas de envios a todo el pais

rocco@roccograficas.com

PBX: 448 90 95


tel:+5742391778
tel:+573103792424
mailto:fullimagen2006@une.net.co
mailto:rocco@roccograficas.com
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Direccion: Calle 42, No. 68-38. Barrio San Joaquin. Medellin, Colombia.

AN

)y

TEXACO

llustracién 23 Texaco

Es la red de estaciones de servicio mas especializada y con mayor cobertura en
el pais para la distribucion y comercializacion de combustibles y servicios afines gracias
a un amplio portafolio de servicios. Este proveedor suministrara al proyecto la gasolina,
ACPM vy aceites necesarios para el funcionamiento y mantenimiento de la maquinaria y

las herramientas con las que se desarrollaran las funciones productivas de la empresa.

CONTACTO: Oficina Medellin: carrera 81 # 47-42 la floresta, Medellin,

Antioquia.

PBX: (4) 250 44 11, FAX: (4) 4120326

Capacidad de atencién de pedidos:
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Gracias a la oportuna identificacion de proveedores se escogio a las mejores
empresas Yy lideres de su actividad econdémica especifica o que hace que la
capacidad de atencion de pedidos sea muy eficiente, ademas son empresas que
tienen una buena reputacion en el sector agropecuario e industrial , reconocidas por
su alta calidad, cumplimiento, servicio, responsabilidad tanto con el cliente como

con el aspecto social.

La importancia en la seleccion de los proveedores se basa en que todos y
cada uno aporta todos los requerimientos que la empresa necesita, no se dio
relevancia a unos u otros debido a que existe un concepto poder de proveedor el
cual nos dice que es importante tener 2 o0 mas proveedores para poder efectuar
bien la operacion a la que se dedica la empresa por si algun proveedor presenta
problemas en la entrega de pedidos y no verse afectada nuestra operacion por

problemas de terceros .

Pago a proveedores planeacién de compra

El pago de alimento concentrado, vitaminas sera a 15 dias después de

entregado buscando una mejor liquidez en la empresa

Los empaques y gasolina se pagaran de contado.
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Por ultimo las etiquetas en las litografias se pagaran a un mes todo esto fue

planeado buscando la liquidez de la empresa para los diferentes pagos.

Control de calidad

El programa de control de calidad de Huevos de codorniz del NIRO se enfoca

principalmente en el tratamiento que se la da a las materias primas ya que es de

donde parte la produccién de la granja y es de suma importancia tener siempre

presente el control a las materias primas evaluando y conservando la calidad de las

mismas.

Ademas en el punto de entrega de los supermercados y clientes que se les

entregue en empaque de acetato se revisan las cajas buscando y cambiando posibles

huevos rotos por el transporte reduciendo las devoluciones y perdidas que pueda tener

la empresa.

Control de calidad de materias primas
Tabla 7calidad materias primas

Alimentos secos

Exceso de humedad

Presencia de hongos v mohos

Intoxicaciones

Descomposicion v olores

Disminucion del consumo
v/o rechazo

Alimentos hiimedos

Exceso de almacena-
miento

Presencia de hongos v mohos

Intoxicaciones

Descomposicion v olores

Disminucion del consumo
v/o rechazo

Semilla de algodon

Exceso de tostado

Reduccion de nutrientes

Menor calidad

Harinas v almidones

Exceso o mal almacena-
miento

Enranciamiento

Rechazo
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Todo esto debe estar plasmado en un manual de procedimientos para el
control de calidad donde se sefialen las especificaciones de calidad y los

estandares de aceptacion y rechazo.
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Mdédulo 4 : Organizacional y Legal

Valores corporativos:

Responsabilidad:
Realizamos todas nuestras labores con el mayor empefio y esfuerzo posible
para desarrollar productos de excelente calidad con entrega puntual de los mismos
para satisfacer las necesidades del cliente y a la vez responsabilidad con el medio

ambiente para no comprometer los recursos de las generaciones futuras.

Respeto:
Respetamos los intereses y necesidades de nuestros clientes, produciendo
los productos acordes con los estandares de calidad que el mercado demanda,
produciendo de manera responsable e impactando positivamente en el recurso

humano, la comunidad y el medio ambiente.

Confianza:
Realizamos nuestras labores de la mejor manera, con excelente calidad e

inocuidad con la finalidad de satisfacer a cada uno de nuestros clientes

Compromiso:
Respetamos con seriedad, puntualidad y sinceridad todos los contratos y
compromisos con todos nuestros clientes, empleados, proveedores Yy demas

personas relacionadas directa e indirectamente con la empresa
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Equipo directivo

Administrador

Determina el desarrollo de las funciones de la empresa, coordinan y
supervisan todas las actividades que influyen en la operacion de la empresa,
ademas son los que analizan, estudian, evaltan, y toman las decisiones en Huevos

de Codorniz del Niro

Lineas de autoridad

Administrador: maximo nivel de la empresa

Contador: responde a direccion administrativa.

Operario: responde al administrador

Encargado del punto de venta: responde al administrador

Mecanismo de control y participacién

Con el objetivo de hacer posible que la operacion de la organizacion y la accién

de los miembros de la misma lleguen a lograr un objetivo comun, se optara por
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establecer unos mecanismos de control. Estos serdn los mecanismos necesarios y
especificos para motivar a los diferentes colaboradores que forman parte de la

empresa a perseguir objetivos comunes.

e Toda toma de decisiones se realizara por parte del administrador.

e Todos los integrantes tendran la oportunidad de opinar y aportar en las

reuniones generales de la empresa

e Las direcciones de la empresa estaran a disposicion de todos los colaboradores

para cualquier inquietud, sugerencia, solicitud, recomendacion, etc.

e Los diferentes niveles de jerarquia podran intercambiar opiniones e ideas sobre

la empresa en reuniones periddicas creadas para este objetivo.

e Se respetaran las lineas de autoridad y el conducto regular para cualquier

eventualidad, solo que los jefes directos puedan resolver dichos e
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Organigrama

ADMINISTRADOR

CONTADOR

Operario 1 Operario 2 Encargado Encargado
punto de venta punto de venta

1 2

Administrador :

1. Generalidades:

Tabla 8 requerimentos administrador

Titulo del cargo Administrador

Cargo al que reporta Ninguno

Cargos que le reportan operario, , contador , encargado punto de
venta

Puede ser reemplazado por Operario en funciones bésicas de la
granja




2. Objetivo

Atender todos los asuntos relacionados con la Organizacion, Planeacion
Estratégica, Direccion, Supervision y Control de las actividades relacionadas
buscando el desarrollo y sostenibilidad de Huevos de Codorniz del Niro

3. Requerimientos:

Tabla 9requerimientos administrador

Capacidad para desenvolverse en entornos altamente
exigentes.

Excelentes relaciones interpersonales

Excelente capacidad de comunicacién
Competencias - Excelente presentacién personal.

Alto nivel de compromiso.
- Analisis de problemas y busqueda de soluciones
(Estratega)

Capacidad de negociacion y direccion

Centrado en logros y resultados

Trabajo en equipo.

Excelente manejo de recursos
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Funciones:

e Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto, mediano
y largo plazo.

e Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como también de las
funciones y los cargos.

e Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro de ésta.

e Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo realizado y detectar
las desviaciones o diferencias.

e Decidir respecto de contratar, seleccionar, capacitar y ubicar el personal
adecuado para cada cargo.

e Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, administrativo,
personal, contable entre otros

e Manejo de clientes y pedidos

5. Salario

Salario: 1.616.381

(incluye carga prestacional).

Operario

Generalidades



Tabla 10 operario generalidades

Titulo del cargo Operario

Cargo al que reporta Administrador

Cargos que le reportan Ninguno

Puede ser reemplazado por Administrador
Objetivo

Atender todos los asuntos relacionados con el bienestar y la normal

produccion de las codornices

Requerimientos:
Tabla 11 Requerimientos operario

- Capacidad para desenvolverse en entornos altamente
exigentes.

Excelentes relaciones interpersonales

Excelente capacidad de comunicacidn
Competencias . buena presentacién personal
Alto nivel de compromiso.

Centrado en logros y resultados
Trabajo en equipo.
Excelente manejo de recursos
-deseo de adquirir nuevos conocimientos
-perseverancia y constancia
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Funciones:

e supervisar y ser un lider dentro de ésta.
e Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo realizado y detectar
las desviaciones o diferencias.
e Presentar informes periédicamente a sus superiores sobre el estado tanto del los
lotes, como de los galpones en general
e Alimentar y suplementar las aves.
e Empacar la produccion

e Llenar registros

Salario
1.218.091(incluye carga prestacional)
Tipo de contrato: contrato de aprendizaje y renovacion a término fijo

dependiendo del desempefio

Encargado punto de venta

Generaladidades:

Tabla 12 generalidades encargado punto de venta

Titulo del cargo promotor

Cargo al que reporta Administrador

Cargos que le reportan Operario




Puede ser reemplazado por Operario

Objetivo
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Atender a los consumidores de forma correcta y respetuosa promocionandoles los

huevos de codorniz con informacién oportuna del producto

Requerimientos:

Tabla 13 requerimientos encargado punto de venta

Competencias

Excelentes relaciones interpersonales
Excelente capacidad de comunicacion
Excelente presentacion personal.

- Alto nivel de compromiso, responsabilidad y

puntualidad.

- Analisis de problemas y busqueda de soluciones
Trabajo en equipo

-Exelente manejo de clientes

Funciones:

Mantener el puesto de venta aseado y presentable para el publico
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Coordinar con los operarios y el administrador la cantidad de producto necesario para

la operacion del negocio

Promocionar el producto a los habitantes de caldas

Reportar el dinero producido al administrador

Salario

Salario: salario minimo + carga prestacional: 1.218.091

Contador

Generalidades:

Tabla 14 generalidades contador

Titulo del cargo

Contador

Cargo al que reporta

administrador

Cargos que le reportan

operarios

Puede ser reemplazado por

Reemplazo externo
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OBJETIVO

Planificar las actividades contables de la Institucidn, controlando y verificando los
procesos de registro, clasificacion y Contabilizacién del movimiento contable, a fin de

garantizar que los estados financieros sean confiable y oportunos.

Requerimientos

Tabla 15requerimientos contador

- Excelentes relaciones interpersonales

- Excelente capacidad de comunicacién

- Excelente presentacion personal.

- Alto nivel de compromiso, responsabilidad y puntualidad.
- Analisis de problemas y busqueda de soluciones

- Trabajo en equipo.

- Buen desempeio en actividades estadisticas y numéricas

Competencias
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Funciones

Planifica y coordina las operaciones administrativas contables.

Coordina y supervisa las actividades de revision, contabilizacion y codificacion.
Controla la emision y aprobacion de 6rdenes de pago, cheques y otros.
Examina, clasifica, codifica y contabiliza, transferencias bancarias, nominas de
personal, notas de débito y créditos bancarios, cheques anulados y otros
ingresos recibidos por la unidad de Tesoreria.

Supervisa y dirige los andlisis contables de las operaciones.

Elabora las notas de créditos y débitos a nombre de los beneficiarios de las
retenciones y aportes derivados de la nomina.

Vela por el mantenimiento y actualizacién del sistema de contabilidad y bienes
de la Institucion.

Participa en la elaboracion del presupuesto, memoria y cuenta de la unidad.
Revisa y firma las conciliaciones bancarias, balance de bienes, impuestos y
gastos.

Revisa y verifica el proceso de conciliacion bancaria.

Determina los ajustes necesarios, luego de obtenido los resultados.

Realizar actividades de archivo, control y elaboracion de correspondencia,
digitar y registrar las transacciones contables de las operaciones de la
compaifiia y verificar su adecuada contabilizacién, elaborar némina y liquidacién

de seguridad social.



S S S
Administrador 1.000.000 | 120.000 83.140 19.396.572
Encagardo puntode | $ S S
venta 737.717 83.140 14.617.092
S S S
Operario 737.717 83.140 14.617.092
Salario:

400.000(prestacion de servicios)

Tipo de contrato: prestacion de servicios.

Gastos de Administracion y Nomina

Tabla 16 gastos de nomina 1

S S S $
Administrador 1.000.000 |1.000.000 |210.220 500.000

S S S $
Encagardo punto de venta | 737.717 737.717 154.453 368.851

S S S $
Operario 737.717 737.717 154.453 368.851

Tabla 17 gastos de nomina 2

Organismos de apoyo
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Existen diferentes organismos de apoyo para proyectos agropecuarios que
sean viables, rentables e innovadores para el sector a los cuales podemos acudir
para obtener financiamiento, capacitacion, seguimiento y ayuda en general para el

desarrollo de la organizacion.

Dichos organismos apoyan en diferentes etapas y estados en el que se
encuentre el proyecto ya sea en la etapa de pre factibilidad, factibilidad ,
crecimiento-aceleracion o consolidaciéon y madurez, en el caso de Huevos de
codorniz del niro al acudir a estos organismos la etapa mas acertada es la de pre

incubacion.

Organismos de apoyo:

Fondo emprender

Banco agrario

Emprender para la vida

Economia solidaria

Parque E

Angeles inversionistas

Socialatom ventures

Camaras de comercio de Medellin para Antioquia

Fondos de capital privado.
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Impacto del proyecto

Huevos de codorniz del Niro serd una empresa que impactard de manera
positiva en la alimentacion de los diferentes consumidores por su excelente aporte
nutricional de proteinas a la normal alimentacién y bajo costo con otra proteina del

mercado.

Generacion de empleo:
se esperara generar 5 empleos directos con todas las prestaciones ( 1

administrador, 2 operarios y 2 encargados de puntos de venta ) y un indirecto que sera
el contador que prestara servicios a la empresa para el normal proceso ante las

instituciones tributarias.

Beneficios a las familias:
no solo se beneficiard a los trabajadores sino también a sus familias por medio

de la estabilidad laboral y econdmica que les brindara nuestra empresa.

Impuestos:
Eventualmente, que la empresa comience a declarar renta con la asesoria del

contador, se pagaran los impuestos e impactaremos con este tipo de aportes en el

desarrollo del municipio y del pais.

Compromiso con el medio ambiente:
huevos de codorniz del Niro es una empresa interesada con el entorno por lo

gue adoptara un compromiso de reciclar y usar lo menor posible plasticos, papel |,

vidrio entre otros
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Impacto Ambiental :
El proyecto tendr& varios impactos que aporta varios beneficios ambientales a la

comunidad buscando reducir los dafios ocasionados ademéas de una produccion
basada en la sostenibilidad para no comprometer los recursos de las generaciones

futuras.

Emisiones atmosféricas:

La empresa reducira las emisiones atmosféricas por medio de la adquisicién de
una moto 4 tiempos en vez de 2 tiempos reduciendo sustancialmente las emisiones

atmosférica

Ademas, Se fomentara fomentard en los trabajadores el uso de la bicicleta
para transportarse al sitio de trabajo ofreciendo facilidades de parqueo de las bicicletas

en el galpén ademas de zona de duchas para la higiene antes o después del trabajo.

Residuos solidos

A continuacién se mostrara el manejo de las distintas salidas del galpén.

Material organico: Se realizara un compostaje para sacar abono para la venta
COMo un ingreso no operacional o para uso interno ya que se plantea cultivar un banco
proteico para un posible ensayo de alimentacién con distintas forrajeras para buscar

reducir el costo del concentrado o aumentar produccion.
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Plasticos: los empaques se reutilizaran para algunos clientes o se empacaran a
granel tales como los de comidas rapidas buscando el menor uso de este material

altamente contaminante.

Usos
Del agua: por medio de los bebederos en forma de niple para las aves el uso de

agua sera mas eficiente y generara menos desperdicios de este recurso

Papel : La mayoria de las comunicaciones con los clientes, trabajadores o
proveedores sera de forma oral o via internet por medio del correo electrénico para
reducir el uso del papel

De energia: los bombillos que se usaran en los galpones son ahorradores o led

buscando mayor iluminacion y menor gasto de energia.

Registros Licencias y Leyes Regulatorias

Tipo de sociedad

Sociedad por acciones simplificada (SAS)

“‘Es una sociedad comercial de capital, innovadora en el derecho societario

colombiano. Estimula el emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que
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posee para su constitucion y funcionamiento razén por la cual se opto por este tipo de

sociedad” (Ministerio de Comercio, 2011)

“Fue creada por la ley 1258 de 2008, ademas del decreto 2020 de junio de 2009.
Basandose en la antigua ley de emprendimiento (1014 de 2006)” (Ministerio de

Comercio, 2011)

Ventajas:

* Se puede constituir con documento privado lo que ahorra tiempo y dinero

* Los propietarios definen las reglas de cémo va a regir la sociedad

*no exige revisor fiscal

*no requiere establecer una duracién determinada, reduciendo gastos, ya que no

tiene que hacer reformas estatutarias cada vez que este proximo a caducar

*el objeto social puede ser indeterminado, por lo cual puede realizar diferentes

actividades econémicas sin problemas

“Una sociedad por acciones simplificadas puede constituirse por una o varias
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, su naturaleza es comercial,
pero puede hacer actividades tanto comerciales como civiles, se crea por documento
privado y nace después del registro en la cAmara de comercio, a menos de que los
aportes iniciales incluyan bienes inmuebles se requiere de escritura publica. Segun el
articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por Documento Privado”

(Ministerio de Comercio, 2011) Donde consta:
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e Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas

e Razon Social seguida de las letras “SAS”

e El domicilio principal de la sociedad y las sucursales

e Término de duracion, puede ser a término indefinido

e Enunciacion clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar cualquier
actividad licita

e Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Numero y clase de acciones, términos y
formas en que se pagaran

e Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores.

Cuanto menos un Representante Legal

“Los estatutos de la sociedad fijaran los 6rganos necesarios y sus respectivas
funciones, cuando menos un representante legal. En caso de ser un solo accionista,
éste ostentara todas las funciones y obligaciones que la ley le confiere. Cabe destacar
gue no debera tener revisor fiscal al menos que supere los topes reglamentados por la

ley 43 de 1990” (Ministerio de Comercio, 2011).

Los accionistas responderan solo hasta el limite de sus aportes. Sin importar la
causa de la obligacién, laboral, fiscal etc. Puede desestimarse su personalidad juridica
en caso de probarse que fue constituida para defraudar, dicha estimacién la da las

Supersociedades.
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La Unica limitacion de la SAS es la de negociar sus valores en el mercado
publico de valores. Cabe destacar que el pago de las acciones suscritas no puede

exceder de 2 afios.

“SAS puede emitir cualquiera de los tipos de acciones, especificando sus
derechos y formas de negociacion. Respetando siempre, la ley. Otras Disposiciones
Cualquier sociedad puede transformarse a SAS cuando el 100% de los socios asi lo
decidan Existe la fusién abreviada, cuando una sociedad tenga mas del 90% de las
acciones de una SAS En materia tributaria, SAS funcionara como una SA Se deliberara
con por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas. Se determinara con la

mitad mas una de las presentes” (Ministerio de Comercio, 2011).

Gastos de constitucion

Los gastos de constitucion son los siguientes:

*La sociedad Pre RUT es un trdmite gratuito

*Las sociedades tipo SAS no necesitan que lo estatutos consten en escritura

publica. El valor por autenticacion y huella es de $3850.

*el registro de la empresa e camara de comercio genera un costo de 0.7% del

capital de suscrito pagado

* los derechos de inscripcién son $34000 por el registro del documento
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*vinculada a los beneficios de la ley 1429, el costo de matricula del primer afio

es gratuito
*el formulario de registro Unico empresarial cuesta $ 4800
*la apertura de una cuenta en el banco para ingresar al RUT no tiene costo

* Tanto para la entidad bancaria como para la camara de comercio es necesario
contar con certificados originales de existencia y representacion legal, el valor de esto

ronda alrededor de los $ 5000
* los tramites de la Dian son gratuitos

* la inscripcion de los libros es obligatorio( libro de actas y libro de accionistas) el

costo es de $11400 sin importar la cantidad ni namero de libros

Tabla 18 gastos de constitucién

GASTOS DE CONSTITUCION

Autenticacion notaria $3.850
Registro de cAmara de comercio $700.000
Formulario de registro $4.800
Derecho de inscripcién $34.000

Matricula primer afo -

Certificados de existencia

Incripcion de los libros $5.000
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total ‘ $747.650 ‘
Legislacion vigente
Tabla 19 Principal legislacion vigente
TIPO NUMERO FECHA ENTE EMISOR DESCRIPCION
Decreto 4444 Noviembre 28 | INVIMA Por el cual se reglamenta el
del 2015 régimen de servicio sanitario
para la fabricacién y venta de
alimentos elaborados por
microempresarios
Circular DGO0100- Septiembre 3 | INVIMA Competencias en relacién con
0038807 de 2007 la vigilancia y control de
alimentos y materias primas
Resolucion 4287 Noviembre 21 | Ministerio de Por el cual se establece el

del 2097

proteccion social

reglamento técnico los
requisitos sanitarios y de
inocuidad de la carne y
productos comestibles de las
aves de corral destinadas para
el consumo humanoy las
disposicidn para su beneficio,
desprese, recoleccion
transporte , comercializacién,
importacion o exportacién.
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Decreto

60

Enero del 2002

Ministerio

salud

de

Por el cual se promueve la
aplicacion del sistema de
puntos de andlisis de peligros
y puntos de control critico
Haccp en las fabricas de
alimentos y se reglamenta el

proceso de certificacion.

Resolucion

599

Enero 20 de
1998

INVIMA

Por lo cual se adopta el
formulario Unico para
solicitud, modificacion y
renovacion del registro
sanitario para los productos
alimenticios y se establece la
nomenclatura para la
expedicién de registro
sanitario de los alimentos de
fabricacion nacional y los
importados

22000

2005

ISO

Especifica los requisitos para
un sistema de gerencia de la
seguridad del alimento donde
una organizacion en la cadena
de alimento necesita
demostrar su capacidad de
controlar peligros de
seguridad del alimento para
asegurase de que el alimento
es seguro alahoradela
consumiciéon humana

Resolucion

3651

13 de
noviembre del

2014

ICA

Por lo cual se establecen las
medidas basicas de
Bioseguridad que deben
cumplir las granjas avicolas
comerciales de postura en el
pais




Fuente : (INVIMA, 2017)

Tabla de supuestos

Financiero

Tabla 20 tabla de supuestos fuente : (Bancolombia, 2016)

ano 2017 2018
Crecimiento 2.0% 2.8%
PIB

Devaluacion -4.9% -0.7%
nominal

IPC 4.30% 3.2%

2019

3.5%

0%

3.6%

2020

4.2%

-2.4%

3.4%

Costo unitario Huevo de codorniz primer afio : 99, 2%

2021

3.7%

-1.8%

3.2%
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Precio de venta caja de 24 unidades:2705% con un margen de ganancia del 12%

Precio de venta del pincho de huevo de codorniz : 1800$ ( 6 Unidades) con

margen de ganancia del 33,6 %

Tabla 21 tabla de supuestos 2

Variables de interes Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Crecimiento % en ventas (infiacin) 1083 1032 1,036 1034 1032
Tasa e descuento 12% 12% 12% 12% 12%
Numero de animales 6000 7000 8000 9000 10000
% paln huevos dia! animal 15% T5% 15% 75% 15%
Dias de produccion 365 365 365 365 365
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Costos fijos del proyecto

Tabla 22 Costos fijos del proyecto

En el primer afio para ahorrar costos solo se contara con 1 operario y en ayuda
conjunta con el administrador tendran a cargo el cuidado de las aves y manejo del
punto de venta de forma conjunta ya en el siguiente afio por el crecimiento de aves y
participacion del puesto de venta en las ventas totales en el afio 2 se contara con el

otro operario y un encargado del punto de venta.

Salario/mes Meses Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Contador $ 400.000 12| $ 4.800.000 | $ 5.006.400 | $ 5.166.605 | $ 5.352.603 | $ 5.534.591

administrador $  1.616.381 12[$  19.396572 | $ 20.230.625 | $ 20.878.005 | $ 21.629.613 | $ 22.365.020

Operario 1 $ 1.218.091 12| $ 14.617.092 | $ 15.245.627 | $ 15733487 | $ 16.299.893 | $ 16.854.089

encargada punto de venta $  1.218.091 12 $ 15.245.627 | $ 16.100.058 | $ 16.679.660 | $ 17.246.768

encarga punto de venta 2 $ 16.100.058 | $ 16.679.660 | $ 17.246.768

Operario 2 $ 1.218.091 12| $ - $ 15.245.627 | $ 15.733.487 | $ 16.299.893 | $ 16.854.089

Papeleria $ 50.000 12| $ 600.000 | $ 625.800 | $ 645.826 | $ 669.075 | $ 691.824

Internet y Teléfono $ 45.000 12| $ 540.000 | $ 563.220 | $ 581.243 | $ 602.168 | $ 622.641

Registro mercantil $ 58.333 12| $ 700.000 | $ 730.100 | $ 753.463 | $ 780.587 | $ 807.127

Vitaminas $ 50.000 12| $ 600.000 | $ 625.800 | $ 645.826 | $ 669.075 | $ 691.824

Mantenimiento motocarro $ 87.500 12 $ 1.050.000 | $ 1.095.150 | $ 1.130.195 | $ 1.170.882 | $ 1.210.692

Arriendo $ 600.000 12| $ 7.200.000 | $ 7.509.600 | $ 7.749.907 | $ 8.028.904 | $ 8.301.887

Aseo y desinfeccién $ 20.000 12| $ 240.000 | $ 250320 [ $ 258.330 | $ 267.630 | $ 276.730

Depreciacién jaulas * $ 166.666 12| $ 1.999.992 | $ 2.085.992 | $ 2.152.743 | $ 2.230.242 [ $ 2.306.070

Depreciacién Motocarro * $ 135.000 12| $ 1.620.000 | $ 1.689.660 | $ 1743729 | $ 1.806.503 | $ 1.867.924

Depreciacién computador * $ 112.500 12| $ 1.350.000 | $ - $ - $ - $ -

depreciacion de las Aves $ 1.650.000 12| $ 19.800.000 | $ 24.093.300 | $ 28.416.326 | $ 33.119.228 | $ 38.050.314

Depreciacién muebles $ 173.775 12| $ 2.085.300 | $ - $ - $ - $ -
_$ 76598956 | $  110.242847 |$  133.789.287 | $ 142285615 | $  150.928.358

Tabla 23 costos variables
Precio unidad Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Concentrado gr $ 13 23| $  65.481.000 | $ 79.679.464 | $ 93.976.236 [ $  109.529.303 [ $  125.836.999
Combustible $ 8.200 2| $ 5.986.000 | $ 6.243.398 | $ 6.443.187 | $ 6.675.141 | $ 6.902.096
Empaque / 24 unidades $ 120 18 6.570.048 | $ 7.494.956 | $ 8.250.422 | $ 8.928.998 | $ 9.158.009
Etiqueta/ 24 unidades $ 110 18 6.022.544 | $ 6.870.355 | $ 7.562.887 | $ 8.184.934 [ $ 8.680.266
Agua $ 80.000 12| $ 960.000 | $ 1.001.280 | $ 1033321 | $ 1.070.521 | $ 1.106.918
Energia $ 60.000 12 $ 720.000 | $ 750.960 | $ 774991 | $ 802.890 | $ 830.189
Dotacién $ 60.000 3[$ 180.000 | $ 563.220 | $ 774991 | $ 802.890 | $ 830.189
SR 5 55019592 | $ 102603633 | $ 118816034 | $ 135994677 | $__ 153.344.665
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La mayoria de costos variables como combustible agua energia dotacion se les

contabilizo un costo aproximado y los clasificamos en estos costos variables porque

van relacionados estrechamente con la produccion.

Tabla 24 flujo de caja

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

Ingresos $ 246.294.134 | $ 331.301.906 | $ 413.089.760 | $ 494.023.950 | $ 586.232.455 | $ 2.070.942.205
Egresos $ 162.518.548 | $ 212.846.480 | $ 252.605.321 | $ 278.280.293 | $ 304.273.023 | $ 1.210.523.664
Utilidad $ 83775587 | $ 118.455.426 | $ 160.484.439 | $ 215.743.657 | $ 281.950.432 | $ 860.418.542
Depreciaciones $ 10.800.000 | $ 24.093.300 | $ 28.416.326 | $ 33.119.228 | $ 38.050.314 | $ 143.479.168
costo variable pinchos | $ 38.763.000 | $ 58.960.138 | $ 83.447.126 | $ 113.467.229 | $ 148.984.273 | $ _443.621.766
*tﬂ 25212587 | $ 35401988 | $ 48620987 | $ 69.157.200 | $ 94.924.845 | $ 273.317.607

Entre el afio 1 y 3 el flujo de caja practicamente es el doble por el

resultado de la participacion progresiva del punto de venta en las ventas totales.

Tabla 25 Inversiones en propiedad planta y equipo

[Variables de interes

[

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

1,043

1,032 1,036

1,034

1,032

1.500.000

1.500.000

100.000 100.000

2.000.000

300.000 300.000

oo |olelo

350.000 14.000.000

2.555.350

2.637.121

oo |e|e|o

oo |e|elo

2.732.058

2.824.948

3.500 21.000.000

25.284.000

29.936.256

34.823.350

39.930.774

9.000.000 9.000.000

27.000 324.000

$ 348.746

747.650 747.650

6.000.000 6.000.000

200.000 200.000

$ 215.275

160.000 480.000

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

o|o|o|eln|o|v|v|le|elele

3.000.000 3.000.000

3.229.128

1800 usd

$  130.000 130.000 | $

500.000

oo

$ 21518150 56.781.650

$ 27.839.350

38.866.526

$

- $
37.555.407 | $

42.755.722

$ 203.798.656 |

Tabla 26 Periodo de retorno de la inversion

Flujo de caja
total

$ 340.729.644

Invesion total

$ 203.798.656
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67%

Tabla 27Rentabilidad

$ 273.317.607
$ 203.798.656
34%

Flujo de caja total
Invesion total

En un proyecto agropecuario lo normal que la rentabilidad fluctué entre un 15y
25 % sin embargo este indicador nos muestra de forma més clara la diferenciacioén que
posee este proyecto agropecuario frente a los otros con las innovaciones en

transformacion de producto y comercializacion nos permite alcanzar estos margenes.

Tabla 28 Tasa interna de retorno

Inversion $ (203.798.256)
Flupcajal|$ 25.212.587
Flupcaja2| $ 35.401.988
Fluocaja3|$ 48.620.987
Flupcaja4|$ 69.157.200
Flupocaja5|$ 94.924.845
8,59%
Tasa Flujo neto de
descuento 20% | efecto
$ $
Inversion (56.781.650) (56.781.650)
$
Flujo caja 1 $ 31.125.587 |25.937.989
$
Flujo caja 2 $ 44.348.001 [30.797.223
$
Flujo caja 3 $ 61.278.903 |35.462.328




$
Flujo caja 4 $ 86.444.110 |41.687.939
$
Flujo caja 5 $ 117.559.081 |47.244.358
TIR 79%
VPN S 124.348.187

Tabla 29 Valor presente neto al 9 %
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Tasa descuento 8% | Flujo neto de efecto] RELAC. CTO-BEN
Inversion $ (203.798.256)| $ (203.798.256)

Flujo caja 1 $ 25212587 | $ 23.344.988 14%
Flujo caja 2 $ 35.401.988 | $ 30.351.499 14%
Flujo caja 3 $ 48.620.987 | $ 38.596.907 15%
Flujo caja 4 $ 69.157.200 | $ 50.832.606 18%
Flujo caja 5 $ 94924845 | $ 64.604.255 21%
TIR 9%

VPN ] $  3.931.999

El valor presente neto nos arroja positivo a una tasa de descuento del 8 % lo
cual es atractivo para el inversionista es decir si es mayor a 0 el proyecto rinde a una
tasa mayor que la exigida por los socios como costo minimo de capital y por ende el

proyecto es aceptable.

Tabla 30 Punto de equilibrio en cajas

costo fijo 76’598.955,6
precio de venta unitario 2698,523
costo variable unitario 1301,44643
X(punto de equilibrio) 54.828,0297
costo variable total 89'067.740
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ingreso total 147,954.699
PUV*X=CF+CVU*X

Tabla 31 grafica punto de equilibrio
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Nos muestra que el punto de equilibrio esta en 54828 cajas vendidas y en dinero
es un total de 147,954.699 al afio es decir un 80.11 % de la produccion total para no
perder ni ganar dinero en el afio u margen bueno y alcanzable en cuanto la

comercializacién solo en cajas



Tabla 32 punto de equilibrio en chuzos

costo fijo 76598955,6
precio de venta unitario 1800
costo variable unitario 975,861187
X(punto de equilibrio) 92944,24
costo variable total 267142000
ingreso total 167299632

PUV*X=CF+CVU*X

Tabla 33grafica punto de equilibrio
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El punto de equilibrio esta en 82175 pinchos y en dinero en 167°299.632 al afio

un 33.9% de la produccion total esperada en el afio para llegar al equilibrio Esto nos
demuestra que la rentabilidad en chuzo es mas rentable que la venta en caja sin

embargo por ser un producto innovador en el mercado no sabemos como se va
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comportar y sostener en este, por lo que es arriesgado depender solo de la venta de

chuzos para el desarrollo del proyecto

Los anteriores indicadores financieros nos demuestran la viabilidad financiera y

la oportunidad de inversion para el proyecto agropecuario.
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Conclusiones

En conclusion con todo lo desarrollado y planteado en el proyecto la realizacion

de este tiene una gran viabilidad por diferentes aspectos:
*Es un producto para todo tipo de persona por su alto contenido nutricional

*Se identifico un gran nicho de mercado en la transformacion del producto algo

no muy comun ni explorado en el medio
*Es innovador en el mercado
*Este proyecto es rentable y su inversion se recupera en el corto ,mediano plazo
*Es muy préactico de consumir para el cliente

* El consumo de huevo del pais presenta crecimientos mas elevados que otros

alimentos

*El subsector de comidas rapidas esta creciendo en el pais a indices mas
elevados que otros sectores econdmicos un sector altamente dependiente de nuestro

producto

*Por su diversificacion en los productos algo no muy comun en el sector

agropecuario (Sierra Prieto, 2014)
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