Disefio y evaluacion de registros sistematizados para pequefios y medianos

productores agropecuarios del departamento de Antioquia

Trabajo de grado para optar por el titulo de zootecnista

Juliet Alejandra Diosa Montoya

Asesor
Alejandra Maria Lujan Jaramillo

Especialista en Finanzas Corporativas

Corporacion Universitaria Lasallista
Facultad de Ciencias Administrativas y Agropecuarias
Zootecnia
Caldas Antioquia

2013



Contenido

(@] o] =1 Yo R PP PP 7
JUSEITICACION.....ee ettt e e et e e e e sbe e areeenreeanee e 8
Voo I =T | o o USSP PRSPPI 9
DeSCriPCION A€ 12 BMPIESA. ... .viiiieiiieeiieiieeie sttt see e e et et et e e e sreeereeaneas 9

RV T[0TSO PP 9
TS0 o PSSP 9
VAlOrES COMPOTALIVOS ......vveeietii ettt ettt ettt e et e et e e st e e anbeeennneeens 10
Sensibilidad SOCIAL: ........couiiiiiii e 10

ST VT o L PP UPUPRTRRITR 10

LILE L 0 1] (o T U TP PR PP 10
RESPETO ... a e 10

[T 1= To TR 11
DESAITOIO TUIAL. ... 12
(@] o] =1 Yo LU SUP PRI 12

F N (07 L [ol USRI 12
Metodologia area de desarrollo rural .............ccceovveiiiiiie i 12
SOTtWAIE COMEITIAL .......eiiiiieiiii et nan e 14
L] (oo (o] (0T | - RS UPRPPRP 16

SIStEMAS U8 FEGUSIIO ...ttt ettt e et e bt e st e e sbaeeeneee e 16



Registros productivos Y reprodUCTIVOS. ........eeiivieiiiiieiiiie e 17

Registros produccion de 18CHE...........ooii i 19
Registros de costos de establecimiento y sostenimiento de..........ccccovvevvieeiiieeeiiiee e, 20
Registros costos de produccion ganado de leche.........ccccoovveiieiii i, 24
REQIStIOS 08 INVENTAIIO. ... ..eeeiiiieiiiie ettt ettt et e e snae e e aneeas 26
RESUIAAOS ...ttt et e et e e nneeas 27
AV 41 T TP SUPRRTRROPI 27
DY o T PRSP 27



Lista de imagenes

Imagen 1. Diagrama metodologia desarrollo rural............cccoooviiiiiinicie e 13
Imagen 2. Registro INAIVIAUAL ............oooiiiiiieie e 17
Imagen 3. Registro pardmetros reproduCHIVOS. ........c.eeiveiiieiie e 18
Imagen 4. Registro parametroS ProdUCTIVOS. .........ooivieiiiieiiiie st 18
Imagen 5 Registro control produccion de IeChe. .........ccovviveiiiiiie e 19
IMAGEN 6. COSLOS ...ttt ettt ettt e et r e e st e e e e bt e e e e annbr e e e e e anneeeas 20
Imagen 7. Registro de costos establecimiento de KIKUYO ............cccvvveeiiiiie i, 21
Imagen 8. Registro de costos de SOStENIMIENTO..........ccovuieiiiiie e 22
Imagen 9. Registros costos de produccion levante novilla de leche ...........ccoeeiieinis 23
Imagen 10. Registros costos de produccidon ganado de leche ...........ccccoovveeiiieeiieeccinnenn, 25

Imagen 11.Registro de inventario (SEMOVIENTES) .......eeiivieriiviriiiiieiiie e eiieesieeesriee e 26



Resumen

Interactuar es una Corporacion con un enfoque social que ha venido apoyando Yy
activando microempresas rurales por medio de intervenciones, capacitaciones y asistencia
técnica; durante la ejecucion de estos procesos se ha observado la necesidad de que los
agroempresrios conviertan su unidad productiva en una agroempresa eficiente, competitiva y que
sea viable econdmicamente, esta actividad debe estar orientada a la obtencién de productos que
generen ganancias para lo cual es necesario la implementacion de un sistema de registros que
permitan medir los resultados y compararlos con las metas planteadas con el fin de realizar
cambios oportunos y crear una estrategia productiva.

Los sistemas de registros incluyen todos y cada uno de los elementos que integran el
proceso de produccién; Sin embrago a pesar de su importancia existe desconocimiento por parte
de los agroempresarios de cémo llevarlos vy las ventajas que estos representan a la hora de
analizar la informacién y tomar decisiones acertadas.

No obstante para implementar un sistema de registro se requiere de una eficiente
identificacion de todos los animales que conforman la agroempresa, esta informacion se
convierte en una herramienta que le permite al agroempresario diagnosticar su situacién actual,
conocer volumenes de produccion, limitantes, establecer el monto estimado de las inversiones y
el margen de rentabilidad de la agroempresa, hacer el uso de diferentes técnicas para la
recoleccion de los datos y la elaboracién de registros permite al productor optimizar sus recursos
y obtener datos y resultados de una manera mucho mas facil y ordenada; esta herramienta debe

ser permanente, visible, facil de aplicar y de bajo costo.



Interactuar es una Corporacién que esta direccionada al desarrollo social y al
mejoramiento del nivel de vida de las familias antioquefias; que durante muchos afios ha
apoyado a emprendedores y ha contribuido a la consolidacién de agroempresas Yy
microempresas con el objetivo de lograr un alto impacto social y econdmico, que promueva a la
dinamizacion de las poblaciones mas vulnerables con el fin de crear una sociedad mas equitativa.
(Interactuar)

En el area de Desarrollo Rural se trabaja con una metodologia que se basa en brindar
diferentes alternativas que apuntan a hacer mas competitivo y sostenible al pequefio productor
agropecuario a través de intervenciones que tienen como objetivo mejorar productividad,
implementar tecnologias apropiadas, valor agregado; y con ello mejorar la calidad de vida de las
familias del sector rural.

Durante el periodo de préactica una de las funciones asignadas ha sido disefiar y elaborar
hojas de calculos Utiles y al alcance de pequefios productores, que permite costear, evaluar y
garantizar el manejo adecuado de la informacion en cada una de las actividades que se llevan a
cabo en las diferentes Agroempresas.

La implementacion de un sistema de registros de informacién le va a permitir a pequefio
productor la optimizacion de los recursos, como el buen manejo de los animales y evaluar los
diferentes factores que intervienen en la produccién como: La nutricidn, la reproduccion, la

sanidad y la forma que se interrelacionan cada uno de estos factores.



Objetivos

Objetivo general
Disefiar un médulo sencillo en hojas de céalculo que sirva a los pequefios productores
para evaluar pardmetros de interés zootécnico y costear, cada una de las actividades

inherentes a la ganaderia de leche especializada

Objetivos especificos

e Disefar en las hojas de célculo una herramienta que contribuya a la optimizacion en la
obtencion de datos existentes en la agroempresa.

e Obtener los costos provenientes de cada una de las actividades realizadas en los hatos
lecheros.

e Analizar la informacion que arroja la herramienta como apoyo para la toma de decisiones
oportunas.

e Realizar prueba piloto para validar los resultados esperados con la herramienta.

e Socializar la herramienta disefiada con el grupo de trabajo para validar el cumplimiento

de las expectativas.



Justificacion

Una de las principales falencias del sector agropecuario radica en la falta de instrumentos
adecuados para realizar mediciones productivas, reproductivas y econdmicas, con las cuales se
pueda realizar oportunamente la toma de decisiones que conllevan a ser mas competitiva la agro
empresa. Con el fin de dar solucidn a esta situacion se disefiaran un sistema de registro digital en
hojas de calculo, en las cuales se consolidan y evaluan los diferentes parametros de interés
zootécnico, buscando asi la optimizacion de los recursos que le permita al pequefio productor
obtener informacion precisa.

Los resultados a obtener con la utilizacion de estos registros dependen en gran medida del
andlisis adecuado, constante y de las acciones oportunas derivadas de este; Para lo cual se hara la
capacitacion y acompafiamiento durante la implementacién, por parte de los diferentes Docentes
Consultores del &rea de Desarrollo Rural.

Expuesto lo anterior, el objetivo de este trabajo es entregar una herramienta bien
estructurada y accesible para los pequefios productores pecuarios que facilite las intervenciones
grupales e individuales a través de la metodologia del area de Desarrollo Rural.

Adicionalmente poder hacer uso del conocimiento de algunas asignaturas para estructurar

la herramienta y que sea acorde con las expectativas del pequefio productor.



Marco tedrico

Descripcion de la empresa

Interactuar es una Corporacion de Desarrollo Social, sin animo de lucro, que durante 30
afios ha apoyado a miles de emprendedores y microempresarios antioquefios, a través de una
propuesta de valor de alto impacto social, dirigida principalmente a la poblacion de escasos
recursos.

Vision

Interactuar serd una empresa eficiente, operacionalmente rentable, descentralizada, lider
en la prestacion de servicios para el sector familiar y micro empresarial.

Buscara la innovacion, la tecnificacion y la competitividad en sus procesos, contando con
colaboradores de excelencia, que estén comprometidos con los objetivos de la empresa, para
trabajar en su mejoramiento personal.

Mision

La mision de Interactuar es generacion y apoyo al empleo perdurable en el departamento
de Antioquia, a través de la creacion y consolidacion de pequefias unidades de produccion,
comercio o servicios financieros, de formacion y comercializacion y centrando su accionen la

poblacién de escasos recursos.



Valores Corporativos

Sensibilidad social:

Es la actitud permanente del entendimiento de las diferencias sociales y compromiso
personal que manifiesta el colaborador desde su trabajo para ayudar a otros menos favorecidos a

tener mas oportunidades y mayor bienestar. Es sentir como propias las dificultades de los demas.

Servicio

El colaborador de Interactuar permanentemente trabaja por los microempresarios, razon
por la cual entrega lo mejor de si con calidez, buscando siempre mejorar la expectativa del
cliente.

De igual forma esta atento y dispuesto a satisfacer las necesidades y requerimientos de
sus jefes y comparieros con una actitud positiva en todo momento.

Transparencia:

Permitimosque los demas entiendan claramente el mensaje que le estamos
proporcionando y perciban un mensaje que exprese lo que realmente deseamos 0 sentimos.

El colaborador de interactuar es tranparente en su pensar, decir y actuar, siempre y
en todo lugar, guardando el equilibrio entre los deberes y el derechos no solo suyos si no
también el de los demas.

Respeto:
El colaborador de Interactuar busca permanentemente hacer buen ejercicio de sus
derechos sin abusar de ellos y respetar los de los demas.

Promovemos el respeto por la dignidad humana, respetando la opinién de los

demas, sus creencias, costumbres y condiciones.



Lealtad:
El colaborador de Interactuar es reconocido por guardar y promover el buen nombre e
imagen de la Corporacion.
Es prudente y confidente con la informacion dela empresa en todo momento y
lugar.
Rechaza el comportamiento que va en contravia de las politicas y demas valores
de la Corporacion.

Antepone las necesidades Corporativas ante las personales. (Interactuar)



Desarrollo rural

Objetivo:
Intervenir y acompanfar a los pequefios productores agropecuarios ubicados en zonas
rurales de los municipios de Antioquia, buscando la mejora de su productividad y

competitividad en los sistemas de produccion agricola y pecuario.

Alcance:

Este proceso aplica para los pequefios productores agropecuarios (con areas de tierra no
superior a 10 hectareas); ubicados en el area rural de cualquiera de las 9 subregiones del
departamento de Antioquia.

Metodologia area de desarrollo rural

La metodologia de Desarrollo Rural se fundamenta en brindar diferentes alternativas que
hagan mas competitivo al pequefio productor agropecuario a través de intervenciones que tienen
como objetivo apuntar a una mayor productividad, a la implementacién de tecnologias
apropiadas y al valor agregado de la produccidn, para mejorar su unidad productiva y calidad de
vida. Mediante una intervencion grupal de 50 horas en los cuales se ven moédulos enfocados a
cada uno de estos pilares y se realiza una pasantia a una unidad productiva exitosa; y 15 horas de
intervencién individual donde se identifican oportunidades de mejora y se realiza un
acompafiamiento al productor para su implementacion. De la misma manera se trabaja de forma
transversal los temas de desarrollo de personas, medio ambiente, seguridad alimentaria, buenas
practicas, asociatividad y comercializacion.(interactuar)

A continuacion se detalla graficamente el modelo de intervencion de Desarrollo Rural



Imagen 1. Diagrama metodologia desarrollo rural

MEDIO AMBIENTE: conservacion y manejo de cuencas hidrograficas-bosque primario-MIR

| BPA: Cultivos BPP: Ganado, porcinos y aves >

DESARROLLODE PERSONAS Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

ASICIATIVIDAD COMO ESTRATEGIA PARA LA COMERCIALIZACION

Durante el periodo de préactica; basandome en la metodologia del area de desarrollo rural

se observo la necesidad de implementar un sistema de registros que apuntara a mejorar
indicadores como tecnologia apropiada, el acceso y al disponibilidad del productor para su
utilizacién; con esta herramienta se pretende concientizar al productor de la necesidad de
establecer sistemas de control y fécil obtencidn de datos especificos de las diferentes actividades

de la agroempresa



Software comercial

Es un programa de computador para el manejo de registros de: poblacion (inventario de
animales), reproduccién, produccion, sanidad, alimentacion, genética, trazabilidad y costos, en
los diferentes sistemas de produccion ganadera como lecheria especializada, cria, ceba, doble
proposito en bovinos y bafalos. Permite conocer y analizar de manera practica toda una serie de
indicadores individuales y poblacionales en términos absolutos y relativos y muestra su
tendencia a través del tiempo. Gracias a esto se constituye en una excelente herramienta de
gestion, seleccién y mejoramiento animal, con la que se debe contar para mejorar e incrementar
productividad, rentabilidad y competitividad. La entrada de datos es répida, sencilla e interactiva;
asi, que al tiempo que se digita éstos datos, son confrontados paraimpedir al maximo cometer
errores; y simultaneamente le muestra informacion valiosa, que le permite realizar rapidas e
importantes evaluaciones. En las consultas, se utiliza el sistema de Grid o grillas y filtros, lo que
da un amplio y cémodo manejo de la informacién. Se puede ordenar los datos de cada columna y
exportarlos a Excel.

Dispone de un sistema que permite ingresar el estado actual de cada vaca; es decir, Ud.
ingresa el Gltimo parto de la vaca y continda con los eventos actuales como inseminaciones,
controles de peso, leche, chequeos genitales etc. y posteriormente, con mas tiempo, si conoce
informacion de partos anteriores de esa vaca, puede ingresarla; de esta manera evita que se
pierda historia de su ganaderia. Posee un novedoso y sofisticado sistema que le permite
personalizar (seleccionar y guardar) sus propios listados y guardarlos para consultarlos

posteriormente. No hay limite en la creacion de listados; en ellos Ud. tiene un control total sobre



filas y columnas en cuanto a: posicién, tamafio, ordenamiento, totales, promedios, medianas,

desviacion estandar etc.

Otras de las funciones que puede ofrecer un software son:
e Potente sistema gréaficador.
e Control y anlisis en inventario de ganado.
e Inventario de semen/embriones.
¢ Inventario de productos agropecuarios, maquinaria y equipos.
e Control y analisis sanitario.
e Control en manejo de potreros/lotes.
e Control y analisis en produccién de leche.

e Control, analisis y tendencias en produccion de carne (ceba).

Control y andlisis financiero. (Gaviria 2010)



Metodologia

Sistemas de registro

En la actualidad existen herramientas para diligenciar la informacidén necesaria en los
diferentes hatos ganaderos estos pueden ir desde la utilizacion de libretas, cuadernos, hojas hasta
el uso de programas sofisticados de computo; es de gran importancia que estos sistemas sean
practicos y de facil acceso para los diferentes productores.

Toda agroempresa para ser mas eficiente y optimizar sus resultados necesita un adecuado
sistema de manejo de la informacion donde se obtengan datos de costos de produccidn,
informacion especifica de cada animal detallando la evaluacion tanto a nivel productivo como
reproductivo basandose en lo dptimo de cada parametro que direccionen al pequefio y mediano

productor a tomar decisiones acertadas.

Registros individuales

La identificacion requiere la individualizacién del a animal para poder establecer
controles de crecimiento, alimentacion,produccién, reproduccién y estado de salud, hay
diferentes metodologias establecidas para reconocer al animal como son fotografias ya que este
es un medio por el cual se permite la observacion rapida y clara de los detalles, correa de cuello,
arete de metal, tatuaje o marca fria y posteriormente se almacenan los datos en un registro
individual por animal que debe incluir informacion como : composicion racial,el registro de la
raza del padre, madre y cria son de suma importancia cuando el plan de cruzamiento es
desarrollado; fecha de nacimiento, fecha de presencia de calores, fecha parto probable, fecha

parto real, nimero de partos, intervalo entre partos, dias abiertos; teniendo en cuenta que es un



animal adulto y en cuanto a las crias se debe registrar sexo, fecha de nacimiento , peso y
fecha al destete.

Imagen 2. Registro individual
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Registros productivos y reproductivos

El desempefio reproductivo del ganado bovino, es fundamental para la produccion de
leche, los registros productivos y reproductivos, permiten tomar decisiones que conceden
viabilidad econémica, que conllevan a evaluar vacas a desechar y novillas a utilizar para el
reemplazo, lo ideal seria que estas decisiones se tomaran sobre la base de la rentabilidad de cada
animal; si bien no es posible medir los costos de produccion para cada animal si es posible
registrar los datos de produccion.

El buen manejo de registros es fundamental para llevar a cabo la evaluacion del
comportamiento reproductivo teniendo en cuenta factores de mayor importancia en el manejo
como la fertilidad, intervalo entre partos, dias abiertos, deteccion decalores y primer servicio

despueés del parto, entre otros. (interactuar)



Imagen 3. Registro parametros reproductivos
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Imagen 4. Registro parametros productivos
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Registros produccién de leche
La dindmica de la produccion de leche en Colombia ha sido tal que se ha
logrado llevar a niveles de autoabastecimiento cercanos al 98%, y ha estado
acompafiada de un claro desarrollo en los habitos de consumo de los colombianos.
La produccion de leche ha sido creciente y sostenida durante los ultimos
afios, pasando de 4.3 millones de litros en 1992, hasta aproximadamente 6.0
millones de litros en el afio 2002. EI mayor porcentaje de participacion (52%), lo
aporta el sistema de lecheria especializada. (Rios & Gémez, 2008).

Por tal motivo es importante la implementacion de un sistema de registros que conlleve
al andlisis de la produccion de leche que le pueda permitir al agroempresario conocer el valor
dia a dia de las ventas y programar los gastos; conocer valores mas exactos de produccion
promedio en todo el hato y por animal, conocer la cantidad y el tiempo de lactancia por animal,
seleccionar las hijas de las vacas que tienen una lactancia mas larga, permite investigar las causas
de la disminucion de produccion de leche por animal y el total en el hato, establece programas

de manejo de la vacasecay la preparacion para un nuevo parto.

Imagen 5 Registro control produccion de leche.
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Registro de costos
El registro de éstos puede llevarse en un libro de contabilidad o capturados en un

programa especializado, ambas formas trabajan bien para el fin buscado.

Imagen 6. Costos
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Registros de costos de establecimiento y sostenimiento de praderas

Los pastos forman la base principal y fuente méas econdémica en la alimentacion del
ganado por lo que las agroempresas, requieren de mejores pastos, que posean buen rendimiento
y calidad nutritiva, que permitan una mayor eficiencia economica en la utilizacion de los
recursos forrajeros, que contribuyan a mejorar el estado actual de alimentacion y productividad
del ganado en los sistemas de produccion.

La implementacion de registros que permitan costear el establecimiento y sostenimiento

de una pradera le da una proyeccion econémica y productiva al agroempresario.




Imagen 7. Registro de costos establecimiento de kikuyo

KIKUYD
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COSTODE ESTAELECIMIEMTOY Ha

FATROM “
ACTIWIDAD FRECICY URIDAD OESERYACIOMNES
UnIDAD | CANTIDAD PARTICIPACION | ¥ALOR TOTAL
COSTOS DIBECTOS
Mano de Obra
Bunalisi= de suelos Ha 1.0 k3 30.000 5,645 ¥ 90,000 | Analisis minimo para 5 Ha
Freparacion Mecanica Hiora .0 i 36226 13,245 B3 211356
Preparacian Manual Hora 0,00
Buplicacion de correctivos Jornal 05 $ 25.000 0,78 % 12,600
Eiembra Jarnal 2,0 25.000 12,5735 200.000
Fesiembra Jornal 1.0 26000 157 25.000
Buplicacion de Fertilizantes Jornal 1,0 25000 157 26,000
Fontrol de malezas Jornal 1.0 25.000 157 25.000
Control de plagas Jornal 1,0 i 25.000 157 4 25.000
Construcciodn & instalacidn de Jornal i} $ 2E.000 9,405 t 1R0LOO0
bercas
Subtotal MO 125 48 % TE3.866
Insumos
Eemnillas Kilo 75,0 2226 10,465 166,950
Farrectivas Kila 200,0 170 213 F3.820
Fertilizantes Compuestos Kila 200,0 843 10,64 169.850
nsecticidas Litra 1.0 Er.726 4245 E7.725 Coal 25- 15- 1
Herbicidas Litro 1.0 ¥ 141.094 B84 % 141.094 BuI;Dck-cn;nbo
Blambre calibre 14 kila 20,0 ¥ 1123 141 % 22,575
Estacones Unidad 70,0 } 2.849 12,495 % 199,413
Grapas Kilo 1,0 $ 2.204 0,145 t 2.204
Buzintencia técnica Global 1.0 i 28.438 1,78 3 28.428
Subtotal B2 % 832.218
TOTAL COSTOE DIRECTO%: 1003 % 1.596.074
COSTOS INDIBECTOS
Arrendamiento les 12,0 } 20,000 |5k } 240,000
Administracion Anual 20 f 35.000 [iES f 36.000
Imprevistos Anual ] % 210000 23 i 20.000
Subtotal 00
et § 356000
TROS COSTOS INDIRECTO
Comizion FAG Anual 15 0z %
Iua sobre comizion Anual 16,0 0% }
Costos financieros Anual 160 1 ¥
CiLatro " mil Anual 0,004 1A {
Subtotal 1
i
TOTAL COSTOE INDIRECTOS 100z $ 355.000
TOTAL COS5TOS £ 1.951.074 Dur-a:-:éanrgl::lun;rr-le:-rlglﬁ:nas
TOTAL COSTOS SIN FAG e=tablecimiento
NI TASA DE INTERES $ 1.951.074

Fuente: Gerencia Banca Agropecuaria



Imagen 8. Registro de costos de sostenimiento

PATRON % VALOR
ACTIVIDAD PRECIO/ UNIDAD &
UNIDAD CANTIDAD PARTICIPACION TOTAL

Analizis de zuelos
Aplicacion de fertiizantes Jornal 10 5 25.000 5% 5 25.000
Control malezas Jornal 10 5 25.000 5% 5 25.000
Control plaga Jornal 10 5 25.000 5% 5 25.000
Manejo de cerca Jornal 20 5 25.000 10% 5 50.000
Otros 0% 5 -

Subtotal 25% 5 125,000
Fertiizante Kilos 2000 2 240 3% b 169.800
Herbicida Litro 1,0 5 141.004 28% 5 141.084
Inzecticida Litra 1,0 5 67 725,00 13% g 67 725
Otros 0% 5 -

Subtotal 75% § 378.619

Total 100%: 5 503.619
Costo sostenimiento 503.619
Capacidad de U.U.G
Costolforraje/ano
Costo de icon de 1 Ha
Forraje/afio § 747.503

Fuente: Gerencia Banca Agropecuaria

Registro costos de levante novilla de leche

.El futuro de cualquier operacion lechera depende de un programa adecuado para criar
terneras y novillas para el reemplazo o de los reemplazos adquiridos que igualen o superen los
niveles presentes de produccion lechera; Por lo comin es més econdmico para un productor criar
sus propias novillas que adquirir reemplazos.

Las tasas promedio de mortalidad en terneras de tres meses de edad pueden ser mayores a
20%.

El periodo promedio en que una vaca permanece en un hato varia entre tres a siete afios.

Por lo tanto, se tiene que reemplazar de 20 a 30% por afio. (Ortiz, Garcia & Morales 2005)



El costeo de levante de una novilla de leche permite evaluar la capacidad econémica del
hato para mantener los animales en una etapa improductiva, por tal motivo es de gran
importancia el analisis adecuado y confiable de las terneras de reemplazo, debido a que estas a

largo plazo daran el retorno de la inversion

Imagen 9. Registros costos de produccion levante novilla de leche

COS5TO DE PRODUCCION LEYANTE NO¥ILLA DE LECHE
COSTO DE PRODUCCION / ANO
ACTIIDAD EATRON EHEEIDL OBESERVACIONES
UrIDan | CANTIDAD UMIDAD | % PARTICIPACION| wALOR TOTAL
COSTOS DIRECTOS
Compra de Ternera Unidad | 1 [% 75.000 | B 350,000 | Ternera 3 diaz de nacida
Labores
Mano de obra sostenimiento del Jomal a0 & 26,000 4an & 750,000
| qanado
Subtotal M.O T % 1100000
Alimentacion
Concentrada ] Tl % 1175 1% i 2460
Forraje ] 17739 4 b3 i T0.95E A woluntad
Leche Lt 236 § ] jiks % 177.000
Sal mineralizada qrs 0 ki - A woluntad
Subtotal 163 : 3 256 416
Insumos
IER-OVE Diosis 3 ¥ 5.240 15 ¥ 17620
Brucelosis Oiasis 3 t 12.500 1% t 12500
Eafio garrapata "6 aplicacionesiafo Dozis 3 S 2.000 13 S 12.000
Eafio mosea "6 aplicaciones { afio Doszis 3 % 2.000 13 S 12.000
‘Vermifugo Oasis 1 i 5000 0% i 5,000
DOroga Dozis 1 i 20.000 1% i 20.000
Azistencia Técnica Anual 1 t BE.000 43 i 55000
Subtotal ik % 134020
Depreciacion
Instalaciones 1 ¥ 2913 15 ¥ 2918
Infraestructura y equipo 1 k4 EZ2.158 43 k4 E2.158
okras 0
Subtotal ik % 71.106
1003 % L561542
TOTAL COSTOE DIRECTOE 1002 $ 1561542




COSTOS INDIRECTOS
Arendamiento Anual 1 ¥ 30,000 18 i 30000
Administracion Anual 1 kS 36,000 23 % 35.000
Impredistos Anual A kS a0.000 e i A0.000
Subtotal 100 : 155.000
TROS COSTOS INDIRECTODY
Comision FAG Anual 15 0z i
lua sobre comision Anual 18,0 0z %
Ciostos financieros Anual 16,0 02 k3
cuakro"mil Anual 0,004 [ i
Subtotal 02 ] -
TOTAL COSTOS INDIRECTODS 1003 4 155000
COSTO TOTAL J S i
TOTAL COSTOS SIN FAG NI
TASA DE INTERES R Lienie

ACTIVIDAD PATRON PRECIO?}
UNIDAD |EANTIDAD UNIDAD ¥YALOR TOTAL
INGRESOS
Movillaz 24 Meses kS - k3

Total de Ingresos
Ingreso Meto

Fuente: Gerencia Banca Agropecuaria

A |
4 | £

Registros costos de produccion ganado de leche

La principal caracteristica de los registro es que deben ser Gtil a los productores, y estar
disefiados de acuerdo a las necesidades de la empresa, deben de ser sencillos para que cualquier
persona pueda interpretarlos. Su fortaleza radica en la recoleccion de los datos de los eventos
que suceden en la agroempresa y darles su importancia.

Esta es una herramienta que permite tener a mano, constantemente, el estado econémico
en el que esta la agroempresa, su importancia se debe a que a partir de alli se puede establecer
para mejorar las utilidades de la agroempresa, teniendo los en cuanta los costos fijos y los costos

variables, identificar los rubros de alto costo y en su posibilidad buscar disminuir los gastos.



Imagen 10. Registros costos de produccién ganado de leche

COSTO DE PRODUCCION GANADD DE LECHE

COSTO DE PRODUCCION [ARO

PATROM FRECIOV
ACTIVIDAD OEZERVACIONES
uniDaD | canTiDaD UNIDAD % PARTICIFACISN waLOR TOT AL
COSTOS DIRECTOS
Compra de Waca Unidad | 1 [ 3+ 2ea5.000] I 2.625.000 ] Diepreciacion 3 6 lackangiaz
Labores
Mane de obra sostenimicnto del ganada darnal a0 ] 25000 100% H TS0.000 Ordena y manzjo 15 yvacas trabajader
Subtotal MO 100% 3 T50_000
Concentrada kg 1057 i 1.200 45% b1 1.244 400 | Baze Forrajera Blez { adiciona por cada 35,50
Forraje kg S0222 1 4 5% 3 121.035 | 1kl concentrade Global
Pelaza % H - por animal afe
Zal mineralizada kg 43,5 3 1325 2% 1 55,0055 120 grs  dis
Zubtotal 55% 3 1423 530
s
Wacuna Brucelosiz 1 i 12.500 0k 1 12.500
Triple [carbdn sintomatice, scpticemia y 1 N 20.000 = t 20.000
otras chostridiosiz
|ER-O%E-Leptaspirasis[Cattle Master G 1 5540 % 3 5540
Anaplasmosis- Babesiosis 1 00 % 3 3100
“Wacuna AFtesa "2 aplicaciones 2 5 1.500 0% 1 3000
Eafve mozca " B aplicacions: ! afa E [ 2.000 0% [] 12.000
Wermifugqo 1 i 5.000 nx b 5.000 Una aplic:u:ié-n al Final de la lactancia
Droga b 214.500 % 3 214.500
Fleproduccion H IEE2E 1% ] I3.625 Eventualidades
Azistencia Tdenica 1 4 S5.000 2% ] S5.000 Monta directa o inzeminacion ®
Ctros 1 0% H -
Eubtotal 14% i 364 865
Depreciacion
Infrasstruckura 1 § &.315 0% 11 5915 | Estimada para & cabezas de ganade.
maquinaria_y equipe 1 1 62158 2% } B2.155
okr oz § - 0% 1 -
Eubtotal 3% H TL106
TOTAL COSTOS DIRECTOS 100% 1 2.603.501
COSTOS INDIRECTOS
Arrendamienta Anual 1 ¥ 15.000 G ¥ 15.000
Adminiztracion Anual 2 k3 23130 27 k3 23130
Impreviztos Anual ] k4 207974 [ kS 207.974
Subtotal 00 i3 306164
OTROS COSTOS INDIRECTOS
Comigion FAG Anual 15 % [ ¥
Iva zobre comision Anual 16,0 k4 {14 k4
Cozstos financieros Anual 16,0 kS 0 kS
cuatro"mil Anual 0,004 $ 1A 3
Subtotal 1+ E 3 -
TOTAL COSTOE INDIRECTOS 1002 $ 206164
CO5TO TOTAL H 2915665
TOTAL COSTOS SIN FAG NI
TASA DE INTERES & £I10.88Y
PATRON PRECIO!
ARIMDAC UKIDAD I CANTIDAD urIDaD VALOR TOTAL
INGRESODS
Produccion Lt $ $
Ternero Unidad k3 3
Dezcarte Unidad k4 kS
Total de Ingresos $ $
[Ingreso Neto $ 3

Fuente: Gerencia Banca Agropecuaria




Registros de inventario

Registros de inventario permite llevar el control de los animales que se adquieren, que se
venden, que nacen o mueren; En él se registran o se presenta la informacion actualizada esta
debe ser sencilla de manera que cualquier persona la pueda interpretar, deben incluir la

existencia del ganado por edad y registro de muertes por mes y afio.

Imagen 11.Registro de inventario (semovientes)




Resultados

Ventajas:

Unificar las diferentes herramientas empleadas por los consultores como para valorar
registros productivos, reproductivos y contables.

Entregar a los pequefios y medianos productores una herramienta amigable de bajo costo
y facil acceso, que les permita analizar la informacion de su hato y tomar decisiones
oportunas para ser sostenibles.

Optimizacion del espacio y los recursos ya que se obtendra informacién como el historial
de la agroempresa y datos productivos y reproductivos de gran importancia que conllevan
a la toma de decisiones oportunas a un bajo costo.

Conservar la informacién intacta por mas tiempo y realizar analisis simultaneos con
informacion historica.

Control y seguimiento de interactuar sobre los recursos asignados a los pequefios

productores

Desventajas:

Se requiere conocimiento minimo de lecto escritura y tener un sistema de computo, en
este caso se tomo como desventaja ya que se ha encontrado en campo con un porcentaje
alto de productores que no cuenta con el nivel de estudio minimo, ni acceso a
herramientas digitales.

La eficiencia de la hoja esta ligada a la calidad de la informacion y el analisis que se le

dé a la misma.



e Temor por el uso de la tecnologia en las actividades diarias de produccion.
e Para iniciar la implementacion se necesita un programa de sensibilizacion y acercamiento

alas TICS.

Recomendaciones:

e Realizar una sensibilizacion acorde al nivel educativo y tipo de educacién con la cual se
desea aplicar esta herramienta con equipos portatiles que incluyan juegos y actividades
previas al uso de hojas de célculo.

e Valorar la pertinencia de aplicar la herramienta segun el grado de educacién y el acceso a
herramientas técnicas y la facilidad y capacidad de interpretar la informacion.

e Realizar seguimiento y actualizacion continua a la herramienta segiun los avances
cientificos y nuevos criterios técnicos.

e Durante el periodo de practica se disefio y elaboro un sistema de registros en Excel que
permite la evaluacién de diferentes parametros de interés zootécnicos y costeo de la
produccién como tal, seria muy interesante que este tipo de sistema se tuviera en cuenta
para su aplicacion en las proximas capacitaciones y asistencia técnica ayudando asi a la

optimizacién de los recursos de las diferentes agroempresas a intervenir.
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