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Resumen

En el siguiente trabajo se recopila y analiza informacion relacionada con los
costos de produccion de algunos proveedores de leche cruda de Colanta ubicados en
la zona norte de Antioquia, especificamente Yarumal, Santa Rosa de Osos, Don
Matias, Entrerrios, San Pedro de los milagros y Bello, Este andlisis de costos hace
parte del servicio de asistencia técnica que se le presta a productores de la
cooperativa, la cual asigna un encargado que realiza una visita mensual para recopilar
y clasificar la informacién de costos y gastos en los que incurre el productor ademas de
los ingresos que éste recibe por la leche y animales vendidos pudiendo determinar
cuanto invierte para producir cada litro de leche y cual es la rentabilidad por litro

vendido.

Adicional a lo anterior en cada mes se les entrega a los productores un informe del mes
anterior en el cual se refleja el costo de cada uno de los pardmetros de la produccion y
se hace un comparativo, ademas se dan recomendaciones tanto administrativas como

técnicas con el fin de mejorar la eficiencia y rentabilidad de la actividad productiva.

Palabras clave: Calidad de leche, costo, rentabilidad



Introduccion

Actualmente el sector lechero enfrenta ciertas dificultades como: la
disminuciéon de la demanda de leche y sus derivados por cambios en habitos
alimenticios, la entrada al mercado de productos sustitutos y de formas de alimentacion
diferentes como la de los veganos o la cultura fit; el aumento en la oferta por el
incremento en la produccién de lecheros nacionales y la entrada de leche cruda y
derivados provenientes de mercados internacionales. Esto impone un reto a los
productores de mejorar la calidad de la leche, aumentar el volumen de produccién,

disminuir sus costos de produccion e incrementar su rentabilidad.

El analisis de los costos de produccion en el sector lechero es de vital
importancia, como en cualquier empresa de otro sector, ya que este permite identificar
cuales son los elementos del costo, directos o indirectos, y su comportamiento fijo o
variable con relacién al producto terminado, generando la informacion necesaria para
determinar en este caso en particular cual es el costo por litro de leche, y mostrando el
peso relativo que tiene cada uno de los componentes del costo, como la alimentacion y
la mano de obra dentro del costo total de las lecherias. En este orden de ideas se
propone el uso de herramientas administrativas que permitan llevar un mayor control de
la produccion como matrices de riesgo, diagrama de causas y efectos, programadores,
registros, planillas, entre otros, asi como el mayor uso en herramientas informaticas
como motores de busqueda y herramientas basicas como el Excel. Esto contribuye a

mejorar la eficiencia en la gestion de las fincas, aumento de volumenes de produccion,



racionalizacion de costos y mejoras en la calidad de la leche haciendo mas rentable

esta actividad.

Teniendo en cuenta el andlisis de los costos de produccion y los precios de
venta se formulan recomendaciones puntuales a cada uno de los productores con el fin
de corregir falencias como: las compras excesivas de insumos, compra de insumos que
no cumplan los requerimientos de la produccion, mal manejo de inventarios, mano de
obra excesiva o faltante. Una adecuada gestién de costos beneficiara el funcionamiento
de la lecheria pues le permitira racionalizar sus costos y gastos contribuyendo al
aumento de utilidades, ya que al poder contar con informacién confiable y oportuna les
permitird tomar mejores decisiones conducentes bien sea a la reduccion de costos o al
aumento de los ingresos por ventas. Lo anterior contribuiria al aumento de los ingresos
familiares y una estabilidad econémica para los productores proveedores de Colanta de

la zona norte de Antioquia.



Objetivos

Objetivo Genera

Recopilar informacion de costos de produccién y precios de venta de productores
lecheros proveedores de Colanta ubicados en la zona norte de Antioquia, para la
formulacion de propuestas tendientes al aumento de volumen de produccion,
mejora en la calidad de la leche, el aumento en la utilidad y la reduccion en costos

de produccién.

Objetivo Especifico

Elaborar informes consolidados de costos que son presentados a productores y
superiores.

Identificar los elementos del costo que configuran el costo de produccion.
Clasificar la informacion de costos de acuerdo con criterios como el
comportamiento de los costos y la identificacion con el objeto de costos.
(Costo de litro producido).

Formular observaciones y recomendaciones a los productores que contribuyan a

aumentar su rentabilidad.
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Marco Tedrico
Colanta es una cooperativa, que como dicta su mision, es lider en el sector
agroindustrial, con proyeccion internacional y altos estandares de calidad, que posibilita
el progreso y bienestar de sus Asociados y los consumidores, con valores y principios,
promoviendo el desarrollo sostenible para la construccion de un mejor pais. La
cooperativa fue fundada en 1964, logré transformar suelos, modificar costumbres y
consolidar la economia de miles de familias, convirtiendo a Colombia en un pais

autosuficiente en la produccion de leche.

Hoy Colanta sabe mas, sabe a campo, sabe a calidad, a innovacién y a
desarrollo, convirtiéendose en la empresa lactea mas grande de Colombia y “la marca
de leche mas recordada por los colombianos”, por afos consecutivos, segun encuestas
de Invamer Gallup para la Revista Dinero y en la marca mas vendida en Colombia,
segun informe de la empresa Kantar Worldpanel de Espafa. (Colanta, 2018). Para
Colanta como cooperativa, los productores que a su vez son asociados, son la
prioridad, su bienestar y felicidad son el foco de atencion. Se preocupan por la calidad,
volumen de leche, sanidad de los animales y buen manejo de sus tierras y también por
otorgarle diferentes beneficios para él y su familia. Por medio de la asistencia técnica,
los productores obtienen informacion de costos de manera estructurada, lo cual les
permite costear su produccion, llegando finalmente a determinar el costo de produccién
por litro de leche y conocer asi cual es su rentabilidad.

A continuacion se procede a aclarar conceptos, componentes y algunas

clasificaciones de costos:
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Concepto Y Clasificaciones De Costos

Por definicion El costo es el valor sacrificado por productos y servicios que se
espera que aporten un beneficio presente o futuro a una organizacién (Hansen &
Mowen, 2007). Segun lo anterior, el costo puede ser entendido como la valoracion de
los recursos que se requieren para producir leche, en el caso especifico del trabajo
interesaria calcular cuanto cuesta producir un litro de leche, cuales son los elementos
que configuran el costo de produccion y como es su comportamiento e identificacion
con el producto, con el fin de contribuir al andlisis y la administracién de los costos de
produccién.

En la medicion y andlisis de los costos de produccion se deben tener en cuenta
algunas clasificaciones y componentes del costo.

Clasificaciones de costos:

De acuerdo con el Comportamiento:

e Costos fijos: Son aquellos que estan en funcién del tiempo, estos no sufren
ninguna alteracion a pesar de que se presentan grandes fluctuaciones en el
volumen de produccion, son aquellos gastos necesarios para sostener la
estructura de la empresa y se realizan peridodicamente. (SoloContabilidad,
2018)

Son aquellos costos que no dependen de la cantidad o calidad de litros que se
produzcan, Estos costos no se modificaran mes a mes. Ejemplo de estos costos son: El

mantenimiento de equipo, impuestos (predial), los arriendos, las depreciaciones de
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activos fijos cuando se calculan con base a un tiempo de vida util y el costo de

oportunidad de la tierra.

e Costo variable: Son aquellos que estan en funcién del volumen de la
produccion y de las ventas, es decir varian de acuerdo con las fluctuaciones

de la produccion de un periodo. (SoloContabilidad, 2018)
Esto significa que estos costos se alteran de acuerdo con la cantidad y la calidad
de la leche que se produce. Estos costos cambian en cada periodo, como es el caso de
la Alimentacion, la mano de obra directa, pasturas, sanidad animal, reproduccion,

insumos de operacién, combustibles, lubricantes y transporte de insumos.

e Costos mixtos: denominados también costos semifijos 0 semivariables, son
aquellos que estan compuestos de dos elementos, una parte representada por
costos fijos o de estructura y, otra por costos variables, tal es el caso del
servicio de alumbrado que tiene un cargo fijo y la fuerza motriz es variable que
se utiliza en la produccion y que, desde luego, varia de acuerdo a los
voliumenes de produccidon, por lo que es necesario determinar que parte
corresponde a cada clase de costo. (SoloContabilidad, 2018)

Claro ejemplo de estos costos son los servicios publicos, donde se factura un

cargo fijo y un cargo variable que depende del consumo.

De acurdo a la identificacion con el objeto de costos

- Costos directos: Son aquellos que pueden ser directamente reconocidos en
un objeto de costo o producto terminado, en este caso el litro de leche,

mediante un claro mecanismo cuantitativo de seguimiento. Estos estan
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directamente relacionados a un determinado objeto de costo y pueden ser
facilmente reconocidos. (Toro Lépez, 2016) Para este caso uno de los
ejemplos mas claros que ejemplifica el costo directo es el de la alimentacion,
por lo general los productores conocen la relaciéon entre litros de leche
producidos contra kilos entregados a el animal.

Costos indirectos: Son aquellos que solo pueden ser identificados en dicho
objeto o producto mediante una férmula de asignacion especifica. Aunque
estan relacionados con el objeto de costo especifico, no pueden ser
reconocidos en este mediante una simple formula econémica. (Toro Lépez,
2016) En las lecherias los insumos que se usan para fertilizar y proteger las
pasturas es un claro ejemplo de costos indirectos, ya que se puede identificar
cuanto se debe utilizar en los pastos, pero no es posible detectar cual seria la

relacion por animal en potrero o litro producido.

Componentes del Costo:

Materiales directos: Son facilmente cuantificables e identificables con el
producto que se esta elaborando. El costo de estos materiales se puede
cargar en forma directa a los productos porque se puede utilizar la observaciéon
directa para medir la cantidad consumida por cada uno. Los materiales que se
vuelven parte de un producto tangible o aquellos materiales que se usan en el
suministro de un servicio, por lo general se clasifican como materiales directos.
(Hansen & Mowen, 2007) En el caso de la produccién de leche pueden ser:
Alimentacion, insumos de operacién (Selladores de pezones, jabones para

maquinaria, toallas secadoras, guantes, entre otros), etc.
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Mano de obra directa: Es el trabajo que se asigna a los articulos y servicios

que se estan produciendo. Como sucede con los materiales directos, se puede

utilizar la observacion fisica para medir la cantidad de mano de obra empleada

para elaborar un producto o servicio. Los empleados que convierten materias

primas en un producto o que proporcionan un servicio a los clientes se

clasifican como mano de obra directa. (Hansen & Mowen, 2007) Para el sector

se tiene una referencia en la cual se refleja cuantos litros debe producir cada

operario dependiendo del tipo de ordefio que se emplea en la produccién para

evaluar la eficiencia.

TIPO DE ORDENO

LITROS PERSONA POR DIA

MANUAL.: Ordefio sin ningun tipo de
maquinaria.

180 LITROS

MECANICO EN POTRERO: Ordefio
con bomba de vacio, realizada en el
potrero y transportada, posteriormente,
a tanque de enfriamiento.

230 LITROS

MECANICO EN SALA DE BAJA
AUTOMATIZACION: Ordefio en
establo con bomba de vacio y tuberia
conectada directamente a tanque de
enfriamiento.

300 LITROS

MECANICO EN SALA DE ALTA
AUTOMATIZACION: Ordefio en
establo con bomba de vacio,
extraccion automatica de
chuponearas, y tuberia conectada
directamente a tanque de enfriamiento.

400 LITROS

Tabla 1 Eficiencia en Mano de Obra. Fuente: Colanta

Costos indirectos: Todos los costos de produccion diferentes de los

materiales directos y de la mano de obra directa se agrupan en una categoria

denominada costos indirectos. (Hansen & Mowen, 2007) en este elemento del
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costo se van a agrupar tres categorias de costos como: materiales indirectos,
mano de obra indirecta y costos generales como los servicios publicos, las
depreciaciones y el arrendamiento de las instalaciones.

Precio De Venta Y Calidad De Leche

Ademas de considerar todos los componentes y las clasificaciones del costo de

produccion, se debe tener en cuenta como es pagado el producto final de las lecherias.

El sistema de pago de la leche cruda al productor se establece por la resolucion

000012 de 2007, la cual considera los siguientes conceptos. (Ministerio de Agricultura,

2007)

Sistema de pago de la leche cruda al productor: es el método a través del cual
se determina como va a ser el pago por litro de leche cruda al productor
dentro del territorio nacional.

La metodologia: es el calculo del precio de mercado, teniendo en cuenta que
debe ser competitivo asociado con unos niveles de calidad requeridos y otros
requerimientos de nivel higiénico, sanitario y composicional entregada por el
productor, factores que se descuentan de forma obligatoria, incluyendo el
costo del transporte y las bonificaciones voluntarias.

Productor de leche cruda: Es toda persona natural o juridica que se dedica a
la produccién de leche cruda en el territorio nacional.

Agente econdémico comprador de leche cruda: Es toda persona natural o
juridica que compra leche cruda y la utiliza con fines industriales y/o

comerciales.
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Precio competitivo: es la sumatoria del conjunto de variables que estan
relacionadas con los precios de compra y venta de leche cruda dentro del
territorio nacional, que tiene como condicién definir un precio acorde a las
condiciones del mercado nacional e internacional.
Calidad estandar: son los parametros minimos con los que debe cumplir la
leche cruda entregada por el productor en cuanto a higiene, composicion y
sanidad, a un agente econémico comprador de la misma de acuerdo con una
region.
Regiones lecheras: Para la liquidacion del precio por litro de leche cruda, este
se determina acorde a la region lechera, estas son:

. Regién 1: Cundinamarca y Boyaca.

. Region 2: Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas y Choco.

. Region 3: Cesar, Guajira, Atlantico, Bolivar, Sucre, Cordoba,

Magdalena, Norte de Santander, Santander y Caqueta.
. Region 4: Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Tolima, Huila,

Meta, Orinoquia y Amazonia.

Bonificaciones obligatorias: Son todos aquellos pagos obligatorios adicionales
al precio competitivo que se deben reconocer por parte del agente econémico
a sus productores de leche cruda. Para efectos de esta resolucion las
bonificaciones obligatorias se reconocen y otorgan por la calidad higiénica,
calidad composicional y calidad sanitaria de la leche cruda

Calidad higiénica: Es la condicion que hace referencia al nivel de higiene

mediante el cual se obtiene y manipula la leche. Su valoracién se realiza por



17

el recuento total de bacterias y se expresa en unidades formadoras de colonia
por mililitro (UFC).

Calidad composicional: Es la condicion que hace referencia a las
caracteristicas fisico-quimicas de la leche. Su valoracioén se realiza por solidos
totales 0 proteina y grasa, y se expresa en porcentaje por fracciones de
décima.

Calidad sanitaria: Es la condicién que hace referencia a la vacunacion de los
animales (fiebre aftosa y brucela) y la inscripcion y certificacién del hato libre
de brucelosis y tuberculosis.

Costo por transporte: es el descuento que realiza el agente econémico
(comprador) al productor de leche por la distancia recorrida y acorde al tipo de
vehiculo que se utilice para la movilizacion.

Bonificaciones voluntarias: Son todos aquellos pagos voluntarios adicionales
al precio competitivo y a las bonificaciones obligatorias, que se dan por parte

del agente econdmico a sus productores de leche cruda.
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Utilidad y rentabilidad

Después de tener los costos y los ingresos claros, por medio de una resta de
ingresos menos costos tendremos como resultado la utilidad del ejercicio. Que como lo
indica la formula es simplemente de lo recaudado por la leche vendida, se restan todas
las erogaciones o sacrificios de valores en que hayan tenido que incurrir para
producirla.

Ahora bien después de tener la utilidad podemos calcular la rentabilidad. La cual
se determina dividiendo la utilidad sobre los ingresos totales y se multiplica por cien.
Este resultado es un porcentaje que indica el beneficio promedio de la empresa por la
totalidad de la inversion realizada.

Cabe resaltar que existe otro punto de andlisis, que aunque no se tenga en
cuenta todos los meses por el simple hecho de que no siempre se presenta, es de gran
importancia, es el caso de los Ingresos no Operacionales los cuales también impactan
positivamente la utilidad, Estos “otros ingresos”, son el resultado de actividades que no
estan relacionadas con el objeto social del negocio (Mendoza Roca & Ortiz Tovar,
2016) que en este caso se refiere a venta de animales, maquinaria, costales entre
otros. También es importante destacar que estos ingresos traen consigo gastos no
operacionales los cuales son causados por actividades que no estan relacionados con
la operacion de la empresa (Mendoza Roca & Ortiz Tovar, 2016). Para este caso nos

referimos al transporte o flete del activo vendido el cual tiene un costo.
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Para el proceso de acumulacion de costos de produccién son se utilizaron

basicamente tres plantillas de Excel, las cuales en principio fueron entregados por los

superiores pero durante la practica fueron modificados y mejorados para hacer mas

eficiente y &gil la recoleccion de informacion y también se reformaron los informes

finales que deben ser entregados a los productores.

e Datos personales: Los cuales identifican propietario, ubicacion, rotacion de

potreros, extension de potreros y tipo de ordefio, del tipo de ordefio depende

la cantidad promedio de litros producidos por operario al mes.

1y | COSTOS DE PRODUCCION |

Sabe Més

Nombre Cedula Telefono Codigo Tangue

] I I
[ \ I
| [ I Litros/persona
I \ I 0

[

\
Finca [ Vereda Municipio Vinculo
\

Tipo de ordefio

llustracion 1 Datos Personales. Fuente: Colanta.

EXTENSION FINCA (PROPIA)

EXTENSION POTREROS

ARREMNDADAS

TOTAL

0,00

ROTACION (DIAS)

llustracién 2 Extencion de Potreros y Rotacion en Dias. Fuente: Colanta

e Composicion del hato: Como su nombre lo dice clasifica los animales del

hato, nos permita identificar qué porcentaje de animales estan produciendo,

cual esta préximo a producir y cual porcentaje hace parte del levante. Ademas

hace un comparativo con respecto a una “composicion de un hato ideal”.

Aungue este varia segun la realidad de cada produccion.



20

COMPOSICION DEL HATO

Categoria N % Real % Ideal
Total Inventario 0 100% 100%
Vacas en Produccion #DIV/O! 50%

Vacas Secas #DIVIO! 15%

MNovillas #HONIO! 20%

Terneras #ONVIO! 15%

Toros #DIV/O!

llustracién 3Composicién del Hato. Fuente: Colanta

Otros ingresos: Esta seccion del formato identifica y discrimina los ingresos
no operacionales dependiendo de si provienen de la venta de animales o de

otro tipo de bienes como maquinaria.

OTROS INGRESOS CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL

VENTA DE COSTALES

VENTA DE TERNEROS

VENTA DE TERNERAS

VENTA DE MACHOS

VENTA DE ANIMALES DE DESCARTE

OTROS

'
| ealenlen|en|enfen

TOTAL 0 $

llustracion 4 Ingresos no Operacionales. Fuente: Colanta

Precio, Volumen y Calidad de Leche: Cada mes esta dividido en 4 periodos,
al terminar cada periodo los litros de leche son sumados y segun los
parametros es pagada, a mayor grasa y proteina el pago es mejor, a mayor
cantidad de UFCs y RCSs el precio por litro es castigado. Otro parametro que
ha sido tema de estudios y ha aumentado su importancia es la prueba de
Nitrégeno Ureico de la Leche, mas conocida como MUN (sigla del nombre en
inglés, Milk Urea Nitrogen), la cual es un método de vigilancia de la salud
nutricional del hato que le permitird corregir fallas en la alimentacion de sus
bovinos (CONtexto Ganadero, 2016). Esta prueba puede utilizarse como un
indicador del balance de proteina y energia en la dieta de las vacas lactantes.

(Montoya Z & Vallejo T, 2017). Aunque el parametro de MUN no es bonificado
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ni castigado en la cooperativa se le da mucha importancia como herramienta

de formulacién de alimentacion.

PERIODO

PERIODO

PERIODO

PERIODO

TOTAL

PRECIO DE VENTA

#HOIV/O!

LITROS VENDIDOS

0

INGRESO SEMANA

PARAMETROS

PERIODO

PERIODO

PERIODO

PERIODO

PROTEINA

GRASA

UFC ml x 1000

RCS ml x 1001

MUN

llustracién 5 Precio, Volumen y Calidad de Leche. Fuente: Colanta

Gastos: En el formato se encuentran 10 cuadros como los cuales se

diferencian uno del otro por el tipo de producto, o hacia que va dirigido:

(@]

(@]

Alimentacién de vacas en produccion.
Alimentacién de vacas préximas.
Alimentacién de animales de levante.
Medicamentos vacas.

Medicamentos terneras.

Insumos de ordefio.

Utensilios para inseminar.

Praderas.

Insumos varios.

Combustibles
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ARTICULO [ ENTRO

SALIO

SALDO ACTUAL

DESCUENTO

| CANTIDAD | PRECIO UNIDAD

CANTIDAD

CANTIDAD

%

DESCUENTO POR

UNIDAD

COSTOTOTAL

VA

VALOR

0

0

ola|o|e

0 |60 [en[en |en

o0 |en [ fen |en

o0 |en

olalo|o|o|o|alale|o|o|s|a|ole

TOTAL 0

o |elelelelele|ele|e|ele (el |ole|e

llustracion 6 Gastos Diferenciados. Fuente: Elaboracion Propia.

Gastos Administrativos: En estos gastos encontramos el mantenimiento y

depreciaciones de maquinarias, arriendos, impuestos, servicios publicos y

técnicos ademas del transporte tanto de la leche, como de los insumos.

MANTEMIMIENTO DE EQUIPO

TOTAL

IMPUESTO PREDIAL

SERVICIOS PUBLICDS

ARRIENDO

DEPRECIACIONES( MAQUINARIAY EQUIPO)

FLETE INSUMOS

TRANSPORTE DE LECHE

GASTOS FINANCIEROQS

SERVICIOS TECNICOS

OTROS GASTOS

€6 (€A €A €N €M | €N | €A | €A €A eN €A

DESCARGUES INSUMOS

llustracion 7 Gastos Administrativos. Fuente: Colanta

Mano de obra: En este cuadro se refleja la mano de obra, principalmente la

mano de obra directa, normalmente se encuentran cargos como trabajador y

Mayordomo. En este se suman el salario basico con las prestaciones.
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MANO DE OBRA

CARGO

PRESTACIOMES

llustracion 8 mano de Obra. Fuente: Colanta.

Hasta este punto se ha llenado toda la informacion que requiere el documento

insumo para el pre-informe y finalmente el informe.

e Costos de acuerdo al Comportamiento:

de Excel. A continuacion se presenta la informacion que el documento presenta como

CONTENIDO MENSUAL DIARIO COSTO / LITRO PARTICIPACION
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 5 #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
MANO DE OBRA 5 #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS 5 #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
ARRIENDOS $ #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
DEPRECIACIONES $ #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!

$

COSTO DE OPRTUNIDAD DE LA TIERRA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

COSTOS VARIABLES
CONTENIDO MENSUAL DIARIO COSTO/LITRO PARTICIPACION
ALIMENTACION 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
PASTURAS 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
SAMNIDAD ANIMAL 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
REPRODUCCION 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
INSUMOS DE OPERACION 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
TRANSPORTE DE LECHE E INSUMOS 3 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
SUB - TOTAL $ #;DIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!

CONTENIDO MENSUAL DIARIO COSTO/LITRO PARTICIPACION
GASTOS FINANCIEROS #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
SERVICIOS TECNICOS #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!

OTROS GASTOS #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

llustracién 9 Costos de acuerdo al Comportamiento. Fuente: Colanta

COSTOS FUOS #DIVI!
COSTOS VARIABLES #DIVI!
GASTOS #DIVI!
TOTAL #;DIV/0!

llustraciéon 10 Participacion Porcentual. Fuente: Colanta.
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e Resumen:

RESUMEN
COSTO PRECIO
PRECIO VENTA LITRO #HON/O!
CANTIDAD LITROS
VENDIDOS 0
PRODUCIDOS 0
PROMEDIO PRODUCCION DIA #HOIV/O!
FPROMEDIO PRODUCCION VACA DIA #HOIN/O!
TOTAL LECHE
IVA $
INGRESOS $
TOTAL COSTOS Y GASTOS $
UTILIDAD $ -
RENTABILIDAD RESPECTO AL PRECIO VENTA #DIV/0!

llustracion 11 Resumen Pre-Informe. Fuente: Colanta

¢ Resumen de Indicadores:

PVU - Precio de Venta Unitario (litro de leche $) #{DIV/0!
CPU - Costo Produccion Unitario (litro de leche $) #{DIV/0!
Utilidad por litro ($/Lt)}-Margen de utilidad unitario (muu) #{DIV/0!
Rentabilidad sobre costos (%) (margen bruto) #DIV/0! #iDIV/0!
Utilidad bruta x Vaca ($) #{DIV/0!
Utilidad bruta x Ha.($) #{DIV/0!
Contribuccién Marginal Unitaria ($) CMU = PVU - CVU #DIV/O!
Punto de Equilibrio Mes (litros de leche) PE = (CFTP+GE)/PVU #DIV/0!
Punto de Equilibrio Dia (litros de leche) PE = (CFTP+GE)/PVU)/DIAS #DIV/0!

llustracion 12 Resumen Indicadores Pre-Informe. Fuente: Colanta

Hasta este punto vendria la primera parte del informe. Ahora con la informacion

recaudada se realiza el pre-informe, el cual es entregado el mismo dia.

e Pre-Informe: En este informe, se da informacion basica del mes evaluado.
Animales en produccién, costo por litro vendido, precio de venta promedio del
mes evaluado, litros vendidos y producidos, promedios por dia y vaca;
Ingresos, costos y gastos, utilidad y rentabilidad, utilidades por litro, vaca y

hectarea, puntos de equilibrio dia y mes con respecto a los egresos del mes
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evaluado y al final, si se requiere, recomendaciones u observaciones de

hallazgos encontrados realizando el pre-informe.

COOPERATIVA COLANTA
Division Agropecuaria
e Aaen

VISITAA PROVEEDOR DE LECHE

RECOMENDACIONES

Fecha: Propietario:

Finca:

Receta No. Motivo visita: Cgﬁ-(,; J(‘ R(QJ\J " M s (,16

Tanque

Vdws 0 (ghccwn

f%t"" 3_,? \O&JL‘«M

Veco Je \eake

(3} ces \)(a/,ll«l& >

(i \"ra S e/&zluq{,lws

Q@m«ﬂ:c ?MLCL;M gp(u\

Qlomw[to Q.gl.,»qw,, Ve op(w

1oy 250>

CO;J’&J g Gastos

ohilded

Tea Fai lidod

ubilded Qo Liteo

obilded, o vacq

U{-‘.ﬁM for Mectacea

Loto _de dvio Mes

fupbe de 4’ gt dix

Elaboro Asistencia Técnica [A]  Mejorlto y Calidad de la leche (|

(Nombre y Teléfono):

El objetivo de este cuestionario es evaluar el servicio que usted recit
reforzar los aspectos positivos y trabajar en la correccion de aquellos

AAdA2 100D \larcihn 2

llustracion 13 Pre-Informe. Fuente: Colanta

En la visita que se realice el mes siguiente es entregado el informe final.
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Informe de Productor: En este informe en primer lugar encontramos la
identificacion del propietario y ubicacion de la finca, seguido de la informacion
mas relevante del pre-informe y un dato importante que son los litros de leche
de retiro en el mes. Posterior a esto encontramos un primer cuadro en el que
se muestra los costos totales del mes y desglosados en diferentes items, su
participacion en cada litro y su participacion porcentual frente al costo total.
Encontramos un referente que es el consolidado de todas las producciones
monitoreadas en el mes. Y finalmente encontramos una informacion
importante que son los litros de auto consumo que son aquellos utilizados
para el consumo humano y para la alimentacidon de animales de levante
ademas de los litros de retiro, que son los que no pueden ser vendidos a la
cooperativa por ser leche de vacas en tratamientos farmacéuticos o con

enfermedades como mastitis.
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m Departamento Asistencia Técnica

Monitoreo de costos de produccion
2018

Sabe Mds

Propietario: ] Codigo: o
Municipio: ]
Yereda: o
Finca: 1]
Feriodo ewaluado: AGOSTO
Litros producidos: 0
Litros wendidos: a
Litros leche de retiro a
‘Wacas en produccion: 0
Frecio de wventa de leche[#0LE): P00l
Costos de produccion [$ILE): P00l
Ltilidad del periodo 4 : 0
Rentabilidad: P
AGOSTO REFERENTE -
ITEMS TOTAL COSTO|PARTICIPAC (| (CO5TO| PARTICIP
PERIODOD £ | $ILITR 10N = $ILITRH | ACION =
Alimentacian 0,00 #iOlw ! #iDlw !
Pasturas 0,00 #iDilwo! #iDilwo!
Sanidad animal 0,00 #iOlw ! #iDlw !
Feproduceian 0,00 #OW0! #OW0!
Insumas de operacian 0,00 #OW0! #OW0!
Combustibles y lubricantes 0,00 H#iOlw ! H#Olw !
Tranzporte de leche & insumos 0,00 #OW0! #OW0!
Mantenimiento de equipos 0,00 #OW0! #OW0!
IMano de obra 0,00 #iOlw ! #iDlw !
Servicios publicos & impuestos 0,00 #OW0! #OW0!
Arriendos 0,00 #iOlw ! #iDlw !
Otros 0,00 #iOlw ! #iDlw !
TOTAL 0,00 11113 #DIvi!
Litros Costos
[Litraz de autoconsumo 0 H#Olw 0!

llustracién 14 Vista Frontal Informe Productor. Fuente: Colanta.

En el respaldo del informe encontramos 1 tabla y tres gréficas. La tabla nos
muestra la composicion del hato, la grafica de animales en produccién contra volumen
de leche, la gréfica donde se comparan precio de venta, costo de produccion y costo
referente y por ultimo un diagrama de tortas donde se muestra la participacion de los
tres items del costo mas importantes “Alimentacion+Pasturas”, “Mano de Obra” y

“Otros”.



Tabla 1.
Inventario Ganadero Real de la finca Vs Ideal
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Categoria Numero animales| % Real % ldeal
Total Inventario 0 100% 100%
Vacas en Produccion 0 #iDIv/o! 50%
Vacas Secas 1] #iDIv/o! 15%
Movillas 1] #iDIv/o! 20%
Terneras 0 #iDIv/o! 15%
* Calculo basado en tasa de descarte del 20 % anual
Grafica 1.
Litros producidos Vs. Vacas en produccion
20000,0 r 12
H 25000,0 -
k= 20000,0 ros
] 15000,0 - 06
[ 10000,0 L oa
: S000,0 L o2
E oo Eneroc Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julic Agosto  |Septiembre| Octubre | Nowiembre | Diciembre o
r—o—l.itmsprndul:idns
|+Vacasen produccion
Grafica 2.
Costo Vs Precio venta
51,20
£1,00
50,80
S0.80
50,40
50,20
s- Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junic Julio Agosto | Septiembre| Oclubre | Noviembre | Diciembre
—— Cosios produccion
—— Precio vents
=ssass Referente

Grafica 3.

Distribucion de los costos de produccién

W ALIMENTACZION + PASTURSS m MANCDE CERA COTRCE

8%
75%
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llustracién 15 Vista Posterior Informe Productor. Fuente: Elaboracién
Propia.
Los consolidados consisten en agrupar todos los productores evaluados, en un primer
informe municipal para después vaciar esa informacion en un informe general, tanto el
informe municipal como general, tienen 2 funciones especificas. En primer lugar
generar un informe dirigido a superiores, por otro lado generar un consolidado o costo
referente el cual hace parte del informe del productor, como herramienta de

comparacion de todos los productores.

e Consolidado Municipal: En este primer consolidado se toma la informacion
de cada productor y se pega en un primer formato, el cual diferencia a

productores pequefios, medianos y grandes segun su produccion de litros

diaria.

Productores Litros Dia
Pequefios 300 litros dia 0 menos.
Medianos Entre 301 y 501 litros dia.
Grandes 502 litros dia 0 mas.

Tabla 2 Clasificacion de Productores segun produccién diaria. Fuente:

Colanta.




ALIMENTACION

MES

Dot

PASTURAS

Dot

SANIDAD AMIMAL

Dot

REPRODUCCION

Dot

INSUMOS DE OPERACION

Dot

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Dot

TRANSFORTE

Dot

MANTEMIMIENTO DE EQUIFDS

Dot

MANC DE OBRA

Dot

SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTODS

Dot

ARRIEMDOS

Dot

OTROS

Dot

TOTAL

Dot

LITROS VENDIDO S

D!

VACAS EN PRODUCCION

HECTAREAS EN PASTURAS

PROMEDIO PRECIO VENTA

PROMEDIO PRECIO DE VENTA PRODUCTOR

#HDIio

UTILIDAD

llustracién 16 Formato de recoleccién por productor. Consolidado

Municipal. Fuente: Elaboracién Propia.
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CRITERIO REFERNCIA ZOMA PROD GRANDES REFERENCIA ZONA PROD MEDIANOS | REFERENCIA ZONA PROD PEQUERIOS REFERENCIA TOTAL
ALIMENTACION 0,00[ #DIV/0! [#iDIV/0! 0[#iDIv/0! #iDIV/0! 0 #DIV/0! [#iDIV/0! 0] #DIV/0! [ #DIV/0!
PASTURAS 0,00] #DIV/0! [#iDIV/0! O[#iDIv/0! #iDIV/0! 0 #DIV/O! [#iDIV/0! 0] #DIV/0! | #DIV/0!
SANIDAD ANIMAL 0,00] #iDIV/O! [#iDIV/0! O[#iDIv/0! #iDIV/0! 0O #DIV/O! [#iDIV/0! 0] #DIV/0! | #DIV/0!
REPRODUCCION 0,00 #DIV/0! [#iDIv/0! O[#iDIv/0! #iDIV/0! o[ #iDIV/0! [#iDIV/0! o #DIV/0! | #iDIV/0!
INSUMOS DE OPERACION 0,00 #DIV/0! [#DIv/0! 0[#iDIv/o! #DIV/0! o[ #DIV/0! [#DIV/0! o] #DIV/0! | #DIV/0!
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0,00] #iDIV/0! [#iDIv/fo! 0[#iDIv/o! #iDIV/0! o[ #DIV/0! [#iDIv/0! o] #DIv/jo! | #DIV/0!
TRANSPORTE 000 #iovjor [ziDivio ofzgioiv/o [ #zioiv/o of #iDivjo! [#iDIvjo! of #ioivjo: [ #Dvjor
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 0,00] #iDIV/0! [#iDIv/fo! 0[#iDIv/o! #iDIV/0! 0[ #DIV/0! [#iDIv/0! 0] #iDIv/0! [ #DIV/0!
MANO DE OBRA 0,00[ #iDIV/0! [#iDIv/o! 0[#iDIv/o! #iDIV/0! 0 #DIV/0! [#iDIV/0! 0] #DIV/0! | #DIV/0!
SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS 0,00[ #iDIV/0! [#iDIv/o! 0[#iDIv/o! #iDIV/0! 0 #DIV/0! [#iDIv/0! 0] #DIV/0! | #DIV/0!
ARRIENDOS 0,00[ #DIV/0! [#iDIV/0! 0[#iDIv/0! #iDIV/0! 0 #DIV/0! [#iDIV/0! 0] #DIV/0! [ #DIV/0!
OTROS 0,00] #iDIV/0! [#iDIV/0! O[#iDIv/0! #iDIV/0! 0 #DIV/O! [#iDIV/0! 0] #DIV/0! | #DIV/0!
TOTAL 0,00 #iDIv/0! [#iDIV/0! of#iDiv/oi[  #iDiv/o! o[ #DIv/0! [#iDIV/0! of #iDv/0! [ #iDv/0!
LITROS VENDIDOS 0,00 0 o ]
TOTAL VACAS EN PRODUCCION o 0 o ]
TOTAL HECTAREAS EN PASTURAS 0,00 0,00 0,00 0,00
PRECIO PROMEDIO #DIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #DIV/0!
PROMEDIO PRECIO DE VENTA PRODUCTOR #DIV/0! #iDIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
TOTAL UTILIDAD $ 0,00 50,00 5 0,00 50
RESUMEN PERIODO EVALUADO INDICADORES INDICADORES ZONA PROD GRANDES | INDICADORES ZONA PROD MEDIANOSNDICADORES ZONA PROD PEQUERIOY REFERENCIA TOTAL

PVU-Precio de Venta Unitario (litro de leche $) #iDIv/o! #iDIv/o! #DIID #DIv/o!
CPU- Costo de Produccién Unitario (litro de leche §) #iDIv/o! #iDIv/o! #DIID #DIv/o!
Utilidad por litro ($/1t) #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #DIV/0!

il sobre costos (3) (margen bruto) #DIV/0! #DIV/0! #DIMID #iDIV/0!
Utilidad bruta x vaca ($) #iDIv/o! #iDIv/o! #iDIv/o! #DIv/o!
Utilidad bruta x Ha (5) #DIV/0! #iDIv/o! #iDIv/o! #DIv/o!
Contribuccién Marginal Unitaria (§) CMU = PVU - CV #iDIv/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIv/0!
Punto de Equilibrio (litros de leche) PE = CFTP/PVU P! #iDIv/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #DIv/o!

llustraciéon 17 Referencia Total Consolidado Municipal. Fuente: Elaboracion

Propia.

Montados todos los productores el formato arroja un resumen total por criterios e

indicadores los cuales son puestos en el informe general.
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Consolidado General: Montados los informes municipales en los formatos
del informe general este arroja un resumen, un comparativo de ciertos
criterios del mes anterior con el mes actual y una gréfica de tortas donde se
muestra la participacion de los tres items del costo més importantes

“‘Alimentacion+Pasturas”, “Mano de Obra” y “Otros”.

CRITERIO REFERENCIA TOTAL MUNICIPIO

ALIMENTACION #iDIV/0! #iDIV/0!
PASTURAS #DIv/0! #iDIv/o!
SANIDAD ANIMAL #DIV/0! #iDIv/0!
REPRODUCCION #DIV/0! #iDIv/0!
INSUMOS DE OPERACION #DIv/0! #iDIv/0!
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES #iDIV/0! #iDIv/0!
TRANSPORTE #DIv/0! #iDIv/o!
MANTENIMIENTO DE EQUIFOS #DIV/0! #iDIv/0!
MANO DE OBRA #DIV/0! #iDIv/o!
SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS #DIv/0! #iDIv/0!
ARRIENDOS #DIV/0! #iDv/o!
OTROS #DIv/0! #iDIv/o!
TOTAL #DIV/0! #iDIv/0!
LITROS VENDIDOS

PRODUCTORES MONITOREADOS [
TOTAL VACAS EN PRODUCCION
TOTAL HECTAREAS EN PASTURAS
PRECIO PROMEDIO

COSTOS FUOS 0,00
TOTAL UTILIDAD

PVU-Precio de Venta Unitario (litro de leche $)

CPU- Costo de Produccién Unitario (litro de leche §)
Utilidad por litro ($/1t)

Rentabilidad sobre costos (%) (margen bruto)
Utilidad bruta x vaca (%)

Utilidad bruta x Ha (%)

Contribuccidn Marginal Unitaria ($) CMU = PV - CVU
Punto de Equilibrio (litros de leche) PE = CFTP/CMU

llustracion 18 Formato de recoleccion por municipio. Consolidado General.

Fuente: Elaboracion Propia.
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= TOTAL PERIODO COSTO | PARTICIPACION
ITEMS
5 $/LITRO %

ALIMENTACION o #iDIvV/o! #iDIv/o!
PASTURAS o| #iDIvVfo! #DIv/0!
SANIDAD ANIMAL o| #iDIvfo! #iDIv/o!
REPRODUCCION o #iDIvV/o! #iDIv/o!
INSUMOS DE OPERACION 0| #iDIvVfo! #DIv/0!
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 0 #iDIv/o! #iDIv/o!
TRANSPORTE DE LECHE E INSUMOS 0| #iDIvfo! #iDIv/o!
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS o #iDIv/o! #iDIv/o!
MAMNO DE OBRA 0| #iDIvV/o! #iDIV/0!
SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS 0| #iDIvfo! #iDIv/o!
ARRIENDOS 0| #iDIv/o! #iDIv/0!
OTROS 0| #iDIv/o! #iDIv/0!
TOTAL 0| #iDIv/o! #iDIv/0!
LITROS VENDIDOS 0

llustracion 19 Consolidado Final. Consolidado General. Fuente:

Elaboracion Propia.

% PARTICIPACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LECHERIA S ESPECIALIZADAS
MES ANTERIOR () MES ACTUAL () .
Variacion
CRITERIO %% CRITERIO %

Alimentacion + Pasturas Alimentacion + Pasturas #;DIVI0! #DIVI0!
Mano de obra Mano de obra #DIVI0! #DIVi0!
Otros Otros #;DIVID! #DIVI0!
total total 100%
Costo de produccién Costo de produccién #;DIVID! #DIVI0!
Productores monitoreados Productores monitoreados #VALOR! | #VALOR!
Variacion del costo Variacidn del costo #DIVI0!
Litros vendidos Monitoreados Litros vendidos Monitoreados 0 0
Vacas en produccion monitoreadas Vacas en produccion monitoreadas 0 0
Promedio de produccion vaca/dia Promedio de produccion vacaldia #DIVID! #DIVID!
Hectareas monitoreadas Hectareas monitoreadas 0,00 0,0
Carga animal [Anim/Ha) Carga animal [Anim/Ha) #DIVID! #DIVID!

llustracién 20 Comparativo de participacion porcentual entre el mes

anterior y el mes evaluado. Consolidado General. Fuente: Colanta

De los dos cuadros, del grafico de tortas y teniendo en cuenta el micro y macro

entorno del sector se elabora un corto analisis del periodo evaluado.
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Resultados
A manera de resultados se presentaran dos casos particulares en los cuales se
evidencia el uso de algunas herramientas administrativas que fueron utilizadas vy
permitieron mejoras en la productividad, utilidad y rentabilidad de las producciones. Es
necesario comentar que el historial de todos los productores en el programa es muy
similar pero estos dos son seleccionados por poder dar evidencia el uso de conceptos y
conocimientos en el campo.

Caso productor 1

e En primero lugar tenemos un pequefio productor ubicado en Santa Rosa de

Osos — Antioquia el cual genera el siguiente informe para el mes de octubre:

Municipio: "SANTA RDSA
Vereda: WALLECITOS
Finca:
Perioda evaluada: OCTUBRE
Litras producidaos: 5.753
Litros vendidas: 5.443
Litraz leche de retira ]
Vacas en produccion: 14
Precio de venta de lechel$HLt]: 1254.25
Costos de produccion [#Lt): 9611
|tilidad del periodo #: 1.890.245
Fentabilidad: 23,37
OCTUBRE
ITEMS TOTAL COSTO (PARTICIPACIO
PERIODO ¥ |#/LITROD N

Alimentacion 271651541 4213 43,85
Pasturas 552.870,00 5.7 5,92
Sanidad animal 308,340,936 47.3 d, 385
Reproduccion 265, 000,00 4.6 4,532
Insumos de operacion 1d7.843,.96 229 2,39
Combustibles ulubricantes 0.00 0.0 0,002
Tranzporte de leche e insumos d412..348.00 3.9 6.65
Mantenimiento de equipos 0,00 0.0 0,002
Mano de obra 1.300.000,00 2016 20,97
Servicios publicos e impuestos 191.661.00 29,7 3,03
Arriendos 300.000,00 46,5 d Gd
Otros 0,00 0.0 0,002

TOTAL 6198 382.33 | 3611 1005

Litraz Costas §

| Litras de autaconsumo 310 ¥ 284 287

llustracién 21 Vista Frontal Informe Productor. Fuente: Elaboracién Propia.
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En primer lugar vemos que tenemos un productor que tiene 14 animales en
produccion, lo cual en la produccion fluctia mes a mes siendo 14 el menor nimero de
animales que ha tenido en produccién durante el afio 2018 y 18 el maximo que tuvo,
con un precio de venta alto con respecto al promedio y un costo de produccion solo un
poco por encima del promedio, aunque esto Ultimo no afecta su rentabilidad de manera
significativa, la cual es buena.

Como se puede observar en la ilustracion 21 el costo de alimentacion equivale al

43,83% de su costo de produccién. Este sera un punto de analisis mas adelante.

Tabla 1.
Inventario Ganadero Real de la finca Vs 1deal

Categoria Numero animales| % Real % Ideal
Total Inventario 24 100% 100%
Vacas en Produccion 14 58% 50%
Vacas Secas ] 25% 15%
Novillas 2 BY% 20%
Terneras 2 B3 15%
* Calculo basado en tasa de descarte del 20 % anual
Grafica 1.
Litros preducides Vs Vacas en produccion
= iE 18 i)
5 - S I —
g 1 = - -— 14 _
= B —m = 15
5 17 17 iE
=] 1050 85750 #2700 e 14 10
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llustracién 22 Vista Posterior productor (1). Fuente: Elaboracion Propia.
Ahora hallamos una primera tabla donde encontramos el hato de la finca
analizada, cuenta con una participacion de una producciébn con caracteristicas
productivas y no de levante. En este caso no se cumple el descarte del 20% anual, ya
gue no hay una posibilidad de recambio. Por otro lado encontramos la primera grafica,

donde se compara los animales en produccién contra los litros vendidos. En esta
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produccién especificamente se ve que hay un volumen de produccion constante aun

con un inventario en produccion cambiante.

Grafica 2.
Costo Vs Precio venta
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Grafica 3.

Distribucion de los costos de produccion
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llustracién 23Vista Posterior productor (2). Fuente: Elaboracién Propia.
En la ilustracién 23 encontramos un costo de produccion que ha disminuido en el
transcurso de todo el afio y un precio de venta que aunque alto ha venido mostrando
una caida. Esto por el interés del productor en implementar un suplemento en la
alimentacion el cual, en teoria, mejoraria los parametros de grasa y proteina de su
leche. Frente a este caso se le recomendé llevar un histérico de los parametros de la

leche y asi decidir si continuar con el suplemento o cambiarlo.
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Tabla 3Registros de Parametros en leche

REGISTRO PARAMETROS 2018

PARAMETROS| ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO SEP OCT | NOV | DIC

PROTEINA 335 [330 | 327 | 333 | 337|335 | 326 | 3,31 3,24 | 3,31

GRASA 399 |38 | 362 37538 [ 39 | 411 | 411 3,96 | 3,89

UFC ml x 1000| 16,50 | 16,00 | 13,50 | 15,00 | 14,50 | 28,50 | 30,33 | 12,50 | 16,75 | 13,00

RCSmIx1001| 1216 | 951 | 879 | 940 | 776 | 734 | 882 1167 1260 | 820

MUN 23,20 | 22,85 21,40 | 17,55 | 18,43 | 20,10 | 21,73 | 20,28 | 22,78 | 18,15

El area sombrada es el tiempo en el cual hago asistencias a este producto. El
suplemento anteriormente nombrado es utilizado desde el mes de Junio. Después de
implementar este suplemento, el cual no esta estandarizado, la calidad de la leche ha
disminuido pues cuando sube la grasa baja la proteina y viceversa. El productor
manifiesta que va a esperar hasta noviembre para evaluar resultados en los registros.

Caso Productor 2

e En el segundo caso tenemos a un productor grande ubicado en Entrerrios -

Antioquia el cual genera el siguiente informe para el mes de octubre:
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Municipio: "ENTRERRIOS
Vereda: "LAS BRISAS
Finca:
Fericdo evaluado: OCTUBRE
Litros producidos: 6E.823
Litros vendidos: B60.251
Litros leche de retiro [+]
Wacas en produccion: 155
Frecioc de venta de leche(5/Lt): 114370
Costos de produccion [5/Lt): 10364
Utilidad del pericdo & : 6.465.394
Rentabilidad: 9,38%
OCTUBRE
ITEMS TOTAL PERIGDO 5 cosTo PARTICIPACION %
5/LITRO

Alimentacion 25.284.140,00 413,6 40,495%
Pasturas 22.262.9538,14 369,5 35,655
Sanidad animal 1.187.438,00 13,7 1,90%
Reproduccian 0,00 0,0 0,00%
Insumas de operacicn 445.117,44 7.4 0,71%
Combustibles y lubricantes 317.597,00 5.3 0,51%
Transporte de leche e insumaos 3.071.295,00 51,0 4. 92%
Mantenimiento de equipos 0,00 0,0 0,00%
Mano de cbra 6.910.000,00 1147 11,07%
Servicios publicos e impuestos 1.866.789,00 31,0 2,99%
Arriendos 1.097.300,00 18,2 1,76%
Otros 0,00 0,0 0,00%

TOTAL 62.443.634,53 1.036,4 100%

Litros Costos 5

|Litr|::-s,|:||=_I autoconsumo 6.572 5 £.141.292

llustracion 24 Vista Frontal Informe Productor. Fuente: Elaboracion Propia

Frente a este productor vemos 155 animales en produccion para el mes de
octubre, este productor tiene un inventario de animales en produccién mas fluctuante,
con un cambio de mas o menos 6 animales al mes. Este productor maneja un precio de
venta promedio, incluso por debajo del promedio de la zona, ademas tiene un costo de
produccion muy alto debido a que posee muchos animales en produccion y tiene
ordefilos mecanicos en potreros, esto hace que la mano de obra aumente el costo de

produccion, y dificulta la higiene e inocuidad de la leche. Debido a esto el precio de
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venta es fuertemente castigado. En este caso se le hace la recomendacion de tener en
cuenta los ingresos no operacionales, los cuales afirmaba que “se volvian dinero de
bolsillo y del gasto”. Después de presentarle el cuadro de Utilidad Operacional (UO) +
Utilidad no Operacional (UNO) toma la decision de destinar estos recursos a una

inversion inicial para construir un establo y automatizar el ordefio.

$ 42.450.000

$ 32.450.000

$ 22.450.000

$ 12.450.000

$ 2.450.000 n «I»
-$ 7.550.000 -
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEO ocr

BUO  §$15.841 $4.181. $10.442 | $1.996. | $9.808. | $3.464 | $7.050 |$33.421| $5.926 | $6.465.
BUNO $1320.|$1.100. $1.100. |$9.750. | $1.050.|$1.200.| $0 |$9.800.| $0 | $16.400
ETOTAL $17.161 | $5.281. $11.542 |$11.746|$10.858 | -$ 2.264 | -$ 7.050 | $43.221 | -$ 5.926 | $22.865

llustracion 25 Grafica Utilidad Productor. Fuente: Elaboracién Propia.
Como se puede evidenciar en la ilustracion 24 este productor tiene una fuerte
participacion en pasturas y alimentacion, resaltando también que esté realizando una
importante intervencién en los pastos. Ademas del costo en mano de obra ya

nombrada.



Tabla 1.
Inventario Ganadero Real de la finca Vs Ideal
Categoria Numero animales| % Real % Ideal
Total Inventario 318 100% 100%
Vacas en Produccion 155 49% 50%
Vacas Secas 36 11% 15%
Novillas 105 33% 20%
Terneras 15 5% 15%
* Calculo basado en tasa de descarte del 20 % anual
Grafica 1.
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Litros producidos Vs. Vacas en produccion
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llustracién 26 Vista posterior Productor (1)

Posterior vemos una composicion del hato, teéricamente, casi ideal lo cual

evidencia una lecheria de levante y produccién. En la grafica siguiente vemos una

fluctuacion importante en animales en produccion mes a mes y una fluctuacién no

relacionada entre volumen de leche y animales en produccion. Esto evidencia falta de

planificacion en los picos de produccion de los animales.
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Grafica 2.

Costo Vs Precio venta
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llustracion 27 Vista Posterior Productor (2)
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En este segmento encontramos costos de produccion muy cambiantes incluso
en los meses de Junio, Julio y Septiembre se trabaja con un costo por encima del
precio de venta, ya que busca hacer un manejo de inventarios pero esto se le hace
dificil y poco rentable. Se le recomiendo el empleo del método PEPS (Primeras en
Entrar, Primeras en Salir) para la valuacion y control del inventario de alimentos.
Ademés de esto tenemos un precio de venta muy estable pero bajo, como ya se

menciono.

Hasta este punto los dos casos que ejemplifican el trabajo realizado
directamente con los productores. A continuacion se presentan las tablas de
participacion de los meses de Julio a Octubre y sus respectivos analisis. Estos son los

consolidadas que sea realizan y se analizan para la futura entrega a superiores.



Consolidados
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Julio
% PARTICIPACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LECHERIAS ESPECIALIZADAS
JUNIO 2018 JULIO 2018 .
Variacion
CRITERIO b CRITERIO %
Alimentacion + Pasturas 57,06%| Alimentacidn + Pasturas 56,72% 0,34%
Mano de obra 15,65%|Mano de obra 16,52% 0,87%
Otros 27,29%| Otros 26,76% 0,53%
total 100%] total 100%
Costo de produccidn $867,51| costo de produccidn $ 806,23 -T,60%
Productores monitoreados 29| Productores monitoreados 32 3
Variacidn del costo Variacion del costo $61,28
Litros vendidos Monitoreados 464.780 Litros vendidos Monitoreados 571.287 106.507
Vacas en produccion monitoreadas 1.318 Vacas en produccion monitoreadas 1.517 199
Promedio de produccién vacaidia 11,75|Promedio de produccién vaca 12,55 0,80
Hectareas monitoreadas 3.247 49|Hectareas monitoreadas 3.610,07 362,6
Carga animal (Anim/Ha) 0,41|Carga animal {(Anim/Ha) 0,42 0,1

llustracion 28Consolidado General Julio 2018. Fuente: Elaboracion Propia.

El monitoreo de Julio solo fue realizado en la zona norte. Este monitoreo nos
arroja una disminucion del precio de produccién equivalente al 7,1% frente al
mes anterior. El costo bajo $61,28; de $867,51 a $806,23. Los rubros que
mostraron mayor variacion fueron: El mantenimiento de equipo, con una
disminucién del 47,5%. Seguido por “Otros Costos” con 22,4% vy
Combustibles y lubricantes con un 19% las cuales también disminuyeron. Con
respecto a los porcentajes de participacion en los de "Alimentacion y
pasturas" y "Otros" disminuyeron su participacion a diferencia de "Mano de

obra", La cual aumento un 0,87%.
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% PARTICIPACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LECHERIAS ESPECIALIZADAS

JULIO 2018

AGOSTO 2018

Variacion
CRITERIO %% CRITERIO %%

Alimentacion + Pasturas 56,72%|Alimentacion + Pasturas 59,03% 2,31%
Mano de obra 16,52%|Mano de obra 16,16% -0,36%
Otros 26,76%|Otros 24,81% -1,95%
total 100%|total 100%
Costo de produccidn $806,23|Costo de produccién $ 865,14 6,81%
Productores monitoreados 32| Productores monitoreados k] -1
Variacion del costo Variacion del costo $58,91
Litros vendidos Monitoreados 571.287 Litros vendidos Monitoreados 574.315 3.028
Vacas en produccion monitoreadas 1.515 Vacas en produccion monitoreadas 1.080 435
Promedio de produccién vacaidia 12,55|Promedio de produccién vaca 17,73 5,18
Hectareas monitoreadas 3.610,07|Hectareas monitoreadas 990,21 -2619,9
Carga animal [Anim/Ha) 0,42|Carga animal {Anim/Ha) 1,09 0,67

llustracién 29Consolidado General Agosto 2018

e Para el mes de Agosto el monitoreo fue realizado en la zona norte.

Consolidado realizado con la informacién de 31 productores los cuales

manejan un total de 1.080 animales en produccién para este mes. En este

periodo estos productores vendieron a la cooperativa un total de 574.315 litros

de leche.

Con respecto al informe anterior el costo de produccién por litro aumento $58,91

equivalente al 6,81%, pasando de un costo de $806,23 por litro a $865,12. Los

criterios que mas aumentaron fueron la Alimentacioén y Pasturas, con un aumento

de $31,33 y 22,04 respectivamente. Con respecto a los porcentajes de

participacion,

como es evidente,

“Alimentacion + Pasturas’

aumento su

participacion en 2,31% disminuyendo asi los la participacion porcentual de otros

criterios como “Mano de Obra” y “Otros”.
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% PARTICIPACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LECHERIA S ESPECIALIZADAS

AGOSTO SEPTIEMBRE .
Variacion
CRITERIO % CRITERIO %

Alimentacidn + Pasturas 59,03% |Alimentacidn + Pasturas 58,64% -0,39%
Mano de obra 16,16% |Mano de obra 16,42% 0,27%
Otros 24,81% Otros 25% 0,12%
total 100% total 100%
Costo de produccién $ 865,14 |cCosto de produccidn % 887,56 2,53%
Productores monitoreados k)| Productores monitoreados k)| 0
Variacion del costo Variacion del costo $22,42
Litros vendidos Monitoreados 574.315 |Litros vendidos Monitoreados 523.516 50799
Vacas en produccion monitoreadas 1080 Vacas en produccion monitoreadas 975 -105
Promedio de produccion vacaldia 17.73 Promedio de produccion vacaldia 17.90 0,17
Hectareas monitoreadas 990,21 Hectareas monitoreadas 421,20 -569,0
Carga animal [Anim/Ha) 1,09 Carga animal [Anim/Ha) 2,3 1,22

llustracion 30 Consolidado General Septiembre 2018

e Para el mes de Septiembre el monitoreo fue realizado en la zona norte de

Antioquia. Consolidado realizado con la informacion de 31 productores los

cuales manejan un total de 975 animales en produccién, 105 menos que el

mes anterior. Esto explica la disminucion de 50.799 litros vendidos a la

cooperativa durante el mes.

Con respecto al mes anterior el costo de produccion aumento un 2,53%

equivalente a $22,42; Pasando de $865,14 a $887,56. Este aumento en el costo

por litro es explicado en parte por la disminucion en el volumen de leche y los

aumentos en costo de alimentacidbn y pasturas, que de manera conjunta

aumentaron $10 por litro, y un significativo aumento en mano de obra de $6 por

litro. Con respecto a los porcentajes de participacion, "Alimentacion+Pasturas”

reflejo una pequefia disminucion y "Mano de Obra" y "Otros" un aumento casi
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igual de insignificante. Evidenciando asi una estabilidad en la distribucion de

costos de produccion.

Octubre

% PARTICIPACION DEL COSTO DE PRODUCCION EN LECHERIAS ESPECIALIZADAS

MES ANTERIOR SEPTIEMBRE MES ACTUAL OCTUBRE e
CRITERIO ] CRITERIO b

Alimentacion + Pasturas 58,64% |Alimentacidn + Pasturas 61,80% 3.16%
Mano de obra 16,42% |Mano de obra 15,16% -1,26%
Otros 25,00% |Otros 23% -1,95%
total 100% total 100%
Costo de produccion $ 887,56 |Costo de produccidn $ 889,37 0,20%
Productores monitoreados K Productores monitoreados 30 1
Variacion del costo Variacion del costo $1,81
Litros vendidos Monitoreados 523.516 |Litros vendidos Monitoreados 587.634 64.318
Vacas en produccion monitoreadas 975 Vacas en produccion monitoreadas 1.089 114
Promedio de produccion vacaldia 17,90 Promedio de produccion vacaldia 17,99 0,09
Hectareas monitoreadas 421,2 Hectareas monitoreadas 934,64 5134
Carga animal [Anim/Ha) 2.1 Carga animal {AnimiHa) 1,17 1,14

llustracion 31 Consolidado General Octubre 2018

e Para el mes de Octubre el monitoreo fue realizado en la Zona Norte de

Antioquia. Consolidado realizado a partir de 30 productores los cuales

manejan a un total de 1.089 animales en produccion, 114 mas que en el mes

anterior. Esto explica el aumento de 64.318 litros vendidos a la cooperativa en

comparaciéon al mes de Septiembre.

Con respecto al mes anterior el costo de produccién aumento $1,81 con un

equivalente porcentual muy pequefio del 0,2%. Este aumento se debe en su

mayor parte en el parametro de “Alimentacion + Pasturas”, cabe resaltar que el

fuerte aumento en el precio de fertilizantes e insumos para pasturas se presentd
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de manera simultdnea con una reduccion en los precios de algunos
concentrados, esto ayuda a amortiguar, de cierta manera, el aumento en el costo
de produccién. De la mano de estos cambios en los precios de materias primas el
aumento de volumen de produccién permite la disolucion de costos fijos.

Como soporte teorico se recurrio a bibliografia especializada en: Temas del
sector agropecuario como fueron las revistas de Agrocolanta; Libros sobre

contabilidad, costos y herramientas administrativas.
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Conclusiones

Todo tipo de asesoria o recomendacion en la zona norte Antioquefa, es dificil
para un profesional debido a la falta de confianza por parte de los productores con
relacion a los resultados de los informes elaborados por los técnicos, ya que
tradicionalmente han utilizado métodos subjetivos para gestionar sus producciones y se
han mantenido. Una busqueda indirecta de la cooperativa es la de ofrecer diferentes
asistencia técnicas, no solo para mejorar la calidad de la leche y la rentabilidad de los
diferentes productores, sino también para concientizarlos de que la tecnificacion no es
solo en compra y mejora de maquinarias o infraestructura, también va de la mano en
manejo de registros, matrices, historiales e inventarios y por medio de estas
herramientas poder organizar y mejorar la produccion.

Asistencias técnicas como la de costos de produccion se convierte en una
herramienta administrativa, de control y Gtil para tomar decisiones, ya que este servicio
apunta a los aspectos relevantes de la produccion, independiente del tamafio que sea,
tiene en cuenta aspectos como: Compra de insumos, manejo de inventarios, pagos
administrativos, eficiencia en mano de obra, manejo y rotacién de animales, calidad y
precio de la leche, etc. Conociendo toda esta informacién y por medio de evidencias,
formatos y herramientas administrativas los productores deciden por si solos realizar
cambios o simplemente implementar estrategias no solo para corregir deficiencias si no
para mejorar.

Los dos casos mostrados en los resultados son ejemplos claros que con el

manejo de herramientas como el Excel y el conocimiento de los historicos de cualquier
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tema de las producciones lecheras son en conjunto una ventana para el mejoramiento

y crecimiento continuo de sus lecherias.
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