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Introduccion

Las terneras de remplazo son aquellas nacidas con caracteristicas deseables
gue puedan maximizar la explotacion lechera; esta seleccion natural permite mejorar
varios aspectos como: Precocidad (peso al destete y peso al afio), pubertad temprana,
fertilidad, Facilidad de parto, Aptitud lechera, Correccién estructural, Temperamento
(disposicién), Facilidad de engorde, Espesor de musculatura, Frame score (Harlan D &
Hawkins, 2002), ademas muchos autores han denominado este tema como la piedra
angular de la explotacion lechera, piedra que sirve de una muy buena base para unas
lecherias y el declive para muchas otras, ya que es muy frecuente en los paises
tropicales, donde la explotacion lechera se da en un sistema de pastoreo, encontrar las
novillas de levante relegadas a los peores potreros, debido a los altos costos que
conlleva este sistema en cuanto a fertilizacion y mantenimiento de pasturas, ademas
esta inversion no tiene un retorno rapido y los costos de mantenimiento son
prolongados hasta que la novilla empieza su periodo de lactancia; las novillas son
levantadas en los peores potreros con fertilizacion deficiente o nula brindandoles
pastos de mala calidad para su desarrollo (Gonzalez Bosteiro, 2010), sin tener en
cuenta que estas seran el futuro para la lecheria y una buena etapa de crianza
asegurara una expresion total de la genética y un desarrollo adecuado de las
estructuras fisicas, las cuales indudablemente deben de verse reflejadas en la
produccion de leche el cual es el objetivo final, teniendo claro que el principal objetivo
es levantar las novillas de la mejor manera y siendo eficientes en el uso de recursos y

tiempo es importante en primer lugar consolidar desde el inicio un plan de accion el



cual permitira llegar a las metas maximizando la rentabilidad de la empresa en vez de
disminuirla como algunos piensan, asegurando empresas rentables y sostenibles en el
tiempo, en este primer paso se debe iniciar pensando en el objetivo que tiene la
empresa en cuanto a la poblacion, limitada esta decision inicialmente por el espacio del
predio y la disposicion de alimento, luego de definir este objetivo es importante llegar a
un numero de terneras para criar y buscar el reemplazo de las vacas poco productivas
encontrando alli uno de los principales pilares de la recria de novillas ya que por cada
ternera que dejemos de criar representa un costo importante para la ganaderia, debido
al desconocimiento de esto la mayoria de las lecherias incurren en el error de levantar
la totalidad de animales nacidos, error que desencadena una serie de equivocaciones
las cuales finalmente se ven reflejadas en la rentabilidad de la empresa. Luego que se
levantan la totalidad de las terneras nacidas y se hacen de manera inadecuada se llega
el momento de servir las novillas a propédsito este momento se ve retrasado por la
ineficiencia al momento del levante, llegando novillas al primer parto con mas de 30
meses de edad (BAYER, S.f) retrasando a si el retorno de la inversion y un costo mayor
en este periodo haciendo muy poco rentable la explotacion, una vez la novilla a criado
llega el momento del remplazo el cual se da por descarte de vacas poco productivas
pero como venimos en una cadena de errores al tener muchas novillas para remplazo y
un espacio limitado o poca disponibilidad de comida nos vemos en la obligacion de salir
de vacas que aun tienen potencial productivo o lo que es peor a sobre poblar los
potreros lo cual lleva a otro tanto de errores como degradar las pasturas por

compactacion y sobrepastoreo. Una vez descartado las vacas, se inicia la lactancia de



novillas que no estdn en las mejores condiciones para su vida productiva
independientemente si en los Ultimos dos meses antes del parto aumentamos su
alimentacion y mejoramos su condicion corporal esta novilla con alguna deficiencia en
su levante perdi6 la oportunidad de expresar todo su potencial debido al desarrollo de
estructuras como la ubre la cual tiene su primer crecimiento alométrico entre los 3
meses de edad hasta llegar a la pubertad (Gonzélez Bosteiro, 2010) de esta manera
nunca se recuperara este tiempo y esta novilla al momento de ser vaca nunca va a
llegar a una produccién considerable o a toda su expresion genética, por genética de
elite que tenga. La novilla no desarrolla todo su potencial por lo que se veria reducida la
produccién de leche en la finca y habremos descartado una vaca con mas produccion
por una novilla que apenas empezara a desarrollar su potencial, esto sin hablar de los
problemas reproductivos presentes. Todo radica por una mala decisién y una mala
planificacion para el cumplimiento de los objetivos propuestos en la empresa, con este
trabajo se busca informar y encontrar una metodologia adecuada para el cumplimiento

de los objetivos y una maximizacion de la rentabilidad en las empresas lecheras.



Justificacion

Con este trabajo se buscard llegar a la conclusion de cuél seria el
porcentaje mas adecuado para levantar terneras de remplazo segun los
objetivos de largo plazo de la empresa y de igual manera poner a la mano del
ganadero informacion que posibilite un adecuado manejo de la recia.

Indiscutiblemente los productores de leche como empresarios del campo
buscan que este sea cada vez mas eficiente y rentable, de esta manera poder
asegurar empleos rurales bien remunerados y con todas las prestaciones,
educacion y una mejor calidad de vida para la gente del campo. Indudablemente
son muchas las actividades a tener en cuenta en la produccion de leche y que
son de suma importancia para dicha actividad al igual que representan un gran
porcentaje en los costos de produccién, como: alimentacién, vacunacion,
fertilizacion (si es un sistema en pastoreo), nomina, etc. Entre estos
encontramos el levante de terneras para el remplazo el cual, haciéndolo de una
manera eficiente, generaria una gran disminucién de costos al productor y por

ende una mayor rentabilidad a la empresa



Objetivos

Objetivo general:

Definir el proceso de recria en la empresa La Salle Dairy.

Objetivos especificos:

o Determinar el porcentaje de terneras de remplazo segun los objetivos de
la lecheria.

o Determinar los costos relacionados con la cria de las terneras.

o Definir los procedimientos sanitarios en los animales, en todo el periodo

desde el nacimiento hasta su primera lactancia.



Marco Teodrico

Importancia en la crianza de terneras:

En una empresa de produccion de leche existen dos objetivos fundamentales
para la garantizar la permanecia de la empresa y la rentabilidad, uno de ellos es la
eficiencia reproductiva y el otro la eficiencia productiva del hato lechero
especificamente hablando (Gonzalez Bosteiro, 2010), con el primero se garantiza la
capacidad de tener novillas de remplazo al momento de descarta vacas de produccion
en el momento indicado asegurando de esta manera el cumplimiento de las metas en
cuanto al tamafio del hato, este parametro lo definimos principalmente por la capacidad
de carga del predio, y la inversion que se desea hacer por parte del empresario, en
este orden de ideas si tenemos un predio con capacidad de carga mayor y la
disposicion de la inversion necesaria, las metas en cuanto al tamafio de la empresa
indiscutiblemente es de crecer por lo que el sistema de recria de novillas debe
aumentar el hato productivo por lo cual el porcentaje de estas terneras sera mayor,
pero si por lo contrario ya hemos alcanzado el nUmero de animales necesarios que
satisfagan nuestra inversion y la capacidad de carga del predio el porcentaje de
terneras de remplazo es menor. Pero para llega de forma satisfactoria al cumplimiento
de estos porcentajes sea cual sea la meta de tamafio que hemos fijado previamente,
debemos garantizar una eficiencia en la reproduccion. Y con el segundo se habla de la

capacidad del hato de producir leche segun el sistema de explotacion de buena calidad



y una cantidad considerable la cual nos permita ser eficientes en relacion al costo de

produccién.

Para llegar al cumplimiento de estos dos objetivos debemos inicial estableciendo
un sistema de crianza de terneras el cual satisfaga todas las necesidades del animal y
nos permita ser eficientes, ya que estos animales en un futuro seran las vacas de
produccion encargadas de generar el producto final y para el cual basamos todos

nuestros esfuerzos como productores, la leche.

En el sistema de produccion de leche la crianza de terneros es de suma
importancia para garantizar el cumplimiento de las metas en cuanto al tamafio y el
mejoramiento genético, los cuales repercuten directamente en la productividad del
hato, estos factores inciden directamente en un mayor beneficio econémico y son

posibles de lograr a medida que sigamos los siguientes paradmetros:

- Minima mortalidad de animales (menos a 5%).
- Desarrollo, crecimiento continuo y adecuado para las terneras.
- Disminucion de los costos de crianza sin dejar de cumplir los dos

primeros parametros.

Para el cumplimiento de lo anterior se deben de tener en cuenta muchas variables
(alimenticias, sanitarias, de manejo animal y ambiental) sin embargo la principal en
el éxito del sistema es la persona encargada de llevar a cabo los parametros
establecidos para la consecucion de las metas (Instituto de Investigaciones

Agropecuarias — Centro Regional de Investigacion Remehue).



Impacto econdémico

Dentro de las empresas lecheras se ha tenido la costumbre de ver el inventario
de novillas para el remplazo como una parte mas del inventario del ganado,
asumiendo su costo de mantenimiento al sistema de produccién y no dandole la
importancia que estas de verdad representan, puesto que son el futuro de la empresa
se deben de tratar como una inversion la cual a largo plazo si se hace una buena labor
nos va a dar los resultados esperados, el sistema de recria representa el 20% de los
costos de produccion y el retorno de esta inversion es a largo plazo ya que la novilla no
empieza a generar ganancias para la empresa sino hasta el momento que esta cria y
empieza su primer lactancia (Gonzalez Bosteiro, 2010), para hacer mas eficiente el
sistema el primer objetivo es llegar a la primer lactancia entre los 23 y los 25 meses de
esta manera se garantiza un retorno mas rapido de la inversion y una vida productiva
eficiente de la novilla (El mercurio campo, 2011). Debido a que esta inversién es de
largo plazo y es un porcentaje importante en comparacion con los costos de produccion
de la empresa se debe escoger una cantidad adecuada que satisfaga nuestras metas
ya sea de crecimiento del hato o de mantenimiento del mismo y mejoramiento genético,
en determinar bien esta cantidad depende en gran medida el éxito o no; no solo del
sistema de terneras de reposicion sino también de toda la lecheria ya que criar mas de
las terneras que son debidas seria un gasto innecesario que desencadenaria en una
sobrecarga para el predio y en disminucién de la rentabilidad por el costo que llevaria el

levante de las mismas, pero por otro lado criar menos de las terneras suficientes para



reposicion llevaria sin duda a una disminucion de la produccion ya sea por el hecho de
no descartar vacas poco productivas o por descartarlas y no prever un remplazo

inmediato a la misma.

Para garantizar el éxito del sistema de cria de terneras de remplazo debemos
garantizar que estas lleguen entre la edad correcta al parto lo que conlleva a una
disminucién del costo total como se muestra en la ilustracion 1, esto debido a que inicia

mas rapido el retorno de la inversion (Gonzalez Bosteiro, 2010).

llustracién 1. Costo total de recria de novillas en funcién de la edad al parto

uSs
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Adaptado de Hoffman, 1998. (Gonzéalez Bosteiro, 2010)



Por otro lado, se da un efecto contrario en los costos diario como se mostraréa a
continuacion en la ilustraciéon 2, a medida que se logra un parto mas tempano los
costos diarios aumentan (Gonzalez Bosteiro, 2010), pero a su vez los costos totales
disminuyen como se explicd anteriormente, esto se da por que la novilla empieza a
generar ingresos mas rapido y su vida productiva es mas eficiente y prolongada
contribuyendo de esta manera a mejorar la rentabilidad de la empresa generando un

impacto positivo en la misma.

llustracién 2. Costos diarios de recria de novillas en funcién de la edad al parto
uds
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Tasa de reposicion:

Una vez comprendida la importancia que tiene la crianza de terneras para el
futuro de la empresa y el impacto econdmico que esta representa, debemos definir
cuidadosamente el porcentaje de terneras que vamos a levantar, para satisfacer

nuestras necesidades.

En primera instancia definimos que objetivos queremos alcanzar con la crianza
de terneras, ya sea aumentar nuestro hato productivo o mantener el nimero de vacas
en produccién. La definicién de este objetivo esta dada por dos factores limitantes el
primero la capacidad de carga del predio, ya que una sobrepoblacién limitara el
alimento y por ende el buen desarrollo de los animales al igual que genera problemas
edaficos si el sistema de explotacion es en pastoreo. Y el segundo factor es el
econdémico ya que podemos tener disposicion de tierra para aumentar nuestro hato,
pero tenemos que tener en cuenta que a mas terneras mayor es la inversion que

debemos hacer para llevarlas en buenas condiciones.

El analisis de la tasa de reposicion se refiere al nimero de novillas que debemos
criar teniendo en cuenta las variables que determinan la dindmica de la poblacion estas

variables son (FEDEGAN, 2002):

- IEP (intervalo entre partos)
- EPP (edad al primer parto)
- MN (mortalidad novillas)

- MV (mortalidad vaca)



- E.D (edad al descarte de los vientres)

llustracion 3. férmula para obtener el porcentaje de recria.

(IEPXEPP)(1+MN/100)(1+MV /100)
ED%365%12

%R =

(FEDEGAN, 2002)

El conocimiento de estos indicadores es de suma importancia para la empresa,
ya que atreves de ellos conoceremos en mayor detalle las variables que afectan la
dinAmica poblacional de nuestro hato y podremos de esta manera entrar a tomar
medidas correctivas. De la formula podemos ingerir que tipo de relacion tiene cada
variable con el porcentaje de reposicion, donde tanto el IEP, EPP, MN Y MV se
encuentran en el numerador por lo que nos da a entender que tienen una relacion
directa con %R, esto es que a mayor IEP, EPP, MN Y MV el porcentaje de reposicion
debera ser mayor, por lo contrario, la ED se encuentra en el denominador por lo que a
mayor edad en el descarte menor sera la tasa de reposicion o por lo contrario si
tenemos menor edad en el descarte deberemos criar un mayor niumero de terneras

para reponer esta cantidad de animales que salen como consecuencia del descarte.



Al desarrollar la formula tendremos el nimero de terneras que debemos criar
por cada 100 vacas adultas, se considera que valores entre 30% y 50% son Optimos;

entre 50% y 80% aceptables y mayores de 80% regulares (FEDEGAN, 2002).

Con este valor encontramos la tasa de reposicion para mantener nuestro hato
estable si el objetivo es crecer sin comprar animales a este porcentaje se le debera
sumar el porcentaje en que se desea aumentar el hato, una vez alcanzado el nivel
optimo se deberd criar solo el porcentaje de terneras ideal, de esta manera
aseguramos mejor rentabilidad en nuestro sistema productivo al no tener que invertir
dinero en criar un numero de terneras y al obtener ganancia de ellas al momento de la

venta

Crianza de la ternera

En este punto es de suma importancia definir el mejor camino para garantizar el
desarrollo adecuando de la novilla y poder llegar a un primer parto como minimo a los
30 meses, para gque la vida productiva de la vaca me asegure un rapido retorno de la
inversion y utilidad. Como se observa en la ilustracion 2, segun la cantidad de inversion
gue se haga en esta fase dependera el tiempo de prefies de la novilla, ya que la
madures sexual en novillas esta relacionada con su peso, esto es al aumentar mas
rapido el peso, menor sera el tiempo en que se alcance la madurez sexual pero mayor
sera la inversién por dia, aun que como lo podemos ver en la ilustracion 1 los costos de

produccién serdn menores debido a un retorno de la inversion mas rapido.



Primer dia:

Es importante que las vacas préximas al parto se encuentren en un lugar
tranquilo y a la vista de los operarios por si se presenta alguna emergencia, una vez la
vaca haya parido se puede ayudar al ternero limpiando las membranas de la cara y las
vias aéreas, si se observa dificultad para respirar se debe sostener el ternero con la
cabeza hacia abajo unos segundos, luego se debe proceder a hacer la curacion del
ombligo, asegurandose de extraer toda la sangre y bafidndolo completamente con yodo
para prevenir cualquier tipo de infeccidén, a continuacién se podra dejar con la madre

con el fin que esta termine de limpiarlo y a la vez estimular su produccion de leche.

En este punto hay dos formas de continuar con el proceso para asegurar que el
ternero consuma la cantidad adecuada de calostro, ya que los bovinos nacen con un
débil sistema inmune y el calostro proporciona los requerimientos necesarios para la
activacion de dicho sistema como las inmunoglobulinas G, M y A, al igual que posee
106 inmunocelulas viables por ml. El suministro de calostro debe garantizarse durante
las primeras 24 horas ya que este es el Unico periodo que la ternera tiene para
absorber grandes moléculas intactas como Ig y proteinas (Ing. Jorge A. Elizondo
Salazar, 2016). Una de las formas es dejando el ternero con la vaca y observar
contantemente que si este mamando, de esta manera no podremos asegurar la
cantidad de calostro que la ternera este consumiendo ni su calidad, la segunda forma y
la mas adecuada consiste tomar la ternera una hora después, y suministrar 2 litros de
calostro, se recomienda mantener calostro congelado y dar un mix de calostro

proveniente de dos vacas distintas la primera vez, para asegurar el mayor nimero de



inmunocelulas y proteinas posibles, luego de 6 a 7 horas después del primer calostro
por lo general la mama de la ternera ya fue ordefiada, se debe suministrar 2 litros de
calostro a la ternera y lo demas se puede congelar para darlos a las proximas terneras,
para el tercer calostro se debe esperar 10 horas después del segundo calostro y este
se da del calostro que haya disponible sea de la madre o de otra vaca. De esta manera
finalizamos esta etapa siempre teniendo presente que junto al calostro el confort y la
asepsia del lugar donde se encuentre la ternera juegan un papel fundamental en su

salud y desarrollo.

Lactancia:

Esta etapa comprende desde las 24 horas después del nacimiento hasta los tres
meses de edad aproximadamente, esto depende del momento que la ternera sea

capaz de ingerir alrededor de 1.5 kg de concentrado durante tres dias (BAYER, S.f).

Con la lactancia debemos iniciar un manejo integrado del animal, lo cual
comprende alimentacion, alojamiento, vacunacion y desparasitacion; cada una de estas
variables debe considerase segun los recursos disponibles en el predio y la asesoria de
los profesionales, puesto que todas ellas seran indispensables no solo en la etapa de
lactancia, sino durante toda la vida de la vaca y de la correcta implementacion
dependera que nuestro hato alcance a desarrollar todo su potencial genético reflejado

en la produccion.

En la lactancia es la etapa que la ternera es alimentada principalmente con leche

alrededor de 5 litros de leche al dia preferiblemente dividido en tres raciones al dia, al



igual se le puede empezar a suministrar concentrado después del cuarto dia de nacida
con raciones entre los 200 y 300 gramos dia, a medida que el tiempo va pasando y la
ternera va ganado peso debemos empezar a disminuir la leche y aumentar el
concentrado para finalmente cuando la ternera consuma alrededor de 1.5 kg de
concentrado al dia por tres dias seguidos podemos retirar la leche definitivamente, esto

se da para la raza Holstein a los tres meses de edad.

Durante este periodo debemos elegir la mejor manera de brindarle alojamiento a
las terneras, asegurandoles confort y proteccion. Es de suma importancia que durante
el primer mes las terneras estén protegidas contra rafagas de aire directas al igual que
tampoco deben estar en pisos hiumedos y lugares donde no circule el aire, también es
recomendable tenerlas separadas para evitar el contagio de posibles enfermedades y

poder monitorear mas facilmente el consumo de alimento.

A continuacion, veremos unas tablas que nos muestran las vacunas y la forma
de desparasitar las terneras esto con el fin de prevenir futuras enfermedades, pero se
debe de consideras que, junto con estas medidas preventivas la alimentaciéon y el
alojamiento son de suma importancia para permitir un adecuado desarrollo del sistema

inmune y de la ternera en general



llustracion 4. Cronograma de vacunacion

EDAD VACUNAS COMENTARIOS

La Brucella es obligatoria y se aplica a
3 MESES Brucella. hembras entre los 3 y 9 meses de edad en
una sola dosis.

Peste Boba, Triple, Carbdn (Dependiendo de la finca), revacunacion a
3 MESES Bacteridiano los 21 dias y luego anual.
3-6 (Dependiendo de la finca), revacunacion a
IBR, DVB, Leptospira los 21 dias y luego anual.
MESES
6 MESES Aftosa Revacunacidn semestral segun el ciclo de
vacunacion de la zona
(BAYER S.F)

llustracion 5. Cronograma de desparasitacion

Edad Desparasitar
Lactantes Cada mes hasta el destete
Desde el destete Cada dos meses

hasta 8 meses

Después de los 8

. Cada 3 meses
meses hasta servicio

(BAYER, S.f)

Destete:

El destete mas que una etapa en si, es un proceso que inicia aproximadamente
al mes y medio y se refiere a la transicion de la ternera del proceso de lactancia hasta

el inicio del levante, en esta etapa la ternera se somete a un estrés debido al cambio de



alimentacion y al cambio del alojamiento pues ya pasa a ser parte de un hato donde

tendrd que valerse por si misma para la alimentacion.

Lo mas recomendable en esta etapa es hacer el proceso de forma paulatina
para intentar reducir al maximo dicho estrés, para esto iniciamos un mes y medio
después de nacida la ternera a pasarla de la individualidad a grupos lactantes, luego a
los dos meses rebajar la cantidad de leche de 5 litros a 4 litros y aumentar
gradualmente el contenido de M.S, de esta manera hasta que la ternera pueda comer
1.5 kg de concentrado por tres dias seguidos, en este punto la debemos de retirar la
leche por completo y trasladar la ternera al potrero o corral de levante segun el tipo de

sistema que se maneje en el predio.

Levante:

En el transcurso del tiempo el levante ha sido relegado a una mala alimentacién
y una pobre suplementacion esto debido a la creencia de que las novillas tienen una
demanda mas baja de nutrientes debido a que no se encuentran en produccién, pero a
diferencia de lo que se cree en esta etapa se presentan cambios fundamentales para la
futura expresiéon en la produccion de las novillas lo cual interfiere directamente con la

rentabilidad de la novilla que representan los activos de la ganaderia.

Como principal indicador tenemos la ganancia de peso, la cual nos informa si
estamos haciendo las cosas de manera adecuada o si por lo contrario nos falta
estructurar mejor nuestro plan de levante, esta ganancia de peso varia segun la raza y

la edad en la que se encuentre la novilla, para la raza Holstein si consideramos como



méximo una ganancia de peso de 1000g/d tendriamos que al momento del destete la
novilla tendria aproximadamente 90 kg y nuestra eficiencia se mide en cuén rapido
podremos llevar esa novilla al primer servicio, esto seria para la raza Holstein alrededor

de 350 kg y hacerlo al mas bajo costo posible.

llustracion 6. Pesos segun la edad y la raza en ganado de leche

Servicio Parto Fanniila Bhist
Peso al Promedio adulto
Raza nacimiento | Peso (kg) | Edad (m) | Peso (kg) | Edad (m) (kg) (kg)
Holstein 650 -
40 - 45 360 - 400 14 -16 544 - 620 23-25 0,74 295
Pardo suizo
Guernsey 525 -
35-40 275 -310 13-15 450 - 500 22 - 24 0,50 580
Ayrshire
425 -
Jersey 25-30 225 - 260 13-15 360 - 425 22 - 24 0,50 500
(Giraldo, S.F)

Pero segun lo investigado por Gonzales Bosteiro al momento de hacer el levante
y programar la racion de alimento para la ganancia de peso lo primero que debe tener
en cuenta son las etapas de crecimiento de la ubre, la cual se divide en isométricas en
el momento que la ubre tiene un crecimiento igual a los otros musculos y alométrica en
el momento que esta tiene un crecimiento mayor. Segun Gonzales en la etapa

alométrica las novillas de raza Holstein no deberian ganar mas de 700 g/d, esto para



evitar que la ubre se engrase y deje de generar tejido mamario y sea remplazado por

concentraciones grasas, a continuacion, se mostrara una tabla con los periodos y las

ganancias de peso de las novillas.

llustracién 7. fases del crecimiento de la ubre en novillas.

17 fase 17 fase 2% fase 2% fase
ISOMETRICA ALOMETRICA ISOMETRICA ALOMETRICA
. Pubertad- 1 tercio
Nacimiento- 3 meses- N ) o
Etapa 1 tercio gestacion-
3 meses Pubertad L
gestacion Parto
Ganancia
(ke/dia) 0,8-0,9 0,6-0,7 0,7-0,8 0,5-0,6

(Gonzalez Bosteiro, 2010)




Metodologia
La Salle Dairy

Este trabajo se realizo en la lecheria La Salle Dairy ubicada en Estados Unidos,
en el estado de California, en el pueblo de Firebaugh; zona dedicada principalmente a
la ganaderia de leche y a la agricultura. La finca cuenta con un sistema de produccion
en confinamiento con corral abierto, ya que los sistemas de confinamiento tienen dos
formas de hacerse en cuanto a los establecimientos, Indoor o outdoor. La diferencia
radica en que indoor las vacas estan bajo techo todo el tiempo y outdoor las vacas

estan en corrales al aire libre.

llustracién 8. Ubicacion geogréfica Firebaugh CA.

"‘*u_S Dept of StatelGeographer

© 2016.Google

(GoogleEarth, 2015)



La lecheria cuenta con un total 100 hectareas de las cuales 54.96ha estan
dedicadas a la siembra de maiz y sorgo para ensilar; 29.81ha dedicadas a la
produccion; 4ha al levante y 11.23ha ha al almacenamiento de alimento como se
muestra en la siguiente ilustracion encerrado en amarillo el area de sembrado, en rojo
el area de produccion, en verde el area de levante y en negro el area de

almacenamiento.

llustracion 9. Area del predio La Salle Dairy.

(GoogleEarth, 2015)

La lecheria cuenta con 640 vacas en produccion divididas en 4 cuatro
corrales, ordefiadas tres veces al dia 6AM, 1PM y 10PM en sala, con ordefio mecanico
en espina de pescado con una produccion promedio de 11 galones por vaca/dia (41.63

L V/d).



[lustracion 10. Sala de ordefo

En la empresa laboran 8 personas de las cuales 7 son practicantes de diferentes
partes del mundo como Sudafrica, Vietham, Filipinas, Tanzania y Colombia; Para la
produccién se cuenta con instalaciones especiales para cada etapa de la vaca como
corrales de levante, corral de vacas secas, de maternidad, hospital, y vacas de
produccién, cada corral cuenta con un techo para brindarle proteccion al ganado ya sea
del sol en verano o la lluvia en invierno, también cuenta con 3 bebederos grandes en
cemento, aspersores de agua automaticos que se encienden al sobrepasar los 30°c y
los cuales se encuentran sobre la zona de comida la cual cuenta con unos
aseguradores que hacen la funcién de brete en el momento del chequeo veterinario o si

se necesita hacer alguna intervencion en el ganado.



llustracién 11. corrales y aseguradores
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para la alimentacion del ganado se siembra maiz y sorgo dos veces al afo, al
final de la primavera y al final del otofio, esta produccion se ensila y con esto se

abastece para todo el afio.

llustracion 12. maquinaria de siembra y ensilado




Por otra parte, se compra materia prima como maiz extruido, semilla de
algodon, cascara de nuez, premix (concentrado), minerales y heno y con esta base se
alimenta todo el ganado segun la formulacion del nutricionista debido a que para cada
etapa de desarrollo la formulacion es distinta ya que los requerimientos de los animales

varian segun su etapa productiva.

llustracién 13. materia prima (Alimento)

En cuanto a maquinaria la empresa cuenta con 4 tractores y un remolque

alimentador, la maquinaria para la siembre y la fumigacién aérea se alquilan.



llustracion 14. Remolque alimentador

Las terneras al nacer se dejan una hora con la madre en el corral de maternidad
con la finalidad que ella lo limpie, luego es retirada y se le suministra el primer calor el
cual es una mezcla de calostro proveniente de distintas vacas, para maximizar la
probabilidad de obtener el mayor numero de inmunocelulas, luego la ternera es puesta
en un terneril donde a las seis horas después se le suministra el segundo calostro, el
cual proviene directamente de la madre, la cual luego de criar fue movida al corral
llamado hospital para ser posteriormente ordefiada y de esta manera tener el calostro
disponible para la ternera, el resto del calostro de la primer ordefiada es congelado
para futuros partos; luego de 10 horas del segundo calostro se le da la tercera racion

para luego ser recogida por los encargados de criar las terneras.



llustracion 15. Maternidad, terneril y calostro congelado

En la Salle Dairy como en California y en generar en Estados Unidos las
terneras son criadas en empresas especializadas para este fin, esta empresa en la cual
se levantan méas de 5000 terneras al mes, se encarga de recoger las terneras una vez
suministrado el calostro y las retornan destetadas a los 4 meses, alli son alimentadas
en terneriles dos veces al dia con lo que se conoce como leche de retiro, pero
pasteurizada en la misma empresa y enriquecida con un suplemento, también se les

suministra alimento especialmente racionado por el nutricionista animal.



llustraciéon 16.calf ranch empresa encargada del levante de las terneras
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[lustracion 17. Pasteurizadora calf ranch

Una vez la ternera fue regresada a la finca inicia su etapa de levante en corral
abierto hasta llegar al servicio a los 13 meses en promedio, luego faltandole un mes
para criar se traslada al corral de maternidad donde finaliza su gestacion para después

iniciar su vida productiva con su primera lactancia, a los 22 meses en promedio.



Resultados

Durante cada etapa se recomienda seguir estrictamente el programa sanitario
iniciando con la aspersion de yodo en el ombligo al momento de nacer, con el fin de
facilitar la curacién del ombligo y evitar cualquier posible infeccion, luego se continua
con un programa de vacunacion tanto reglamentado por el gobierno como la brucelosis
y preventivo. Con el fin de reducir la mortalidad en terneras y novillas y potenciar su
desarrollo, en la siguiente ilustracidbn se mostrara dicho programa el cual inicia en la
empresa encargada de la lactancia esto es al segundo dia de nacido, se inicia con la
vacuna Rota Corona la cual ataca E. Coli, nasalgen IBR P13 y 4Qts colostrum; luego
de los 7 a los 14 dias se le aplica Bova shield 5L5 y clostridium 8 way; luego de los 35
a 45 dias se les aplica un refuerzo de Bova shield 5L5 y finalizar al cuarto mes con
Nasalgen, momento en el que retornan a la Salle Dairy, hasta este momento cada
tratamiento estd encaminado a prevenir problemas respiratorios y diarreas los cuales

son las principales causas de muerte en terneras.

En el predio las terneras siguen el programa sanitario a los cuatro meses y
medio con Pyrimad la cual ataca 5 virus respiratorios distintos, luego a los 5 meses se
aplica la vacuna de la brucelosis la cual es la Unica vacuna obligatoria en Estados
Unidos, después a los 11 meses se le aplica Triangle la cual ataca 5 cepas de virus,
para finalizar con Vision7 a los 7 meses de prefiada la novilla para combatir bacterias

como clostridium C y D Bacterin.



llustracién 18. Programa sanitario de terneras. La Salle Dairy
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En la actualidad la lecheria no cuenta con un programa de seleccion de terneras
por lo que levantan todas las terneras que nacen y con este fin hemos decidido aplicar
los conceptos antes vistos para determinar la cantidad adecuada de terneras a criar.
Para esto nos basaremos en el método propuesto por FEDEGAN, explicado
anteriormente, por lo que entraremos a analizar las variables que afectan la dinamica

poblacional en la empresa.

Intervalo entre partos = 393 dias

Edad al primer parto = 22.1 meses

Mortalidad en novillas = 5%

Mortalidad en vacas = 3%



Edad al descarte = 5 afios

Teniendo esta informacion procedemos hacer el remplazo en la férmula utilizada

por FEDEGAN la cual vimos en la ilustracion 3

(IEPXEPP)(1+MN/100)(1+MV /100)
ED%365%12

%R =

5
VR= (393 x22.1)(1+ 100 )

5¥365%12

3
SRETY

%R= 0.4289 que esto es como tener 42.89% o también podriamos hablar de que por

cada 100 vacas en produccion se deben de criar 43 terneras para reposicion.

Sin duda alguna este porcentaje es Optimo, y representa un ahorro significativo,
esto se debe a que la empresa cuenta con muy buenos indicadores en las variables

gue afectan su poblacion.



llustracion 19. California Holstein Cost Comparison Summary 2015
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Con este resultado y como se muestra en la ilustracion 18 subrayado en rojo, el
costo total por dia es 1,93 ddlares por recria al dia, por lo que para llevar una novilla al

parto aproximadamente serian 660 dias, esto multiplicado por 1,93 dorales dia



tendriamos un costo de 1274 ddlares por recria, si pasaramos de levantar 100 terneras
a 43 estariamos hablando de un ahorro de 72618 délares en el levante y a esto se le

suma el valor de venta de las terneras que se dejaron de criar.



Conclusiones:

La lecheria, al igual que cualquier sistema de produccion estd compuesto de
muchas variables las cuales funcionan de manera independiente, pero a la vez afectan
de forma directa todo el sistema, por lo que se debe como administrador buscar la
forma de potenciar cada una de estas variables a rendir el mejor beneficio para la
empresa, de esta manera se estarAd cumpliendo la misibn como administrador,

integrando todos estos recursos y aprovechandolos al maximo.

Especialmente en este trabajo se demostré6 como una variable general como la
recria en una ganaderia afecta directamente las utilidades de la compafia y a su vez
gue esta variable general se divide en pequefas variables mas especificas como la
alimentacion, programas de sanidad, numero de reposicion, establecimientos, modo de
funcionamiento entre otras. A las cuales se les debe prestar especial atencion en el dia
a dia de la empresa, investigando, innovando, invirtiendo en nuevas tecnologias y en

general garantizando el mejor desarrollo de la actividad.

Por otro lado, el pais debe aprender y valorar mas el sistema de produccion,
organizarlos y encaminarlos a ser productivos, no solo por parte del gobierno el cual
también deberia jugar un papel mas activo en el campo, sino también los productores,
los cuales se deben comprometer mas con la eficiencia de las empresas
agropecuarias, con la calidad, con la inversion y el manejo de las mismas. De esta
manera se contribuye a que el campo pueda alcanzar grandes estandares. Es un

camino largo pero que con trabajo y dedicacion se puede lograr.
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