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Resumen

La presente investigacion pretende abordar la forma como el estrés percibido por
el estilo de liderazgo del cuerpo técnico afecta como tal el rendimiento de los deportistas,
en este caso, futbolistas, tomando como poblacién 30 jugadores de la liga antioquefia de
futbol entre los 18 y 20 afios y 1 entrenador, del departamento de Antioquia, en la ciudad

de Medellin, utilizando aplicacion de 2 test: LSS, & CPRD.

Palabras claves: Estilos de liderazgo, futbolistas, estrés, cuerpo técnico.



Introduccién

El fatbol ha sido por afios uno de los deportes mas importantes de la
historia, a medida del tiempo, ha ido evolucionando e incluso se dice que
el juego y la especie humana siempre han ido de la mano ya que es visto
como una respuesta vital para el ser humano, igualmente, se debe tener
en cuenta que el futbol fue visto primero como juego, y luego como deporte,
teniendo gran impacto en las diferentes culturas y sociedades

(Paredes, 2007, p. 1).

En este deporte, existen varios pilares fundamentales para llevar a cabo
dicha préactica, entre esos se encuentran los directores técnicos o los
entrenadores, los cuales tienen como objetivo formar y preparar a los
jugadores, por esto el futbol también es visto como una escuela de
formacioén en el cual tanto jugadores como entrenador se comunican para
llevar a cabo un propésito, en este caso un buen juego y, por ende, un buen
resultado (Del bosque, 2013, p. 70).

Es por esto que el rol del entrenador es tan importante, en cualquier deporte, ya
gue complementa a el equipo como tal, y esto lo hace por medio de diferentes técnicas,
entre estas se encuentra “el estilo de liderazgo, el cual, segun Kurt Lewin se divide en
"laissez-faire", autocratico y democratico, los cuales seran explicados mas adelante”
(Foladori, 2011, p. 4).

Pero mas alla de dicha labor que tienen los entrenadores dentro de un equipo de

futbol, también se debe de tener en cuenta, la forma en la que influyen en cada uno de



los jugadores, la convivencia entre ellos y sus resultados a nivel de juego, ya que el
rendimiento deportivo va ligado a muchas variables como lo son la presion, el estrés, la
autoestima, la evaluacioén negativa, las altas expectativas que cumplir, entre otras, todas
estas percibidas por los jugadores (Molina, 2014,p. 58).Pero cada una de esas variables
se altera por diferentes motivos, en la presente investigacion , se abordara la variable del
estrés generado propiamente por parte de los entrenadores a los jugadores ,y el estilo
de liderazgo del entrenador percibido por los mismos jugadores y la forma como esto

afecta el rendimiento como tal.



Planteamiento del problema

Esta investigacion pretende abordar la forma en la que el estrés percibido por el estilo
de liderazgo del cuerpo técnico afecta como tal el rendimiento en los jugadores de futbol,
ya que es un fendmeno que se ha venido presentando de forma recurrente y por ello
resulta llamativo a la hora de investigar, ademés de ser un factor influyente en el campo

deportivo.

Para cumplir este propédsito de investigacion se utilizara el método No experimental,
e igualmente diversas técnicas como lo son: aplicacion de test y cuestionarios como el
cuestionario basad o en Adaptacion de la Escala de Liderazgo para el Deporte (LSS)
Marcen Marco y Bahillo (2016), igualmente se aplicara el cuestionario de Caracteristicas

psicoldgicas relacionadas con el rendimiento de Mahamud (2005, p. 240).

De la misma manera, el contexto en el cual se pretende realizar dicha investigaciéon
serd en la Ciudad de Medellin, Antioquia, Colombia, con el equipo de la Liga Antioquefia
de Futbol, en donde se tomaran como referentes 30 jugadores y 1 entrenador, y por

medio de los métodos mencionados obtener los datos a evaluar.

Asi pues, para dar mas claridad, se pretende abordar el estrés, el cual, segin
Naranjo (2009) hace referencia a las respuestas organicas que se generan en la persona,
al enfrentarse a una situacion que se considera amenazante, pero mas alla de ésta
respuesta, también se debe de tener en cuenta que hay mas factores que influyen, como

los estimulos externos que pueden producir estrés.



De esta manera, es importante recalcar que los estresores en el futbol pueden
interferir muchas veces en los resultados deportivos de manera negativa, afectando tanto
lo comportamental como lo psicolégico del sujeto, siendo el estrés una variable

directamente relacionada en estos casos.

Otro factor importante, es que a medida que esos factores estresantes se incrementan
en el jugador, aumentan las consecuencias negativas en cuanto a las variables
psicoldgicas como disminucién de autoconfianza y bajo control atencional, lo cual hace

gue disminuya su nivel de competicion.

Dentro de dichos factores de estrés que se han mencionado, al hablar
de su origen, caben muchas posibilidades, pero, en la presente
investigacion, se hablard sobre aquellos generados por el estilo de
liderazgo del cuerpo técnico, mas especificamente el entrenador, debido a
gue esta es una de las causas mas fuertes por las que los jugadores fallan
en muchos momentos, ya que el papel del entrenador en un equipo es
sumamente influenciador, sobre todo desde su manera de comunicarse y
entablar relaciones con cada uno de los miembros del equipo (Lopez, 2011,

p. 33).

Como se ha venido mencionando, este tipo de probleméatica actual
afecta de manera significativa tanto grupal como individualmente, al hablar
del contexto grupal se hace referencia a que es un ambiente regido por dos
0 mas miembros que interactuan entre si, en donde segun Leo, Gonzales

Y Sanchez, (2015, p. 172) es importante tener en cuenta no solo las



convicciones individuales, sino también la confianza de todos los jugadores
en las capacidades del equipo como tal ya que , la confianza como un

conjunto puede llegar a ser mas relevante que la fuerza individual.

De igual manera, al hablar de grupo, también se debe hablar del equipo como tal,
para lo cual Katzenbach (2000) hace referencia a que el equipo es una unidad natural,
gue esta formada para resolver temas que requieran de multiples habilidades, funciones

de liderazgo, comunicacion, empatia, compromiso, entre otros.

Es importante conocer el tipo de relaciones que se establecen dentro del equipo y el
reparto de cada una de las funciones que tienen los miembros teniendo en cuenta la
eficacia del mismo y los conflictos que puedan llegar a aparecer entre los jugadores y el
cuerpo técnico, por esto es interesante indagar sobre el estilo de liderazgo que tiene el

entrenador ya que es quien dirige al equipo.

“Por esta razén, se pretende indagar por el termino de liderazgo, ya que es definido
como un proceso por medio del cual se ejerce influencia sobre otros, con el propdsito del
logro de unos objetivos determinados, este fendmeno se da por la interaccion entre los

miembros de un grupo como tal” (Solano, 2007, p. 30).

En el caso del futbol se puede ver el liderazgo entre el capitan y el director técnico del
equipo, los cuales, para poder llevar a cabo dicho liderazgo utilizan distintas técnicas y
conocimientos, que los hacen ubicarse y reconocerse en un determinado estilo de

liderazgo.

Al hablar de estilo de liderazgo se hace referencia a la forma en la que los lideres

motivan al grupo a alcanzar sus objetivos, y para ello, Rodriguez (2010) menciona que
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existen como tal distintos tipos o estilos de liderazgo que ayudan a tener una mejor

orientacion por parte del lider.

En este caso, Sanchez Y Barraza (2015) recalcan que la teoria de Kurt Lewin explica
como desde tres estilos de liderazgo, que son el autoritario, democratico y laissez faire,

se puede operar e influir al sujeto o sujetos liderados.

Se debe de tener en cuenta, que ademas de que el entrenador emplee un estilo de
liderazgo como tal, la satisfaccion y percepcion del deportista es sumamente importante,
la manera como se siente con dicho estilo, la confianza que el entrenador les transmita,

diferenciando entre lo percibido y lo preferido por el deportista. (Morales,2014, p. 1).

El termino percepcion, hace alusién al proceso por medio del cual llega
la informacién retomada del ambiente, y luego por medio de esa
informacion se forman diversas abstracciones como por ejemplo un
concepto, un juicio o0 una categoria, en otras palabras, es la capacidad
gue tenemos de interpretar y darle nombre a esas interpretaciones en

base a una informacién del ambiente (Leonardo, 2004, p. 90)

Continuando con la aclaracién de las variables, es importante hablar del
rendimiento, como lo hace Foran (2007) recalcando que el rendimiento esta
determinado por un conjunto de competencias, tanto fisiolégicas como psicoldgicas, por
lo tanto, la base del rendimiento deportivo no depende de un solo factor, sino de un

conjunto de destrezas que hacen que cada vez su nivel sea mas alto y exigente.
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Igualmente, Jiménez Y Paredes, (2016) hacen alusion a que el rendimiento fisico, es
entendido como el desarrollo de las capacidades condicionales y coordinativas, siendo

el resultado de una preparacion sistematica y planificada.

Por otra parte, Viru, menciona que:

El rendimiento es primordial para una mejora en el estado de la salud,
ayudando a mantener la calidad de vida, sin embargo, en el ambito
profesional y mas puntualmente del deportista, va ligado a diversos factores
como la intensidad, la duracion y la calidad del entrenamiento realizado
para tener una mejoria en el rendimiento, los diferentes factores
psicolégicos asociados y los métodos de entrenamiento méas adecuados, y
como se menciond anteriormente, dichos métodos de entrenamiento van

ligados a la forma de trabajo del entrenador (Viru,2003, p. 20).

“Con base a lo anterior, el principal objetivo final de obtener un buen rendimiento
deportivo, consiste en ampliar los recursos fisicos, técnico- tacticos, estratégicos de los
deportistas, optimizando la metodologia de trabajo de los entrenadores y el

funcionamiento de los deportistas” (Mahamud, Tuero y Marquez, 2005, p. 237).

Mandado Y Diaz mencionan que:

El rendimiento es una de las mas elevadas demandas que tiene en la
actualidad un deportista, ya que todo el tiempo se esta en busca de una
mejora tanto por parte del entrenador como del jugador, por ello el

entrenador entra a jugar un papel sumamente importante a la hora de dirigir
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al deportista, enfocandose en su rendimiento siendo este factor es un

generador de estrés (Mandado Y Diaz 2004, p. 35)

Referente al tema y las variables de investigacion, se puede mencionar que existe
cierto vacio en el conocimiento frente al estrés percibido por el estilo de liderazgo del
cuerpo técnico y su afectacion en el rendimiento ya que, los estudios realizados por otros
autores han concluido en otras ideas como, en el caso de Urra, (2015) donde hablan
sobre los estilos de liderazgo que prefieren los deportistas, y se evidencio una clara
diferencia entre la percepcién de liderazgo que tiene el cuerpo técnico y el deportista
causando patrones diferentes en sus conductas y por ende conflictos y confusién en la
relacion entrenador, deportista. por otro lado, Gimeno, Bueceta,y Pérez, (2001, p. 93),
hablan sobre la autopercepcién por parte del entrenador y las caracteristicas psicolégicas

relacionadas con el rendimiento.

Igualmente, se encuentra la investigacion de Rosado, (2007, p. 151) donde dan a
conocer la percepcién de los jugadores de futbol, sobre sus entrenadores, encontrando
que los jugadores tenian una percepcion muy positiva de su entrenador, mostrando que

tenian una buena relacion, y admiracion por el mismo.

Por consiguiente, esta la investigacion de Marcos, (2013,p. 361) en donde se centran
en el liderazgo y el clima motivacional del entrenador como antecedentes de la cohesion
y el rol percibido en futbolistas, alli los resultados muestran como el liderazgo y el clima
motivacional del entrenador adquiere un gran nivel de importancia en cuanto a la

cohesion grupal, dependiendo también del ambiente de aprendizaje, ya que esto ayuda
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a que los jugadores sientan satisfaccion con el trabajo del entrenador, o insatisfaccion

como tal.

Por su parte, en esta investigacion se quiere encontrar la influencia en el rendimiento
fisico asociada al estrés percibido por el estilo de liderazgo del cuerpo técnico, cosa que
algunas de las investigaciones no profundizan de la manera en la que se quiere en esta

investigacion.

Dentro de algunas posibles consecuencias que pueden existir en el momento de
hablar como tal de esta investigacion, es que, al no hacerse, no sera posible tener
conocimiento al respecto sobre la forma en la que la percepcion que tienen los jugadores
del entrenador genera estrés y afecta el rendimiento, este ha sido un tema muy poco
estudiado especialmente con este tipo de variables a nivel deportivo, poniendo el foco

de atencion en la percepcion del estilo de liderazgo, el estrés y el rendimiento.

Con respecto a los planteamientos anteriores es posible hacerse entonces, el
siguiente cuestionamiento ¢ Existe alguna influencia en el rendimiento fisico del equipo
de futbol de la liga Antioquefia asociada al estrés generado por la percepcion del estilo

de liderazgo?
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Justificacion

Esta tesis se propone a desarrollar la articulacion entre el rendimiento deportivo, los
futbolistas, el entrenador, su estilo de liderazgo y el estrés, a tal fin, parte de la pregunta
¢Existe alguna influencia en el rendimiento fisico del equipo de fatbol de la liga
Antioquefia asociada al estrés generado por la percepcion del estilo de liderazgo del
cuerpo técnico? La importancia de resolver esta pregunta radica en que, otras
investigaciones de este tipo han sido realizadas anteriormente, la mas cercana fue la de
Lameiras (2017,p79) que enfoca su investigacion en la percepcion de los deportistas
sobre el estilo de liderazgo de los entrenadores y la tendencia a cooperar en equipos
competitivos’, lo cual no aborda totalmente lo que se pretende investigar en esta tesis ya
gue, la poblacién va enfocada a varios deportes, y, en la nuestra, va enfocada netamente
a los futbolistas, de igual manera el ambiente en el que se realizara sera en el pais de
Colombia, en el departamento de Antioquia, en la ciudad de Medellin.

Lo anterior, teniendo en cuenta que, segun Torres y Nufiez (2012) el futbol en
Colombia es el deporte mas popular, y que mueve una cantidad de seguidores que pone
en el futbolista expectativas muy altas respecto a su rendimiento, de igual forma, el
futbolista esta expuesto a diversos factores psicolégicos que influyen tanto individual,
como grupal, en este caso, un factor influyente altamente significativo es la percepcion

del estilo de liderazgo que se tiene del entrenador, por lo tanto, es importante esta
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investigacion ya que ayudara primeramente al ambito de la psicologia deportiva a
identificar esos factores estresores por parte de los estilos de liderazgo , y trabajarlos
para mejorar el rendimiento ya que el objetivo principal en esta area es ese, por otro lado
ayudara a comprender mejor al futbolista sus actitudes, teniendo en cuenta que no se
corre ningun riesgo al investigarse.

Asi mismo, esta investigacion procura que el lector se afiance con el tema, entienda
y pueda conocer la conclusién a la que esta pueda llegar, pues puede ser de gran utilidad
a la hora de interpretar los comportamientos y las respuestas de los deportistas en base
a el estrés, también es un material importante para los entrenadores a la hora de dirigir
un equipo en general, para que tengan mas en cuenta las variables en las que influyen
en los deportistas, resaltando que anteriormente estas variables ya han sido investigadas

, pero no desde el ambito de origen del cuerpo técnico.
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Objetivos

Objetivo General
Analizar la influencia en el rendimiento fisico del equipo de fatbol de la liga
Antioquefa asociada al estrés percibido por el estilo de liderazgo que tiene el cuerpo

técnico.

Objetivos Especificos

Identificar la percepcién del estilo de liderazgo
Determinar el nivel de estrés de los jugadores
Medir la intensidad y direccion de la relacion entre el nivel de estrés y la percepcién

del estilo de liderazgo.
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Marco Tedrico

Antecedentes

A lo largo de la historia, se han abordado diversas investigaciones que tienen en
comun algunas de las variables del tema de la presente investigacion, por tal motivo, se
dard un recorrido por cada una de ellas y se observaran sus objetivos y los resultados
finales a los que se llegaron.

En primer lugar, Lameiras, (2017, p. 80) basa su investigacion en la percepcion
de los deportistas sobre el estilo de liderazgo de los entrenadores y la tendencia a
cooperar en equipos competitivos, esta investigacion fue realizada en Espafia y para ello
utilizaron la escala de Liderazgo para el Deporte y el Cuestionario de Cooperacion
Deportiva para evaluar la cooperacion, los resultados obtenidos muestran como si los
comportamientos del entrenador son congruentes con las necesidades individuales de
los atletas y adaptados a las demandas situacionales pueden promover el
comportamiento prosocial en el equipo como tal.

Por otro lado, Lopez, Rocha y Castillo (2012,p. 33) hablan sobre la relacion entre
la cohesion y el liderazgo en los deportistas de las ligas de baloncesto, fatbol sala, futbol
y voleibol del Departamento de Boyaca, Colombia, utilizando el Instrumento
Multidimensional de Cohesién en el Deporte IMCODE (Multidimensional Sport Cohesion
Instrument, MSCI) y la Escala de Evaluacion del Liderazgo Deportivo (EELD), teniendo
como resultados la importancia de mantener en los equipos lideres orientados a las

relaciones sociales para asi poder lograr un equilibrio dentro del equipo, de igual manera
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el desarrollo de la cohesion y el liderazgo logran mantener una estabilidad en los
jugadores a novel personal y social.

Por consiguiente, se encuentra la investigacion de Gimeno, Bucetay Pérez, (2001,
p. 94) donde el principal objetivo es realizar un cuestionario de caracteristicas
psicoldgicas, relacionadas con el rendimiento deportivo, en donde se abordan 5 factores
gue son: control de estrés, evaluacidon en el rendimiento, motivacién, habilidad mental y
cohesion de equipo, por ello éste cuestionario se utilizard también en la presente
investigacion con el fin de abarcar la categoria de control de estrés.

De igual manera, se encuentra la investigacion realizada por Herndndez y Canto,
(2003, p. 28), en la cual se tiene como objetivo definir el liderazgo y las formas de
liderazgo que se ven en el campo deportivo, utilizando diversos instrumentos, entre esos
el cuestionario de caracteristicas psicoldgicas, el cual, como se mencion6 anteriormente
serd utilizado en esta investigacion.

Por ultimo, la investigacion de Mufio, Marco y Bahillo (2016, p. 21) se da a conocer
una adaptacion de la escala de liderazgo para el deporte, en donde se tiene como fin
evaluar al entrenador y al deportista, para esta investigacion se tomara la version LSS-2
donde solo se evalla la percepcion del deportista sobre su entrenador.

Con base a estos antecedentes se puede ver como la psicologia deportiva ha ido
adquiriendo cada vez mas importancia en el medio, siendo ésta una ciencia
relativamente joven, la cual se consolida entre 1965 y el 2000 siendo un periodo de suma
importancia para su reconocimiento dentro de las ciencias del deporte (Berrios, Candido

y Jiménez 2016, p. 55)
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Teorias y conceptos

“En primer lugar, la psicologia como tal es definida como la ciencia de la
conciencia, de la conducta, de las funciones mentales, y de la actividad humana, la cual
se desarrolla en diferentes campos, desde diferentes corrientes” (Arana, Meilan, y Pérez,
2006, p. 52).

Dentro de esos campos en los cuales es pertinente desarrollar la psicologia, hay
muchisima diversidad, como una organizacion, una escuela, un consultorio, un hospital,
un campo deportivo, entre otros, en esta investigaciéon nos centraremos en el campo
deportivo en especifico.

La psicologia deportiva, segun Berrios, Candido y Jiménez (2016) puede definirse
como una sub disciplina de la psicologia encargada del estudio cientifico de las personas
y su conducta en el contexto deportivo y de la actividad fisica.

Igualmente, Moreno, (2013) habla de la psicologia deportiva como la ciencia que
se ocupa de todos los aspectos psiquicos presentes en toda actividad fisica o deportiva.

Es importante saber que dentro del &mbito deportivo se deben tener en cuenta
dos factores que son el cuerpo técnico y los jugadores, principalmente esa es la base de
todo el juego.

En primer lugar, el cuerpo técnico hace referencia a un grupo de
personas como lo son el director técnico, el o los auxiliares, preparador
fisico, entrenador de porteros, psicologo, médico, nutricionista, kinesiélogo,

masajista y utilero, encargados de trabajar en pro del deportista a nivel
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individual y grupal, de forma integral para la mejora del rendimiento
(Valenzuela, 2008, p. 2).

Como ya se ha venido mencionando el cuerpo técnico trabaja en pro al deportista,
pero para ser mas especificos, cabe hacerse la pregunta sobre, ¢,qué es un deportista?
Riera, (1997, p. 128) menciona que un deportista suele diferenciarse por sus
aptitudes, personalidad, intereses y objetivos al igual que sus caracteristicas fisicas y

biolégicas y la potencializacion de sus habilidades fisicas y cognitivas.
En la presente investigacion, se abordarén tres variables en especifico, sobre las

cuales se hablara mas ampliamente a continuacion.

Categoria Estilo de liderazgo

Al hablar de estilo de liderazgo, es importante recalcar que este es un factor
directamente influyente en los demas sujetos ya sea de manera grupal o individual.

Knootz, Harold y Heinz, (2007, como se citd en Zuzuma 2014) afirman que “el
liderazgo se define como influencia, es decir, el arte o proceso de influir sobre las
personas de tal modo que se esfuercen de manera voluntaria y entusiasta por alcanzar
las metas de sus grupos”

En cuanto a el ambiente en el que se desarrolla esta investigacion Marcos (2013,
p361) menciona que el liderazgo es uno de los factores primordiales que deben de tener
en cuenta los entrenadores al momento de trabajar con los deportistas.

“El liderazgo, aplicado al deporte, es un tema de gran importancia ya que, el buen
liderazgo por parte de los entrenadores deportivos promueve un adecuado clima entre

deportistas y entrenador” (Ruiz, 2007, p. 10).
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Asi mismo, existen varios autores que hacen referencia a los diferentes
estilos de liderazgo, como el autor Kurt Lewin, el cual menciona que su
distincion sobre estilos de liderazgo es la base sobre la que se asientan
muchas distinciones posteriores, de igual manera, Lewin influyé mucho en
la psicologia social y su influencia procede de investigaciones sobre el
comportamiento de los grupos. Los aportes mas conocidos de Lewin al
campo de la dindmica de grupos son sus estudios sobre los procesos
intragrupales, destacando sus investigaciones sobre la atmdsfera de grupo
y los estilos de liderazgo realizadas durante su permanencia en la
Universidad de lowa (Zuzuma,2014, p. 20).

Lewin, hace referencia a que el lider, por ende, cumple un papel esencial en mantener
la cohesidn, primer aspecto de la funcién que determina a su vez el rol, y por esto destaca
tres estilos de ejercicio de liderazgo los cuales son:

El liderazgo autoritario, en el cual el lider concentra todo el poder y la toma de
decisiones, siendo un ejercicio unidireccional donde los seguidores obedecen las
directrices que marca el lider.

“En segundo lugar, se encuentra el liderazgo democrético, en donde se basa en
la participacion y colaboracion de todos los miembros del grupo, y por ultimo se encuentra
el liderazgo “laissez faire”, en donde el lider no ejerce su funcion, sino que deja a el grupo
Su propia iniciativa” (Sanchez y Barraza 2015, p. 162).

El concepto que sustenta uno de los instrumentos que se utilizaran
en esta presente investigacion, denominada escala de liderazgo para el

deporte (LSS) hace referencia al liderazgo como un proceso en el cual un
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individuo influye en otros para lograr una meta en comdn, asi mismo, se
menciona que existen diversas teorias sobre el liderazgo, pero que, en el
ambito deportivo, estas teorias parten de un modelo multidimensional,
como lo es el modelo multidimensional del liderazgo, el cual abarca: el
comportamiento del lider, los antecedentes del comportamiento del lider, la
influencia del liderazgo transformacional (el carisma) y los resultados de la
conducta del lider (retroalimentadores del sistema), teniendo como
hipétesis que el rendimiento y la satisfaccion de los deportistas estan
directamente relacionados (Mufiio, Marco y Bahillo 2016,p. 22).

Categoria Estrés

Por otro lado, es pertinente hablar sobre el estrés, ya que es una variable que se
ve directamente afectada en un equipo, o de manera individual, en este caso por el estilo
de liderazgo que lleve el entrenador como tal.

“El estrés, ha causado mucho interés en algunos especialistas en el deporte ya
que ofrece un marco privilegiado para observar cémo influye en el rendimiento”
(Gonzales, 2001, p 19).

“El estrés, aplicado al deporte, se puede ver reflejado en el momento en que
aparece una situacion estresante en una competicién, llevando a alterar el
funcionamiento psicolégico produciendo tension muscular, bajo rendimiento deportivo,
entre otros” (Marquez,2006, p. 20)

De igual forma, Gimeno, un error, un mal entrenamiento, una lesion, entre otros,

todo esto en busca de la necesidad de ser controlado.
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Este tipo de variables como el estrés no pueden ser ignoradas, ya que afectan el
mundo del deportista incluyendo su rendimiento en el momento de tener una Bueceta,&
Perez, (2001) nos dicen , desde el instrumento CPRD, el cual también sera utilizado en
la presente investigacion, que el estrés en el deporte se puede ver en situaciones como
el dia anterior a una competiciobn, momentos previos a la misma, o durante la misma,
también un generador de estrés puede ser cometer respuesta inadecuada en medio del

juego.

Categoria Rendimiento Deportivo
El rendimiento deportivo, segun Berrios, Candido, y Jiménez, (2016, p. 20). “es la
realizacion y el resultado de una accion orientado a una mejora, superando las tareas
establecidas”.
Igualmente, en cuanto a el rendimiento deportivo, es pertinente tener en
cuenta que pueden influir diversas variables tanto fisicas como
psicoldgicas, en las cuales se debe de trabajar, tratando de mirar a fondo
la situacion problema de la variable influenciadora, para poder favorecer en

el rendimiento individual y grupal (Molina, Sandin y Chorot, 2013,p. 46)

Para esta investigacion, se tomard como referencia el libro de Pérez, Hughes,
Chinchilla, & Dancs, (2012), en donde se da a conocer la importancia del ambito del
Analisis del Rendimiento Deportivo en la sociedad deportiva actual, acercando a demas
profesionales como técnico, entrenador, e investigadores de esta area a obtener
informacion que posibilite mejores oportunidades en el momento de realizar un analisis

del rendimiento, apoyandose en medios tecnoldgicos.
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Etica

Se debe tener en cuenta que, desde el ambito juridico y normativo, el psicélogo debe

cumplir ciertas leyes establecidas para ejercer en este campo.

En primer lugar, se encuentra la Ley 1090 de 2006, la cual reglamenta el ejercicio de
la profesion de Psicologia y establece el correspondiente Codigo Deontoldgico y Bioético
dentro del cual se crean y reglamentan el Tribunal Nacional y los Tribunales Regionales
Deontoldgicos y Bioéticos, ademas se definen pautas relativas a los procesos

disciplinarios para los profesionales de la psicologia.

Ademas, también se debe de tener en cuenta la Ley 1616 de 2013, de Salud Mental,
la cual tiene como objetivo garantizar el ejercicio pleno del Derecho a la Salud Mental a
la poblacion colombiana, priorizando a los nifios, las nifias y adolescentes, mediante la
promocion de la salud y la prevencion del trastorno mental, la Atencion Integral e
Integrada en Salud Mental en el ambito del Sistema General de Seguridad Social en

Salud.

De igual manera, en el ambito deportivo, se debe tener en cuenta la Ley 181 de enero
18 de 1995, del deporte, en donde se tiene como objetivo fomentar el deporte, la

recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién fisica como derecho.

Por otro lado, se utilizara la aplicacion del consentimiento informado, como un
documento ético y legal donde se dé a conocer a los sujetos participantes el objetivo de
la investigacion y los instrumentos a utilizar, y si quiere tomar la decision de participar en
la investigacion, al igual que el asentimiento informado, que en este caso ayuda a

corroborar la participacion voluntaria de los sujetos.
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Metodologia

Tipo de investigacion: correlacional

Segun Hernandez Sampieri (2006,p.165) este tipo de investigacion ayuda a
determinar el grado de relacion que pueda existir entre dos 0 mas variables aportando
indicios sobre las posibles causas de un acontecimiento.

Teniendo en cuanta las variables, métodos y herramientas a utilizar para llevar a
cabo esta investigacion, es posible confirmar que esta tiene un enfoque cuantitativo, que
segun Herndndez Sampieri (2006,p.168) Usa la recoleccion de datos para probar
hipotesis, con base en la medicidbn numérica y el andlisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias.

Asi mismo, es factible hacer énfasis en que el método empleado en
la investigacién serd enfocado en el método No experimental, que, se
define como la investigacién que se realiza sin manipular deliberadamente
variables y en los que solo se observan los fendbmenos en su ambiente

natural, para después analizarlos. (Hernandez Sampieri,2006,p.169).

Por otro lado, el estudio que se pretende hacer, apunta a un estudio de corte
transversal, el cual permite realizar la recoleccion de informacion de una poblacion en un
momento determinado lo que posibilita extraer conclusiones acerca de los fenbmenos a

través de una amplia poblacion.


https://explorable.com/es/sacar-conclusiones
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Hipotesis

Los jugadores de futbol constantemente estan afrontandose a condiciones en
donde los factores estresores son muy altos, y hacen que su nivel en la competicion se
vea afectado. Uno de los factores que mas influencia tiene en los jugadores, segun Lépez
(2011,p.35) es el entrenador, ya que el papel de este es de gran peso y por ello, la
percepcion de cada jugador sobre su entrenador hace que afecte directamente su
rendimiento deportivo, en este caso, el estrés que se genera en los jugadores, por la
percepcion que tienen del estilo de liderazgo autoritario de su entrenador, causa un bajo

rendimiento deportivo.

Sujetos participantes

La poblacion con la cual se pretende realizar esta investigacion esta enfocada a
30 jugadores de futbol, entre los 18 y 20 afos, residentes de la ciudad de Medellin,

jugadores de la Liga Antioqueiia de Futbol, y su entrenador.
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Herramienta de recoleccion de la informacion

Las técnicas empleadas para la recoleccion de la informacion estdn basadas, en
primer lugar,
en Adaptacion de la Escala de Liderazgo para el Deporte (LSS) Marcen, Marco,& Babhillo,
(2016). La cual consta de 40 preguntas, con 5 opciones de respuesta, donde 1 es la
puntuacién mas baja y 5 la mas alta.
Para la evaluacion, se tomaron los items (2,6,4,18,12,34,21,40,24,27,13,34,15,33) los

cuales evallan estilo de liderazgo Autocratico y Democratico.

Seguido de esto, se encuentra el cuestionario de Caracteristicas psicologicas
relacionadas con el rendimiento de Mahamud, (2005, p. 238) en donde se le da al
deportista la instruccion de que encontrara 55 preguntas, cada una con 6 opciones de
respuesta y €l debe de contestar segun considere desde totalmente de acuerdo o
totalmente en desacuerdo.

Posteriormente, se le asigna la hoja de los datos y los ejemplos a realizar.
Seguido del ejemplo, se encuentra la hoja de respuestas:
Solo se tomaron los items (1,3,6,8,10,12,13,14,17,19,20,21,24,26,30,32,36,41,43,54)

gue evallan la categoria de estrés.
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Procedimiento

se tomaron dos grupos caracterizados por ser una poblacion conformada por 30
sujetos, jugadores de fatbol, de la Liga Antioquefa, algunos residentes de la ciudad de
Medellin, otros de otras ciudades, del pais colombiano, en edades entre 18 & 20 afios, a
los cuales se les aplicaron escalas para medir, la percepcién que tienen del estilo de

liderazgo de su entrenador, y el nivel de estrés

Consideraciones éticas

De acuerdo con el cumplimiento de la nhorma desde la psicologia es pertinente
tener en cuenta que se debe de realizar un consentimiento informado en donde se le dé
a conocer a los participantes, en este caso 11 jugadores de futbol y 1 técnico, el propdsito
de dicha investigacion, y su libre albedrio de participar en esta, al igual que las técnicas

gue se utilizaran y lo que se evaluara en medio de esta.
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Analisis de datos

Andlisis Estadistico

Para la presente investigacion, fue empleada la metodologia cuantitativa. Con
respecto al analisis estadistico de las variables, fue implementado el paquete informatico
SPSS Statistics 25, describiendo las respectivas tablas para la caracterizacion de los
resultados. Por otro lado, para la prueba de hipotesis se utilizd el coeficiente de
correlacién de Pearson debido a que: se relacionan 2 variables de caracteristicas
numeéricas, en un corte transversal y a que se cumplen los criterios de normalidad e
igualdad de varianzas; dicho indice de correlacién no solo arroja la existencia o no de la

misma sino la intensidad.

Tabla 1 Resumen de procesamiento de casos

Casos

Valido

N Porcentaje

Perdidos

N Porcentaje

Total

N Porcentaje

Escala de estilo de
liderazgo

Cuestionario de
caracteristicas  psicologicas
asociadas al deporte

30 100,
0%

30 100,
0%

0 0,0%

0 0,0%

30 100,
0%

30 100,
0%
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De esta manera, para aceptar o rechazar la hipotesis, de que existe una relacion
entre la percepcion el estilo de liderazgo del entrenador y el estrés de los jugadores, se
debe ratificar los supuestos de normalidad e igualdad de varianza (Pvalor>0.05), para,
asi poder calcular el P-valor del coeficiente de correlacion de Pearson, la cual supone
gue a medida que aumenta una variable, la otra aumenta, o, a medida que disminuye,
la otra variable disminuye, siendo este un factor fundamental, ya que el nivel de
significancia que propone dicha prueba define que cuando el P valor es inferior a 0.05
tiene mayor grado, igualmente, refiere que si el valor es cerca de 1 es fuerte , y si es
cerca de 0, es débil.

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible observar, en el andlisis de Pearson,
gue el nivel de significancia bilateral el resultado es superior a 0,05, siendo 0,494 lo cual
muestra que no se cumple en este caso la condicién de nivel de significancia (ver tabla

2)
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Tabla 2 Correlaciones Nivel de significancia

Cuestionario
de

caracteristicas

psicolégicas

Escala de estilo de  asociadas al

liderazgo deporte

Escala de estilo de liderazgo Correlacion de Pearson 1 -,130
Sig. (bilateral) 494

N 30 30

Cuestionario de caracteristicas Correlacion de Pearson -,130 1

psicologicas asociadas al deporte  Sig. (bilateral) 494

N 30 30

Seguido de esto, es posible observar, la potencia obtenida, (si es fuerte o débil)
arroja un resultado de 1 en el estilo de liderazgo y -0,13 en el cuestionario de
caracteristicas psicologicas, que mide, estrés, lo cual indica que es débil el resultado, por
lo cual no existe correlacién entre las variables, de igual forma fue posible observar que
a medida que aumentaba la percepcion del estilo de liderazgo del entrenador, el estrés
del jugador permanecia igual o constante, por lo tanto no se cumple la condicién de que

si una aumenta, la otra también. (ver tabla 3)

Tabla 3 Correlaciones Analisis de Pearson
Cuestionario de
caracteristicas

psicolégicas
Escala de estilo asociadas al
de liderazgo deporte
Escala de estilo de liderazgo Correlacion de Pearson 1 -,130
Sig. (bilateral) ,494
N 30 30
Cuestionario de Correlacion de Pearson -,130 1

caracteristicas psicologicas  Sig. (bilateral) ,494
asociadas al deporte N 30 30




32

Los resultados obtenidos indican que no existe una correlacion significativa entre
la percepcion del estilo de liderazgo del entrenador y el estrés de los jugadores entre los

18 y 20 afios, y por ende el rendimiento.

Discusion de Resultados

El principal objetivo de la presente investigacion se basaba en establecer la
relacion que tenia la percepcion del estilo de liderazgo del entrenador y el estrés del
jugador generandole una influencia en su rendimiento. Para esto, fueron analizadas las
respectivas pruebas aplicadas, por medio del paramétrico P de Pearson, en este, se
encontraron unos resultados que indican una relacion, no significativa (0,494>0,05), por
lo cual la hipétesis que sefialaba que el rendimiento deportivo, se ve afectado
negativamente (baja) por el estrés que genera la percepcion de un estilo de liderazgo
autoritario de su entrenador no es aceptada.

Es por esto que se comprueba que no existe una relacion significativa entre la
percepcion de los jugadores del estilo de liderazgo de los entrenadores con el estrés vy,
por ende, el rendimiento deportivo, sin embargo, hay diversas explicaciones por las que
la hipétesis no pudo ser efectivamente confirmada.

Por un lado, algunos estudios como el de Alvarez y Teixeira (2017p,3) concluyen
gue la relacion entre la percepcion del estilo de liderazgo del entrenador, y el rendimiento
del equipo, esta sometida al comportamiento y pensamiento del sujeto de manera
individual, y su relacion con el entrenador y con el equipo, es por esto que es dificil

encontrar resultados afines en este tipo de estudios con estas variables.



33

Otro de los estudios que enfatiza en este punto es el de Fenoy (2012,p. 239) donde
buscan estudiar el rendimiento deportivo, los estilos de liderazgo, y la evitacién
experiencial, y basado en esto, aplicaron las siguientes pruebas AAQ-Il , CPRD & LSS
en donde CPRD & LSS también fueron aplicadas en la presente investigacion, sin
embargo, pudieron concluir que entre las pruebas CPRD & LSS no se encontré una
relacion estadisticamente significativa , ya que la naturaleza de ambas pruebas es muy
distinta.

Cabe resaltar que, la poblacion utilizada para esta investigacion fue muy pequenia,
lo cual, en el momento de realizar la evaluacion pudo haber influenciado, de igual
manera, aungue los resultados no fueron los esperados, hay muy pocos estudios que
enfaticen en el area del estilo de liderazgo del entrenador, el estrés y el rendimiento
deportivo, esto, debido a lo reciente que es como tal el campo de la psicologia deportiva
en Colombia, por ello hay muy pocos estudios al respecto, y en cuanto a nivel mundial,
se enfatiza muy poco en este tipo de variables psicolégicas.

Con base a los hallazgos encontrados, es posible decir entonces que la
percepcién que los jugadores tienen del estilo de liderazgo de su entrenador no influye
directamente en el estrés que sienten o en el rendimiento deportivo como tal.

También es importante recalcar que para la investigacién solo fueron utilizados
dos instrumentos de medicion, por lo cual seria importante pensar en la posibilidad de
emplear otros instrumentos que ayuden a ampliar la informacion y con los que se puedan
obtener muchos mas datos a la hora de realizar el respectivo analisis de resultados.

En este caso, es importante pensar si el estrés de los jugadores puede ser

generado por multiples factores externos y no necesariamente atribuirlo al estilo de
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liderazgo del entrenador, al igual que su rendimiento deportivo, ya que en el estudio que
realiz6 Mahamud, fue utilizado el instrumento de caracteristicas psicolégicas CPRD, y
en este, se llego a la siguiente conclusion:

En la escala de control de estrés, que abarca los items aplicados en
la presente investigacion, no solo incluye el factor estrés como tal, sino que
también estan implicadas la autoconfianza, la ansiedad, y la competicion
deportiva, factores que no son de nuestro total interés en ésta
investigacion, pero, como se evidencia, son evaluadas por los items
aplicados, por esta razén es importante tener en cuenta que no solo esta
siendo evaluado el estrés en base a una variable como lo es la percepcion
del estilo de liderazgo de su entrenador, sino que también estan siendo
evaluados diversos factores externos implicados en la ansiedad,
autoconfianza, etc. realizé (Mahamud, 2005,p. 23)

Diversos estudios, como el de Ferrer, (2016) se han planteado con la intencién
de evaluar las diferentes variables psicoldgicas que afectan el rendimiento deportivo,
llegando a una conclusion muy interesante que podria explicar el porqué de nuestros
resultados.

En primer lugar, evaluaron diversas variables psicolégicas alrededor del
rendimiento, entre éstas, el estrés, el estilo de liderazgo autocratico y democratico,
utilizando también la herramienta, cuestionario de caracteristicas psicolégicas CPRD, en
este se concluye que las variables de conducta autocratica y democratica tienen relacion
con el rendimiento, y la variable de estrés , tiene relacion con el rendimiento, sin embargo,

las variables de conducta autocratica, democratica y estrés no tienen relacion entre si, lo
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cual explica que no haya una correlacion significativa entre las variables, fenomeno que
también se present6 en la actual investigacion y que igualmente se puede ver en otras
investigaciones.

Otro de los aspectos a mencionar es que con base a los resultados, es posible ver
que la variable del rendimiento deportivo no fue posible evaluarla, ya que esto supondria
que, cada jugador tiene un determinado rendimiento que esta asociado al estrés, sin
embargo, esto no cumple las caracteristicas ya que no se planteé una linea de base
existente en donde se pueda comprar el rendimiento antes y después, por otro lado, la
variable rendimiento, en el momento de ser medida, hace que se obtengan resultados
colectivos, es decir, todo el equipo, en este caso de futbol obtiene un buen rendimiento,
0 no , dependiendo de los partidos ganados, o perdidos, a diferencia de las otras
variables como lo son el estrés y la percepcion de un estilo de liderazgo , en donde la

medicion es individual, por esto, seria una comparacion dispar.
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Conclusiones

Basados en los resultados obtenidos, es posible concluir lo siguiente

e No existe una relacién significativa entre la percepcion del estilo de

liderazgo del entrenador, el estrés & el rendimiento deportivo.

e Uno de los limitantes que se encontro en la investigacion fue el numero de

pruebas aplicadas, al igual que el nimero de poblacion.

e El estrés de los jugadores, y el rendimiento deportivo puede ser explicado

por multiples causas.
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Recomendaciones

Para estudios futuros, se hacen las siguientes propuestas:

e usar mas instrumentos u otras formas de recoleccién de informacién que
abarquen mejor la variable; construir instrumentos mas precisos y acordes
a la poblacion es otra posibilidad.

e Hacer el estudio con una poblacién mas significativa.
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Apéndices

Apeéndice A: Escala LSS-2

Psicologia del Deporte (Vol. 1) - Fund 2
Antonio Hernandez Mendo (Coord.)

Prefiero que mi entrenador:

1. Se preocupe de que los jugadores entrenen al maximo de sus

2. Pregunte la opinidn de los jugadores sobre la tictica que han de usar en

A alos en sus

3.
4. Felicite a un jugador delante de los demd s por jugar bien.
a cada la técnica y la tictica del tenis.

6. Planifique los entrenamientos sin tener en cuenta las opiniones de los

f

)08 103 1UQSQOf JQISCIONST IO DIODNMAS QUE NaY &N & Qrupe
8. Preste atencién a la correccién de los errores de los 3
9. Tenga el apoyo de los jugadores antes de llevar a cabo aspectos

| importantes.
10. _Le diga a un jugador cuando ha hecho bien las cosas.
o como dor las

T 3

14. Entrene individualmente con cada jugador la técnica del tenis.

15. Permita que los jugadores opinen cuando se toman decisiones.
16. Se de un sea bien.
17, ue lo se tiene hacer en el entrenamiento.

18. Anime a los jugadores a hacer sugerencias sobre como hacer los

| entrenamientos.
19. Haga favores les a los
20. Explique a cada jugador lo que se debe y lo que no se debe hacer en el

entrenamiento.
21, Permita los establezcan sus ios ob;
22 sentimiento de afecto y estima hacia los j

23. Confie en que cada jugador cumpla con sus obligaciones hasta el mis

24, Permita que los jugadores hagan las cosas a su manera aunque se
| equivoquen.

25. Anime al jugador a hablar abiertamente y a confiar en su entrenador.
26. Sefiale y entrene los puntos fuertes y débiles de cada jugador.
27. Se niegue a cambiar de opinién e imponga la suya.

28. Muestre su aprecio hacia un cuando este bien.
29. Dé instrucciones precisas a cada jugador sobre lo que se debe hacer en
30. Pregunte la opinidn de los jugadores sobre asuntos importantes del
entrenamiento.

31. Tenga relaciones estrechas e informales con los jugadores.
32. Se preocupe de que el trabajo de los jugadores sea coordinado.
33._permi os kuaad : “aire”,

. Guarde las dist s v no se relacio icho con los jugadore:
35. _Explique de que forma cada jugador ayuda a que el grupo funcione bien.
36. _Se relacione amistosamente con los jugadores fuera de la pista.
37. Reconozca el mérito de un jugador cuando se lo merece.
38. Especifique en detalle lo que espera de sus jugadores en el
entrenamiento.
39. Permita los decidan la tactica utikzardn en un parti
40. Hable con un tono autoritario, sin dar opcién a que los jugadores le
L pregunten.




Apeéndice B: Escala CPRD

CUESTIONARIO CPRD

Cuestionario de CARACTERISTICAS PSICOLOGICAS
relacionadas con el RENDIMIENTO DEPORTIVO
C.PR.D.

Estimado deportista:

El deporte de alta competicion exige, cada vez mas, que los métodos de entrenamiento y prepa-
racion de los deportistas cuyo objetivo es la consecucion del éxito al mas alto nivel, evolucionen teniendo
en cuenta las caracteristicas fisicas, técnicas y psicologicas de los deportistas que deben ser entrenados,
asi como su opinién respecto a cuestiones relacionadas con su participacion en pruebas, partidos y com-
peticiones. Esta es la tendencia que desde hace afios se ha seguido en los paises cuyos deportistas, hoy en
dia, suelen acaparar el mayor nimero de medallas y primeros puestos a nivel mundial siendo nuestra in-
tencion recoger un amplio nimero de datos de deportistas espafioles que permitan hacer lo mismo en
Espaa. Por este motivo nos dirigimos a usted ya que consideramos que, como deportista de competicion
que es, sus respuestas seran para nosotros de una gran ayuda.

En concreto, se trata de conocer ciertas isticas y opiniones de los deportistas espafioles en
relacioén con su participacion en las competiciones deportivas. Con este fin, le agradeceriamos que con-
testase a las preguntas que le adjuntamos.

No existen respuestas mejores o peores. Cada deportista es diferente, razon por la cual le pedimos
que conteste con la maxima sinceridad.

El cuestionario es estrictamente confidencial; si quiere poner su nombre puede hacerlo y, en ese
caso, podremos informarle sobre sus contestaciones mas adelante. Si no desea poner su nombre puede

A hl

dejar el espacio correspondiente en

Numerosos deportistas de diferentes deportes han sido invitados a participar. Muchos de ellos ya
han aceptado hacerlo. Esperamos contar también con su valiosa y amable colaboracion.

Muchas gracias.
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ler APELLIDO: NOMBRE:

2° APELLIDO: SEXO (Masc. 6 Fem.):

FECHA DE NACIMIENTO: J__J19
FECHA ACTUAL: _/___/19____

DEPORTE:

CLUB:

PUESTO DE JUEGO O PRUEBAS EN LAS QUE SUELE COMPETIR:

CATEGORIA EN LA QUE COMPITE ACTUALMENTE:

MAXIMA CATEGORIA EN LA QUE HA COMPETIDO:

NUMERO DE ANOS DURANTE LOS QUE HA PERMANECIDO EN LA MAXIMA
CATEGORIA: ____

NUMERO DE ANOS QUE, DE FORMA CONTINUADA, VIENE USTED
PRACTICANDO SU DEPORTE:

/CUALES HAN SIDO LOS MAYORES EXITOS INDIVIDUALES Y COLECTIVOS
QUE HA CONSEGUIDO?

ACONTECIMIENTO Y EXITO (puesto, marca, ...) ANO
19

1.9

1.9

1.9

1.9__




* INSTRUCCIONES:

Conteste, por favor, a cada una de las siguientes cuestiones, indi-
cando en qué medida se encuentra de acuerdo con ellas.

Como podrd observar existen seis opciones de respuesta, represen-
tadas cada una de ellas por un circulo. Elija la que desee, segin se encuentre
més o menos de acuerdo, marcando con una cruz el circulo correspondiente.
En el caso de que no entienda lo que quiere decir exactamente alguna de las
preguntas, marque con una cruz el cfrculo de la Gltima columna.

* PREGUNTAS: TOTALMENTE TOTALINTE o
DESACUERDO ACUERDO ENTIENDO
1. Me encuentro muy nervioso(a) antes de
una competicién (o un partido) importan- O K 00O O
te.

Esta respuesta significarfa que no se estd de acuerdo con el enunciado, aunque no
totalmente en desacuerdo.

2. Me motivan mis las competiciones (o los

partidos) que los entrenamientos. 0O 0O ;&0 O (0]

Esta respuesta significarfa que uno se encuentra a mitad de camino entre «totalmente
en desacuerdo» y «total de acuerdo» con el enunciado.

3. Suelo reponer electrolitos al finalizar una
competicién (o un partido). O0O0O0O0 )E(

Esta respuesta significarfa que no se entiende lo que quiere decir exactamente el
enunciado.




* PREGUNTAS: TOTALARIY TOTaL .
DESACUERDO ACUERDO ___ ENTIENDO _
1. Suelo tener problemas concentrindome
mientras compito. 00000 0]
2. Mientras duermo, suclo «darle muchas
vueltas» a la competicién (o el partido) en
la que voy a participar. O 0 O O O O
3. Tengo una gran confianza en mi técnica. 0O000O0 O
4. Algunas veces no me encuentro
motivado(a) por entrenar. 0O000O0 0
5. Me llevo muy bien con otros miembros
del equipo. 00000 O
6. Rara vez me encuentro tan tenso(a) como
para que mi tensién interfiera
negativamente en mi rendimiento. 00000 0o
7. A menudo ensayo mentalmente lo que
debo hacer justo antes de comenzar mi
participacién en una competicién (o de
empezar a jugar en un partido). 00000 0
8. En la mayorfa de las competiciones (0
partidos) confio en que 1o haré bien. 00000 O
9. Cuando lo hago mal, suelo perder la
concentracién. 00000 0
10. No se necesita mucho para que se debilite
mi confianza en mi mismo(a). 0O000O (0)
11. Me importa més mi propio rendimiento
que el rendimiento del equipo (mds lo que 00000 0

tengo que hacer yo que lo que tiene que
hacer el equipo).
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* PREGUNTAS:

TOTALMENTE TOTALMENTE
EN DE
DESACUERDO _ ACUERDO

12. A menudo estoy «muerto(a) de miedo» en
los momentos anteriores al comienzo de
mi participacién en una competicién (0 en
un partido).

0000O

13. Cuando cometo un error me cuesta
olvidarlo para concentrarme ripidamente
en lo que tengo que hacer.

0000O

14. Cualquier pequeiia lesién o un mal
entrenamiento puede debilitar mi
confianza en mi mismo(a).

000O0O

15. Establezco metas (u objetivos) que debo
alcanzar y normalmente las consigo.

000O0O

16. Algunas veces siento una intensa
ansiedad mientras estoy participando en
una prueba (o jugando un partido).

0000O

17. Durante mi actuacién en una competicién
(0 ¢n un partido) mi atencién parece
fluctuar una y otra vez entre lo que tengo
_que hacer y otras cosas.

0000O

18. Me gusta trabajar con mis compaiieros de
equipo.

O000O0O

19. Tengo frecuentes dudas respecto a mis
posibilidades de hacerlo bien en una
competicién (o en un partido).

00000

20. Gasto mucha energfa intentando estar
tranquilo(a) antes de que comience una
competicién (o un partido).

0000O

21. Cuando comienzo haciéndolo mal, mi
confianza baja répi te.

00000

22. Pienso que ¢l espiritu de equipo es muy
__importante.

000O0O
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* PREGUNTAS:

23. Cuando practico mentalmente lo que
tengo que hacer, me «veo» haciéndolo
como si estuviera viéndome desde mi

| persona en un monitor de televisién.

OO0

OO0

24. Generalmente, puedo seguir participando
(jugando) con confianza, aunque se trate
de una de mis peores actuaciones.

OO0

OO0

25. Cuando me preparo para participar en una
prueba (o para jugar un partido), intento
imaginarme, desde mi propia perspectiva,
lo que veré, haré o notaré cuando la
situacién sea real.

OO0

00

26. Mi confianza en mi mismo(a) es muy
inestable.

0O

OO0

27. Cuando mi equipo pierde me encuentro
mal con independencia de mi rendimiento
individual.

00

00

28. Cuando cometo un efror en una
competicién (o en un partido) me pongo
muy ansioso.

00

00

@)

o

29, En este momento, lo mds importante en
mi vida es hacerlo bien en mi deporte.

00

0O

30. Soy eficaz controlando mi tensién.

00

00

31. Mi deporte es toda mi vida.

00

(O}

32. Tengo fé en mi mismo(a).

(O}

00

33. Suelo encontrarme motivado{a) por
superarme dia a dia.

00

00

o |©0 |0 |0 [O

© |©|©|© |O
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* PREGUNTAS:

34,

A menudo pierdo la concentracién
durante la competicién (o durante los
partidos) como consecuencia de las
decisiones de los drbitros o jueces que
considero desacertadas y van en contra
mia o de mi equipo.

000O0O0

3s.

Cuando cometo un error durante una
competici6n (o durante un partido) sucle
preocuparme lo que piensen otras
personas como el entrenador, los
compaiieros de equipo o alguien que esté
entre los espectadores.

000O0O

. El dfa anterior a una competicién (0 un

partido) me encuentro habitualmente
demasiado nervioso(a) o preocupado(a).

000O0O0O

37.

Suelo marcarme objetivos cuya
consecucién depende de mf al 100% en
lugar de objetivos que no dependen sélo
de mi.

000O0O0

38.

Creo que la aportacién especifica de
todos los miembros de un equipo es
sumamente importante para la obtencién
del éxito del equipo.

000O0O

39.

No merece la pena dedicar tanto tiempo y
esfuerzo como yo le dedico al deporte.

00000

40.

41.

En las competiciones (o en los partidos)
suelo animarme con palabras,

|___pensamicntos o imdgenes.

0000O

A menudo pierdo la concentracién
durante una competicién (o un partido)
POr preocuparme O ponerme a pensar en
el resultado final.

000O0O0
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* PREGUNTAS:

TOTALMENTE

DESACUERDO

TOTALMENTE
— ACUERDO ____ENTIENDO

42. Suelo aceptar bien las criticas e intento
aprender de ellas.

00

000 9}

43. Me concentro con facilidad en aguello
que es lo més importante en cada
momento de una competicién (o de un
partido).

00

000 (0]

44. Me cuesta aceptar que se destaque mds la
labor de otros miembros del equipo que la
mia.

00

000 (0]

45. Cuando finaliza una competicién (o un
partido) analizo mi rendimiento de forma
objetiva y especifica (es decir,
considerando hechos reales y cada
apartado de la competicién o el partido
por separado).

00

00O 0

46. A menudo pierdo la concentracién en la
competicién (o el partido) a
consecuencia de la actuacién o los
comentarios poco deportivos de los
adversarios.

00

00O O

47. Me preocupan mucho las decisiones que
respecto a mi pueda tomar el entrenador
durante una competicién (o un partido).

0O

00O 0

48. No ensayo mentalmente, como parte de
mi plan de entrenamiento, situaciones que

debo corregir 0 mejorar.

00

00O 0

49. Durante los entrenamientos suelo estar
muy concentrado(a) en lo que tengo que
hacer.

00

00O 0

50. Suelo establecer objetivos prioritarios
antes de cada sesién de entrenamiento y

de cada competicion (o partido).

00

00O (0
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* PREGUNTAS: ToTALMENTE onweTE

ACUERDO ___ ENTIENDO
51. Mi confianza en la competicién (o en el
partido) depende en gran medida de los
éxitos o fracasos en las competiciones (o
52. Mi motivacion depende en gran medida
del reconocimiento que obtengo de los 00000 0

demds.

53. Las instrucciones, comentarios y gestos
del entrenador suelen interferir

gativamente en mi concentracién

54. Suelo confiar en mi mismo(a) aun en los

momentos més dificiles de una

competicién (o de un partido). 0000 0 O
55. Estoy dispuesto{a) a cualquier esfuerzo

por ser cada vez mejor, 000O0O0 o)

9 POR FAVOR, COMPRUEBE SI HA CONTESTADO A TODAS LAS
PREGUNTAS ANTERIORES CON UNA SOLA RESPUESTA.
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