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Resumen

El trabajo describe las actividades desarrolladas en la Hacienda El Herrero dentro
del periodo de préactica profesional de un administrador de empresas agropecuario,
haciendo especial enfoque en el manejo del inventario y en la alimentacion del
software ganadero que tiene la organizacion para la gestion de su actividad lechera
gue desarrolla en el municipio de San pedro, Antioquia. El trabajo hace una
descripcién teorica de varios autores sobre el planteamiento de indicadores en
ganaderia y analiza los resultados de algunos en la hacienda El Herrero, encontrando

como conclusion el buen desempefio de indicadores reproductivos en la hacienda



Introduccién

El Herrero Claramar es una empresa dedicada a la ganaderia, ubicada en el
municipio San Pedro Antioquia que desarrolla diferentes actividades ganaderas como la
produccién de leche y comercializacion de ganado. EIl proceso gerencial del negocio
lechero ha contado siempre con las cualidades y la capacidad de desempefio de los
productores. Esta forma de administrar estos sistemas productivos plantea en los
actuales momentos, la necesidad de planificar y llevar a cabo las actividades, de forma
que se logre ser sostenible en el mercado, lo que implica que el gremio debera
potencializarse a través de procesos de administracibn ganadera que estén a la
vanguardia de los desarrollos tecnologicos dispuestos al servicio del gremio.

La empresa implementa un sistema de informacién con el fin de garantizar un
manejo adecuado de toda su informacién que le permita obtener informes actualizados
y confiables para la toma oportuna de decisiones. De esta manera el sistema de
informacion puede facilitar el manejo de los datos de cada animal y permite evaluar cada
uno de factores influyentes como el control de la produccién, nutricibn, manejo,

reproduccion, sanidad y la interaccién del componente humano entre estos.



Justificacion

La produccion y comercializacion ganadera, estd experimentando cambios en
todo el mundo, en especial los generados por la tecnologia. Los avances tecnoldgicos
han modificado la forma de vivir, relacionarnos, trabajar e incluso han definido nuevas
maneras de administrar los procesos productivos. Innumerables aplicaciones
tecnoldgicas hoy, hacen presencia en la operacion ganadera que permiten ayudar al
gremio y todos sus actores a ser mas eficientes, rentables competitivos y sostenibles. El
enfrentar esos cambios implementando estrategias de administracion ganadera hacen
gue las organizaciones de este sector productivo se desarrollen con eficiencia para que
les permita sostenibilidad en un mercado globalizado, que cada vez, es mas competitivo,
estas estrategias facilitaran la toma de decisiones de manera acertada en el momento
adecuado.

Con los retos que impone el mercado, el ganadero debe mejorar sus procesos de
produccién y comercializacion de tal manera que pueda ofrecer productos que cumplan
con las exigencias en cuanto al manejando eficientemente los recursos ambientales,
técnicos, economicos y humanos con un enfoque empresarial, e integrando las
actividades que desarrolla a sus objetivos estratégicos, para ello requiere una fuente de
informacién segura y confiable, pues la informacion se considera una herramienta
basica dentro del sistema de gestion de la ganaderia, de modo que le permite al
ganadero diagnosticar su situacion actual, conocer volimenes de produccion, limitantes,
establecer niveles de inversion y rentabilidad e incluso proyecciones a futuro.

Dentro del mercado se encuentran aplicaciones digitales como el software El

Ganadero SG, que facilitan la sistematizacion de la informacion de la operacion



ganadera, permitiendo contar con una radiografia de lo que sucedié en el pasado, de lo
que ocurre hoy y lo que pasara a futuro en su hato ganadero, a fin de suministrar
informacién para la toma de decisiones.

El aporte de este trabajo se basa en mantener un sistema de manejo de
informacion en las fincas que involucran al Herrero, &gil y sencillo, que le facilite a la
empresa al Herrero Claramar S.A.S el control eficiente de todos los procesos

establecidos en la explotacion.



Impacto Social

Hoy el mundo se mueve dentro de una economia globalizada. La sostenibilidad
y permanencia en el mercado estd determinado por los estdndares de calidad vy
productividad de los negocios, especificamente la ganaderia debe competir con altos
estandares, es por esto, que es necesario mantener un sistema de produccion
competitivo, que garantice la calidad del producto final, pero también demuestre
rentabilidad en la operacion. Una empresa que no sea rentable no puede operar, y por
tanto tendra que prescindir de empleados y ganancias, derivandose con ellos grandes
impactos sociales.

El control que se tiene con el software El Ganadero SG facilita la administracion
ganadera favoreciendo el manejo de recursos e informacion de los hatos ganaderos de
manera organizada y sistematizada impactando positivamente el desarrollo y eficiencia

organizacional.



Objetivos
General
Emplear en la gestion del negocio comercial de la Finca el Herrero programas
computarizados y ayudas digitales que mejoren la administracion ganadera.
Especificos
e Mantener al dia la informacion digital concerniente a los registros de las
operaciones comerciales efectuadas dentro de la finca el Herrero usando
proceso de sistematizacion de datos.
e Analizar algunos indicadores reproductivos y productivos que genera el software
ganadero con el fin de evaluar la inclusién de estrategias de mejora

mantenimiento en el manejo de la Hacienda y del ganado.
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Marco Tedrico
Importancia de la ganaderia en Colombia
Gracias a la variedad de suelos y de climas que hay en nuestro pais, la ganaderia
siempre ha sido uno de las labores mas importantes y mas desarrolladas en el sector
rural. Esta ha sido una actividad de gran tradicion en diferentes regiones del territorio
nacional. Segun Contexto Ganadero (2019), “El hato ganadero colombiano es el quinto
de Ameérica en relacion con el tamafio, después del de EE. UU, Brasil, México y
Argentina, el nimero 11 en produccion de carne y el 12 en produccion de leche.
Segun el ICA (2021) y en conformidad al Ceso Pecuario 2021, indica que:
‘la poblacién bovina en el pais esta distribuida en 633.408 predios y
totaliza 27.973.390 animales, al igual que el afio anterior, el 68,2% del total
de ganado bovino se concentra en los mismos diez departamentos,
Antioquia (11,3%), Meta (7,7%), Coérdoba (7,6%), Casanare (7,5%),
Caqueta (7,4%), Santander (5,9%), Cesar (5,5%), Magdalena (5,3%),
Cundinamarca (5,2%), y Bolivar (4,9%).
Es asi como se abre la oportunidad al pais de ser auto suficiente en la oferta para
seguridad alimentaria:
Para Contexto ganadero (2019):
Colombia esta en la capacidad de suplir la necesidad de consumo de carne
interno, las importaciones de este producto son minimas y de leche,
aunque la decision de traer este producto de otros paises sea decision de
la industria. Son mas de 600.000 ganaderos, la mayoria pequefios

productores, que estan todas las regiones del pais.
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La ganaderia industrial es la actividad que esta orientada hacia la cria de las
especies bovinos, haciendo uso de los bovinos mismos o de los productos que de ellos
pueden obtenerse. En una propuesta del sistema de costos, Carmona y Gonzales (2016)
preciaron aspectos importantes para la industria ganadera:

Se clasifica como una industria extractiva de recursos renovables, que se
puede administrar de acuerdo con los conocimientos adquiridos; se
desarrolla en terrenos abiertos, que tienen pasto de crecimiento
espontaneo que sirve de alimento para el ganado y se requiere
determinadas extensiones de tierra por cabeza de animal explotable. La
produccién por cabeza de animal varia de acuerdo con las condiciones
climaticas, cantidad y calidad de los pastos y tamafo del hato. En la
industria ganadera se realizan las actividades encaminadas a la
procreacion, engorde, crecimiento y venta de determinadas especies
bovinos, asi como el mantenimiento de las mismas para aprovechar los
productos que se obtienen de ellos. Estas actividades constituyen la
explotacién ganadera.

Los mismos autores, Carmona y Gonzales (2016) referian la relevancia del sector
en la economia del pais, a raz6bn de competir en mercados internacionales con
estandares de productividad:

La actividad ganadera ocupa gran importancia en el desarrollo de la
economia colombiana, dado que su principal reto esta encaminado a la
posibilidad de expandirse, razén por la cual debe estar preparado para

cumplir con todos los requerimientos de calidad del mercado. Sin embargo,
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la productividad puede no alcanzar los estandares mundiales
principalmente por la falta de vision empresarial del sector, situacion
reflejada en el empirismo que se maneja en las empresas que lo
componen, especialmente aquellas a cargo del pequefio y mediano
productor que ha visto la produccion de su finca como la forma de obtener
su renta familiar. A las empresas ganaderas, los sistemas de costos les
sirven para calcular lo que cuesta explotar la actividad, la determinacion del
costo estd muy unida a los registros técnicos que se utilicen; los inventarios
tanto permanentes como periddicos actian a su vez paralelamente con los
registros técnicos, alrededor de cada una de las fases del ciclo productivo.
(Garcia, 2015)

Es importante contar con informacién apropiada en la que los datos del hato y su
manejo sean llevados metdédicamente en sistemas de registros confiables, para que sean
sin duda la mejor forma para que la administracion conozca el negocio y le permita tomar
las decisiones precisas, basandose en datos historicos, con trazabilidad suficiente. Esto
le permite al productor alcanzar un nivel de control eficiente, pues conoce con certeza la
utilizacion de concentrados, material, mano de obra, ventas, compras y los costos
indirectos e indirectos de la produccion.

Para Goez (2010), en Colombia, “la ganaderia representa una de las actividades
mas importantes, no solo por sus aportes directos en la alimentacion leche y carne, sino
por todas aquellas actividades derivadas a partir de la transformacion de sus productos”.
Esta actividad se desarrolla en las cinco grandes regiones biogeograficas, (Andina,

Amazonia, Caribe, Orinoquia y Pacifica) del pais y sobre todas las altitudes.
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La Trasformacién tecnoldgica es de vital importancia en el sector ganadero.

Para Molina como se cité en Galindo & Muergueitio, (2017):

Las actividades ganaderas se han realizado tradicionalmente
transformando los bosques altoandinos y paramos a través de sistemas de
produccion que tienden a ser de lecheria en las zonas de altiplanos y
paramos bajos (2.000 — 3.200 msnm); de doble propdésito -carne y leche- o
cria para laderas de alta montafia y paramos (>3.500 msnm). Colombia
cuenta con ganaderia clasificada como actividad de tipo extensivo, en la
cual se usan pastos de especies nativas y naturalizadas, como principal
recurso alimenticio, de bajo valor nutritivo. Esta carga animal no ha variado
significativamente en los Ultimos veinte afios, lo que revela la pobre
transformacion tecnolégica del sector ganadero.

En la actualidad, la necesidad de sistemas ganaderos que sean econémicamente
viables, ambientalmente responsables y socialmente justos, es inmediata. La actividad
ganadera tiene como reto principal, modificar sus relaciones los elementos naturales que
usa. Sin embargo, la principal limitante para plantear estrategias de reconversion hacia
una ganaderia sostenible es el desconocimiento sobre las técnicas usadas por los
propietarios y los beneficios financieros que éstos obtienen de su actividad. En este
sentido Molina, (2017) plantea que: “es necesario estudiar de forma integral la actividad
productiva ganadera que se desarrolla en el pais, con el fin de encontrar estrategias que
mejoren las condiciones de vida de las familias en esos territorios, sin detrimento de los

recursos naturales”.
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Ganaderia productiva: Factores determinantes de la produccion ganadera

Para Guevara et al. (2000), “la influencia del manejo sobre la eficiencia
productiva, de los rebafos vacunos en pastoreo, es un aspecto que no se
le da la prioridad y que requiere en los sistemas ganaderos” (p. 3). Los
aspectos de la organizacion de la produccion como la tasa de reposicion
del rebafio en la reproduccion, la realizacion del pastoreo en las horas de
estrés de calor, la carga, el tiempo de amamantamiento, la calidad de las
areas de pastoreo, la edad a que se destetan los terneros, la calidad y
cantidad de los receladores son aspectos deteriorados que necesitan una
urgente atencién, asi como trabajar para rescatar la cultura ganadera de
los productores. Guevara et al. (2000), Al analizar los factores que
determinan la productividad de los rebafios de 6 formas de produccion
ganadera en el Valle del Cauto y en la zona montafiosa de la provincia
Granma; “reportan la importancia de la organizacion de la produccion y de
la reproduccion como los elementos basicos que determinan la
productividad de los rebafios vacunos en estos ecosistemas” (Garcia,
2015)

Igualmente, refirieron en relacion con la organizacion del proceso
reproductivo de forma eficiente, que: “esta correlacionada al manejo del
ternero y la lactancia en los rebafios vacunos. Cuando se disminuye el
tiempo de amamantamiento, disminuye la edad al destete y se incrementa

la condicion corporal, crece la fertiidad de los rebafios, mejoran
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significativamente los indicadores reproductivos, se incrementa la natalidad

y la productividad de la hembra en la reproduccién (Garcia, 2015).
Indicadores en sistemas ganaderos
Indicadores de sustentabilidad

Colombia es uno de los paises con mas biodiversidad del mundo, ese patrimonio

natural debe conservarse. Para Bravo et al, (2015), “esta gran cantidad de recursos
necesitan ser conservados y manejados con criterios de sustentabilidad y donde se ha
destacado que la expansion de la frontera agricola con la consiguiente destruccion de
sus bosques representa el mayor impacto socio- ambiental a la Amazonia” (p. 23). Esta
situacién ha permitido el desarrollo de sistemas ganaderos y agricolas que afectan los
recursos naturales, en especial el componente suelo, y donde sus propiedades fisicas,
qguimicas y biolégicas pueden impactar su fertilidad integral y su calidad. El autor precisa

ademas que: “el desarrollo sustentable a nivel se ha venido desarrollando vy
sistematizando marcos metodologicos para su aplicacién a nivel de unidades de
produccién, que han permitido medir su desempefio ambiental, social, econémico y
politico” (p. 2). Este autor propone un conjunto de indicadores ambientales,
socioculturales y econdémicos con su respectivo nivel Optimo para unidades de

produccion. Ver Tablas 1y 2

Tabla 1. Indicadores para la dimension ambiental y sociocultural

Indicadores ambientales Nivel optimo

Al menos cinco de las practicas utilizadas deben ser
agroecologicas, en la cual se incluyen manejos que
enfaticen los principios ecolégicos tales como
asociaciéon de cultivos, policultivos, cultivos asociados,
silvopasturas, sistemas agroforestales, coberturas

Numero de préacticas agroecolégicas
utilizadas (tipo de manejo)

Diversificacion de cultivos Al menos cuatro tipos de cultivos

Diversificacion productiva Al menos cuatro actividades productivas




Indicadores ambientales

Nivel optimo

Fertilidad integral

- Textura

Franco, franco-arcilloso

- Estructura del suelo

Granular

- Color del suelo

Marrén oscuro o negro

- Densidad aparente

Menor de 1,2 Mg-m-3

- Porosidad total

Mayor de 50 %

- Porosidad de aireaciéon

Mayor de 10 %

_pH

55a7

- Materia organica (%)

Mayor de 3 %

- Disponibilidad de nutrientes (N, P, K, Ca,
Mg)

Contenido de medio a alto

- Suma de bases

Alta

- Presencia de actividad bioldgica

Abundante (se logra percibir lombrices u otro tipo de
especimenes de la fauna del suelo)

- Nivel de compactacién del suelo

<1 MPa

- Presencia de erosion de suelo

Suelo protegido, sin ninguna presencia de surquillos o
carcavas

Indicadores socio-culturales

Nivel 6ptimo

N° de personas incorporadas a la UP

Todos los la familia tienen una
participacion

activa en la misma

integrantes de

Mano de obra

Al menos un 60 % es familiar

Distribucion de las tareas

Se distribuyen equitativamente y por acuerdo entre
todas las partes (consenso)

Capacidad de organizacion y gestién

La UP esta en capacidad de resolver problemas por si
mismo. Lleva registros de gastos, ventas, produccion y
utilidades por

Actividad

Dependencia administrativa externa de la
UpP

Baja, autogestion

Sentido de pertenencia a la UP

Alto

Nivel de aceptacion de nuevas practicas

Todos los integrantes de la UP conocen y estan
dispuestos a utilizar practicas agroecolégicas

Disposicién de desechos y reciclaje

No se observan desechos sélidos en
concentrados en un
area especifica y se aplica reciclaje

la UP,

Tiempo de dedicacién a la UP

Mas del 60 %

Generacion de relevo

Por cada integrante de la UP existe una persona que lo
releve

Fuente: (Bravo-Medina et al., 2020).
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Tabla 2. Grupo de indicadores para la dimension econémica y politica

Indicadores econémicos

Nivel 6ptimo

Nivel de produccién de la UP

Para autoabastecimiento y venta del excedente

Aceptacion de los productos (calidad y precios)
por la comunidad

Alto

Ingreso neto mensual de la UP

Mas de cuatro salarios minimos

Costos de insumos agricolas (abonos, semilla,
magquinaria, plaguicidas)

Cerca de 70% de los insumos se producen en la
up

Costos de mano de obra

Cerca de 70% de la mano de obra es miembro de
la UP

Estrategias de comercializacién

Cuenta con al menos dos estrategias que le dan
valor agregado al producto

Estrategia de ahorro

Cuenta con al menos una estrategia para atender
Eventualidades

Financiamiento de la produccion

La UP es autofinanciable

Indicadores politicos

Nivel 6ptimo

Programas del Estado relacionados con la UP
(Chakra, sistemas ganaderos)

Mas de tres programas relacionados con la UP

Nivel de aceptacion de los programas del Estado

Que al menos apligue dos programas o0 se
beneficie de alguno de ellos (subsidios)

Acompafiamiento institucional a la UP

Al menos tres instituciones apoyando a la unidad
produccion

Desarrollo de nuevas destrezas y conocimientos
para el trabajo productivo en la UP

Todos los integrantes de la UP han adquirido
nuevos conocimientos, destrezas mediante
cursos, talleres, entrenamientos en el proceso
productivo

Nivel de
asociatividad

participacibn o gobernanza vy

Integrantes de la UP asisten a las convocatorias de
las asociacion, mesas técnicas, talleres, cursos y
estan dispuesto a ser parte de comisiones

Fuente: (Bravo et al., 2017)

Para Arzeno (1999), en la definicién de indicadores de sustentabilidad para la
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ganaderia en Colombia, que, segun Comisién Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo,

"se trata de una modalidad que posibilita la satisfaccion de las necesidades de esta
generacion sin menoscabar las posibilidades de las futuras generaciones en satisfacer
las propias”, pues ningun sistema agropecuario es hoy considerado sustentable si no
guarda armonia con la conservacion del ambiente y los recursos naturales (p. 1). Arzeno

(1999) plantea tres areas para la definicibn de indicadores, a saber. Ambiente,

econdmica y Socio cultural.



18

Indicadores econdmicos
Herrera en 2018 expresa que “determinan los indicadores econémicos de las
granjas lecheras por las erogaciones del proceso productivo:
Inventario de ganado, mantenimiento de instalaciones, mano de obra
familiar, alimentacion del ganado, y servicios e impuestos. A la mano de
obra se le asigna un costo de acuerdo con el nimero de horas trabajadas.
Los ingresos, por leche producida y complementariamente por engorda de
los becerros nacidos en la granja” (pp. 112-113)
El autor, utilizd las siguientes formulas, para obtener la utilidad y punto de
equilibrio econémico y productivo por producto:
- Utilidad por producto=Precio de venta del producto—Costo unitario de produccion.
- Punto de equilibrio econémico (PEE)-Costos fijos Unitarios (CFU) / 1-Costos
Variables Unitarios (CVU) / precio de venta del producto.
- Punto de equilibrio productivo (PEP)=PEE / precio de venta del producto
Indicadores gerenciales
Silva (2010) afirma que: “En los sistemas de ganaderia doble propdsito, deben ser
vistos bajo la perspectiva empresarial, el control de la gestién, permite determinar el
alcance del logro de los objetivos y metas establecidos en el proceso de planeacion y
representa un mecanismo ideal en el mejoramiento de los procesos y por tanto, del
negocio” (p.2). Ello implica en cuanto a indicadores, que la recoleccién de datos, y su
posterior transformacién en informacion para el analisis de los registros y de los
resultados, permite evaluar el negocio desde el punto de vista técnico-operativo,

econdmico y financiero, a la vez identificar y describir los puntos fuertes y débiles del
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mismo, calcular los beneficios que reporta el desarrollo de la capacidad gerencial del
productor...”Para ello propone los indicadores gerenciales, que se detallan en la Tabla
3.

Tabla 3. Indicadores, variable gerencial

Variable Dimensiones Indicadores

Modalidad de la explotacion.
Caracteristicas del SGDP  |N° de establecimientos por ganaderia.
Tipo de actividad por ganaderia.

Registros
Control Comparacion
Evaluacion

Intervalo entre parto (dias)
Duracién de la lactancia (meses)
Edad promedio al destete (dias)
] Edad al primer parto (meses)
Procesos Gerenciales Vida util de los toros (afios)
Carga animal (U.A /ha)

Litros de leche/negocio/afio
Indicadores de desempefio |Litros de leche/ha/afio

Litros de leche/vaca/afio

Litros de leche/vaca/dia

Ingreso de leche/negocio/afio
Kgs de carne/negocio/afio
Ingresos carne/negocio/afio
Ingresos/potreraje/afio

Kgs de carne/ha/afio

Fuente: (Bravo-Medina et al, 2020)

Indicadores productivos y reproductivos

Para Ayala (2015) los indices reproductivos y productivos que se pueden manejar
en ganaderia son los siguientes:
a. Reproductivos
v' Natalidad o Paricién Real (100,26)

La natalidad es la proporcion de vacas y novillas aptas (vientres) que paren
terneros durante el afio contable, entendiéndose por afio contable a un periodo de 12
meses (sin importar en que mes se inicia). Se recomienda hacer un promedio en

observaciones de natalidad de 2 afios, como minimo, debido a que esta varia
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considerablemente de uno a otro afio, producto de las tasas ciclicas de paricion. Lo
optimo seria obtener tasas de natalidad del 80%, sin embargo, en condiciones del
trépico, esto es dificil, por no decir imposible, de lograr.
v' Promedio de intervalos parto-concepcién o promedio de dias abiertos

Es el nUmero de dias que transcurren desde el momento del parto hasta lograr
que el mismo vientre quede prefiado de nuevo. El valor considerado como 6ptimo va de
85 - 100 dias, se considera como un problema cuando este intervalo es mayor a 100
dias. Se recomienda iniciar la monta después de los 45 dias del parto y lo ideal seria
lograr la prefiez 80 dias después del parto, para que, sumados a los 285 dias que, en
promedio, dura la gestacion, tener periodos de intervalos entre partos de 365 dias.
v' Promedio del intervalo entre partos

Es el nUmero de dias que transcurren entre un parto y el siguiente, en un mismo
vientre. El valor considerado como ideal es de 365 dias, el 6ptimo va de 380 - 395 dias
y se considera un problema cuando este intervalo es mayor de 456 dias (15 meses,
equivalentes a 80% de natalidad).
v Numero de servicios por prefiez o concepcién

Es el numero de servicios realizados, sea con toro o con inseminacion artificial,
para lograr una prefiez. El valor considerado como 6ptimo es menor a 1,7 servicios o
inseminaciones artificiales por cada concepcion o prefiez. Se considera como un
problema cuando esta cantidad de servicios por concepcion excede los 2,5 servicios por
prefiez en cada vientre.

v' Porcentaje de prefiez al primer servicio
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Es el numero de vientres prefiados al primer servicio, sobre el numero total de
vientres sometidos a monta natural o inseminacion. El valor considerado como 6ptimo es
de 50 a 60%. Se considera como un problema cuando se obtienen valores menores al
40% de prefiez al primer servicio.

v' Porcentaje de abortos

Es el nimero de vientres que no parieron, del total de los vientres confirmados
prefiados previamente. Se calcula de la diferencia existente entre el nUmero total de
vientres prefiados, menos el nimero de vientres paridos, dividido entre el nimero de
vientres prefiados, el resultado se multiplica por 100 para convertirlo a porcentaje. el
valor 6ptimo del porcentaje de abortos debe ser menor al 5%, se considera problema
cuando este es mayor a 10%.

Bustillo et al, (2020) refiere los principales pardmetros reproductivos para
determinar la eficiencia reproductiva de las ganaderias. De estos, el intervalo entre
partos, los dias abiertos y los servicios por concepcion son los que mejores descriptores
por ser acumulativos de otros parametros, los cuales se detallan en la tabla 4.

Tabla 4. indices reproductivos mas comunes y sus valores 6ptimos bajo circunstancias

ideales
indice reproductivo Valor optimo Valor que indica problemas
Intervalo entre partos 12,5 - 13 meses >14 meses
Promedio de dias al primer celo <40 dias >60 dias
observado

Promedio de dias de vacia al
primer servicio

Servicios por concepcién <1,7 >25
indices de concepcién al primer

45 a 60 dias >60 dias

o . 65 a 70% <60%
servicio en novillas
indices de concepcién al primer
=S P prim 50 a 60% <40%
servicio en vacas en lactancia
Vacas que conciben con menos
q >90% <90%

de tres servicios
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indice reproductivo Valor optimo Valor que indica problemas
Vacas con un intervalo entre 0 o
servicios de 18 a 24 dias >85% >85%
Promedio de_dlas vacia (dias 85 a 110 dias >140 dias
abiertos)
Vacas vacias por mas de 120 <10% 15%<
dias

Duracion del periodo seco 50 a 60 dias <45 dias o >70 dias

Promedio d;aefoad al primer 24 meses <24 0> 30 meses

Fuente : (Ortiz et al., 2005 ; Wattiaux, 2009) En : (Sanchez, 2010)

b. Productivos

Es la proporcién de animales vivos por categoria al final del afio, después de
contabilizar el total de animales muertos por categoria durante todo el afio. Para ello es
necesario tomar en cuenta el nUmero de animales existentes por categoria al inicio de
cada afio.

v’ Tasa de sobrevivencia por categoria

Se refiere a aquellos terneros/becerros que nacen y logran alcanzar el destete,
dividido entre el numero total de terneros nacidos vivos, multiplicado por 100. El
porcentaje de destete tiene una relacion inversamente proporcional al porcentaje de
terneros muertos. El valor deseable esté entre el 95 al 97%.

v' Peso corregido de terneros al destete:

Esta variable es importante porque permite seleccionar los vientres de la finca que
producen crias con mayor peso al momento del destete. En vista de que es dificil destetar
cada ternero el dia exacto en que cumple una edad fija (274 dias o 9 meses), es
necesario utilizar pesos corregidos a una edad fija, para poder juzgar a todos los terneros
a una misma edad estimada.

v' Produccioén de leche por dia de intervalo entre partos
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Es el volumen total de leche producida por lactancia, dividido entre el nimero de
dias que la vaca tarda entre una paricion o una concepcion.
v' Produccién de carne por dia de intervalo entre partos

Es el peso real del ternero, dividido entre el nimero de dias que la vaca tarda
entre una paricion.
1) Transferencia tecnoldgica en el sector agricola -ganadero

La transferencia de tecnologia ha sido referida como un proceso en el que se
transmiten habilidades, conocimientos, tecnologias y métodos de produccion entre las
empresas e instituciones, y en este caso los agricultores, para asegurar que los avances
cientificos y tecnoldgicos sean accesibles a un mayor nimero de usuarios y que puedan
desarrollar y transformar esas tecnologias en mayores rendimientos, mejor calidad,
nuevos productos, nuevas aplicaciones o servicios. El desarrollo y la transferencia de
nuevas tecnologias son factores importantes que determinaran el futuro de toda
organizacion, incluyendo la agricultura-ganaderia. El objetivo de la transferencia
tecnoldgica es impulsar el desarrollo mediante el acceso al conocimiento y experiencia
de instituciones de investigacion, innovacién consultoria y desarrollo. Su objetivo
consiste en un aumento de la productividad, pero también tiene que estar orientada a la
sustentabilidad (minimizando o reduciendo los efectos medioambientales de la
agricultura-ganaderia) y a la equidad (asegurando que los beneficios de la investigacion
y la tecnologia lleguen a los pobres y a las areas marginales. (Tractosol, 2018)

Para Diaz et al. (2007), la investigacion agropecuaria es investigacion aplicada:
“su proposito primordial es mejorar la productividad y sustentabilidad de la agricultura.

Sin embargo, la vitalidad de la investigacion agropecuaria depende fundamentalmente
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de los avances en disciplinas basicas que la apoyan, como biologia, quimica, fisica,
matemadtica y otras. (p. 158) el agro se ha beneficiado con los adelantos de la biologia
molecular y de la tecnologia informatica. EI marco econdmico y gerencial de la
investigacion agropecuaria ha cambiado drasticamente en los ultimos 15 afos, por lo
que es evidente que los modelos y estructuras tradicionales de investigacion,
transferencia de tecnologia y extension no estan acorde con la necesidad actual”.
Autores como Barreto et al. (2003) consideran que en la region latinoamericana se hace
necesaria la puesta en marcha de programas de cooperacion, y las alianzas estratégicas
son una marcada necesidad, a fin de conformar sistemas que respondan a los retos y
recursos actuales y futuros.
2) Herramienta para el manejo de lainformacion en las Ganaderias
Ayala (2015), plante6 una revision de los principales elementos que se deben
contemplar en la toma y manejo de informacién. A saber:
Datos y fuentes de informacion
Para iniciar el proceso de planificacion de la empresa ganadera, se requiere

contar con informacién precisa, de tal manera que se pueda llegar a un diagnéstico de
la situacién presente en el momento, punto de partida para la definicion de objetivos
gue conlleva a la toma de decisién y programacion de las diferentes actividades a
desarrollar, en la busqueda del mejoramiento del sistema de produccién. Se hacen
indispensables los siguientes tipos de datos:
» Inventario de los recursos fisicos, humanos y de capital con que cuenta la explotacion

y su estado actual (nidmero de animales, infraestructura, maquinaria y equipos, mano

de obra, area disponible, liquidez).
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> Identificacion de las posibilidades futuras que tiene el producto en el mercado.

» Estimacion de los precios del producto de produccién que se puedan llevar a cabo en
la region.

» Conocimiento sobre otras alternativas de produccion que se puedan llevar a cabo en
la region.

Ayala (2015) divide las fuentes de informacion en primarias y secundarias

Ayala (2015), propone las siguientes fuentes de informacion:

Primaria: La finca proporciona informacion historica que se obtiene a través de
los registros, siempre y cuando se hayan llevado correctamente; de no ser asi
Unicamente se contard con la memoria del propietario y empleados que hayan
permanecido por algin tiempo en la explotacion y tengan conocimientos de las
actividades desarrolladas en la misma y sus parametros de produccién. Aparte de esta
fuente de informacion, se debe realizar observacién y evaluacion de todos los recursos
con que cuenta la explotacion y su posibilidad de uso.

Secundaria: Informacién obtenida de fincas vecinas que cuentan con un sistema de
produccién igual o similar, resultados de estudios regionales realizados por algunas
instituciones privadas o publicas y valores promedios de produccién establecidos en los
mercados locales.

Manejo y uso de la informacion

El sistema de informacion es el mecanismo que permitira convertir estos datos en
valores susceptibles de analisis, lo cual debe hacer parte de la rutina diaria de trabajo en

la finca, incluye entre otros aspectos los siguientes que propone Ayala (2015): Tamafio
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de la finca (extension, nimero de cabezas), sistema de manejo general establecido,
objetivos del productor, capacidad de toma y registro de datos, asesoria técnica
Los registros en la empresa ganadera
Sirven de base para el andlisis de los resultados técnico - econdmicos de las
unidades de produccion, proporciona un medio de control y mejora la eficiencia
administrativa de las empresas agropecuarias. Entre los Principales registros que se
deben emplear en las fincas ganaderas: Inventarios de inventarios de insumos,
herramientas, maquinaria e infraestructura, registros de produccion, que permiten medir
los niveles de la produccion, establecer metas alcanzables y evaluar logros y beneficios
de los cambios introducidos en la finca y registros contables, que proporcionan la
informacién necesaria para evaluar comparativamente la eficiencia econémica de cada
actividad productiva:
La informacién tomada a partir de los registros y su manejo
Ayala, (2015), indica que:
A medida que se van ejecutando las actividades y de acuerdo plan en el
cual las mismas se han organizado para facilitar su realizacion, los datos
se van anotando en los cuadros respectivos. La mayoria de las anotaciones
las hace el mayordomo con base en sus propias observaciones (inventarios
y movimientos de animales, inventario de equipos, insumos, maquinaria y
herramientas, practicas sanitarias, partos, abortos, nacimientos, muertes,
produccion de leche y pesajes). Lo anterior se complementa con
anotaciones que se realizan del asistente técnico en sus visitas periddicas

(chequeos reproductivos, examenes clinicos, etc.), y en lo posible, con los
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datos de ingresos y egresos. A partir de estos datos, se pueden llevar a
cabo los andlisis de los diferentes aspectos relacionados con la produccién.
Se recomienda que este proceso sea ejecutado conjuntamente entre el
propietario y un asistente técnico competente y bien preparado, con lo cual
se dispone de informacién suficiente para orientar al propietario en la toma
de decisiones. (p.24)

3) Software Ganadero SG, Suite Ganadera (Version 21.628.12)

Segun USATI LTDA, empresa desarrolladora del software GANADERO SG, es un
sistema de informacion que esta disefiado y desarrollado con tecnologia de punta; su
arquitectura, permite que personas sin mayores conocimientos en manejo de
computadores puedan utilizarlo, permitiendo con ello trabajar rapido, facil y seguro, tanto
a técnicos como a ganaderos y transcriptores. El programa permite manejar ganaderias
de vacunos o bufalos en sistemas de: lecheria especializada, cria, levante, doble
proposito, ceba o0 engorde. EI SG transforma los datosde Ila ganaderia
en informacién clave e importante, que ayuda a tomar oportunas y mejores decisiones
gue aumentan la productividad y rentabilidad de su negocio ganadero. La mas reciente
Version 21 de junio 25 de 2021 (2021.205.3) sistematiza la ganaderia: Lecheria

especializada, Doble propdésito, Cria, compra venta, o engorde de vacunos y bufalos.

Grafico 1. El Software Ganadero SG, Suite Ganadera
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incluye capacitacion virtual.

s = b

\ 1 " i N X £
Registrese en Ganadero App Compralo ahora

Fuente: http://www.softwareganadero.com/gdescripcion.php Imagen

A continuacioén, se descrien las caracteristicas generales y detalles particulares
de los modulos que conforman el software, haciendo precision a los que soportan los
objetivos de este trabajo. La informacion relativa a cada médulo puede ser consultadas
en: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx

El mas utilizado en Latinoamérica, por ganaderos, por universidades para
capacitar a sus alumnos, por instituciones para el area de extensién e investigacion, por
asociaciones, comités de ganaderos y profesionales del sector para prestacion de
asistencia técnica integral.

Dispone de algoritmos de inteligencia artificial que ayudara a ser eficiente el
proceso, basados en el concepto What if, es decir qué pasara en su ganaderia, ademas
de hacer cambios en diferentes porcentajes de diferentes variables o pardmetros de
poblacion, reproduccion y costos, el sistema lo hace automaticamente y muestra gréaficas
faciles de entender.

Puede usarse como monousuario en PC o portatil o multiusuarios en red local
(computadores en red, cerca en oficina o edificio) o con acceso remoto o Terminal Server

(computadores en sitios alejados geograficamente y cerca).


https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx
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El SG. Dispone de herramientas integradas que facilitan la administracion
ganadera: Nube, App, ldentificacion electrénica, backup en la nube, lectores RFID,
sensores ITH, benchmarking y dinamica de sistemas. El SG muestra una completa
radiografia de lo que ocurre en su ganaderia.

Es auditable, se puede saber que datos se ingresaron en determinadas fechas,
también puede saber qué datos se ingresaron por error, a pesar de poseer un sistema
anti error en la digitacion, es posible que el usuario no lea los mensajes de advertencia
y esto ocurra. Se ingresa a gerencia auditoria de datos.

Cuenta con tablero de control (TC), herramienta de administracion que permite
hacer inteligencia de negocios en su ganaderia, y desarrollar el ciclo PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar, y Actuar) haciendo el negocio ganadero mas eficiente, rentable y
competitivo. el tablero de control monitorea los indicadores mas importantes en
ganaderia: poblacion, reproduccion y produccion.

Cuenta con un médulo de alertas con listas de accion que permiten tener el control
y tomar mejores decisiones para corregir a tiempo. Cada vez que enciende la
computadora e ingresa al programa, muestra las alertas que activo.

Calcula y balancea de huella de carbono, se puede conocer el calculo automatico
de emisiones de CO2eq por litro y kilo de leche producido y resultado si esta por encima
0 pode debajo de los rangos normales del IPCC.

Programacion de eventos para la finca con cronograma visual de en colores.

Cuenta con soporte en linea a través de nuestro Call Center,-técnicos siempre

disponibles para resolver cualquier inquietud o duda que se pueda presentar- E-mail,
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acceso remoto, Skype o WhatsApp. Manual del usuario interactivo dentro del programa
en cada opcion y guia paso a paso.

Alerta en colores al ingresar controles de leche al ingresar pesajes de leche el
programa alerta con colores, dependiendo si la produccién del animal aumentd o
disminuy®.

Alerta en colores al ingresar pesaje de animales: Cuando se ingresan controles
de peso de los animales, si el peso ingresado es igual o inferior al peso anterior el pesaje
ingresado cambia a rojo (alerta roja) y si el animal aument6 peso en un 15 % al peso
anterior, el valor cambia a naranja y si es superior al 20% cambia a verde intenso.

Médulo de seleccion y descarte, ranking de vacas o bufalas se puede
seleccionar a tiempo y de forma precisa, (por una férmula matematica o indice) cuales
vacas debe eliminar o vender y cuales dejar para cria. El ranking, de vacas por indice de
productividad ordena las vacas de la mejor a la peor o menos buena, la formula incluye
la reproduccion (edad al primer parto, intervalo entre partos) y la produccion (leche y/o
carne).

Precision en los chequeos genitales o tactos, es posible saber el nivel de
precision con que se estan haciendo los diagnosticos de prefiez en su ganaderia, el
programa lleva estadistica de los partos, y fechas de diagnostico de prefiez.

Tablas dindmicas eficientes para mostrar la informacién, con un manejo
amplio de la informacion, se puede ordenar las columnas como se desee.

Gréficas: Posee graficador que permite seleccionar el tipo de esquema a usar
tales como lineas, puntos, zonas, barras, tendencia, lineal, polinomica, spline e

histogramas, y otras variables del disefio de graficos.
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Estadisticas: Genera estadistica zootécnica y econdmica fécil de entender por
cada sistema productivo.

Backup en la nube desde el ganadero sg: Hacer backup de datos en la nube y
restaurarlos cuando se desee.

Monitoreo

Inventario de animales: inventario general de animales, animales con o sin
identificacion electronica, inventarios a una fecha, movimientos del inventario, venta y
compra de animales, tasa armonica de reemplazo, traslados, autoconsumo, muertes,
inventarios relativos, absolutos, categorizados por estado productivo, por edad, por raza,
por tipo racial, por hierro, por prefiez, por clasificacion fenotipica, inventario de nimeros.
se puede hacer cierres de inventario cada vez que el usuario desee; valorizar el
inventario de una o varias fincas, unir varias fincas y hacer analisis como una sola.

Reproduccién: nacimientos, abortos, mortalidad, natalidad, morbilidad, intervalos
entre partos, intervalo por concepcion, intervalo parto concepcion, destetes, secados,
dias abiertos en vacas y novillas, eficiencia reproductiva, proyeccion de partos, hembras
gue debian haber parido, edad al primer parto, merma de crias, indice de fertilidad, indice
de vaca o bufala, indice de ganado de cria, (reproduccién y produccién), comparacion
de reproductores, servicios por concepcion, resumen de ventas, muertes, compras,
traslados, vacas o bufalas para desecho, clasificacién lineal, programacién de hembras
y actividades.

Produccion de leche: en forma individual, general, por hectarea, por dia, ranking
de lactancias ajustadas a 270 o 305 dias, por tipo racial, por niumero de partos, por

intervalo entre partos, por afio efectivo, por produccion y duracion, por valor relativo,
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proyeccion a 305 dias, curvas de produccion, equivalente de madurez, dias secos,
capacidad mas probable de produccion, valor genético estimado, predicciones de
produccion, produccioén al pico, a 150 y 240 dias, persistencia hasta el dia 150 y del 150
al dia 240, curvas de lactancia por numero de parto y mes de parto, comparacion de
vacas, proyeccion de hembras en lactancia, registro de partos, programacion de
concentrado/suplemento, litros libres totales y por vaca, litros vitalicios, relacion
produccién versus alimento, estadisticas de los reproductores (producciones de las
hijas), costo de producir un litro de leche. Mejores vacas, mejores reproductores, curvas
de lactancia, curvas del hato, predicciones, persistencia de lactancias etc.

Monitoreo permanente de la salud de las ubres: El SG permite el monitoreo
permanente y detallado de la salud de las ubres de forma eficiente, conocer los patrones
con que se presenta la enfermedad y la incidencia. Monitorea: la bacteria que afecta el
hato, cuartos mas afectados o donde mas se presenta (la mastitis clinica y subclinica),
la época del afio, a los cuantos dias de parida se presenta mas y por nimero de lactancia.
Ademas, lleva un seguimiento permanente de los nuevos casos presentados, las vacas
cronicas, las curadas y las sanas en cada control.

Monitoreo de la calidad de la leche: se puede ingresar, monitorear y graficar:
proteina, grasa, solidos no grasos, soélidos totales, MUN y conteo de células sométicas.
y a través de la proteina y el MUN, y conocer el estado nutricional de sus vacas.

Produccion de carne: ganancias gr/dia y gr/dia/vida, individual, por grupo, o por
lotes con o sin numeracion individual, ajuste de pesos, ganancias predestete y
posdestete, proyeccion de machos engordados o cebados, rentabilidad de la ceba o

engorde por animal, por mes, pruebas de comportamiento, pesos relativos, indice
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productivo, capacidad mas probable de produccién, valor genético estimado, indice
materno productivo, curvas de crecimiento (monitoreo de puntos sobre la curva), curva
crecimiento de cada animal, del hato y la ideal (el 25 % mejores pesos) costos para
producir un Kg. o Lb. de carne; ademas permite llevar la clasificacion fenotipica, lineal y
circunferencia escrotal.

Salud: Vacunas, eventos, monitoreo de la mastitis, antibiogramas, andlisis por
bacteria, conteo de células sométicas, tratamientos.

Alimentacidn: Programacién de concentrado por produccion y dias en lactancia,
requerimientos nutricionales para vacas en lecheria, cria, novillos o0 machos de engorde
y novillas, balanceo de la racion, calculadora y conversor de energia, estimacion del
consumo de materia, seca y de agua.

Economia: lleva una relacion de ingresos y egresos de la empresa ganadera, que
facilitan crear la estructura de cuentas hasta un noveno nivel. si el usuario desea, crea
centros de costos, de tal forma que pueda determinar costos y utilidades en cada uno de
ellos, margenes brutos, neto, flujos de caja, p & g y rentabilidad, manejo de activos
biol6gicos productivos y en crecimiento, valor de los activos en libros. Depreciaciones,
costos de producir 1 litro leche o un kilo de carne.

Eventos climéticos: lleva control de; lluvia, humedad, temperatura, hora/luz/dia,
evapotranspiracion. Calculo del ITH (estrés cal6rico).

Semen y embriones: Control o kardex del inventario del inventario semen y
embriones, precio, indices genéticos, pedigri, entradas, salidas, raza, foto del animal,

traslados de semen, servicios etc.
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Médulo de manejo y recoleccion de embriones: Consultar y analizar los
protocolos de donadoras y receptoras; fechas, productos aplicados, semen, nacimientos
segun sexaje, clasificaciones, forma del embridn, clasificaciones y numero transferencias
por receptora, calidad, prefieces, vacias (intentos fallidos), porcentaje de prefieces,
nacimientos, hallazgos y costos; ademas, aplicar dicho protocolo a un grupo de hembras
evitando llenar los mismos datos a cada animal. Las crias obtenidas muestran la
genealogia de sus padres genéticos de manera automatica. En el lavado, ingresa de una
forma detallada la calidad del embrion segun las normas o protocolo de la Asociacion
Internacional de Transferencia de Embriones IETS (International Embryo Transfer
Society).

Termos criogénicos para inseminacion artificial: lleva control de los termos
criogénicos utilizados en inseminacion artificial; Niveles de nitrégeno liquido, capacidad
de cada termo, taza de evaporacion, medidas realizadas, responsable, capacidad en
pajilla y fechas de recarga.

Reproductores: Ingresa los examenes androlégicos de cada reproductor, y hacer
programacion de reproductores con hembras.

Genealogias y consanguinidad: maneja de forma automatica toda la genealogia
de los animales y muestra el nivel de consanguinidad de un reproductor o hembra con el
hato, animal por animal y simulacién si dos animales se cruzan, igual que el pedigri
esperado

Inventario de productos o kardex: Tiene un modulo especial de manejo de
insumos y monitorea: stock minimo, cantidades utilizadas, accion de los productos,

clasificacion del producto, compras, existencias, salidas, via de administracion, forma de
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uso, principio activo, proveedores, cuentas por pagar, costos etc. Este inventario esta
sincronizado con la parte de economia y animales, es decir, que todo evento con insumo
0 producto que se haga a los animales se descarga del inventario y se registra en el
modulo econémico y se carga a cada animal.

Nomina o personal: Llevar el control de salarios pagados a los empleados.

Manejo de praderas: Llevar control de costos de los trabajos realizados por cada
potrero: desmontes, cercas, arborizacion, abonos, mejoras, capacidad de carga, carga
actual, traslados, periodo de ocupacion, dias de descanso, control del pastoreo racional
Voisin, exdmenes de suelos y bromatolégicos etc.

Modelos de simulacién: Dispone de una amplia bateria de modelos de
simulacion en cada uno de los diferentes sistemas ganaderos, en ellos modifica cada
variable para ver el comportamiento de la ganaderia. Incluye los siguientes: modelo de
simulacion y recomendacion del cruce ideal, modelo de simulacion de la capacidad de
carga, modelo de simulacién de posibles Kg. a obtener por animales destetos, modelo
de simulacién para calcular el nimero de posibles partos, modelo de simulacién para
conocer el potencial productivo de los alimentos, modelo de proyeccién de hembras en
lactancia.

Trazabilidad de cada animal. Lleva los eventos de salud, alimentacion y otros, e
Historico de los movimientos de cada animal

Excel: Bajar y cargar datos desde Excel. Crear animales o asignar identificacion

electronica.
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Mdédulo especial de exportacion de datos para evaluaciones genéticas. En

esta opcion se exportan los datos que necesita el genetista para hacer las evaluaciones
genéticas.
Intercambio con otros ganaderos: Al vender un reproductor o cualquier otro animal del
hato, suministrar en una USB la informacion (la hoja de vida del animal) al comprador. El
comprador si usa el SG, ingresar estas hojas de vida de los animales comprados en su
programa de manera automética, sin afectar los indicadores de su finca o hacienda
donde llega: Nacimientos, intervalo entre partos etc. Solo afecta el inventario de
animales.

Paternidad de las crias: El SG, ayuda en la paternidad de crias, por que al
momento del examen reproductivo y al parto muestra de que reproductor es posible que
esté prefiada esa hembra, (en hatos donde se programan hembras con reproductores
por periodos de tiempo) es decir, con qué reproductor y en qué lote estuvo esa hembra
cuando quedo prefiada. Ademas, muestra un analisis del desempefio del reproductor en
esas programaciones.

Listados personalizados: hacer listados y guardarlos para consultarlos

posteriormente.
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Marco Legal

Para adquirir el SG como comprador recibe el ejecutable con su respectivo manual
de instrucciones incluido en el CD de instalacién y el CD de entrenamiento. El comprador
tiene derecho a todas las actualizaciones que posteriormente se le hagan al programa
por un costo justo que se fijara

Este programa esta protegido por leyes y tratados internacionales sobres derecho
de autor y propiedad intelectual. La reproduccion y copia no autorizada de este, dara
lugares graves sanciones civiles y penales. La propiedad intelectual y en especial los
derechos de autor se encuentran protegidos por el Pacto Andino “Decision 351 de la
comision del acuerdo de Cvo de Cartagena” e internacionalmente por el convenio de
Bema (aprobado por la ley 10 de 1987), que reline mas de 120 paises y por el acuerdo
constitutivos de la organizacion mundial del comercio OMC (aprobado por la ley 70 de
1994) a nivel nacional (Colombia) laley 23 de 1982 y la ley 44 de 1993 contemplan penas
de prision hasta 5 afios para los infractores, ademas suspension o perdida de la licencia.

https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx



https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx
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Metodologia

Este proyecto es resultado de las actividades derivadas de la Practica Profesional,
que tienen como foco central la alimentacion del software ganadero con la informacion
necesaria para mantener al dia los inventarios, de modo que se permita el calculo de
indicadores para ser tenidos en cuenta en decisiones gerenciales en esta empresa
ganadera.

El trabajo de grado se centrd en la hacienda el Herrero, adicionalmente incluyo el
manejo, movimientos e implementacion del software de otras dos fincas, La Montafia en
el municipio de San Cristébal y Valencia del Conde ubicado en el municipio del
Valparaiso; la primera, de dedicada al levante de hembras para reemplazo de la finca El
Herrero, y la segunda, a la ceba de ganado macho para la venta a organizaciones
carnicas. Dado que la hacienda el Herero es el ndcleo de la actividad de la empresa en
cantidad, dimensién y produccion se describen los datos principales de esta:
Informacion principal del Centro de Préactica
» Nombre: Hacienda el Herrero
» Vereda: El Herrero
> Ubicacion: Ubicada en la cuenca lechera del Norte Antioquefio, en el municipio de

San Pedro de los Milagros, localizado en la subregion Norte del departamento
de Antioquia. Limita por el norte con los municipios de Belmira y Entrerrios, por el este
con el municipio de Don Matias, por el sur con los municipios de Girardota,
Copacabana y Bello y por el oeste con el municipio de San Jeronimo. El municipio es

llamado "La Puerta Cultural del Norte", y "La Sixtina de Antioquia”.


https://es.wikipedia.org/wiki/Norte_antioque%C3%B1o
https://es.wikipedia.org/wiki/Antioquia
https://es.wikipedia.org/wiki/Belmira
https://es.wikipedia.org/wiki/Entrerr%C3%ADos_(Antioquia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Donmat%C3%ADas
https://es.wikipedia.org/wiki/Girardota
https://es.wikipedia.org/wiki/Copacabana_(Antioquia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Bello_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Jer%C3%B3nimo_(Antioquia)
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El Herrero Claramar SA, cuenta con un area de 120 Hectareas, ubicada a
una altitud de 2475 m.s.n.m. en zona de clima: frio, con una temperatura
Promedio: 16 °C, precipitaciones Promedio: 2923 mm, con una topografia
de relieve: Ondulado y Areas semi-planas y una fuente hidrica de interés
llamada Quebrada La Garcia.

La hacienda cuenta con una casa principal en adobe y tejas de barro
delimitada por muro que encierra un area aproximada de 6400mz?, con tres
salas de ordefio con areas de 243.060 m?, 273.193 m?, 185,381m2,
respectivamente. Su actividad es ganaderia de leche con predominio de
pasto Kikuyo (Pennisetum clandestinum) y raigras (Lolium multiflorum)

La Poblacién animal incluida en el software ganadero es bovino que esta
en las tres fincas, por lo que serd tomada como censo. Al 31 agosto de
2021 se contabilizaron 345 semovientes distribuidos de la siguiente manera
38 crias hembra, 1 hembra de levante, 13 Novillas de vientre, 284 vacas
paridas, 17 vacas secas, 1 macho desviado.

El predio actualmente esta certificado como predio libre de tuberculosis y
recibe $14.5 por Litro, y estd en proceso de certificacion de brucelosis,
ambas enfermedades son zoondticas. Las crias hembras de la hacienda El
Herrero permanecen hasta los seis meses y luego se trasladan a otra finca
ubicada en Boqueron, alli se levantan hasta su 6ptimo desarrollo sexual,
se inseminan en entre los 19 y 23 meses para proyectar partos entre los 29

y 32 meses. Del grupo de 200 hembras para vientre anualmente se
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preseleccionan 20 de ellas para destinarlas a receptoras en el programa de
transferencia de embriones.

Los toros para inseminacion se seleccionan prioritariamente por su alto
puntaje en el compuesto de ubre, pigmentacion, los alelos para la calidad
de la leche kapp, caseina y Beta caseina, por su aporte en soélidos totales.
Estas novillas con su prefiez confirmada por el profesional médico
veterinario nuevamente regresan al Herrero faltando 2 meses,
aproximadamente, para luego de su parto dar inicio al ciclo productivo.

Actividades desarrolladas

Para la obtencion de los resultados se cuenta con los registros en las tres fincas
la cual es la base para la alimentacion del Software Ganadero, manejo de inventario de
ganados y pedidos de insumos.

Licencia de software

Se recibe licencia de software ganadero 2021.205.3 y capacitacion de 10 horas
sobre su manejo por parte de la empresa USATI, proveedora del software. Los
posteriores requerimientos de manejo y alimentacion fueron apoyados por asesores del
proveedor, via internet o telefénico.

Formatos para inventario de ganado.

Para control interno de la organizacion se disefié formatos en Excel de inventario
de ganados, los cuales se hace por salas en el Herrero y por predio en las otras dos
fincas (La Montafia y Valencia del Conde). El formato incluye informacion de movimientos
de entrada (compras, nacimientos, traslados, cambios de categoria y otras) y de salida

(ventas, muertes, traslados, cambio de categoria).
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Los registros efectuados en las entradas de ganados incluyen la clasificacion,

inventario inicial, unidad gran ganado, unidad gran ganado total, valor cabeza, valor total.

En los movimientos de salida incluye ventas, muertes, traslados, cambio de categoria,

inventario final, unidad gran ganado, valor cabeza y valor total

En la Tabla 5 se presenta el formato inventario bovino valorizado Hacienda el

Herrero, el cual también se aplica para las otras dos fincas por separado.

Tabla 5. Inventario bovino valorizado de la Hacienda el Herrero
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Cada mes se presenta a la empresa el de inventario bovino valorizado, con la

informacion que recolectan los operarios (mayordomos) diariamente, informacion

relevante para alimentar el SG, cada finca se soporta en formatos fisicos de inventario

de animales (Tabla 6), finalmente la informacion es analizada la gerencia general (Tabla

5), registros necesarios también para alimentar el software ganadero.
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Tabla 6. Inventario de animales.

]
£ Finca El Herrero Inventario de animales
EL HERRERO cm
Dando lo mejor desde 1912 Sa|a 1 2 3 Fecha
Fecha | Detalle VP VH NL NV CH CM TORO | Equino | Total

Fuente: El herrero Claramar
Donde:
VP: vaca parida VH: vaca horra o seca  NL: novilla de levante NV: novilla de
vientre CH: cria macho CM: cria hembra

Pedidos de insumos y materiales.
A fin de mantener control sobre todos los recursos que se requieren en el proceso
productivo para que estén de manera oportuna, se hacen de manera organizada la

solicitud del requerimiento a cada proveedor en particular. Ver Tabla 7.



Tabla 7. Ejemplo de orden de pedido Solla.

EL HERRERO CLARAMAR S.A.S. NIT: 800,087,570-2
Fecha de la orden: | 15/08/2021
FINCA Direccion/ teléfono de despacho
El Herrero Sala 2 San Pedro de los Milagros
Proveedor N.I.T Direccdn y teléfono
Solla
DESCRIPCION DEL PEDIDO
IT™ DESCRIPCION DEL PRODUCTO/SERVICIO CANTIDAD [ UNIDAD U'T\IFTTEE;?O PRECIO TOTAL
1[Solla leche 14% granulado 130 Bulto
2| Maiz extruido 30 Bulto
3|Manna pellet 2 Bulto
4|sal 8% 4 Bulto
5|sal 6% 1 Bulto
6|Periodico 1 Paca
7|Novo Bovigold DSM 1 Bulto
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
SUBTOTAL $ 0,00
LV.A
RETENCION $ 0,00
TOTAL PARCIAL $ 0,00
FLETE
OTROS
TOTAL $ 0,00
OBSERVACIONES
RECIBIDO

Fuente: El Herrero Claramar.
Alimentacién del software

Para alimentar el software ganadero y mantener al dia la informacién de los
hatos que conforman la hacienda se ingresan al sistema las siguientes variables

e Ingreso de partos
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En esta opcién se ingresan los partos de forma rapida, con los datos basicos
como: numero de animal, fecha de parto, evento, sexo cria, numero cria, peso cria, tipo
parto, hierro.

Con el fin de agilizar el ingreso de la informacion, cada hembra ingresada, es
mostrada en la hoja de vida del animal con el fin de observar los datos digitados.

e Ingreso leche

En esta opcién se muestran las fechas de controles lacteos, el nimero de
hembras, total produccién de leche, total leche en la mafiana, hembras controladas en la
mafana, total leche en la tarde, total de hembras en la tarde, las diferencias en la
produccion y en hembras controladas.

e Tactos (palpaciones)

Se selecciona la finca, se digita la fecha del tacto, luego el cédigo de la hembra 'y
el resultado de la palpacion. Si el estado es prefiado y si se realiz6 un servicio de
inseminacion artificial, monta natural o transferencia de embriones, el programa calcula
automaticamente la fecha, los dias de prefiez y muestra el codigo del reproductor; de lo
contrario, se debe digitar los dias de prefiez y el programa calculara la fecha de prefiez.
Descartar automaticamente el animal, pasara al corral de descarte, opcién corral de
animales marcados para vender. Ver el cédigo de los padres del animal, la fecha del
ultimo parto, ademas de los datos referentes al Gltimo servicio y al Ultimo tacto. Ademas,
enviar al animal a un potrero, lote o grupo determinado.

e Servicios
Se ingresa el codigo o numero de la hembra, fecha, el tipo de servicio, selecciona

si es monta natural o inseminacion artificial, condicidbn corporal, peso, servicios
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anteriores, programaciones, etc. En sintesis, se muestra informacién general del animal
para tomar decisiones de manejo econémico y reproductivo con datos como ndmero de
servicios, dias de servida, estado productivo y reproductivo, dias hoy ultimo parto, abuelo
paterno, abuelo materno (posible consanguinidad), fecha de prefiez y dias de prefiez
para hembras que presenten celo con prefiez registrada, fecha ultimo tacto, detalle y
hallazgos palpaciones anteriores, dias de palpada, nimero de palpaciones

Al registrar la inseminacion y al momento del tacto o palpacion ingresar el sexo de la
pajilla. Cuando la hembra pare se confronta el sexo de la cria nacida con el ingresado de
la pajilla 0 inseminacion artificial.

e Ventas-traslados

Permite vender o trasladar animales, a otra finca, tanto como lote, grupo, o animal
gue se encuentran en un potrero. Para la venta o traslado, obtener el peso, el valor del
kg o Ib y la cuenta que se vera afectada; para luego trasladar, vender a finca o Vender
segun el caso (esta Ultima opcién es para vender animales normalmente, es decir,
animales que se venden a otros productores o se venden para sacrificio).

Si en la finca a la cual se realizara el traslado o venta, existe un animal con el
mismo numero, el programa alerta y no realiza la operacion, se debe. Cambiar el cddigo
del animal que existe en la otra finca y luego realizar nuevamente el proceso, cuando
sea de ingresado el nuevo animal se decide qué numeracion sera definitiva.

Para activar un animal que ha sido trasladado, se borran traslados. Luego de
borrar el traslado, el animal se activa en el inventario de la finca de donde salio.

Cuando se activa un animal trasladado, éste regresa a la finca de origen, pero también



gueda activo en la finca de destino. Entonces, estando en la finca de destino, se

elimina el animal.

46
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Resultados
Durante la préctica profesional realizada se pudo determinar que el ordenamiento y
seguimiento riguroso en la recopilacion de datos, la alimentacion del sistema y el analisis
permanente del Software ganadero permite la identificacion de parametros de los

sistemas ganaderos que pueden servir en el mejoramiento continuo.

Es asi como se logré el establecimiento de parametros productivos y reproductivos,
algunos de ellos dentro de los estandares nacionales y otros aun en proceso de

mejoramiento.

El inventario ganadero permite reconocer los recursos actuales y proyectar o
planificar las metas del sistema productivo, como puede verse en la tablal, la finca El
Herrero en el momento de terminar el ciclo de practica empresarial cuenta con 345
animales, teniendo un 79,4% representada en vacas paridas, seguidas de un 12,17%
de crias de levante, mostrando datos de gran relevancia al acercarse al porcentaje de
animales fijados por la empresa bajo la estrategia de inseminacién que busca una
estabilidad comercial y productiva lechera.

Tabla 8. Inventario Hacienda El Herrero (agosto 31 del 2021).

Categoria Total Animales Porcentaje % Ideal
Cria hembra 42 12,17 -
Hembra Levante 1 0,28 --
Novilla vientre 10 2,89 --
Reproductor 1 0.28 --




Vaca parida 274 79.42 80-85
Vaca seca 17 4,9 15-20
345 100
Total animales
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Los pardmetros productivos de la finca El Herrero muestran el nivel de eficiencia

logrado hasta el momento, con un valor promedio de leche dia de 21,3 litros, valor que

se encuentra dentro de los rangos de produccion de la zona. (18.4 £+3.52 L). En la

siguiente tabla (9), podran observarse los valores arrojados por el Software ganadero de

dias en leche, duracion de lactancia, periodo seco, porcentaje de hembras en produccién

y secas, porcentaje de natalidad, produccién de leche y mortalidad de crias y adultos.

Tabla 9. Indicadores productivos de la hacienda

Indicador Valor
Dias en leche 262
Promedio/ lecha/vaca dia 21,3
Duracion lactancia (Dias) 348
Periodo seco (Dias) 58
% hembras en produccién 68%
% hembras secas 14%
Natalidad % 85,8
Leche por lactancia 7110
Lactancia ajustada a 305 dias 6674
leche dia/ 305 dias 21,88
Leche dia/ IEP 17
Mortalidad en crias % 8,3
Mortalidad adultos% 3,60%

Cabe destacarse que, en Colombia los Registros Reproductivos no se llevan con

rigurosidad, la mayoria de las explotaciones no cuentan con informacién completa y

organizada, lo que hace dificil determinar de manera eficiente la toma de decisiones en
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el momento adecuado, en la finca El Herrero se ha incentivado el uso del SG como
mecanismo de control de eventos reproductivos, como puede verse en la tabla 10. Por
tanto, antes de entrar en la situacion particular y general del hato es importante tener la
informacion completa.

El indice entre partos muestra un valor de 425 dias, por encima del ideal, pero por debajo
de los reportes registrados en el pais de 461,4. Similar situacion puede ser analizada con
los dias abiertos de 148 en la finca comparado con 181,4 reportados para el pais.

Cada una de estas variables seran analizadas en la discusion, comparando con autores
gue permitan una comparacion.

Tabla 10. indices Reproductivos de la Hacienda

Indicador Valor ideal Colombia
IEP (Dias) 425 365-400 461.4
DA (Dias) 148 80-120 181.4
Tasa de descarte - reemplazo % 25 <8% 6.7%
Edad y peso al primer servicio N.R 13-15 18,56
Edad primer parto (meses) 33 22-25 35
Servicios por concepcion 2,27 1.7-2.2 1.5-1.6
Numero promedio partos en el hato 3,4
Natalidad % 85,8 80,3% 78.2%
Leche dia/ IEP 17
El servicio por concepcién (SE) 2,18 1 1
Periodo inter parto 429 365 365
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Discusion

El promedio de produccion de leche es alto comparado con reportes para la zona,

Munera
et al, (2018) indica que en 27 fincas evaluadas en San Pedro el promedio de leche
dia es de 19.943.40 L para 117 fincas el norte de Antioquia 18.4 £3.52 L. Munera et
al, (2018), informan que para San Pedro el porcentaje de vacas lactando y seca fue
de 65.8% y 8.27%, respectivamente.
El intervalo entre partos y los dias abiertos se encuentran por encima de valores
reportados para la zona por Lopez et al, (2011) con valores de 394 IEP, y por
Echeverri et al, (2011) 417 IEP y 141 DA.

La Edad al Primer Parto identificada en la finca esta ligeramente por encima de

los registros de la zona. Lopez et al (2011) reporta 32 meses y por lo reportado

por Echeverri et al, (2011) con 27 meses.

Para la Hacienda el Herrero los dias abiertos fueron de 138 dias. El valor
considerado como optimo esta considerado entre los 85 y100 dias. Bustillo et al, (2020),
mientras que para Mazzucchelli et al, (2020) un nivel entre 131 y 145 representan un
problema moderado en ganaderias de leche y sélo un problema leve en las explotaciones
de recria.

El servicio por concepcion (SE) en El Herrero fue de 2,18, la media del nimero de
inseminaciones precisas en una ganaderia para prefiar a una vaca es una medida que
informa de la fertilidad de las vacas que supusieron éxito reproductivo por haber quedado
gestantes, donde en la literatura Mazzucchelli et al, (2020) indica que un indice superior

a 2, representa un problema grave en la ganaderia.
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El periodo interparto se encuentra en 415 dias (13,8 meses) dentro del sistema
productivo, mostrando un amplio rango de tiempo, que debe ir mejorando con las
estrategias implementadas de mejoramiento de manejo del hato, bajo la supervision con
el software ganadero, es asi como Ayala (2015) considera como valor ideal de 365 dias,
y un periodo optimo de 380 - 395 dias y se considera un problema cuando este intervalo
es mayor de 456 dias (15 meses, equivalentes a 80% de natalidad). Bustillo et al. (2020)
el intervalo entre partos optimo es de 12,5-13 meses. Se puede afirmar que IEP menores
a 12 y 15 meses presenten pardmetros anteriores positivos que impactan positivamente

este parametro.



52

Conclusiones

Para la Hacienda el Herrero los dias abiertos de 138 dias, precisa acciones de
mejora en la Hacienda, pues las vacas estan siendo inseminadas demasiado tarde tras
el parto, es asi como el uso de alertas dentro del SG, permitird ordenar el proceso de
inseminacién y alcanzar una mejora en los estandares de produccion bovina y lechera.

El servicio por concepcién (SE) en El Herrero de 2,18, esta fuera de la media,
sugiriendo un nivel bajo de fertilidad que puede deberse a la no deteccion de celos (la
precision de la deteccidn puede ser valorada con la ayuda de la determinacion de niveles
de progesterona en leche). Otra de las causas que pueden hacer que los valores SE
sean superiores a 2 es la realizacion incorrecta de la técnica de inseminacion.

El intervalo entre partos indica el nimero de dias que transcurren entre un parto
y el siguiente, en un mismo vientre, en la hacienda este indicador se acerca a los 14
meses, pero no es superior a los 15 meses donde se presenta asociaciones a
tratamientos para los trastornos ovaricos y correcciones de manejo y nutricion.

Con el registro oportuno de la informacion relativa al ganado de la hacienda, se
puede mantener al dia el software ganadero.

Teniendo la informacién del ganado de la Hacienda en la base de datos de
software ganadero, se generan indicadores que dan confianza para la toma decisiones,
pues cada uno de ellos, esta relacionado con alguna variable del manejo de la fincay del

ganado.
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El inventario ganadero mensual permite generar orden y control del hato ya que
permite obtener datos reales de las cabezas de ganado que posee la hacienda, mostrar
cambios de categoria, nacimientos, muerte, movientes en periodo, etc.

El software ganadero favorece el inventario de insumos, como el semen, los
embriones y la capacidad de los termos de Nitrdgeno con un Kardex que muestra
disminucion del inventario, y en funcién a ello tomar decisiones oportunas frente a
recargas chequeos y compras.

Durante el periodo en que se manejé el software ganadero se mantuvo la
informacion actualizada que permiti6 el descarte de hembras improductivas y la
determinacion de la tasa armdnica de reemplazo.

Toda la base de la informacién se procesa el software ganadero y es por ello que
luego de 6 meses de practica y un mes complementario a solicitud de la gerencia, se
analizo la base de datos en cuanto a la producciéon promedio por raza o sus cruces entre
Holstein y Jersey con el fin de terminar cual es la produccién promedio hasta el pico de
produccién y se determiné que no conviene econémicamente dejar permanecer el hato

animales que al inicio de su vida productiva estén por debajo de 18 litros dia.
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Recomendaciones
Es necesario identificar el peso al nacimiento. Es una variable que permitira
entender problemas de facilidad de parto, aspecto util en la toma de decisiones
para seleccion de toros y vacas. Al igual que reducir el porcentaje de vacas secas.
Se debe revisar el manejo nutricional y la calidad de la leche. Si bien es se produce
mucha leche comparado con la zona, es probable que se deba a un alto suministro
de alimento concentrado, lo que incrementara los costos de produccion.
Se debe identificar la Edad al Primer servicio.
Mantener el sistema de informacion de la hacienda en el software ganadero.
Hacer andlisis detallado y periddico de los indicadores que incluye el software a
fin de implementar acciones que mejoren resultados.
Realizar reuniones mensuales con el administrador, veterinario y gerencia de la
hacienda para mejorar la toma de decisiones de cada uno de los animales y de
manejo de personal.
Realizar palpaciones con periodo de tiempo mensual para poder tener un mejor
control del Hato.
Capacitar al personal para la deteccién de celos.
Contar de manera permanente con personal para el manejo del software de modo
gue se permita mantener la informacion al dia.
Definir un sistema de roles y responsabilidades que facilite el buen clima laboral.
Mantener un plan de trabajo de podologia y alistamiento de ganado que oriente la

prevencion de lesiones en cada res.
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