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Resumen 

 

En el siguiente trabajo se recolecta y analiza información relacionada con los 

costos de producción de algunos proveedores de leche de la  cooperativa Colanta 

ubicados en el altiplano norte del departamento de  Antioquia, específicamente en los 

municipios de Bello, San Pedro de los Milagros y Entrerrios. En éste informe también 

se incluye un análisis de la relación costo-beneficio de alimentar el hato lechero con silo 

granelero. A través del programa de asistencia técnica la Cooperativa Colanta ofrece a 

sus productores acompañamiento, para llevar a cabo un sistema organizado de costos 

que posteriormente permite analizar la utilidad y rentabilidad por litro de leche 

mensualmente, clasificando los ingresos, costos y gastos de cada unidad productiva. 

Estos datos van a un consolidado con el fin de llevar un histórico y hacer 

seguimiento en las variaciones del costo de la leche y posteriormente se presenta un 

informe a la cooperativa y a los productores con la información mas relevante.  

Palabras clave: costo, silo granelero, utilidad, rentabilidad, leche. 
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Introducción 

 

Colanta es una empresa del sector agropecuario en Colombia muy reconocida 

por su calidad y permanencia en el mercado, no solo por sus productos que son 

comercializados de manera masiva, sino también por los servicios de la Cooperativa, la 

cual brinda soluciones a los productores mediante asesorías técnicas en temas 

relacionados con costos, calidad y producción. En particular, la asesoría en costos 

permite obtener indicadores y datos relevantes para analizar cómo ha sido el manejo y 

la gestión en las diferentes producciones sometidas a evaluación. 

En cualquier organización los costos son una variable relevante para la 

planeación, el control y la toma de decisiones, independientemente del tamaño de la 

producción,  sirven para evaluar la situación actual de la empresa, esto con el fin de 

mejorar la rentabilidad de ésta. A través de las asesorías se busca obtener mejores 

precios como consecuencia de implementar buenas practicas ganaderas que 

contribuyan a mejorar la calidad de la leche, y esto sumado a un mayor control y 

reducción de los costos de producción se verá reflejado en indicadores de rentabilidad 

más satisfactorios. 
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Justificación 

 

Este trabajo se realiza con la finalidad de evidenciar la incidencia que tiene la 

alimentación con silo con relación al costo de producción de un litro de leche en la 

Cooperativa de Colanta. Para lograr este propósito se tuvo en cuenta conocimientos 

adquiridos durante la realización del programa de pregrado en Administración de 

Empresas Agropecuarias, como los fundamentos en Contabilidad de Costos, Técnicas 

Pecuarias, Alimentación y Nutrición Animal, Organización, Planeación, logrando 

identificar los factores y acciones que mejoren la rentabilidad de las producciones. 

En el  desarrollo de la practica empresarial se hará uso de herramientas 

informáticas como Excel, diagramas y plantillas para la elaboración y análisis de los 

datos que componen el costo. En el programa de costos de producción se requiere 

consolidar la información de los municipios, para facilitar el monitoreo de la zona y 

elaborar las conclusiones y recomendaciones del periodo evaluado.   

A través del programa de costos se busca beneficiar a pequeños, medianos y 

grandes productores con los informes mensuales, en estos se generan datos 

importantes para una adecuada gestión de los costos, al hacer un seguimiento 

permanente y un estricto control de ellos.  A partir de la racionalización de los costos se 

espera aumentar la rentabilidad. Con base en la información de las plantillas se 

formulan recomendaciones, para tener mejores practicas en la producción lechera. 
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Objetivos 

 

Objetivo General 

Analizar la información de los costos de producción en las lecherías de la zona norte, 

proveedoras de la Cooperativa Colanta como instrumento de control y herramienta 

administrativa útil para la formulación de recomendaciones que permitan la disminución en 

los costos de producción, mejora en la calidad de la leche y como consecuencia un 

aumento en el precio de venta. 

 

Objetivo Especifico 

• Brindar asistencia técnica a los asociados que pertenecen al programa de  costos de 

producción de la Cooperativa Colanta.   

• Recolectar la información pertinente para hacer la medición y análisis de los costos 

• Realizar informes para cada uno de los municipios donde se realiza la asistencia 

técnica donde se obtiene un resumen mensual de indicadores. 

• Elaborar el informe mensual de monitoreo de costos de producción, para la 

evaluación del porcentaje de participación que tiene en el costo, la alimentación, 

mano de obra y otros componentes del costo de producción. 

• Hacer el seguimiento a los costos de la alimentacion en el tiempo, dado que éste es 

uno de los elementos mas representativos dentro la estructura de los costos. 
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Marco Teórico 

 

La Cooperativa Colanta comenzó el 19 de abril de 1964, en el municipio de Don 

Matías, en el norte de Antioquia, cuando se asociaron 60 campesinos productores de 

leche, buscando ser una empresa solidaria con un marco de conciencia colectiva. El 

sistema cooperativo vivía la etapa de crecimiento, expansión e integración y en el norte 

antioqueño surgía una cultura pecuaria en torno al ganado de leche, que cada  vez 

cobraba mayor importancia en la región por el clima, la red vial secundaria existente y 

la cercanía a Medellín y los demás municipios del Valle de Aburra. 

En 1973, los campesinos ya gozaban del beneficio de vender toda su producción 

y contaban con asistencia técnica y capacitaciones, que permitieron que sus pequeñas 

parcelas empezaran a ser productivas y rentables, así como empezaban a tener 

mejor  calidad de vida ellos y sus familias. A partir de los años 80 Colanta inicia un 

crecimiento vertiginoso que se concreta en hechos significativos a lo largo del tiempo, 

al punto de ubicarla en 2018 como una de las empresas lácteas que más vende en 

Colombia y la marca de mayor recordación, Colanta se ubica en el primer eslabón del 

cooperativismo colombiano y entre las 100 primeras empresas en el ámbito nacional, 

demostrando con hechos que es modelo de organización de economía solidaria y 

contribuye de manera eficaz a la transformación del campo colombiano y a la 

construcción de un mejor país, teniendo presencia en 13 departamentos y 57 

municipios. 
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Definición y tipos de costos 

La contabilidad de costos es un subsistema, mensaje, enfoque o extensión de la 

Contabilidad que permite calcular cuanto cuesta producir un bien, prestar un servicio o 

realizar una actividad determinada. Es un sistema de información para predeterminar, 

registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de los costos de 

producción, distribución, administración y financiamiento. El objetivo de la contabilidad 

de costos es lograr el análisis e interpretación de los costos de adquisición, producción, 

distribución, administración y financiamiento, para el uso interno de los directivos de la 

empresa para el desarrollo de las funciones de planeación, control y toma de 

decisiones. La importancia de llevar un adecuado manejo de los costos de producción 

es que a través de estos podemos Valorar los recursos que se utilizaran en las 

actividades de producción y comercialización y que al confrontar con los precios de 

venta se pueda hacer el análisis de rentabilidad que puede servir a los productores 

para evaluar que situaciones son susceptibles de mejora y que acciones pueden 

emprenderse con el fin de racionalizar los costos y aumentar la eficiencia productiva y 

por ende las utilidades del productor 

 

 

 Los Costos se clasifican de acuerdo con diferentes criterios, como  por ejemplo: 

De acuerdo con el comportamiento: 

a. Fijos: Son los que permanecen constantes durante un rango relevante de tiempo 

o actividad, sin importar si cambia el volumen. Dentro de los costos fijos, existen 

dos categorías. Por un lado, se encuentran los costos fijos discrecionales, que 
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son aquellos que son susceptibles de ser modificados; por otro lado, están los 

costos fijos comprometidos, que son los que no aceptan modificaciones, por lo 

cual también son llamados costos sumergidos. Son los costos que la lechería 

asume independientemente del nivel de producción, serian la mano de obra 

directa, arriendo, mantenimiento de equipos y depreciaciones.  

 

b.  Variables: Los costos variables, son los que cambian o fluctúan en relación 

directa con una actividad o el volumen de producción, estos costos crecen si se 

produce más y disminuyen si se produce menos.  En las lecherías estos costos 

están directamente relacionados con la producción, por ejemplo la alimentación, 

insumos para praderas y medicamentos. 

 

c. Semi - Variables: son los costos que tienen como característica estar integrados 

por una parte fija y una variable. Este tipo de costos se dan en las lecherías con 

el pago de servicios públicos y las inseminaciones que se componen  de una 

parte fija que es el pago que asume la finca por el servicio de ir a inseminar y 

una parte variable que es el valor del semen que se escoja. 

De acuerdo con el sacrificio en el que se incurre 

Costos de oportunidad: son aquellos que se originan al tomar una determinada 

decisión que provoca la renuncia a otro tipo de alternativa que pudiera ser considerada 

al llevar a cabo la decisión. Un ejemplo del costo de oportunidad en las lecherías son 

los litros de leche que se utilizan para el alimento de las  terneras, para los 
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trabajadores, el pago de arriendo o la leche de retiro por el uso de algún medicamento, 

al no destinar estos litros de leche para la venta, el productor deja percibir ingresos.  

Costos desembolsables, son aquellos que implican una salida de efectivo, estos 

costos aparecerán registrados en los libros de contabilidad, se convierten en datos 

históricos de la empresa. 

 

De acuerdo con la función pueden ser: 

De Producción: Son los costos que se generan en las actividades de 

transformación de insumos o materias primas en productos finales, en el caso de la 

producción de leche serían los ensilajes y bloques nutricionales que se les suministra al 

ganado para aumentar solidos totales. 

De distribución: son en los que se incurren en el área que se encarga de llevar el 

producto desde la empresa hasta el consumidor. Por ejemplo a las lecherías 

proveedoras de la cooperativa Colanta se les cobra un flete por el transporte de cada 

litro de leche, este valor varia según el municipio donde se encuentre la producción.  

Los costos de administración: son los que se originan en el área administrativa. 

Por ejemplo los servicios técnicos, sueldo del contador, sueldo del administrador y 

jornales que se pagan para el ordeño o el arreglo de potreros. 

Los costos de financiamiento: son los que se originan por el uso de recursos 

financieros que no son propios, los cuales permiten financiar el crecimiento y desarrollo 

de las empresas. Las lecherías que son proveedoras de Colanta tienen la capacidad de 

acceder a créditos que les permite financiar tanques de enfriamiento y salas de ordeño 

para mejorar sus producciones y ser más competitivos. 
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Tabla 1. Costos fijos 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta. 

Según la teoría del costo los servicios públicos son un costos mixto, pero en la 

plantilla utilizada en la Cooperativa Colanta para el análisis de datos se le da un 

tratamiento de costo fijo. 

 
Tabla 2. Costos variables 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta 

 

Tabla 3. Gastos empresariales 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta 
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El cálculo de los costos de producción es fundamental para determinar la utilidad 

real de una empresa. La utilidad es el nombre que se le da a un valor resultante 

después de restarle a los ingresos todos los egresos. Rentabilidad es el nivel de 

rendimiento que se ha obtenido de un capital invertido, representa la gestión de ese 

capital, es la rentabilidad la que nos dice si el dinero que se ha invertido para la 

producción de leche, genero ganancias  o pérdidas porcentuales. 

Tabla 4. Resumen 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta 
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Metodología 

 

Para la realización del trabajo se utilizaron bases de datos y consolidados 

generales por Municipios, adicionalmente se recurrió al uso de herramientas ofimáticas 

como Microsoft Excel, para hacer su actualización y recopilar esta información, además 

del uso de Microsoft Word y se consultaron diferentes referencias bibliográficas 

necesarias en la construcción del marco teórico y como soporte para el análisis de los 

datos obtenidos. 

Este informe comprende una investigación descriptiva. Se recoge información 

primaria de pequeños, medianos y grandes productores de leche proveedores de la 

cooperativa Colanta ubicados en las municipios de Bello, San Pedro y Entrerrios por 

medio de entrevistas durante el periodo comprendido entre los meses de enero y junio, 

haciendo una visita mensual para recolectar la información de costos en una plantilla 

de Excel, que servirá de base para la medición, análisis y clasificación de los costos de 

producción. A partir de esta información obtenida se elabora un pre-informe donde se 

muestra la relación de ingresos, costos y gastos, y el análisis de rentabilidad. La 

utilización de plantillas sistematizadas genera la información necesaria la toma de 

decisiones e información para poder cumplir los diferentes objetivos propuestos. 
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Tabla 5. Datos del productor 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta 

Esta tabla se diligencia con los datos personales del productor y el mes de 

realización de los costos. 

Tabla 6. Tipo de ordeño 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta 

La anterior tabla se refiere al método empleado para el ordeño y depende del 

nivel de tecnificación de hato lechero. 
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Tabla 7. Resumen de indicadores 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta 

Los indicadores son las cifras que como su nombre lo dice indican o 

proporcionan información sobre los diferentes valores que se pueden obtener en 

cuanto a precios, costos, rentabilidad, utilidad y punto de equilibrio. 

Tabla 8. Informe impreso 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta 
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Este informe se diligencia con la información de la finca y los datos obtenidos a 

mes vencido de las facturas y los comprobantes de pago de la leche correspondientes 

a cada una de las cuatro semanas del mes. Ésta plantilla arroja los datos 

correspondientes a la cantidad de litros producidos, vendidos, de retiro, precio de venta 

y compra, posterior a esto saca la rentabilidad y utilidad del periodo. 

 

Tabla 9. Items de porcentajes de participacion 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta. 

Con la información porcentual obtenida en cada uno de estos ítems, los 

productores se pueden comparar con otras unidades productivas  pertenecientes al 

programa a nivel departamental. Se puede comparar su participación porcentual con la 

del referente a nivel departamental. Con los datos arrojados por esta tabla se analiza 

cada componente del costo y se proporcionan las recomendaciones necesarias para 

disminuir el costo de producción. 
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Tabla 10. Distribución de los costos de producción 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta. 

En esta grafica se agrupan porcentualmente los datos obtenidos en cada ítem de 

participación, distribuyéndolos en tres grupos alimentación y pasturas, mano de obra y 

otros. Con este tipo de graficas se quiere lograr que el productor tenga una forma más 

fácil de analizar los datos obtenidos. 

Tabla 11. Consolidado municipal 

 

68%16%

16%

Distribución de los costos de producción

ALIMENTACION + PASTURAS MANO DE OBRA OTROS
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Fuente propia. Cooperativa Colanta. 

Este consolidado separa a los productores por el municipio y los clasifica según 

el volumen de litros producidos al día en pequeños, medianos y grandes.  La 

información obtenida a partir de este consolidado municipal se usa para nutrir el 

consolidado general que es a nivel departamental. 

Tabla 12. Clasificacion de la informacion por municipios 

 

Fuente propia. Cooperativa Colanta. 

En este consolidado general se clasifica la información por cada municipio 

arrojando datos individuales. 
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Tabla 13. Informe mensual de monitoreo en costos de produccion en lecheria 

especializada 

  

Fuente propia. Cooperativa Colanta. 

 

Este informe se le presenta al señor Manuel Ceron director de la división 

agropecuaria de Colanta en este se muestra un resumen del monitoreo de los costos 

de producción de lechería especializada correspondiente a cada mes vencido, donde 

se hace un corto análisis de los factores que influyeron para que el costo de producción 

disminuyera o aumentara a nivel departamental.  
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En este informe aparecen datos relevantes como: 

• Numero de productores monitoreados 

• Vacas en producción 

• Litros de leche vendidos a la cooperativa 

• Variaciones porcentuales con respecto al mes anterior 
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Resultados 

 

La alimentacion en las producciones lecheras representa mas de un 40% del 

componente del costo de produccion, por esto se realizara un analisis y comparacion 

sobre el item de la alimentacion donde se tomara una muestra de 28 produtores que 

estan divididos en los que alimentan con silo granelero y los que alimentan con bultos 

de 40 kg, en este análisis se destacan tres indicadores, los cuales son: 

• Costo de producción unitario por litro de leche 

• Precio de venta unitario por litro de leche 

• Utilidad por litro 

 

Tabla 14. Muestra de datos mensuales de alimentacion por bultos de 40kg 
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Fuente de Autoria propia. 

En esta tabla se recopila toda la información de cada mes, donde se puede 

observar diferentes componentes de costo, litros vendidos a la Cooperativa Colanta, 

total de vacas en produccion, total de hectareas en pasturas, costos fijos, total utilidad y 

un resumen de los indicadores mas relevantes como el precio de venta, costo de 

produccion y la utilidad por litro. Toda esta informacion fue obtenida con la muestra de 

23 productores que utilizan para la alimentacion de su ganado bultos de 40kg, esta 

muestra esta compuesta por pequeños, medianos y grandes productores. 

Tabla 15. Muestra de datos mensuales de alimentación con silo granelero 

 

Fuente de Autoria propia. 

En esta tabla se recopila toda la información de cada mes donde se puede 

observar diferentes componentes de costo, litros vendidos a la cooperativa colanta, 

total de vacas en produccion, total de hectareas en pasturas, costos fijos, total utilidad y 
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un resumen de los indicadores mas relevantes como el precio de venta, costo de 

produccion y la utilidad por litro. Toda esta informacion fue obtenida con la muestra de 

5 productores que utilizan para la alimentacion de su ganado silo granelero, esta 

muestra esta compuesta por medianos y grandes productores, ya que para obtener un 

silo el productor debe tener un promedio mayor a 700 litros de leche al dia. 

Tabla 16. Comparacion mensual del costo de produccion. 

 

Fuente Autoria propia. 

Se observa que los productores con silo granelero tienen un menor costo de 

producion, esto se debe a que al alimentar con silo se disminuye el precio por kilo de 

concentrado ya que como este va directo a la finca y se ahorra el flete y el empaque, 

saliendo mas economico que el bulto. 

 

Tabla 17. Comparacion del precio de venta 

 

Fuente Autoría propia. 



25 

 

Se interpreta que las personas que alimentan con silo granelero obtienen un 

mayor precio de venta en su leche, se podria deducir que esto se debe a la 

automatizacion que colleva el silo granelero donde cada bovino obtienen su racion 

exacta de concentrado logrando un buen equilibrio en la parametros de proteina y 

grasa obteniendo mejor calidad de leche y a su vez un incremento en el precio de 

venta, en comparacion con los productores que trabajan con bultos de concentado 

porque sus raciones son suministrados por los ordeñadores a voluntad. 

Tabla 18. Comparacion de utilidad por litro 

 

Fuente de Autoria propia. 

El analisis en la variacion demuestra que la utilidad de los productores que 

alimentan con concentrado en bultos esta por debajo de los productores con silo 

granelero debido a que su costo de produccion es mas elevado por los factores ya 

mencionados y su precio de venta es menor. Se podria deducir que los productores con 

silo granelero tienen una mayor rentabilidad fente a los productores que consumen 

bultos de concentrado. 
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Conclusiones 

 

El programa de costos de producción ha buscado expandirse a nivel 

departamental pero ha sido complicado por la falta de interés y confianza de los 

productores de la cooperativa Colanta, porque suponen que tienen claro sus costos de 

producción y desconocen que este costo puede variar cada mes. 

Estas asistencias sirven también para lograr identificar los motivos por los que el 

costo es alto, mejorar la calidad de la leche, pedir acompañamiento por parte de un 

zootecnista o veterinario si se requiere y aumentar la rentabilidad de cada producción, 

ofreciendo al productor un acompañamiento constante. Los informes entregados cada 

mes le sirven al productor como una herramienta de análisis para identificar los costos 

y gastos mas relevante en su operación.  

El análisis obtenido en los resultados muestra como un criterio tan importante 

como la alimentación que representa más de un 40% del costo de producción puede 

variar según la metodología en la que suministre siendo en silo o en bulto, 

repercutiendo directamente en el precio, utilidad y costo por litro de leche. 
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Recomendaciones 

 

El departamento de asistencia técnica tiene la función de brindar un 

acompañamiento constante al productor que pertenece a la cooperativa, sin embargo 

las visitas pueden tardar varias semanas, se deben implementar medidas que permitan 

acortar los tiempos de estas, buscando que el productor pueda seguir las 

recomendaciones ofrecidas en las visitas de costos de producción en el menor tiempo 

posible,  con el acompañamiento de un zootecnista o veterinario. 

La cooperativa Colanta debe hacer mayor difusión sobre el programa de costos 

de producción debido a la importancia que este tiene, pues es desconocido para la 

gran mayoría de productores. A su vez asegurar el monitoreo constante de los 

productores que ya pertenecen a éste, evitando la perdida de valiosos datos, que se 

usan para realizar en el consolidado general. 

Los silos graneleros están destinados para grandes y medianos productores 

aunque es de conocimiento general para la Cooperativa Colanta que el pequeño 

productor es el que tiene mas elevado el costo de producción debido a su falta de 

tecnificación. Por esto se deben de crear estratégicas que permitan que pequeños 

productores tengan acceso a estos silos, ya que la alimentación representa más de 

40% del costo, buscando alternativas como silos graneleros comunitarios ubicados en 

zonas estratégicas que puedan beneficiar a varios productores. 
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