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Resumen 

La transacción realizada por el Grupo Éxito por un valor de USD$1.826 millones 

para la adquisición del 50% en el holding que controla el 99,9% de las acciones con 

derechos de voto de GPA (Grupo Pão de Açúcar) en Brasil y el 100% de la cadena de 

supermercados Libertad en Argentina, es la adquisición más importante en los 110 

años de historia de la Compañía. 

La cual constituye a la Organización como la empresa de retail líder en 

Suramérica desarrollando sinergias con otros países y ofreciendo servicio a 

aproximadamente 296 millones de usuarios en una red de más de 2.500 almacenes. 

Además de tener un impacto por el desembolso de la transacción de 222 puntos 

básicos del crecimiento real anual de la cartera comercial, que en agosto alcanzó cerca 

del 12,6 por ciento. Donde en el mes los desembolsos de la cartera comercial sumaron 

6,8 billones de pesos, buena parte de estos explicados por el crédito otorgado al Grupo 

Éxito, en el que participaron varios bancos indicado por la Superintendencia Financiera 

en su informe de agosto. 

Por esta razón se vio la necesidad de investigar el impacto del acontecimiento 

en los medios de comunicación nacional y regional y a su vez el valor free press 

generado gracias a la cantidad de publicaciones en tres momentos claves de la noticia. 

Dentro de la investigación se encuentra la división geográfica de los medios de 

comunicación en Colombia, el valor free press que se genera según los parámetros del 

medio nacional y regional, como la repercusión de una sola noticia en la imagen de una 

organización y en la economía de un país. 
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Palabras claves: Medios de comunicación colombianos, free press, noticia, valoración, 
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Introducción 

El 31 de julio del 2015 el Grupo Éxito anuncia a los medios de comunicación la 

transacción  por un valor de USD$1.826 millones donde adquiere el 50% en el holding 

que controla el 99,9% de las acciones con derechos de voto de GPA1 (Grupo Pão de 

Açúcar) en Brasil, equivalente al 18,8% del capital total de GPA, participación que 

otorga el derecho a consolidar la operación por la Compañía y el 100% de la Cadena 

de supermercados  Libertad en Argentina. 

El Grupo  Pão de Açúcar es el Retailer (almacenes especializados en la venta al 

detal) más grande en Brasil, con marcas especializadas en venta de alimentos, 

muebles, tecnología y electrodomésticos, y el segundo más grande en  cash & carry 

(venta por mayor) y en comercio electrónico; el cual posee 2,143 tiendas en 21 de los 

27  estados brasileños, con 60 centros de distribución y  depósitos y 160,000 

empleados que lo convierte en número uno en alimentos, el segundo en comercio 

electrónico y comercio mayorista en el Brasil. 

Las cadenas de supermercados Libertad en Argentina, es el retailer líder de 

alimentos en la región de Córdoba y el séptimo en el país, tercero en operador 

inmobiliario con 145 mil mt2 de área comercial arrendable, con  27 puntos de venta en 

Argentina, 15 hipermercados y 12 tiendas de proximidad. 

La noticia, generó los primeros cuatro días posteriores al anuncio más de 60 

publicaciones en los medios de comunicación colombianos entre prensa impresa y 

digital, radio y televisión y 43 publicaciones en los medios de Argentina. 

                                            
1 Grupo Pao de Azúcar-Brasil. 
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En tan solo dos meses la noticia alcanzó 190 publicaciones en los medios de 

comunicación colombianos con un total  de valor Free Press de $2.044.319.408 pesos 

de acuerdo a las tarifas de precios de cada medio de comunicación dependiendo el 

tipo: impresos, digital, radio y televisión.  

De la misma manera obtuvo 42 publicaciones negativas que generaron un valor 

de $116.010.208. 

Teniendo la noticia tres momentos claves, en primer lugar el anuncio de la 

transacción el 30 de julio, la asamblea extraordinaria de accionistas realizada el 18 de 

agosto y por último el cierre del negocio anunciado el 20 de agosto. 

  



22 
 

Objetivos 

General: 

Analizar las diferentes interpretaciones generadas por la noticia de la adquisición 

del Grupo Pão  de Azúcar de Brasil y la cadena Libertad de Argentina por parte del 

Grupo Éxito por un valor de 1.826 millones de dólares en los medios de comunicación 

nacionales y regionales.  

 

Especificos: 

 

Identificar los principales medios nacionales y regionales más importantes del 

país y a su vez identificar sus diferencias a la hora de la divulgación de la compra de 

Pao de Azúcar y la cadena Libertad en Argentina por parte del Grupo Éxito. 

Analizar los tres momentos importantes de la noticia: anuncio de la transacción, 

asamblea de accionistas extraordinaria y cierre del negocio. 

Realizar un monitoreo en los medios identificados, detallando las diferentes 

publicaciones sobre la noticia. 

Clasificar las interpretaciones de la noticia en los medios en positivas, negativas 

y neutras. 

Cuantificar el valor Free Press generado. 
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Justificación 

Impacto científico y tecnológico 

A partir de los conocimientos adquiridos durante el pregrado en asignaturas 

como Metodología de la Investigación se realizará un estudio de caso sobre la noticia 

de la transacción realizada por el Grupo Éxito en la compra de Grupo Pao de Azúcar en 

Brasil y las cadenas Libertad en Argentina. 

Analizando las diferentes interpretaciones que se originaron en los diferentes 

medios de comunicación nacionales y regionales del País, gracias a herramientas 

proporcionadas en asignaturas como Opinión Pública , Periodismo de Opinión y 

Periodismo Informativo I,II y II. 

Identificando los diferentes matices de acuerdo al paso de los días y a la 

clasificación nacional, regional y la repercusión de estas en la Compañía. 

 

Impacto social y económico 

La transacción realizada implica para la Compañía posicionarse como la 

empresa de retail2 líder en Suramérica desarrollando sinergias con otros países, 

ofreciendo servicio a aproximadamente 296 millones de usuarios. 

Dentro de los cuales se encuentra Brasil el quinto país más grande del mundo y 

el primero en Suramérica y  Argentina el tercer país más grande de la región y la 

segunda economía de Suramérica.  

                                            
2 Venta de mercancía al detal. 
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Pero esta percepción no es compartida por todos los medios de comunicación 

los cuales han tenido diferentes interpretaciones, algunas negativas por la situación 

económica y política actual de Brasil y Argentina, el valor tan alto de la transacción y 

ser un negocio directamente relacionado con el Grupo Casino. 

Convirtiendo necesario el monitoreo y análisis de las publicaciones e  

interpretaciones generadas en la opinión pública para tener noción del impacto social 

de la noticia, como utensilio para la Compañía para la elaboración de soluciones de 

respuesta y manejo del tema. 

Adicionalmente al realizar un informe Free Press de la noticia éste directamente 

genera una cifra económica influyente para la Compañía que se convierte en un 

indicador cuantitativo de la gestión de la Dirección de Comunicaciones, aunque el Free 

Press también pude ser negativo en algunos casos. 
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Marco Teórico 

Para comprender el impacto de la transacción por parte del Grupo Éxito en los 

medios de comunicación colombianos se hace necesario comprender el significado de 

algunos  conceptos claves que enriquecen la investigación. Por ello, a continuación se 

presentarán las definiciones de Free Press y su valoración y los medios de 

comunicación en Colombia. 

Free Press 

El free press tiene como objetivo el posicionamiento de marca por medio de los 

medios de comunicación, basándose en la generación constante de contenidos de 

interés para ser publicados. Convirtiéndose en “un proceso estratégico de 

comunicación para construir relaciones mutuamente beneficiosas que ayudan a una 

organización y a sus audiencias a adaptarse mutuamente los unos a los otros”, según 

la Sociedad de Relaciones Públicas de América. (Gómez Camacho, 2013) 

Dicha relación tiene éxito cuando la compañía logra generar información de 

interés que ayude a él buen posicionamiento de la organización y que por ende sea 

publicada por los periodistas sin costo. Ya que es definido como la “estimulación de la 

demanda para un producto o servicio industrial a través de ubicar noticias comerciales 

significativas sobre el producto en un medio impreso, emisora, o canal de televisión sin 

que dicha noticia sea pagada por el patrocinador” (American Marketing Association, 

1960). 
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Convirtiéndose así en un indicador cuantitativo de la gestión de comunicación de 

la empresa debido al valor que representa las publicaciones si fueran pagadas en los 

diferentes medios de divulgación. 

Indicador que se conoce en el mundo de la medición de la comunicación como 

AVE (Advertising Value Equivalence), la cual traduce publicidad valor de equivalencia 

que es lo que su cobertura editorial costaría si fuera publicidad en el espacio (o 

tiempo). 

Medios de comunicación en Colombia 

 

Como medios de comunicación se denominan todos aquellos instrumentos, 

canales o formas de trasmisión de la información de que se valen los seres humanos 

para realizar el proceso comunicativo. 

En Colombia según el CEPRI (Centro de Prensa Internacional) están 

clasificados en prensa escrita, radio y televisión. 

En la categoría de prensa escrita nacional se encuentran cinco periódicos más 

reconocidos en el país: El Tiempo, la República, Portafolio, el Espectador y el 

Colombiano. Dentro de esta categoría se encuentran las revistas las cuales en 

Colombia se publican veintinueve editoriales. 

La categoría de Radio encuentran seis emisoras nacionales informativas: RCN 

radio, Caracol Radio, W radio, la FM, Todelar y Blu radio. 

En cuanto a televisión se encuentran siete canales nacionales: RCN, Caracol, 

Canal Uno, Cable noticas, Canal ET (El Tiempo TV), Canal Día TV y NTN 24. 
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Valoración Free Press 

La valoración free press tiene un componente cuantitativo, la cual está regida por 

un indicador llamado AVE3 (Advertising Value Equivalence) el cual se calcula midiendo 

las pulgadas de columna (en el caso de impresión), o segundo (en el caso de los 

medios de difusión) y multiplicando estas cifras por parte de la tarifas de publicidad de 

medida respectiva (por pulgada o por segundo).  

El resultante número es lo que habría costado para colocar un anuncio de ese 

tamaño en el medio, mediante la evaluación de la totalidad de su cobertura de los 

medios en este camino, y la agregación de todos estos cálculos, se puede asignar un 

AVE en general a su cobertura dentro de un cierto período de tiempo. 

Se refiere a equivalente debido a que la forma en que se valora es una 

"equivalencia de los valores de publicidad" donde se sugiere que una noticia de un 

tamaño particular tiene el mismo impacto que un anuncio del mismo tamaño en esa 

publicación.  

Pero para algunos este forma de valoración cuantitativa no es segura, artículos 

como  A Discussion of Advertising Value Equivalency (AVE) (Una discusión de 

Publicidad Valor Equivalente AVE) del Instituto de Relaciones Públicas de la 

Universidad de Florida argumenta que el problema conceptual de AVE se refiere a la 

diferencia de la naturaleza de las comunicaciones involucradas con noticias y 

publicidad.  

Ya que un anuncio publicitario es por lo general una parte de una campaña en la 

que ese mismo comercial se coloca repetidamente en los medios de comunicación 

                                            
3 Publicidad valor de equivalencia 
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debido a que requiere de una exposición repetida para tener un impacto en 

sensibilización, percepciones, actitudes y comportamientos del consumidor. 

Mientras que las noticias no funcionan así, mientras que una persona dada 

puede estar expuesto a una número de historias sobre el mismo tema o evento, lo más 

probable es que cada una de estas historias serán diferentes, ya que están escritos por 

diferentes periodistas armados con hechos diferentes y con diferentes puntos de vista 

sobre el tema. 

Además  de un problema con cálculos de los AVE según esta investigación, es 

que no hay publicidad equivalente a una "mala" o "desfavorable" historia.  

Surgiendo los interrogantes ¿Se ignoran historias desfavorables y se calcula los 

AVE sólo en los favorables? ¿Se resta las historias desfavorables de las  

favorables? ¿Qué pasa con las historias neutrales? 

A lo cual todavía no se tiene respuesta ya que la investigación realizada por la 

Universidad de Florida resalta que “No existe una norma porque no hay la investigación 

para informar cuál debe ser el enfoque adecuado”. 

Existe una asociación llamada la AMEC4 , la cual actúa como la voz para la 

investigación de las relaciones públicas y la medición de un foro y una red internacional 

para el intercambio de conocimientos y mejores prácticas sobre la investigación de las 

comunicaciones, la inteligencia de los medios y conocimientos.  

La cual resalta la declaración de los siete principios de la medición de Barcelona, 

siete principios referentes para que los profesionales en comunicación pueden 

demostrar el retorno de sus gestiones. Donde el número cinco relata: “El concepto AVE 

                                            
4 Asociación Internacional para la Medición y Evaluación de la Comunicación. 
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(Advertising Value Equivalents) o valor equivalente publicitario de las apariciones en 

medios, no es lo mismo que el equivalente al valor de las relaciones públicas”. 

Destacando que la medición debe implicar el efecto sobre los resultado 

(aludiendo al segundo principio “Medir el efecto de los resultados es preferible que 

solamente medir los resultados de los medios de comunicación, ya que por sí solos no 

son suficientes”).  

Donde los resultados incluyen los cambios en la conciencia, la comprensión, la 

actitud y el comportamiento relacionados con la compra, donaciones, valor de marca, la 

reputación corporativa, compromiso de los empleados, las políticas públicas, las 

decisiones de inversión y otros cambios en los grupos de interés en relación con una 

empresa, ONG, gobierno o entidad, así como propias creencias y comportamientos de 

las partes interesadas. 

Al respecto en el portal comunikandonos, un portal de comunicación creado por 

la empresa Táctica & Estrategia, empresa dedicada hace diez años a la medición y 

evaluación de la comunicación corporativa de grandes empresas como Grupo 

Bancolombia, EPM e ISAGEM publicó un artículo llamado “Los cuatro escenarios para 

medir la gestión de free press”, los cuales son: reputación mediática, análisis 

comparativo, la postura de los periodistas  y la postura de las audiencias. 

Donde en la reputación mediática  parte de la definición ofrecida por Paul 

Capriotti Peri, Doctor en Ciencias de la Comunicación por la Universidad Autónoma de 

Barcelona (España) y Licenciado en Comunicación Social (Relaciones Públicas) por la 

Universidad Nacional de Rosario (Argentina). El cual la define como “la forma en que 



30 
 

las organizaciones son presentadas por los medios de comunicación ante la opinión 

pública mediante la cobertura y el tratamiento de las informaciones sobre las mismas”. 

En cuanto al análisis comparativo es primordial establecer “qué diferencias 

existen entre las intenciones comunicativas de la empresa y los contenidos publicados 

por los medios. 

Finalmente la postura de periodistas y la de las audiencias podría resumirse en 

identificar el impacto del contenido a ambos públicos, a los periodistas desde el boletín 

de prensa que generé un interés de publicación y que tipo de publicación (primera 

página o un breve en las últimas secciones) y a las audiencias si el mensaje divulgado 

logra impactar y general los efectos deseados. 

Boletín de prensa  

El boletín de prensa o comunicado de prensa es una comunicación escrita 

dirigida a los miembros de los medios de comunicación con el propósito de anunciar 

algo de interés periodístico. Normalmente, se envía por correo electrónico a redactores 

de los periódicos, revistas, emisoras de radio, estaciones de televisión, así como a 

medios online y a bloggers. 

El uso de notas de prensa es común en el ámbito de las relaciones públicas 

(RRPP). Por lo general, el objetivo es atraer la atención de los medios de comunicación 

para que puedan optar para su publicación o difusión.  

Un comunicado de prensa puede anunciar una serie de noticias, tales como 

eventos programados, promociones personales, premios, nuevos productos y servicios, 

datos financieros, nombramientos o logros. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Medios_de_comunicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Correo_electr%C3%B3nico
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El objetivo final de un comunicado es aparecer en un medio de comunicación en 

forma de noticia donde para conseguir su publicación, el comunicado debe adecuarse a 

estructuras comunicativas y a las rutinas profesionales de los periodistas. 
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Diseño Metodológico 

Valoración Free Press 

La valoración Free Press del acontecimiento de la transacción se hizo por medio 

del indicador AVE. El Grupo Éxito tiene contratada la empresa de comunicaciones 

Punto Cardinal, la cual se encarga de acuerdo a las tarifas mediáticas de publicación 

asignarle un valor Free Press a cada publicación que se registra en los medios de 

comunicación sobre la Compañía. Midiendo las pulgadas de columna (en el caso de 

impresión), o segundo (en el caso de los medios de difusión) y multiplicando estas 

cifras por parte de la tarifas de publicidad de medida respectiva (por pulgada o por 

segundo).  

De esta manera al extraer las publicaciones referentes al tema de la transacción 

logrando obtener un valor total Free Press de $2.044.319.408 pesos frente a las 192 

publicaciones divulgadas en los medios desde el anuncio de la transacción hasta el 

cierre de la misma. 

Para entender mejor esta medición se hace necesario comprender el valor por 

columna, o segundo en los medios de comunicación colombianos. Para esto 

clasificaremos los medios en impresos (prensa) y en medios de difusión (radio y 

televisión). 

Prensa impresa 

La valoración de la prensa impresa se rige por los parámetros de impresión, 

columnas, ubicación de la nota y el día de la semana.  

 Impresión: En cuanto a la impresión el valor varía dependiendo si la impresión 
es policromía o blanco y negro. Entendiendo policromía como “impresión en 
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múltiples colores superpuestos, realizado en tonos directos”, según el Glosario 
de Artes Gráficas de IAGmedia. 

 

 Columnas: El número de columnas de extensión que tiene la notica tiene 
incidencia directa en el valor. 

 

 Ubicación de la nota: Primera página, doble página central, página par o impar.  
 

 Día de la semana: Lunes a sábado o domingo en los periódicos impresos tiene 
una variación en el valor. 
 

En Colombia en la prensa impresa existen cinco periódicos más reconocidos 

nacionalmente: El Tiempo, la República, Portafolio, el Espectador y el Colombiano.  
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El Tiempo 

Ilustración 1 

 

Cuadro 1.Tarifa por columna. 

 Lunes a Sábado  Domingo  

UBICACIÓN B&N 
POLICR

OMÍA 
B&

N 
POLIC

ROMÍA 

Primera página $2.044.700 
$2.921.

000 
$2.4

53.640 
$3.50
5.200 

Página 3, 5, 7 o 9 $243.000 
$333.0

00 
$29

1.600 
$399.

600 

Impar o Última página $205.000 
$304.0

00 
$24

6.000 
$364.

800 

Primera sección $211.000 
$316.0

00 
$25

3.200 
$379.

200 

Página corriente $134.000 
$217.0

00 
$16

0.800 
$260.

400 

Primera - Local Bogotá $140.000 
$223.0

00 
$16

8.000 
$267.

600 

Corriente $85.500 
$163.0

00 
$10

2.600 
$102.

600 

Fallecimientos $92.000 
$108.0

00 
$11

0.400 
$110.

400 

Primera página sección 
regional $25.000 

$36.00
0 

$30.
000 

$30.0
00 

Corriente  sección 
regional $21.000 

$29.00
0 

$25.
200 

$25.2
00 
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Cuadro 2. Tarifa por ubicación. 

UBICACIÓN 
Valor 

($) 

Contraportad
a 

 
$8400000  

Portada y 
Contraportada 
Interior 

 
$7300000  

Página 
 

$5000000  

1/2 página 
 

$3500000  

1/3 página 
 

$2200000  

 

Cuadro 3. Tarifa por región.  

UBICACIÓN Bogotá Cali Costa 

Contraportad
a     

 
$4865000  

Portada 
interior   

 
$4225000  

 
$4225000  

Doble página 
centrales 

 
$16150000  

 
$7660000  

 
$7660000  

Doble página 
 

$14000000  
 

$6630000  
 

$6630000  

Pagina 
 

$7870000  
 

$3730000  
 

$3730000  

Publireportaje 
 

$5900000  
 

$2800000  
 

$2800000  

Media Página 
 

$4350000  
 

$2065000  
 

$2065000  
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La República 

Ilustración 2 

 

 

Cuadro 4. Tarifa por columna. 

  LUNES A DOMINGO 

UBICACIÓN B&N 
POLICROMÍ

A 

Primera página 
$274.0

00 $456.000 

Corriente 
$80.00

0 $135.000 

Impar 
$95.00

0 $168.000 
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Portafolio 

Ilustración 3 

 

Cuadro 5. Tarifa por ubicación. 

UBICACIÓN VEP ($) 

Contraportada  $18700000  

Portada 
interior  $16000000  

Página 3  $13700000  

Página interior  $11300000  

1/2 Página 
vertical  $7400000  

 

Cuadro 6.Tarifa por columna. 

  LUNES A DOMINGO 

UBICACIÓN B&N 
POLICROMÍ

A 

Primera 
$580.

000 $973.000 

Página 3, 5, 7 ó 9 
$202.

000 $342.000 

Unido o Enfrentado e Impar 
$185.

000 $326.500 

Última 
$185.

000 $326.500 

Página corriente 
$160.

000 $233.000 

Primera página de Indicadores 
Económicos 

$310.
000 $461.000 

Secciones Patrocinadas 
$160.

000 $233.000 
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El Espectador 

Ilustración 4 

 

Cuadro 7. Tarifa por columna. 

  LUNES A SÁBADO DOMINGO 

UBICACIÓN 
POLICROM
ÍA B&N 

POLI
CROMÍA 

B&
N 

Primera página $1.910.000 
$1.365.

000 
$2.29
2.000 

$1.
638.000 

Tercera, quinta y 
séptima página $1.120.000 

$965.00
0 

$1.34
4.000 

$1.
158.000 

Contraportada $985.000 
$800.00

0 
$1.18
2.000 

$96
0.000 

Corriente $767.500 
$622.50

0 
$921.

000 
$74

7.000 

Bogotá $557.500 
$422.50

0 
$669.

000 
$50

7.000 

 

Cuadro 8. Tarifa por ubicación. 

Ubicación 
Tari

fa fija 

Doble página 
 

$18400000  

Contraportada 
 

$13400000  

Portadas interiores 
 

$11550000  

Página 
 

$10500000  

1/2 pag horizontal 
 

$6300000  

1/2 pag vertical  
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$6300000  

1/3 pag vertical 
 

$4830000  

1/3 pag horizontal 
 

$4830000  

 

El Colombiano  

Ilustración 5 

 

El Colombiano se rige por los módulos de publicidad para la valoración según la 

región que ocupe dentro de las páginas, cada módulo hace referencia a una medida 

específica dentro de una región de una página. 

Cuadro 9. Módulos de medidas 

Módulo  
Medida 

M 1x1 
47x42 mm 

M1x2 ó 
M2x1 

47x89 mm/ 

98x42 mm 

M 1X3 - M 
3X1* 

47x136 mm/ 

149x42 mm 

M 2X2 - M 
4X1* 

98x89 mm/ 

200x42 mm 
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M 1X5 
47x230 mm 

M 2X3 - M 
3X2* 

98x136 mm/ 

149x89 mm 

M 4X2 
200x89 mm 

M 3X3 
149x136 mm 

M 2X5 - M 
5X2* 

98x230 mm/ 

251x89 mm 

M 4X3 - M 
6X2 

200x136 mm 

M 3X5 - M 
5X3 

149x230 mm/ 

251x136 mm 

M 4X5 
200x230 mm 

M 5X5 
251x230 mm 
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Esquema de Modulaje de El Colombiano. 
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Cuadro 10. Tarifa lunes a viernes por modulación. 

LUNES A 
VIERNES 

Corriente Impar 

Módulo a 
buscar 

B/N 
Policro

mía 
B/N 

Policro
mía 

M 1x1 
 

$169000  
 

$370000  
 

$254000  
 

$549000  

M1x2 ó 
M2x1 

 
$370000  

 
$782000  

 
$539000  

 
$1152000  

M 1X3 - M 
3X1* 

 
$571000  

 
$1215000  

 
$835000  

 
$1785000  

M 2X2 - M 
4X1* 

 
$782000  

 
$1659000  

 
$1152000  

 
$2450000  

M 1X5 
 

$1004000  
 

$2123000  
 

$1468000  
 

$3137000  

M 2X3 - M 
3X2* 

 
$1236000  

 
$2619000  

 
$1816000  

 
$3865000  

M 4X2 
 

$1721000  
 

$3667000  
 

$2545000  
 

$5408000  

M 3X3 
 

$1988000  
 

$4223000  
 

$2926000  
 

$6229000  

M 2X5 - M 
5X2* 

 
$2260000  

 
$4811000  

 
$3338000  

 
$7097000  

M 4X3 - M 
6X2 

 
$2843000  

 
$6047000  

 
$4182000  

 
$8910000  

M 3X5 - M 
5X3 

 
$4151000  

 
$8817000  

 
$6119000  

 
$13009000  

M 6X3 
 

$4625000  
 

$9847000  
 

$6829000  
 

$14513000  

M 4X5 
 

$5150000  
 

$10929000  
 

$7571000  
 

$16120000  

M 7X3 
 

$5398000  
 

$11485000  
 

$7952000  
 

$16934000  

M 8X3 - M 
12X2 

 
$6170000  

 
$13133000  

 
$9095000  

 
$19334000  
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M 5X5 
 

$6428000  
 

$13669000  
 

$9476000  
 

$20158000  

M 6X5 
 

$8292000  
 

$17644000  
 

$12216000  
 

$26008000  

M 7X5 
 

$9003000  
 

$19138000  
 

$13267000  
 

$28212000  

M 12X3 
 

$9250000  
 

$19684000  
 

$13648000  
 

$29016000  

M 8X5 
 

$10280000  
 

$21867000  
 

$15152000  
 

$32239000  

Página 
Completa 

 
$15420000  

 
$32796000  

 
$22722000  

 
$48349000  

 

Cuadro 11. Tarifa por páginas 

Páginas 5, 7 y 9 Primera Página 

B/N Policromía B/N 
Policrom
ía 

 $307000   $656000  
 

$1319000  
 

$2802000  

 $645000   $1384000  
 

$2792000  
 

$5944000  

 $1004000   $2134000  
 

$4316000  
 

$9167000  

 $1373000   $2914000  
 

$5913000  
 

$12566000  

 $1764000   $3749000  
 

$7571000  
 

$16141000  

 $2166000   $4615000  
 

$9332000  
 

$19869000  

 $3049000   $6469000      

 $3513000   $7458000      

 $3987000   $8477000  
 

$17140000  
 

$36483000  

 $4996000   $10640000      

 $7313000   $15543000      

 $8158000   $17356000      

 $9064000   $19272000      

 $9518000   $20240000      
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 $10867000   $23124000      

 $11320000   $24092000      

 $14616000   $31096000      

 $15852000   $33723000      

 $16305000   $34701000      

 $18118000   $38543000      

 $27172000   $57804000      

 

Cuadro 12. Tarifa sábados y domingos por modulación. 

SÁBADOS 
Y DOMINGOS 

Corriente Impar 

Módulo a 
buscar 

B/N 
Policro

mía 
B/N 

Policro
mía 

M 1x1  $190100  
 

$422300  
 

$285100  
 

$622900  

M1x2 ó 
M2x1  $422300  

 
$887000  

 
$612000  

 
$1298000  

M 1X3 - 
M 3X1*  $644000  

 
$1372000  

 
$940000  

 
$2017000  

M 2X2 - 
M 4X1*  $887000  

 
$1869000  

 
$1298000  

 
$2767000  

M 1X5  $1129000  
 

$2396000  
 

$1658000  
 

$3548000  

M 2X3 - 
M 3X2*  $1394000  

 
$2957000  

 
$2048000  

 
$4368000  

M 4X2  $1943000  
 

$4139000  
 

$2872000  
 

$6108000  

M 3X3  $2239000  
 

$4769000  
 

$3305000  
 

$7042000  

M 2X5 - 
M 5X2*  $2555000  

 
$5427000  

 
$3769000  

 
$8014000  

M 4X3 - 
M 6X2  $3210000  

 
$6819000  

 
$4718000  

 
$10053000  

M 3X5 - 
M 5X3  $4687000  

 
$9961000  

 
$6901000  

 
$14688000  

M 6X3  $5223000     
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$11114000  $7705000  $16388000  

M 4X5  $5807000  
 

$12350000  
 

$8549000  
 

$18201000  

M 7X3  $6088000  
 

$12958000  
 

$8982000  
 

$19117000  

M 8X3 - 
M 12X2  $6963000  

 
$14832000  

 
$10270000  

 
$21836000  

M 5X5  $7252000  
 

$15430000  
 

$10702000  
 

$22763000  

M 6X5  $9363000  
 

$19931000  
 

$13792000  
 

$29376000  

M 7X5 
 

$10167000  
 

$21620000  
 

$14977000  
 

$31869000  

M 12X3 
 

$10445000  
 

$22228000  
 

$15409000  
 

$32775000  

M 8X5 
 

$11598000  
 

$24700000  
 

$17119000  
 

$36421000  

Página 
Completa 

 
$17418000  

 
$37050000  

 
$25668000  

 
$54621000  

 

Páginas 5, 7 y 9 Primera Página 

B/N Policromía B/N 
Policrom
ía 

 $348400   $739100  
 

$1489000  
 

$3083000  

 $729000   $1563000  
 

$3157000  
 

$6525000  

 $1130000   $2408000  
 

$4878000  
 

$10072000  

 $1552000   $3294000  
 

$6683000  
 

$10072000  

 $1996000   $4234000  
 

$8560000  
 

$17696000  

 $2450000   $5212000  
 

$10537000  
 

$21795000  

 $3432000   $7303000      

 $3956000   $8425000      

 $4498000   $9559000  
 

$19364000  
 

$40016000  
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 $5635000   $12010000      

 $8251000   $17552000      

 $9198000   $19601000      

 $10239000   $21764000      

 $10743000   $22866000      

 $12278000   $26121000      

 $12783000   $27213000      

 $16511000   $35134000      

 $17902000   $38100000      

 $18417000   $39192000      

 $20467000   $43549000      

 $30684000   $65313000      
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Radio  

La valoración en los medios de difusión a los que pertenece la radio se rigen por 

los segundos al aire de la noticia y por el programa en el aparece dependiendo de la 

emisora radial. 

En Colombia existen seis emisoras nacionales informativas: RCN radio, Caracol 

Radio, la W radio, la FM, Todelar y Blu radio. 

La FM 

Ilustración 6 

 

Cuadro 13. Valoración nacional por segundo. 

NACIONAL 
 

PROGRAMA HORARIO 
VEP 

x SG 

Noticiero La 
FM 4:00 a.m. - 10:00 a.m. 

 
$74333  

Fútbol 
mundial 12:00 m - 1:00 p.m. 

 
$16000  

Los originales 5:00 p.m. - 8:00 p.m. 
 

$33067  
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Caracol Radio  

Ilustración 7 

 

 

Cuadro 14. Valoración nacional por segundo. 

NACIONAL - 810 AM 
 

PROGRAMA HORARIO 
VEP 

x SG 

Hoy por hoy 4:00 - 10:00 
 

$226900  

Hoy por hoy 10:00 - 12:00 
 

$86280  

La Luciérnaga 16:00 - 19:00 
 

$187000  

Noticiero del 
medio día 12:00 - 13:00 

 
$87567  

El Pulso del 
Fútbol 13:00 - 14:00 

 
$92567  

La Ventana 14:00 - 16:00 
 

$81733  

Hora 20 19:00 - 21:00 
 

$55800  

A vivir que son 
dos días 8:00 - 12:00 

 
$44233  

Noticiero Fin 
de semana 

7:30 - 
8:00/12:00 - 13:00 

 
$44233  
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La W 

Ilustración 8 

 

Cuadro 15. Valoración nacional por segundo. 

NACIONAL 
 

PROGRAMA 
HORAR

IO 
VEP 

x SG 

Noticiero la W 
5:00 - 

14:00 
 

$103533  

Hora del regreso/Feliz 
Regreso 

16:00 - 
19:00 

 
$50600  

El Lamparazo 
00:00 - 

2:00 
 

$30033  

Salsa con estilo 
20:00 - 

22:00 
 

$30033  

Noticiero W (Madrugada) 
02:00 - 

05:00 
 

$30033  

La W Fin de Semana 
7:00 - 

10:00 
 

$30033  

Resto de programación   
 

$18733  
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Blu Radio  

Ilustración 9 

 

Cuadro 16. Valoración nacional por segundo. 

PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Mañanas BLU 
 

$92067  

Meridiano Blu 
 

$42367  

Vive tu ciudad 
 

$42367  

Agenda de 
Tacones 

 
$42367  

Blog Deportivo 
 

$42367  

Voz Populi 
 

$69333  

Negocios BLU 
 

$69333  

Negocios BLU 
 

$55800  

Noticiero TV 
 

$69333  

La Nube 
 

$69333  

Luna Blu 
 

$69333  

Electro BLU 
 

$69333  

En Blue Jeans 
 

$36433  
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Autos y Motos 
 

$36433  

En Blanco y 
Negro 

 
$36433  

Mundo BLU 
 

$36433  

Mesa BLU 
 

$36433  

Resto de 
programas de fin de 
semana 

 
$36433  

 

RCN Radio  

Ilustración 10 

 

Cuadro 17.Valoración nacional por segundo. 

 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

La Radio de la Mañana 
 

$156900 

Noticiero del Medio Día 
 $ 

25.566 

Radio Sucesos RCN 
 

$80.333 
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Todelar 

 
Ilustración 11 

 
Cuadro 18. Valoración 

nacional por segundo. 

 
 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Noticiero Todelar 
 

$35166 

Todelar Claridad 
 $ 

3430 

Todelar programación Bogotá 
 

$35166 
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Televisión  

La valoración en los medios de difusión a los que pertenece la Televisión se 

rigen por los segundos al aire de la noticia y por el programa en el aparece 

dependiendo del canal de televisión nacional. 

En cuanto a televisión se encuentran siete canales nacionales: RCN, Caracol, 

Canal Uno, Cable noticas, Canal ET (El Tiempo TV), Canal Día TV y NTN 24. 

RCN Televisión  

Ilustración 12 

 

Cuadro 19.Valoración por segundo en Televisión. 

PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Noticias RCN 

$70
200- 

$261600 
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Caracol Televisión  

Ilustración 13 

 

Cuadro 20. Valoración Caracol Televisión. 

PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Noticias Caracol 

$52
500- 

$122625 
 

Canal Uno 

Ilustración 14 

 

Cuadro 21.Valoración Canal Uno. 

PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Noticias Uno 
$56

66 

Noticiero CM& 

$89
473-

$255.000 
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Canal UNO - 
Noticiero CM& 7 PM 

$25
5000 

Noticiero 
Telepaís 

$13
58 

Pregunta Yamid 
$60

000 

Mañanas con 
uno 

$14
226 

 

Cable noticias 

Ilustración 15 

 

Cuadro 22. Valoración Cable Noticias. 

PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Emisión Central 
$43

333 

Programación 
$16

667 
 

Canal ET  

Ilustración 16 

 

Cuadro 23. Valoración Canal El Tiempo. 
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PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Noticias  
$52

600 

Programación 
$52

600 
 

Canal Día TV 

Ilustración 17 

 

Cuadro 24.Valoración Canal Día TV. 

PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Noticiero RED  
$75

000 
 

Canal NTN24 

Ilustración 18 

 

Cuadro 25. Valoración Canal NTN 24 
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PROGRAMACIÓN NACIONAL 

PROGRAMA 
VEP 

x SG 

Contador de 
Historias 

$25
000 

Flash Fashion 
$25

000 
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Medios nacionales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 19 
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En Colombia existen cinco periódicos impresos principales nacionalmente, los 

cuales tienen suplementos impresos. 

 

 

Suplementos de 

periódicos nacionales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 20 
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Suplemento de la República. 

Ilustración 21 
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Suplemento de Portafolio 

Ilustración 22 
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Suplemento de El Colombiano. 

Ilustración 23 
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Adicional a los periódicos y sus suplementos, dentro de los medios impresos  se 

encuentran las revistas que circulan en el País. 

Revistas impresas nacionales 

 

Ilustración 24 
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 15 Minutos (Revista 
Telmex)   

 Aló   

 Arcadia (Semana)   

 Caras   

 Credencial  

 Cosmopólitan   

 Cromos  

 Diner’s  

 Dinero  

 Don Juan   

 Enter  

 Esquire   

 Fucsia  

 Gente  

 Gerente  

 Hola   

 In Fashion   

 IT Manager  
 

 Jet Set  
 

 La Barra  
 

 Latinpyme 
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 Mercado de Dinero  
 

 Misión Pyme 
 

 Publicidad & Mercadeo 
 

 Semana 

 Revista RS 
 

 Soho 
 

 TV y Novelas  
 

 Vanidades  
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Ilustración 25 

 



67 
 

Ilustración 26 
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Portales Digitales  

En pleno siglo XXI los medios de comunicación se han trasladado a la era digital, 

muchos de periódicos, revistas, emisoras radiales y canales de televisión cuentan con 

portales en la web como complemento noticioso y aliado de difusión de sus 

programaciones. 

Cuadro 26. Portales digitales de periódicos nacionales. 

Páginas Web de periódicos nacionales 

 

Periódicos 

 

Link 

El Tiempo www.eltiempo.com 

 

La República www.larepublica.com.co 

 

El Espectador www.elespectador.com 

 

Portafolio www.portafolio.com.co 

 

 

Cuadro 27.Páginas Web de revistas nacionales. 

Páginas Web de revistas nacionales 

 

Revista  Link 

http://www.eltiempo.com/
http://www.larepublica.com.co/
http://www.elespectador.com/
http://www.portafolio.com.co/
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15 Minutos (Revista 

Telmex)   

www.revista15minutos.com.co/ 

 

 Aló   www.alomujeres.com 

 

 Arcadia (Semana)   www.revistaarcadia.com 

 

 Credencial  www.revistacredencial.com/ 

 

 Cromos  www.cromos.com.co/  

 Diner’s  www.revistadiners.com.co/  

 Dinero  www.dinero.com  

 Don Juan   www.revistadonjuan.com/  

 Enter  www.enter.co/  

 Esquire   http://www.esquire.com.co/  

 Fucsia  www.revistafucsia.com/  

 Gerente  www.gerente.com  

Jet Set  
 

www.jetset.com.co  

La Barra  
 

www.revistalabarra.com.co/  

Latinpyme 
 

www.latinpymes.com  

Mercado de Dinero  
 

www.mercadodedinero.com.co/  

Misión Pyme 
 

www.misionpyme.com  

http://www.revista15minutos.com.co/
http://www.alomujeres.com/
http://www.revistaarcadia.com/
http://www.revistacredencial.com/
http://www.cromos.com.co/
http://www.revistadiners.com.co/
http://www.dinero.com/
http://www.revistadonjuan.com/
http://www.enter.co/
http://www.esquire.com.co/
http://www.revistafucsia.com/
http://www.gerente.com/
http://www.jetset.com.co/
http://www.revistalabarra.com.co/
http://www.latinpymes.com/
http://www.mercadodedinero.com.co/
http://www.misionpyme.com/
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Publicidad & Mercadeo 
 

www.revistapym.com.co/pym  

Semana www.semana.com.co  

Soho 
 

www.soho.com.co/  

TV y Novelas  
 

www.tvynovelas.com.co/  

Vanidades  
 

http://www.rsnoticias.com/  

 

Cuadro 28.Portales Web de canales de televisión. 

Páginas Web de canales nacionales 

 

Canal 

 

Link 

RCN Televisión www.canalrcn.com/  

Caracol Televisión www.caracoltv.com  

Noticias UNO www.noticiasunolaredindependient

e.com/  

CM& Noticias www.cmi.com.co/  

NTN24  www.ntn24.com  

 

Cuadro 29.Portales digitales de emisoras radiales nacionales. 

Páginas Web emisora radiales 

 

Emisora 

 

Link 

http://www.revistapym.com.co/pym
http://www.semana.com.co/
http://www.soho.com.co/
http://www.tvynovelas.com.co/
http://www.rsnoticias.com/
http://www.canalrcn.com/
http://www.caracoltv.com/
http://www.noticiasunolaredindependiente.com/
http://www.noticiasunolaredindependiente.com/
http://www.cmi.com.co/
http://www.ntn24.com/
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RCN Radio www.rcnradio.com.co  

Caracol Radio www.caracolnoticias.com  

La W Radio .com www.wradio.com.co/  

lafm.com www.lafm.com.co  

Todelar www.todelar.com/  

Blu Radio www.bluradio.com/  

 

Adicional a estos portales a la hora de realizar un monitoreo de medios en 

importante tener en cuenta las agencias de noticias y portales noticiosos nacionales e 

internacionales. 

Cuadro 30.Portales Web de noticias. 

Portales Web de noticias 

 

Portal 

 

Link 

América Economía www.americaeconomia.com/  

Antena 2 www.antena2.com.co  

Central América Data www.centralamericadata.com/  

Colombia.com www.colombia.com/  

DataIFX   www.dataifx.com  

Diario del Sur http://www.diariodelsur.com.co/  

Evaluamos.com www.evaluamos.com  

Finanzas Personales www.finanzaspersonales.com.co  

http://www.rcnradio.com.co/
http://www.caracolnoticias.com/
http://www.wradio.com.co/
http://www.lafm.com.co/
http://www.todelar.com/
http://www.bluradio.com/
http://www.americaeconomia.com/
http://www.antena2.com.co/
http://www.centralamericadata.com/
http://www.colombia.com/
http://www.dataifx.com/
http://www.diariodelsur.com.co/
http://www.evaluamos.com/
http://www.finanzaspersonales.com.co/
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Fútbol Red www.futbolred.com  

HSBNoticias www.futbolred.com  

Kienyke http://www.kienyke.com/  

La Nota Digital www.lanotadigital.com  

La Nota http://lanota.com/  

La Silla Vacía http://lasillavacia.com/  

Opción Hoy www.opcionhoy.com  

Diario del Norte http://www.opcionhoy.com/  

Minuto 30 http://www.minuto30.com/  

Terra Colombia (Sección 

Noticias) 

http://noticias.terra.com.co/  

Confidencial Colombia www.confidencialcolombia.com  

Cablenoticias http://www.cablenoticias.tv/  

Las dos orillas http://www.las2orillas.co/  

Pulzo   http://www.pulzo.com/  

 

  

http://www.futbolred.com/
http://www.futbolred.com/
http://www.kienyke.com/
http://www.lanotadigital.com/
http://lanota.com/
http://lasillavacia.com/
http://www.opcionhoy.com/
http://www.opcionhoy.com/
http://www.minuto30.com/
http://noticias.terra.com.co/
http://www.confidencialcolombia.com/
http://www.cablenoticias.tv/
http://www.las2orillas.co/
http://www.pulzo.com/
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Cuadro 31.Agencias internacionales de noticias. 

Agencias internacionales de noticias 

 

Agencia 

 

Link 

Reuters (Español)   http://lta.reuters.com/  

United Press International (Esp.) http://espanol.upi.com/  

EFE (Español)   http://www.efe.com/efe/america/2  

IPS (Español) http://www.ipsnoticias.net/  

CNN en español http://cnnespanol.cnn.com/  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://lta.reuters.com/
http://espanol.upi.com/
http://www.efe.com/efe/america/2
http://www.ipsnoticias.net/
http://cnnespanol.cnn.com/
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Clasificación de medios por región 

Región de Antioquia  

Ilustración 27 

 

Prensa impresa 

 

ADN (Medellín) 

El Colombiano 

El Mundo 

El Tiempo (Sección Medellín) 

Gente Belén 

Gente Envigado 

Gente Laureles 

Gente Poblado 

Q´Hubo (Medellín 
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Vivir en El Poblado 

 

Suplementos de periódicos. 

Suplementos de El Colombiano (Medellín) 

 

Generación (El Colombiano) 

Viernes (El Colombiano) 

Revista Resumen (El Colombiano) 

Revista Paladares (El Colombiano) 

Nueva (El Colombiano, El País, Vanguardia Liberal de B/Manga) 

Revista Yok (El Colombiano) 

Revista Propiedades 

 

Suplementos El Mundo 

 

Mundo Cocina (El Mundo) 

 

Suplementos Q´Hubo 

 

Revista La Q (Q'Hubo) 

Revista Q'Gol (Q'Hubo) 

 

Canales de Televisión 
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Canal 

 

Programas 

TELEANTIOQUIA Teleantioquia Noticias de la 

Mañana 

Hora 13 Noticias 

Teleantioquia Noticias 

Enlace 

TELEMEDELLÍN Noticiero Telemedellín 

Negocios en Telemedellín 

Trendid Topic (3T) 

COSMOVISIÓN La buena vida 

Noticiero Noche 

 

Emisoras Radiales  

Emisora Programas 

BLU RADIO 97.9 FM Enlaces Blu Radio Medellín 

CARACOL ANTIOQUIA: 830 

AM 

Cómo Va Medellín 

CARACOL RADIO 7.50 AM  

(Enlace Medellín) 

Hoy por hoy  (Enlace Medellín) 

Noticiero 

Noticiero del Medio Día 

MÚNERA EASTMAN RADIO:  

790 AM 

Noticiero Ave María Antioquia 
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RADIO PAISA: 1140 AM Noticias de la Radio Paisa 

RCN RADIO  990 AM (Enlace 

Medellín) 

Radio Sucesos 

Titulares de noticias 

BLU RADIO Vive Medellín 

TODELAR CLARIDAD: 1020 

AM 

Radio Periódico Clarín    

EMISORA CÁMARA DE 

COMERCIO 

Noticiero Económico 
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Región Bogotá 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Periódico impreso 

El Nuevo Siglo 

ADN (Bogotá) 

Q´Hubo (Bogotá) 

Publimetro 

Periódico Extra 

El Espacio 

Suplemento El Q´Hubo 

Revista La Q (Q'Hubo) 

Tacómetro (Publimetro) 

Q'Hubo Nave 

Suplementos: Publímetro 

Revista Tacometro 

Ilustración 28 
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Emisoras Radiales 

RCN RADIO  770 AM (Enlace 

Bogotá) 

Radio Sucesos   

CARACOL RADIO 8.10 AM  

(Enlace Bogotá 

Hoy por hoy      

Noticiero del Medio Día 

La Ventana (Bogotá) 

BLU RADIO 96.9 FM (Enlace 

Bogotá) 

Enlaces Bogotá 

COLMUNDO RADIO: 1.040 AM Colmundo Noticias 

RADIO CAPITAL: 1.250 A.M. Noticias Capital 

Informativo Capital 

RADIO MELODÍA: 730 AM Últimas Noticias 

RADIO SANTAFE: 1.070 A.M Noticiero Santa Fé (Q´Hubo 

Cómo Amaneció Bogotá) 

RADIO RED (RCN RADIO) 970 

AM 

La Hora de la Verdad     

RADIO UNO: 1.010 AM La Cariñosa - Alerta Bogotá 

TODELAR  (Enlace Bogotá) Todelar 

LAUD (La Universidad Distrital) Revista de la Mañana 

Suplementos: Nuevo Siglo 

Especial RS 
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Canales de Televisión 

Canales Programas 

CANAL CAPITAL El primer Café 

Capital Noticias – Mediodía 

Capital Noticias 

CITY TV Arriba Bogotá 

Citynoticias del Medio Día 

Citynoticias 

TELEAMIGA Las Buenas Noticias 



81 
 

Región Cali 

 

Ilustración 29 

Periódicos impresos 

Diario Occidente 

El País 

El Tiempo (Sección Cali) 

ADN (Cali) 

Q´Hubo (Cali)   

Periódico Extra 

 

Suplementos de Periódicos 

El País Salud y Vida (El País) 

Gente (El País) 

Metro x Metro (El País) 

Nueva (El Colombiano, El País, 

Vanguardia Liberal de B/Manga) 

Gacetas (El País) 



82 
 

Turbo (El País, El Universal, La 

Tarde, Vanguardia Liberal)   

Novias (El País)   

Q'Hubo Cali Fanático Q 

Depormío (Periódico Mío) 

 

 

Canales de Televisión  

Canal Programas 

TELEPACÍFICO 90 Minutos 

Noti 5 

Más Pacífico 

 

Emisoras Radiales 

Emisora Programa 

CARACOL CALI 1110 AM   Q´Hubo Radio Cómo Amaneció 

Cali 

CARACOL RADIO: 820 AM  

(Enlace Cali) 

Hoy por hoy      

Noticiero del Medio Día     

BLU RADIO 96.9 FM (Enlace 

Cali) 

Enlaces Cali 
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RADIO VIVA 1290 AM   Súper noticias del Valle 

La Mala Política 

Los Analistas 

Noticiero del Medio Día 

RCN RADIO: 980 AM  (Enlaces 

Cali) 

Radio Sucesos, Básica (Enlaces 

Cali) 

Titulares de noticias 

COLMUNDO  620 (Enlace) Noticiero 

UNIVALLE STEREO 105.3 El equipo de "LA U FM" 

RADIO CALIDAD 1280AM Noticiero Mañana 

Noticiero del Mediodía 

BLU RADIO CALI 91.5FM Vive Cali 
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Costa Atlántica  

Barranquilla 

 

Ilustración 30 

Periódicos impresos 

Al Día (Barranquilla) 

ADN (Barranquilla) 

El Heraldo (Barranquilla) 

El Tiempo (Sección Barranquilla) 

La Libertad (Barranquilla) 

Q'Hubo ( Barranquilla) 

 

Suplementos Periódicos  

El Heraldo Miércoles (El Heraldo) 

Revista Sí (El Heraldo ) 

Gente Caribe (El Heraldo) 



85 
 

Latitud (El Heraldo) 

La Libertad Revista La Libertad Deportiva 

(La Libertad)    

Revista Crónica Judicial (La 

Libertad) 

Q'Hubo Barranquilla Revista La Q (Q'Hubo) 

 

Revistas 

Revista Caribe Explora 

Revista Ola Caribe 

 

Canales de Televisión 

Canal Programa 

TELECARIBE   Noticiero Televista 

Las Noticias de Telecaribe 

CV Noticias 

Emisoras Radiales  

EMISORA ABC (1.250 AM) Actualidad Noticiosa 

CARACOL RADIO (100 AM)  

(Enlace)   

Hoy por hoy  (Enlace)   

Noticiero del Medio Día 

Enlace (B/Quilla) 

EMISORA DEL ATLÁNTICO Noticias 
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(1.070 AM.) 

EMISORA RCN (760AM) 

(Enlace) 

Noticias 

TODELAR  (1130AM) (Enlace) Todelar 
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Cartagena 

 

Ilustración 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Periódicos impresos 

El Universal (Cartagena) 

La Verdad (Cartagena) 

Q'hubo Cartagena 

Suplementos de Periódicos 

El Universal Revista Viernes (El Universal) 

Gente Bahía (El Universal) 

Turbo (El País, El Universal, La 

Tarde, Vanguardia Liberal) 

Revista La Q (Q'Hubo) 
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Montería 

 

Ilustración 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Periódicos impresos 

El Meridiano de Córdoba 

El Propio (Montería) 

Suplementos periódicos 

Meridiano de Córdoba Juvenil  (Meridiano de Córdoba)   

Revista Clave  (Meridiano de 

Córdoba)   

Meridiano entretenido 

(Meridiano de Córdoba) 

Día 7 (Meridiano de Córdoba) 
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Santa Marta 

Ilustración 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Periódico impreso 

El Informador (Santa Marta) 

Hoy Diario del Magdalena 

Suplementos de periódicos 

El Meridiano de Sucre Especial Meridianito 

Inserto Cultural 
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Sincelejo 

Ilustración 34 

 

 

 

 

  

Periódicos impresos 

El Pilón (Valledupar) 
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Región Cafetera 

Armenia 

Ilustración 35 

 

 

 

 

 

 

 

  

Periódico impreso 

La Crónica 

Canales de Televisión 

Canal Programa 

TELECAFÉ   Telecafé Noticias 

 Telecafé Noticias-Noche 
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Manizales 

Ilustración 36 

 

Periódico impreso 

La Patria 

Suplementos Periódicos 

La Patria Papel Salmón (La Patria) 

La Patria Chica (La Patria) 

Revista Cereza (La Patria) 

Especial Salud  (La Patria) 
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Pereira 

Ilustración 37 

 

Periódico impreso 

El Diario del Otún (Pereira) 

La Tarde (Pereira) 

Suplementos periódico 

La Tarde Turbo (El País, El Universal, La 

Tarde) 

Revista Salud y Belleza (La 

Tarde) 

El Diario del Otún En la Jugada (Diario del Otún) 

Las Artes (Diario del Otún) 
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Otras Ciudades 

Bucaramanga 

Ilustración 38 

 

Periódico impreso 

El Frente 

Vanguardia Liberal (B/manga) 

 

Suplemento Periódicos 

Vanguardia Liberal B/manga Novias  (Vanguardia Liberal 

B/manga)    

Nueva (El Colombiano, El País, 

Vanguardia Liberal de B/Manga) 

El Frente Revista Amor y Amistad (El 

Frente) 

Revista Fin de año (El Frente) 
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Especial Feria de CERFER (El 

Frente) 

Canales de Televisión 

Canales Programa 

CANAL TRO Región Al día 

Oriente Noticias 
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Cúcuta 

Ilustración 39 

 

Periódico impreso 

La Opinión (Cúcuta) 

Suplementos Periódicos  

Revita la "Ó" 

Separata infantil 

Separata imágenes 
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Ibagué 

Ilustración 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Periódico impreso 

El Nuevo Día (Ibagué) 

Suplementos Periódicos  

Revista Nueva (El Colombiano, La Patria, El País) 

Revista "Solo para mujeres" 

Revista Empresas Generadoras 

Revista Navidad 

Revista Expo Universidades 

Revista Turismo Tolima 

Revista Folclor 
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Neiva 

Ilustración 41 

 

 

Periódico impreso 

La Nación (Huila) 

El Diario del Huila 

Suplementos de Periódicos 

Revista Vivienda Y Construcción 

Revista en la Vía 
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Tunja 

Ilustración 42 

 

Periódico impreso 

Boyacá 7 días (El Tiempo) 

 

Villavicencio 

 

 

  

Periódico impreso 

Llano 7 días (El Tiempo) 

Ilustración 43 
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Análisis 

En el Grupo Éxito a la hora de realizar un informe de prensa y por ende una 

valoración Free press se contemplan dos escenarios de medición. 

El primero hace referencia al indicador AVE5, dándole un valor a cada 

publicación midiendo las pulgadas, la tinta de las columnas  y página de la noticia en el 

caso de la prensa escrita. 

En los medios de difusión según los segundo de duración de la noticia o 

mención de marca, donde el valor final de la publicación está condicionado por las 

tarifas de cada medio de comunicación nacional o regional. 

Esta valoración es realizada por una empresa especializada en monitoreo de 

medios llamada Punto Cardinal, la cual de acuerdo a las tarifas actualizadas de los 

medios entrega un valor cuantitativo de free press de cada publicación del Grupo. 

El segundo escenario comprende una valoración de la noticia en tres categorías 

cualitativas: Positiva, neutra y negativa la cual aluce más al contenido y percepción de 

la opinión pública. 

En el caso de la transacción realizada por el Grupo Éxito en la compra de Pao 

de Azúcar en Brasil y la cadena Libertad en Argentina, la valoración cuantitativa se 

realizó bajo las tarifas en referencia del indicador AVE de los medios, anteriormente 

especificados. 

En cuanto a la clasificación Positiva, Neutra y Negativa se hizo bajo unos 

parámetros establecidos como Compañía en donde se considera una noticia: 

 

                                            
5 Valor de equivalencia publicitario. 
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 Positiva:  

Cuando se habla favorablemente sobre el Grupo Éxito o sobre las marcas que lo 

conforman (Éxito, Surtimax, Carulla, Superinter y Viva) contribuyendo a la reputación 

positiva de la empresa.  

En este caso específico de la transacción las noticias positivas fueron las que 

opinaron favorablemente sobre el negocio dando calificativos como: “El éxito manda en 

A.Latina”, “Lider del Retail en Suramerica”, “El negocio del año”.  

 

 Neutra:  

Las noticias consideradas como neutras para la Organización son aquellas que 

son de tipo informativo, las cuales no relatan ningún tipo de calificativo a la marca o que 

cuando se ejerce la calificación, dentro del desarrollo de la noticia permite la 

participación de un vocero del Grupo que relata la posición de la Compañía frente al 

tema tratado. 

Donde en el caso de la transacción en calificaciones negativas dadas al negocio 

como el “cash out”6 permiten las declaraciones del presidente de la compañía Carlos 

Mario Giraldo explicando la legitimidad del negocio y la intervención de entidades 

financieras que auditan la compra. 

 
  

                                            
6 Comprarse a sí mismo. 
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 Negativa:  
 
Una noticia negativa es la que atenta directamente con el buen nombre y la 

reputación de la empresa. 

En el caso específico de la transacción son las que dan calificativos 

negativos del negocio realizado como “cash out”, “conflicto de intereses”, “se tomó 

la decisión sin la participación de los accionistas, esa es la ventaja de ser el dueño”. 

Sin la participación de ningún vocero por parte de la Compañía que permita dar a 

conocer las razones y posiciones. 

La transacción fue anunciada a los medios de comunicaciones en un primer 

momento el 30 de julio por medio de un Boletín de Prensa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



103 
 

 

 

 

Envigado, 30 de julio de 2015 

 

Grupo Éxito da un paso histórico en su estrategia de internacionalización y 
de crecimiento futuro, convirtiéndose en el líder del retail en Suramérica 

 El Grupo Éxito llegará por primera vez a dos nuevos países, gracias a la 
adquisición del 50% de los derechos de voto de GPA (Grupo Pão de 
Açúcar) en Brasil y del 100% de Libertad en Argentina.  

 Con esta transacción, el Grupo Éxito mantiene su potencial de desarrollo y 
favorece sus perspectivas de crecimiento futuro.  

 El  valor de la transacción asciende  a los  USD$1.826 millones.  
 La Compañía, al consolidar los ingresos de Brasil y Argentina, se 

convertirá en el líder del retail en Suramérica, con ventas superiores a 
USD$33 mil millones / COP$67,2 Bn  (2014) y una posición inigualable en 4 
países: Brasil, Colombia, Argentina y Uruguay, los cuales cubren el 75% de 
la población de la región.  

 El Grupo Pão de Açúcar tiene 2.143 tiendas en Brasil. Es el # 1 en 
Alimentos, el # 2 de comercio electrónico en el quinto país más grande del 
mundo y primero en Suramérica.  Sus ventas en 2014 llegaron a USD$27,8 
billones / COP$55 Bn.  

 Libertad por su parte, cuenta con 27 puntos de venta en Argentina y es el 
retailer líder de alimentos en la región de Córdoba, con ventas 2014 por 
USD$495 millones / COP$0,99 Bn.  

 Se crearán oportunidades de sinergias  por un valor superior a USD$160m, 
después de completarse la implementación de las mismas.  

 Gracias a esta transacción se optimiza la estructura financiera del Grupo 
Éxito y que permitirá crear valor para los accionistas.  

 

Grupo Éxito anuncia un gran paso en su estrategia de expansión internacional; 
se trata de un acuerdo firmado con Casino para realizar las siguientes adquisiciones: 

 Una participación del 50% en la holding que controla 99.9% de las acciones con 
derechos de voto de Grupo Pão de Açúcar, equivalente al 18.8% del capital total 
de GPA, participación que otorga el derecho a consolidar la operación. 

 Una participación del 100% en Libertad en Argentina.  
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La transacción permitirá al Grupo Éxito consolidarse como la plataforma de 

operaciones del  Grupo Casino en Suramérica (Colombia, Brasil, Argentina y Uruguay)  

y posicionará al Éxito como el grupo líder de retail en la región y la empresa más 

grande en Colombia por ventas. 

Los servicios de la Compañía  llegarán a una población de más de 280 millones de 

habitantes en las economías más importantes del continente y el Grupo Éxito quedará 

bien posicionado para aprovechar las oportunidades futuras de crecimiento y 

consolidación regional. Esta plataforma se basa en una combinación única de países, 

formatos y competencias: 

 Posiciones de liderazgo en sus principales mercados: #1 en Brasil, Colombia y 
Uruguay.  

 Ventas combinadas año 2014 superiores a USD$33 mil millones / COP$67,2 Bn 
y un EBITDA de USD$2,7 mil millones / COP$ 5,4 Bn.  

 Cobertura integral de todos los segmentos de clientes con marcas específicas y 
experticia en una mezcla de formatos (hipermercados, supermercados, tiendas 
de conveniencia, cash & carry, descuento y no alimentos).  

 Modelo omnicanal líder que mejorará el desarrollo del e-commerce gracias a una 
red de más de 2.500 almacenes.  

Posición de vanguardia en el comercio electrónico, a través de Cnova en Brasil y 

Cdiscount,  exito.com y carulla.com en Colombia. 

"Tal como lo habíamos establecido en nuestra definición estratégica, 

estamos hoy haciendo realidad la idea de tener un Grupo Éxito multi-latino junto 

con el equipo directivo de Grupo Pao de Azúcar. Nos apasiona el reto de 

convertirnos en el retail más grande de Suramérica y trabajaremos para alcanzar 

los resultados propuestos y continuar nuestra expansión. El cliente seguirá 

siendo el centro de la Organización en cada país en el que operemos", afirmó 

Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente Director General Grupo Éxito. 

 

Esta transacción facilitará la implementación de sinergias entre el Grupo Éxito, Grupo 

Pão de Açúcar y Libertad, las cuales generarán una importante creación de valor para 

los accionistas de la Compañía. Se estima que dichas sinergias aportarán, una vez 
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finalizada la implementación prevista, USD$160m por año. Para la implementación 

efectiva de las sinergias se creará un Comité de Sinergias, compuesto por ejecutivos 

de Grupo Éxito y Grupo Pão de Açúcar. No se generarán cambios a nivel de la 

estructura administrativa de GPA como resultado de esta transacción. 

 

El precio total pagadero en la transacción asciende a USD$1.826 millones. La 

determinación del precio de esta transacción se hizo respetando el más 

estricto Gobierno Corporativo. Rothschild & Cie fue el consejo financiero común del 

Grupo Éxito y del Grupo Casino.  Bank of America Merrill Lynch actuó como asesor 

independiente para Éxito y emitió una "fairness opinión" a la Junta Directiva de la 

Compañía, a la fecha aplicable y sujeto a los análisis, supuestos, limitaciones y 

calificaciones aplicables, de que el precio total pagadero en la transacción es justo para 

Éxito desde un punto de vista financiero. 

 

Grupo Casino, el accionista mayoritario de Grupo Éxito, con el 54.8% y controlador y 

que continuará consolidando las operaciones de Éxito y GPA, ha indicado que estaría 

interesado en adquirir acciones adicionales en sus subsidiarias en América Latina, 

sujeto a condiciones de mercado. 

 

Grupo Éxito financiará esta transacción utilizando el excedente de caja y unas nuevas 

facilidades de crédito provistas por los principales bancos colombianos y un banco 

internacional. La operación representará una optimización de la estructura de capital 

del Grupo Éxito dejando espacio para oportunidades futuras de crecimiento. 
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Se espera que la transacción genere un incremento de más de 5% de las utilidades por 

acción del Grupo Éxito en 2016 antes de sinergias y de un 30% incluyendo la 

implementación completa de las mismas. 

 

Los miembros independientes de la Junta Directiva de Éxito recomiendan la 

transacción a los accionistas.La ejecución de la transacción está sujeta a la aprobación 

de la Asamblea General de Accionistas, reunión que fue convocada para el 18 de 

agosto de 2015. Se espera que las adquisiciones sean completadas para finales de 

agosto de 2015. 

 

Declaraciones sobre el futuro 

Este documento contiene declaraciones sobre el futuro. Las declaraciones sobre el 

futuro no corresponden a datos históricos y no deben ser interpretadas como garantía 

de la ocurrencia futura de los hechos y datos aquí mencionados. Las declaraciones 

sobre el futuro están basadas en información, supuestos y estimaciones que el Grupo 

considera razonables. El Grupo opera en un entorno competitivo que cambia 

rápidamente. Por lo tanto, el Grupo no puede predecir todos los riesgos, incertidumbres 

y otros factores que pueden afectar su negocio, el potencial impacto en su negocio, o el 

grado en que la ocurrencia de un riesgo o de una combinación de riesgos, podrían 

ocasionar resultados significativamente diferentes a los señalados en cualquier 

declaración sobre el futuro. Las declaraciones sobre el futuro contenidas en este 

documento son realizadas únicamente a la fecha aquí señalada. Salvo que sea 
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requerido por las leyes, normas o reglamentos aplicables, el Grupo renuncia 

expresamente a cualquier obligación o compromiso de publicar actualizaciones de 

cualquier declaración sobre el futuro contenida en este documento para reflejar 

cambios en sus expectativas o en los eventos, condiciones o circunstancias sobre las 

que se basan las declaraciones sobre el futuro aquí contenidas. 
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Este boletín da origen al primer momento de impacto en los medios de 

comunicación colombianos: 

Anuncio de la compra 

 

Primer momento Número de 

publicaciones 

positivas 

Número de 

publicaciones 

Neutras 

Número de 

publicaciones 

negativas 

Impresos 29 0 8 

Digitales 37 0 10 

Radio 21 0 5 

Televisión  8 0 1 

Total de 

publicaciones 

95 0 24 

Gráfico  1 
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En el primer momento no se registraron noticias neutras ya que en este 

momento se vio reflejada en la mayoría de las veces es una opinión frente a el negocio, 

que era favorable o negativa donde ambas en este caso podían considerarse validas, 

en el segundo momento es donde se evidencian publicaciones neutras, debido a que 

es el momento de la asamblea donde aparecen personajes como Néstor Humberto 

Martínez  abogado del fondo de pensiones el cual alega incumplimiento de normas en 

la decisión tomada por la junta directiva, es allí donde se evidencian las acusaciones en 

los medios de comunicación sobre la decisión tomada en la asamblea, comenzando a 

operar la directriz tomada como compañía de considerar neutra la publicación si en 

estas, a pesar de las  acusaciones o planteamientos negativos existe un vocero del 

Grupo Éxito que exprese opinión de la organización frente al tema. 
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En este sentido se registraron 95 publicaciones positivas y 24 negativas en el 

primer momento donde el medio en el que más publicaciones positivas se presentaron 

fue en la prensa digital con 37 publicaciones, como se puede observar en la gráfica.  

Además de ser el medio que más noticias negativas  registro con 10 

publicaciones. 

Para poder comprender el impacto de la noticia de la transacción en los medios 

de comunicación colombianos se hace necesario realizar un análisis puntual del 

tratamiento de la noticia en el primer momento en medios nacionales y en medios 

regionales. 
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Tratamiento de la noticia en Medios nacionales 

 Número de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número de 

publicaciones 

en Radio  

Número de 

publicaciones 

en Televisión. 

Positivas 19 32 17 4 

Negativas 8 10 5 1 

Gráfico  2 

 

En los medios nacionales en general hubo mayor número de publicaciones 

positivas que negativas, en donde los medios digítales son los de mayor publicación 

tanto en positivas con 32 publicaciones como en negativas con 10 publicaciones. 
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El medio de mayor publicación que le sigue son los medios impresos con 19 

publicaciones positivas y 8 negativas en un primer momento. 

En cuanto a la Televisión se observa como el medio con menor difusión.  

 

Valor Free Press en medios nacionales 

 

 Valor Free 

Press 

medios 

impresos 

Valor Free 

Press en 

medios 

digitales 

Valor Free 

press en 

Radio  

Valor Free 

Press en 

Televisión. 

Total de 

valor Free 

Press 

Positivas $345.980.500 $217.461.232 $84.033.134 $43.207.517 $690.682.383 

Negativas $64.059.900 $68.380.308 $20.864.366 $4.827.900 $158.132.474 

Gráfico  3 
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Al analizar el valor free press generado por las publicaciones nacionales se 

puede observar que el medio donde se generó mayor free press fue en los impresos 

con $345.980.500 en noticias positivas. Por el contrario de publicaciones en donde la 

mayor difusión fue en los medios digitales.  

Lo que da muestra que el valor free press no es directamente proporcional al 

número de publicaciones ya que depende de las tarifas de los medios para hacer la 

medición por el indicador AVE7 . 

 

 

 

 

 

 

                                            
7 Valor de equivalencia publicitario. 

Positivas Negativas 

Valor Free press medios impresos $345.980.500  $64.059.900  

Valor Free press medios digitales  $217.461.232  $68.380.308  
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Registro en medios impresos 

Noticia 1 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $33.852.000 
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Noticia 2 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $59.037.000 
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Noticia 3 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $2.520.000 
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Noticia 4 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: El Espectador Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $20.722.500 
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Noticia 5 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Portafolio Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $12.825.400 
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Noticia 6 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $48.349.000 
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Noticia 7 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 1 2015 

Valoración Free Press $25.536.000 
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Noticia 8 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $1.125.600 
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Noticia 9 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $2.123.000 
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Noticia 10 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Revista Semana Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $14.000.000 
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Noticia 11 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Portafolio Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $233.000 
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Noticia 12 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $2.280.000 
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Noticia 13 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 3 2015 

Valoración Free Press $1.680.000 
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Noticia 14 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Revista Semana Fecha: Agosto 3 2015 

Valoración Free Press $14.000.000 
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Noticia 15 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Revista Dinero Fecha: Agosto 6 2015 

Valoración Free Press $10.800.000 
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Noticia 16 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 9 2015 

Valoración Free Press $66.426.000 
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Noticia 17 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 13 2015 

Valoración Free Press $27.000.000 
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Noticia 18 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 13 2015 

Valoración Free Press $675.000 
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Noticia 19 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Portafolio Fecha: Agosto 14 2015 

Valoración Free Press $2.796.000 
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Noticia 20 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa X 

Medio: El Espectador Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $767.500 
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Noticia 21 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa X 

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $19.138.000 
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Noticia 22 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Portafolio Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $4.846.400 
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Noticia 23 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: La República Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $720.000 
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Noticia 24 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x 

Medio: El Tiempo  Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $1.230.000 
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Noticia 25 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: La República  Fecha: Agosto 5 2015 

Valoración Free Press $19.695.000 
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Noticia 26 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: El Espectador Fecha: Agosto 5 2015 

Valoración Free Press $16.578.000 

 

 

 

  



141 
 

 

Noticia 27 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x 

Medio: El Tiempo Fecha: Agosto 9 2015 

Valoración Free Press $1.085.000 
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Medios Digitales 

Noticia 28 

 

  

 

 

 

  

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 29 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 30 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 31 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 32 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Espectador Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 33 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 34 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Portafolio Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 35 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Dinero Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $6.760.308 
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Noticia 36 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 37 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: CM& Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $9.000.000 
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Noticia 38 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: P&M Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $6.760.308 
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Noticia 39 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: RCN Radio-Internet Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 40 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Caracol Radio- Internet Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 

 

  



155 
 

Noticia 41 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: HSB Noticias Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 42 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Data IFX Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 43 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Blue Radio internet Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 44 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Bloomberg Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 45 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: América económica-

Portal internacional. 

Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 46 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Portal de la FM  Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 47 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 48 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Portal de la W Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 49 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Revista Semana Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $6.760.000 
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Noticia 50 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 51 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: Revista Semana Fecha: Agosto 3 2015 

Valoración Free Press $6.760.308 
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Noticia 52 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Data IFX Fecha: Agosto 3 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 53 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 3 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 54 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 3 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 55 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 9 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 56 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Primera Página Fecha: Agosto 9 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 57 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Bloomberg Fecha: Agosto 12 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 58 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 13 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 59 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 

 

mailto:http://www.elcolombiano.com/exito-vendera-unos-us-33-000-millones-en-suramerica-HC2554283
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Noticia 60 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Primera Pagina  Fecha: Julio 30 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 61 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Data IFX Fecha: Agosto 3 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 62 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Data IFX Fecha: Agosto 1 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 63 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: La República Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 64 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: CM& Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $9.000.000 
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Noticia 65 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 66 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Dinero Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $6.760.308 
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Noticia 67 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: La República Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 68 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: El Tiempo Fecha: Agosto 9 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 69 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: portafolio Fecha: Agosto 4 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Titulación en los medios nacionales  

Tabla de titulares positivos-Primer momento 

Titular  Medio Fecha 

La megacompra del 

Éxito, salto a la 

internacionalización 

Portafolio Julio 31 2015 

Casino concentra en 

Éxito negocio en Suramérica 

El Tiempo  Julio 31 2015 

Grupo Éxito llegará a 

2.761 tiendas 

La República Julio 31 2015 

Éxito ahora manda en 

A.Latina 

El Espectador Julio 31 2015 

Éxito pagará $5,2 

billones para entrar a dos 

países 

El Colombiano Julio 31 2015 

El Éxito dará pasos de 

gigante 

El Colombiano  Julio 31 2015 

Grupo Éxito será el que 

desbanque a Walmart como el 

‘rey’ del retail en la región 

La República Agosto 1 2015 

 

Los titulares propuestos en los medios de comunicación nacionales reflejan el 

negocio como la internacionalización del Éxito y su posicionamiento en Suramérica. 
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Titulares negativos medios nacionales- Primer momento 

Titular  Medio Fecha 

Acción del Éxito cayó 

un 18% en tres días 

El Colombiano  Agosto 4 2015 

La acción del Éxito 

cayó ayer un 11,29% 

Portafolio Agosto 4 2015 

Éxito la acción que más 

cayó en la BVC 

La República Agosto 4 2015 

La movida del éxito no 

convenció a sus inversionistas 

La República Agosto 4 2015 

¿El negocio del Éxito 

no gusto? 

El Espectador  

Agosto 5 2015 

 

Al observar titulares negativos que registraron los medios nacionales se puede 

observar la evolución que tuvo la noticia en los primeros días, donde en un primer lugar 

los medios registraron el anuncio de la compra como la internacionalización del Éxito y 

su posicionamiento en Suramérica, pero al pasar 3 días al investigar el movimiento de 

la BVC8 donde se registró la caída de la acción del éxito hasta un 18% originó un 

análisis en los medios de que “el negocio no gusto”. 

 

 

 

                                            
8 Bolsa de valores colombiana. 
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Tratamiento de medios regionales 

 Número de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número de 

publicaciones 

en Radio  

Número de 

publicaciones 

en Televisión. 

Positivo  10 5 4 4 

Negativo  0 0 0 0 

 

 

 

En los medios regionales no se registraron publicaciones negativas. Por el 

contrario la noticia alcanzó 23 publicaciones positivas en los diferentes medios de 

comunicación regionales en donde los impresos reportaron 10 artículos positivos, 
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convirtiéndose en el tipo de medio donde más difusión tuvo la noticia en el ámbito 

regional. 

 

Valor Free Press generado 

 Total Free 

press en 

medios 

impresos 

Total free 

press en 

medios 

digitales 

Total free 

press en 

Radio  

Total free 

press en 

Televisión. 

Total Valor 

Free press 

Positivo  $29.815.200 $16.900.000 $9.258.134 $12.572.483 $68.545.817 

Negativo  0 0 0 0 0 

 

 

Positivo  Negativo  

Total Free press en medios 
impresos 

$29.815.200  0 

Total free press en medios digitales $16.900.000  0 

Total free press en Radio  $9.258.134  0 

Total free press en Televisión. $12.572.483  0 

$0  

$5.000.000  

$10.000.000  

$15.000.000  

$20.000.000  

$25.000.000  

$30.000.000  

$35.000.000  

Valor Free press por tipo de medio  
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En cuanto a la valoración free press de los medios regionales en el primer 

momento de la noticia el tipo de medio que mayor valor registró es el impreso con 

$29.815.200. 

En este caso se podría decir que en los medios regionales el valor free press es 

más proporcional al número de publicaciones por el contrario de los medios nacionales 

donde las tarifas de los medios así pertenezcan a un mismo tipo de comunicación 

manejan una diferencia económica en algunos casos muy amplia, mientras que en los 

regionales son más constantes. 
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Registro de medios impresos regionales 

Noticia 70 

 

 

 

 

 

  

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Mundo  Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $5.580.000 
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Noticia 71 

Tipo de 

noticia 

Positiva x

x 

Neutra  Negativa  

Medio: El País Cali  Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $6.720.000 
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Noticia 72 

Tipo de noticia Positiva x

x 

Neutra  Negativa  

Medio: El Heraldo Barranquilla  Fecha: Julio 31 2015 

Valoración Free Press $400.000 
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Noticia 73 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Meridiano Córdoba Fecha: Agosto 1 2015 

Valoración Free Press $310.000 
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Noticia 74 

 

 

 

 

 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio:  Notas Confidenciales (J. 

Enrique Ríos)  

Fecha: Agosto 1 2015 

Valoración Free Press $161.200 
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Noticia 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  El Nuevo Siglo Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $6.930.000 



195 
 

 

Noticia 76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  El Salmón Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $5.526.000 
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Noticia 77 

 

 

  

Tipo de 

noticia 

Positiva x Neutra  Negativa  

Medio:  La Opinión Norte de 

Santander 

Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $360.000 
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Noticia 78 

 

 

 

 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  Vanguardia Liberal 

(Bucaramanga) 

Fecha: Agosto 2 2015 

Valoración Free Press $3.828.000 
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Noticia 79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  Vanguardia Liberal  Fecha: Agosto 8 2015 

Valoración Free Press $820.000 
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Medios digitales 

Noticia 80 

 

 

 

  

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  El Mundo Fecha: julio 31 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  Vanguardia Fecha: julio 30 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 82 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  El Heraldo Fecha: julio 30 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 



202 
 

Noticia 83 

 

 

  

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  Minuto 30 Fecha: julio 31 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio:  El Nuevo día ibagué Fecha: agosto 1 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Titulación en los medios regionales  

Tabla de titulares -Primer momento 

Titular  Medio Fecha 

El Éxito ingresa al 

mercado brasileño y argentino 

El Mundo  Julio 31 2015 

El Éxito se expande en 

Suramérica  

El País Cali Julio 31 2015 

Éxito alcanza el 

liderazgo en mercado retail de 

Suramérica 

El Heraldo 

Barranquilla  

Julio 31 2015 

Éxito se expande El Meridiano 

Córdoba 

Julio 31 2015 

Éxito da el gran paso a 

Suramérica 

Notas 

Confidenciales (J. 

Enrique Ríos) 

Agosto 1 2015 

El negocio del a 

semana 

El salmón  Agosto 2 2015 

Grupo Éxito se 

expande en Suramérica 

La Opinión Norte 

de Santander 

Agosto 2 2015 

 

La forma en que los medios regionales titularon la noticia fue enfocada en la 

gran expansión del Éxito a Suramérica. Siendo muy similar al enfoque en los medios 

nacionales, particularmente en las noticias clasificadas como positivas 



205 
 

Medios Nacionales vs Medios Regionales en el primer momento de la 

noticia. 

Publicaciones  

 

Gráfico  4 

 

En el primer momento de la noticia referente al anuncio de la compra que 

comprende desde 30 de julio hasta el 18 de agosto, se registraron 119 publicaciones 

generales entre positivas y negativas. De las cuales en los medios nacionales se 

registraron 72 positivas y 24 negativas, mientras que en los medios regionales 23 

positivas y ninguna negativa. 
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Donde el 76% de las 

publicaciones fueron en los medios 

nacionales y tan solo el 24% en los 

medios regionales. 

Siendo el cubrimiento de los 

medios nacionales de la noticia 3 

veces mayor al de los medios 

regionales. 

Adicionalmente al analizar los 

titulares de ambos medios (nacionales y regionales) se observó que el registro inicial 

fue de la expansión y llegada del Éxito a Suramérica, pero en los medios nacionales al 

transcurrir tres días realizaron un análisis más profundo indagando con la referencia de 

la participación de Grupo Casino en el negocio y con la devaluación de las acciones del 

éxito en la BVC9 realizando publicaciones negativas posteriores en donde se 

cuestionaba “¿El negocio del éxito no gusto?” .Mientras que por el contrario los medios 

regionales solo publicaron la expansión pero no realizaron a pesar de las publicaciones 

negativas nacionales un análisis posterior donde por ende no se registró ninguna 

publicación negativa de su parte.  

 

 

                                            
9 Bolsa de valores colombiana. 

Nacionales 
76% 

Regionales 
24% 

Gráfico  5 
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Valor Free Press 

 

 

Gráfico  6 

 

Gráfico  7 

Medios Regionales Medios Nacionales 

Total Free press en medios 
impresos 

$29.815.200  $345.980.500  

Total free press en medios digitales $16.900.000  $217.461.232  

Total free press en Radio  $9.258.134  $84.033.134  

Total free press en Televisión. $12.572.483  $43.207.517  
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Al apreciar el valor free press generado por los medios regionales comparado 

con los medios nacionales es evidente que los medios nacionales tienen mayor valor 

free press lo cual corresponde a las tarifas de cada medio como se explicó 

anteriormente. 

Al comparar el valor free press generado por cada tipo de medio en los medios 

regionales y nacionales en el primer momento de la noticia, con el número de 

publicaciones generado por el mismo tipo de medio (nacional y regional) se puede 

identificar que el valor free press de las noticias no está directamente relacionado con 

el número de publicaciones. 

Ya que en los medios nacionales el tipo de medio que mayor número de 

publicaciones presento fue el medio digital con 32 publicaciones equivalentes a un 

valor free press de $217.461.232. 

Pero el medio impreso obtuvo un valor free press de $345.980.500 con un total 

de 19 publicaciones, colocándolo con un valor free press superior al del medio digital 

con un menor número de publicaciones. 

Esto se debe a las tarifas de equivalencia establecidas por cada medio de 

comunicaciones ya sea por tinta, posición, número de columnas en medio impreso o 

por la cantidad de segundos al aire o menciones en los medios de difusión como los 

son la radio o la televisión. 

El 18 de agosto se lleva a cabo una Asamblea Extraordinaria de accionistas, 17 

días después del anuncio del negocio ante los medios. 
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El 19 de agosto se envió a los medios de comunicación colombianos el segundo 

boletín, en el cual anunciaba la aprobación de la transacción, decisión tomada en la 

asamblea. 
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Boletín Asamblea. 

 

Envigado 19 de agosto de 2015 

  

 

 

 

      En Asamblea Extraordinaria de Accionistas se aprueba la transacción             
por medio de la cual Grupo Éxito invierte en  Grupo Pão de Açúcar, líder del retail en 

Brasil, y en Libertad en Argentina 

 Durante la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Grupo Éxito, realizada 
este 18 de agosto, se aprobó la adquisición del 50% de los derechos de voto de 
GPA (Grupo Pão de Açúcar); y del 100% de Libertad en Argentina.  

 Con una inversión que asciende a cerca de USD $1.826 millones, Grupo Éxito 
se convierte en el líder del retail en Suramérica con presencia en cuatro de las 
principales economías de la región: Colombia, Brasil, Argentina y Uruguay.  

 La integración de la plataforma del retail en los cuatro países implica sinergias 
cercanas a los USD $160 millones por año después de completarse la 
implementación de las mismas.  

 Grupo Éxito avanza en la consolidación de su estrategia omnicanal y 
fortalecerá su conocimiento en comercio electrónico gracias a la participación 
en Cnova, el segundo jugador de comercio electrónico en Brasil.  

El acuerdo anunciado el pasado 30 de julio y recomendado por los miembros de la 
Junta Directiva libres de conflicto de interés, estaba sujeto a la aprobación de la Asamblea 
General de Accionistas, reunión que se realizó este 18 de agosto. Con esta aprobación la 
compañía podrá realizar las siguientes transacciones:  

 Adquirir una participación del 50% en la holding que controla el 99,9% de las 
acciones con derechos de voto de Grupo Pão de Açúcar, equivalente al 18,8% del 
capital total de GPA, participación que otorga el derecho a consolidar la operación 
por Grupo Éxito.  

 Adquirir una participación del 100% en Libertad en Argentina.  

El precio de la transacción, el cual asciende a cerca de USD $1.826 millones, se fijó 

siguiendo las normas de Gobierno Corporativo de la Compañía, y contando con la 
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valoración de Rothschild y el  "Fairness Opinion" independiente (Concepto de Equidad 

Financiera) de Bank of America - Merrill Lynch, dos bancos de inversión internacionales de 

primer orden. 

 

Gracias a esta transacción, Grupo Éxito se posiciona como la empresa líder de retail en la 

región y como la empresa más grande de Colombia por ventas, al consolidar los ingresos de 

Brasil y Argentina que a 2014 significaron ventas superiores a USD $33 billones. 

 

Con una posición inigualable en cuatro países: Colombia, Brasil, Argentina y Uruguay, los 

cuales cubren el 75% de la población de la región, los servicios de la Compañía llegarán a 

una población de más de 280 millones de habitantes, y quedará posicionada para 

aprovechar las oportunidades futuras de crecimiento y consolidación regional. 

 

Con esta transacción, Grupo Éxito avanza en la consolidación de su estrategia omnicanal, 

pues podrá potencializar su negocio de comercio electrónico a partir del conocimiento que 

adquirirá de Cnova, el segundo jugador de comercio electrónico en el Brasil, el sexto pure 

player por ventas a nivel mundial y el líder en Francia. De igual modo, desde ya se piensa 

en la ejecución de otras sinergias que permitirían el crecimiento y desarrollo de las 

diferentes marcas en los diferentes países e intercambiar propuestas de valor ganadoras 

para los clientes. 

 

"El Grupo Éxito ha crecido vía adquisiciones (Cadenalco, Carulla-Vivero, almacenes de 

Cafam y Super Inter), en todas ellas logrando sinergias y generando valor de mercado a los 
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clientes y a los accionistas. Este es un momento histórico para la Compañía, seremos 

líderes del retail en Suramérica. Hace cuatro años la Compañía comenzó su proceso como 

multilatina con la adquisición de Disco y Devoto en Uruguay, negocio que ha sido de gran 

valor para los accionistas del Grupo, con un crecimiento promedio de doble dígito, un 

EBITDA superior al 8% y una evidente captura de sinergias. En adición, para esta 

transacción la Compañía ha identificado sinergias por USD $160 millones anuales - una vez 

estén completamente implementadas - que no formaron parte de la valoración y con las 

cuales esperamos un aumento en la utilidad por acción y una mejora en el retorno sobre el 

capital invertido", afirmó Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente Director General del 

Grupo Éxito. 

 

Así queda el Grupo Éxito después de la transacción:  

 Ventas consolidadas año 2014 superiores a USD $33 billones y un EBITDA de USD 
$2,7 billones.  

 Posiciones de liderazgo en sus principales mercados: #1 en Brasil, Colombia y 
Uruguay.  

 Participación del 50% en la holding que controla 99,9% de las acciones con derecho 
de voto de Grupo Pão de Açúcar, equivalentes al 18,8% del capital total de GPA, 
participación que otorga el derecho a  consolidar la operación.  

 Una participación del 100% en Libertad en Argentina.  
 Cobertura integral de todos los segmentos de clientes con marcas específicas y 

experticia en una mezcla de formatos (hipermercados, supermercados, tiendas de 
conveniencia, cash & carry, descuento y no alimentos).  

 Modelo omnicanal líder que mejorará el desarrollo del e-commerce gracias a una red 
de más de 2.500 almacenes.  

 Posición de vanguardia en el comercio electrónico, a través de Cnova en Brasil con 
las marcas  Cdiscount.com, Pontofrio.com.br y Casasbahia.com.br y  de Cdiscount,  
exito.com y carulla.com en Colombia.  

 
Los nuevos destinos y jugadores de Grupo Éxito: 
 
Con una población de 203 millones de habitantes y representando el 55% del PIB 
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Suramericano, Brasil, ha sido el motor económico de la región.  El país es el quinto más 
grande del mundo y el primero en Suramérica. Grupo Pão de Açúcar es el líder del mercado 
de alimentos con el 26% de cuota de mercado y líder de no alimentos, compañía con 
excelentes fundamentales de competitividad y una gerencia local de gran calidad. 
 
Por su parte, Argentina, es un país con 42 millones de habitantes, es el tercero más grande 
de la región y su segunda economía, representado el 13% del PIB de la región. 
 
Grupo Pão de Açúcar: 

 Retailer más grande en Brasil: #1 en Alimentos, #2 de comercio electrónico y en  
cash & carry.  

 Participación de mercado nacional de 26%.  
 Tiendas en 21 de los 27 estados brasileños.  
 647 millones de tiquetes en 2014.  
 60 centros de distribución y depósitos.  
 160.000 empleados.  
 2.143 tiendas de  las siguientes marcas: 

- Alimentos: Pão de Açúcar; Minuto Pão de Açúcar; Extra; Mini mercado Extra; Assai. 
- No Alimentos: Empresa Vía Varejo de la que forman parte Ponto Frío y Casas 
Bahía. 
- Comercio electrónico: Cnova  

Libertad: 

 Uno de los líderes en retail de alimentos en la región de Córdoba.  
 27 puntos de venta en Argentina (15 hipermercados y 12 tiendas de proximidad con 

un área de ventas de 144.500 m2).   
 Tercer operador inmobiliario del país con 145.000 m2 de GLA.  
 2.800 empleados.  
 Compuesto por las siguientes marcas: Libertad y Mini Libertad.  

 
Declaraciones sobre el futuro 
 
Este documento contiene declaraciones sobre el futuro. Las declaraciones sobre el futuro no 
corresponden a datos históricos y no deben ser interpretadas como garantía de la 
ocurrencia futura de los hechos y datos aquí mencionados. Las declaraciones sobre el 
futuro están basadas en información, supuestos y estimaciones que el Grupo considera 
razonables. El Grupo opera en un entorno competitivo que cambia rápidamente. Por lo 
tanto, el Grupo no puede predecir todos los riesgos, incertidumbres y otros factores que 
pueden afectar su negocio, el potencial impacto en su negocio, o el grado en que la 
ocurrencia de un riesgo o de una combinación de riesgos, podrían ocasionar resultados 
significativamente diferentes a los señalados en cualquier declaración sobre el futuro. Las 
declaraciones sobre el futuro contenidas en este documento son realizadas únicamente a la 
fecha aquí señalada. Salvo que sea requerido por las leyes, normas o reglamentos 
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aplicables, el Grupo renuncia expresamente a cualquier obligación o compromiso de 
publicar actualizaciones de cualquier declaración sobre el futuro contenida en este 
documento para reflejar cambios en sus expectativas o en los eventos, condiciones o 
circunstancias sobre las que se basan las declaraciones sobre el futuro aquí contenidas. 

 
 El segundo boletín dio origen al segundo momento de impacto en los medios de 

comunicación referente al tema de la transacción: 

Asamblea extraordinaria de accionistas 

Segundo 

momento 

Número de 

publicaciones 

positivas 

Número 

de 

publicaciones 

Neutras 

Número de 

publicaciones 

negativas 

 Impresos 10 5 2 

Digitales 15 3 7 

Radio 14 2 7 

Televisión  5 0 0 

Total de 

publicaciones 

44 10 16 
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Gráfico  8 

 

En el segundo momento de la noticia en los medios nacionales y regionales se 

evidencio que el tipo de medio que mayor número de publicaciones registró fue el 

digital con 25 publicaciones, de las cuales 15 corresponden a noticias positivas, 3 a 

noticias neutras y 7 a noticias negativas. 
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Gráfico  9 

 

 

Recopilando el número de publicaciones obtenidas por todos los tipos de medios 

(impresos, digitales, radio y televisión) se puede observar que el 63% de las 

publicaciones positivas registradas corresponden a un 63% porciento equivalente a 44 

publicaciones. 

Seguido de un  23% en el ámbito negativo equivalente a 16 publicaciones, 

donde el 14% restante pertenece a noticias neutras con 10 publicaciones. 

  

63% 14% 

23% 

publicaciones 

Positivas 

neutras 

negativas 
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Tratamiento de la noticia en Medios nacionales 

 Número 

de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número 

de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número 

de 

publicaciones 

en Radio  

Número 

de 

publicaciones 

en Televisión. 

Po

sitivas 

5 14 10 2 

Ne

utras 

3 2 2 0 

Ne

gativas 

2 7 6 0 
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Gráfico  10 

 

 

Gráfico  11 
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En términos generales en el segundo momento primaron las noticias positivas, 

las cuales ocuparon el 46% del total de las publicaciones. En donde casi el 50% 

sobrante se debatió muy equitativamente entre noticias neutras y negativas. 

Además se observó la aparición de noticias neutras y un aumento en las noticias 

negativas en comparación al primer momento. Esto debido a que en la asamblea 

extraordinaria los accionistas institucionales del Fondo de pensiones en la vocería de 

su abogado Néstor Humberto Martínez decían presuntamente haber perdido 

$100.000.000 dese el anuncio de la compra, además de un posible Cash out10 o un 

posible conflicto de interés por la participación del Grupo Casino en dicha transacción. 

Acusaciones que se vieron manifestadas en los medios de comunicación. 

El tipo de medio donde se obtuvieron mayor número de publicaciones fue en el 

los medios digitales con  14 publicaciones positivas, 3 neutras y 7 negativas, dando un 

total de 24 publicaciones sobre el tema en este medio. 

 

 

  

                                            
10 Termino económico que hace referencia a comprarse a si mismo. 
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Valor Free Press en medios nacionales 

 Valor Free 

Press 

medios 

impresos 

Valor Free 

Press en 

medios 

digitales 

Valor Free 

press en 

Radio  

Valor Free 

Press en 

Televisión. 

Total de 

valor Free 

Press 

Positivas $114.326.200 $72.550.308 $88.572.166 $12.237.200 $287.685.874 

Neutras  $64.349.000 $13.230.000 $290.091.167 0 $367.670.167 

Negativas $12.760.000 $27.300.000 $124.923.966 0 $164.983.966 

 

Gráfico  12 

 

El medio donde se registró el mayor valor de free press fue radio, el cual suma 

un total  $503.587.299  entre publicaciones positivas, neutras y negativos como se 

observa en la gráfica, nuevamente en contraposición al número de publicaciones ya 
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que los medos digitales fueron los que mayor número de publicaciones que los medios 

registraron. 
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Registro de medios impresos 

Noticia 85 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $50.560.000 
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Noticia 86 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $32.796.000 
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Noticia 87 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Portafolio  Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $3.355.200 
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Noticia 88 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  x Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $18.900.000 
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Noticia 89 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  x Negativa  

Medio: El Tiempo  Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $22.800.000 

 



227 
 

Noticia 90 

Tipo de noticia Positiva  Neutra x Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $22.649.000 
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Noticia 91 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Espectador Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $1.115.000 
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Noticia 92 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Revista dinero  Fecha: Agosto 20 2015 

Valoración Free Press $ 26.500.000 
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Noticia 93 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  X 

Medio: El Colombiano  Fecha: Agosto 20 2015 

Valoración Free Press $ 370.000 
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Noticia 94 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  X 

Medio: Portafolio Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $ 2.560.000 
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Registro de medios digitales 

Noticia 95 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano  Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $ 3.400.000 

 

 

mailto:http://www.elcolombiano.com/exito-vendera-unos-us-33-000-millones-en-suramerica-HC2554283
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Noticia 96 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $ 9.830.000 
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Noticia 97 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La W Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $ 5.800.000 

 

 

mailto:http://www.wradio.com.co/escucha/archivo_de_audio/estamos-entrando-al-mercado-mas-importante-de-suramerica-carlos-mario-giraldo/20150818/oir/2897861.aspx
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Noticia 98 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: American Retail Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:http://america-retail.com/industria-y-mercado/grupo-exito-eligio-a-interaction-proveedores-online-para-centralizar-la-comunicacion-en-la-argentina
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Noticia 99 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 

 

  

mailto:http://www.eltiempo.com/economia/empresas/empresas-colombianas-estamos-en-el-camino-correcto-exito/16247538
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Noticia 100 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Webretail  Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 101 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Tiempo Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 102 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  x Negativa  

Medio: Portafolio Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 103 

Tipo de noticia Positiva x  X Neutra  Negativa  

Medio: La FM Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 104 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  X 

Medio: La W Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 105 

Tipo de noticia Positiva x  X Neutra  Negativa  

Medio: La W Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 106 

Tipo de noticia Positiva x  X Neutra  Negativa  

Medio: Caracol Radio    Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 107 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  X 

Medio: La W  Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 108 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República  Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 109 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Primera Pagina Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 110 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  x Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 111 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: La W Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $5.800.000 
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Noticia 112 

Tipo de noticia Positiva x  X Neutra  Negativa  

Medio: Data IFX Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 113 

Tipo de noticia Positiva x  X Neutra  Negativa  

Medio: CM& Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $9.000.000 
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Noticia 114 

Tipo de noticia Positiva x  X Neutra  Negativa  

Medio: P&M Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $6.760.308 
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Noticia 115 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Primera Pagina Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 116 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x 

Medio: Primera Pagina Fecha: Agosto 18 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Titulación en los medios nacionales  

Tabla de titulares positivos-segundo momento 

Titular  Medio Fecha 

Estamos en el camino 

correcto, éxito. 

El Tiempo Agosto 18 

2015 

Éxito venderá unos 

U$33.000 millones  

El Colombiano Agosto 18  

2015 

Accionistas del éxito 

aprueban compra en 

Argentina y Brasil 

Portafolio Agosto 19  

2015 

Éxito si se va de 

compras  

El Espectador Agosto 19 

2015 

Pasaporte a 

Suramérica  

Revista Semana Agosto 20 

2015 

  

En término generales los medios nacionales titularon haciendo referencia a la 

aprobación de la compra, o el resultado de la misma: el paso a Suramérica y el 

aumento en ventas esperado con la adquisición. 
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Tabla de titulares neutros-segundo momento 

Titular  Medio Fecha 

El Grupo Éxito asegura 

entre todos sus socios y 

accionistas el negocio del año 

Portafolio Agosto 19 

2015 

Ratificada la operación 

del Éxito en Brasil y Argentina 

El Tiempo Agosto 19  

2015 

Con malestar de los 

minoritarios, asamblea del 

Éxito aprobó la compra 

El Colombiano  Agosto 19  

2015 

 

Se podría decir que con el titular no se puede alcanzar a dimensionar si la noticia 

era neutra de acuerdo a lo estimado por la organización, ya que para ello es necesario 

la identificación en el cuerpo de la noticia de las fuentes empleadas.  

Sin embargo desde los titulares se puede observar que en las noticias neutras 

se partió desde la aprobación del negocio para titular. 

Lo que lleva a analizar que en este caso concreto la titulación de las noticias en 

los medios nacionales no  fue una fuente para darle la idea al lector del enfoque en el 

que se hablaría sobre el negocio en su desarrollo.  

Debido a que si partimos del primer ejemplo de titular que encontramos en la 

tabla de noticias neutras “El Grupo Éxito asegura entre todos sus socios y accionistas 
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el negocio del año” al finalizar en “el negocio del año” el lector podría inferir que la 

noticia es positiva, y que habla por lo tanto de la transacción como un buen negocio. 

Sin embargo al leer el desarrollo de la noticia se mencionan las inconformidades 

que se presentaron por parte de los accionistas minoritarios y se incluyen 

declaraciones del abogado del Fondo de Pensiones Néstor Humberto Martínez el cual 

pone en entredicho la legalidad y rentabilidad del negocio. Claro está con la 

participación de la vocería del presidente del Grupo Éxito Carlos Mario Giraldo lo que la 

convierte en neutra. 

Otro caso es el tercer ejemplo del titular en la tabla  “Con malestar de los 

minoritarios, asamblea del Éxito aprobó la compra” el titular infiere al lector a 

contemplar que el desarrollo de la noticia  es de índole negativo, pero al realizar la 

lectura del cuerpo del texto se encuentra mención de las inconformidades de 

accionistas minoritarios frente a la votación para la aprobación de la compra, sin 

embargo este hecho no es protagónico ya que también hay un espacio que cita las 

declaraciones del presidente de la organización las cuales sustentan la efectividad y 

rentabilidad del negocio. 
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Tabla de titulares negativos -segundo momento 

Titular  Medio Fecha 

Acción del éxito ha 

perdido 19,16% por nuevo 

negocio 

El Colombiano Agosto 20 2015 

¿Gobierno corporativo 

“Exitoso”?  

Portafolio Agosto 19  2015 

Nuestra opinión es que 

no es momento para éxito 

entre en Brasil 

La W Agosto 19 2015 

Rebelión de  

minoritarios en Asamblea del 

Grupo Éxito para aprobar 

compra de Pao de azúcar y 

Libertad 

Primera Pagina Agosto 18 2015 

 

En cuanto a los titulares negativos están enfocados en las disputas encontradas 

en la asamblea como informaron varios medios pero en esta ocasión no existe ninguna 

vocería por parte del Grupo Éxito que pueda dar cuenta de dichas acusaciones. 

Se observa en el monitoreo realizado a todos los medios durante el periodo del 

segundo momento de la noticia, que el tipo de medio que más redacto desde el punto 
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de vista de las inconformidades de los accionistas minoritarios fue la radio y no los 

medios impresos y digitales. 

Tratamiento de la noticia en Medios regionales 

 Número de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número de 

publicaciones 

en Radio  

Número de 

publicaciones 

en Televisión. 

Positivas 5 1 4 3 

Neutras 2 1 0 0 

Negativas 0 0 1 0 

 

Gráfico  13 
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Gráfico  14 

 

En los medios regionales en el segundo momento tan solo se publicó una noticia 

negativa y 3 neutras como se observa en la gráfica. Representando tan solo el 24% de 

las publicaciones del segundo momento en estos medios. El 76% restante pertenece a 

publicaciones positivas. 

Evidenciando que tan solo cuatro publicaciones registraron información sobre las 

inconformidades de los accionistas minoritarios y las presuntas acusaciones del Fondo 

de pensiones en la representación de Néstor Humberto Martínez. 

Cuatro publicaciones divulgadas por tan solo dos medios de comunicación 

regionales. El resto de los medios de comunicación informaron la asamblea y la 

decisión tomada en la misma. 

Pero nuevamente se presenta al igual que en el primer momento que no hay una 

postura negativa por parte de los medios regionales. 
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Valor free press 

 Número de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número de 

publicaciones 

en Radio  

Número de 

publicaciones 

en Televisión. 

Positivas $2.515.250 $3.300.000 $17.611.681 $12.791.334 

Neutras $2.380.000 $3.400.000 0 0 

Negativas 0 0 $ 70.760 0 

 

Gráfico  15 

 

Al observar la gráfica de la valoración free press obtenida por medio de las 

tarifas de equivalencia de cada medio regional, nuevamente el tipo de medio que 

mayor valor free press registra es la radio al igual que en los medios regionales, esta 
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vez con $17.682.441. Dando muestra que en el segundo momento el medio que mayor 

registro le hizo al segundo momento de la noticia fue la radio. 
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Registro en medios impresos regionales 

Noticia 117 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Mundo  Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $295.000 
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Noticia 118 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El País Cali   Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $1.120.000 
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Noticia 119 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  x Negativa  

Medio: El nuevo Siglo (Bogotá)  Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $1.680.000 
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Noticia 120 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: Hoy (Diario del Magdalena) Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $608.750 
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Noticia 121 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Vanguardia Liberal 

(Bucaramanga)   

Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $230.000 
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Noticia 122 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: El Universal Fecha: Agosto 20 2015 

Valoración Free Press $261.500 
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Noticia 123 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  x Negativa  

Medio: La Libertad Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $700.000 
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Registros en medios digitales 

Noticia 124 

Tipo de noticia Positiva  Neutra x Negativa  

Medio: El Nuevo Siglo   Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Noticia 125 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Noticias del llano  Fecha: Agosto 19 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Titulación en los medios regionales  

Tabla de titulares  –Segundo momento  

Titular  Medio Fecha 

Asamblea del Éxito  El Mundo  Agosto 19 2015 

Aprueban compras del 

Éxito  

El País Cali   Agosto 19 2015 

Accionistas aprobaron 

compras del Éxito  

El nuevo Siglo 

(Bogotá) 

Agosto 19 2015 

Aprueban 

transacciones  

Hoy (Diario del 

Magdalena) 

Agosto 19 2015 

Accionistas dicen sí  Vanguardia 

Liberal (Bucaramanga)   

Agosto 19 2015  

 

En los medios regionales como se puede observar con los ejemplos de los 

titulares, hacían referencia a la aprobación de la compra. 
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Medios nacionales vs regionales segundo momento de la noticia 

Gráfico  16 

 

El segundo momento inicia desde el 18 de agosto en donde se lleva  a cabo la 

asamblea extraordinaria de accionistas, con el fin de someter a votación la aprobación 

de la compra en Brasil y Argentina. El cual finaliza el 21 de agosto con el cierre oficial 

del negocio dando origen al tercer momento. 

En este segundo momento se registran noticias neutras debido a las 

inconformidades que comienzan a manifestarse por parte de los accionistas 

minoritarios, en donde en las noticias entran fuentes tanto de la compañía como 

fuentes de la presunta oposición a la transacción a realizar.  

Los medios regionales registran mayor número de publicaciones en todas las 

categorías de las noticas (positiva, negativa y neutras). 

En las positivas en los medios nacionales se registran 31 publicaciones frente a 

13 en la misma categoría en los medios regionales. 

NACIONALES REGIONALES  

31 

13 

7 

3 

15 

1 

positivas  neutras  negativas  
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En la categoría de noticias neutras se registra en los medios nacionales 7 

publicaciones mientras que en los regionales 3 publicaciones. Donde por último en la 

categoría de noticias negativas los medios nacionales registran 15 y en los medios 

regionales tan solo 1 publicaciones. 

Gráfico  17 

 

En el segundo momento se registraron 70 publicaciones en total entre medios 

nacionales y regionales, de las cuales el 76% pertenece a los nacionales y el 24% 

restante a los regionales. 

Donde los medios nacionales publicaron tres veces más que los regionales la 

asamblea extraordinaria y la aprobación de la compra. 

Los días de mayor impacto en los medios de comunicación son el 18 y 19 de 

agosto como se puede observar en el monitoreo realizado. 

 

 

76% 

24% 

Nacionales 

Regionales  
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El 21 de agosto se anuncia en la SIC11 el cierre del negocio de la compra en 

Brasil y Argentina por el que se pagó 1,828 millones de dólares equivalentes a 5,5 

billones de pesos a la TRM12 en la fecha (agosto 21 del 2015) dando origen al tercer 

momento de la noticia. 

Cierre del negocio 

Tercer 

momento  

Número de 

publicaciones 

positivas 

Número de 

publicaciones 

Neutras 

Número de 

publicaciones 

negativas 

Impresos 3 0 0 

Digitales 7 1 2 

Radio 1 0 0 

Televisión  0 0 0 

Total de 

publicaciones 

11 1 2 

 

                                            
11 Superintendencia de industria y comercio. 
12 La tasa de cambio representativa del mercado. 
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Gráfico  18 

 

En el tercer momento la categoria de noticias que más se evidencio fue la 

polsitiva con un total de 11 publicaciones positivas correspondientes a los diferentes 

medios en donde los medios digitales fueron los que presentaron mayor numero de 

piublicaciones con 7 seguidos de los medios impresos con 3 publicaciones y finalmente 

tan solo una publicación por parte de la radio. 
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Registro en portales digitales internacionales  

 Número de publicaciones en 

medios digitales 

Positivas 5 

Neutras 1 

Negativas 0 

Total de publicaciones  6 

 

Gráfico  19 

 

En el tercer momento que constituye el cierre del negocio donde se presentaron 

noticias en portales internacionales, caso que no se presentó en los demás momentos 

anteriores, estas publicaciones se registraron en portales digitales internacionales en 

los cuales no presentaron ninguna percepción negativa sobre el negocio. 

POSITIVAS NEUTRAS NEGATIVAS 

5 

1 

0 

Número de publicaciones en medios digitales 
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Estas publicaciones pueden estar asociadas a que el Grupo Casino emitió un 

comunicado oficial donde anuncia el traspaso del poder en GPA13 y la cadena Libertad, 

reconociendo este negocio como una oportunidad para desarrollar sinergias en los 

demás países en un crecimiento como compañía. 

Tan solo un portal contextualizo la desvalorización constante de la acción  y las 

inconformidades de los accionistas minoritarios pero dentro del desarrollo de la noticia 

se incluyeron declaraciones del presidente del Grupo Éxito Carlos Mario Giraldo donde 

explica el flujo constante de la acción y fuentes externas como analistas económico por 

lo cual la noticia se constituye como neutra. 

Las demás publicaciones fueron positivas, el total de publicaciones que se 

registraron en los medios internacionales digitales fueron 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
13 Grupo Pao de Azucar 
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Noticia 126 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  x Negativa  

Medio: America Retail    Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 127 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: Latin Business Deisy    Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 128 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: Grupo Casino Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 129 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: BFM TV   Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 130 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: PCN POST   Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 131 

Tipo de noticia Positiva  x Neutra  Negativa  

Medio: VF valor futuro   Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Tratamiento de la noticia en Medios nacionales 

 Número de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número de 

publicaciones 

en Radio  

Número de 

publicaciones 

en Televisión. 

Positivas 3 1 1 0 

Neutras 0 0 0 0 

Negativas 0 2 0 0 

 

Gráfico  20 

 

El tercer momento tuvo impacto en los medios de comunicación porque se 

anunciaba el cierre del negocio después de casi dos meses desde el anuncio de la 

transacción llegando a tener publicaciones internacionalmente. 

3 

0 0 

1 

0 

2 

1 

0 0 0 0 0 

Positivas Neutras Negativas 

impresos  digitales  Radio   Televisión. 



286 
 

En comparación con los demás momentos hubo menos publicaciones, sin 

embargo se registraron publicaciones como se puede observar en la gráfica, donde en 

los impresos solo se registraron noticias positivas con 3 publicaciones. 

Los medios digitales registraron 3 publicaciones en los medios, de las cuales 2 

son negativas. Por el contrario en las categorías de noticias neutras y en el medio de 

Televisión no se registraron publicaciones. 
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Valoración Free Press 

 Número de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número de 

publicaciones 

en Radio  

Número de 

publicaciones 

en Televisión. 

Positivas $24.832.000 $9.830.000 $20.300 0 

Neutras 0 0 0 0 

Negativas 0 $6.700.000 0 0 

 

Gráfico  21 

 

El medio que mayor free press generó fueron los impresos con $24.832.000 

seguido de los medios digitales $16.530.000. El valor free press total que se generó en 

los medios nacionales en el tercer momento fue de $41.382.300.  

Positivas Neutras Negativas 

Número de publicaciones en 
medios impresos 

$24.832.000  0 0 

Número de publicaciones en 
medios digitales 

$9.830.000  0 $6.700.000  

Número de publicaciones en Radio  $20.300  0 0 

Número de publicaciones en 
Televisión. 
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Noticia 132 

Tipo de noticia Positiva x Neutra  Negativa  

Medio: El Colombiano Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $21.867.000 
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Noticia 133 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República  Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $2.565.000 
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Noticia 134 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Espectador  Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $400.000 
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Registro de medios digitales 

Noticia 135 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa x  x 

Medio: Primera Pagina Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.300.000 
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Noticia 136 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: La República  Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $9.830.000 
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Noticia 137 

Tipo de noticia Positiva  Neutra  Negativa  x 

Medio: El Colombiano  Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Titulación en los medios nacionales  

Tabla de titulares  –Tercer momento   

Titular  Medio Fecha 

Éxito ya asumió 

acciones de Casino  

El Colombiano  Agosto 21 de 2015 

Éxito ya es propietario 

de Libertad y del 50% de las 

acciones de GPA. 

La República Agosto 21 de 2015 

Lista la compra  El Espectador  Agosto 21 de 2015 

Grupo Éxito formalizó 

cierre de compras en Brasil y 

Argentina pese a 

inconformismo de 

minoritarios. 

Primera Pagina Agosto 21 de 2015 

 

Al analizar algunos ejemplos de la titulación de los medios ya sea impreso o 

digital en el tercer momento de la noticia se evidencia que todos están basados en 

informar la formalización de la compra de Libertad y Grupo Pao de Azúcar. 

Además se puede observar en el último ejemplo la titulación de Primera Página 

que es la una noticia negativa, cómo esta hace alusión a la formalización del negocio al 

igual que los medios anteriores pero agrega el inconformismo de los accionistas 

minoritarios referente a el segundo momento de la noticia sobre la asamblea 
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extraordinaria y las inconformidades con el fondo de pensiones como accionistas 

minoritarios del grupo éxito. 

 

Tratamiento de la noticia en Medios regionales 

 Número de 

publicaciones 

en medios 

impresos 

Número de 

publicaciones 

en medios 

digitales 

Número de 

publicaciones 

en Radio  

Número de 

publicaciones 

en Televisión. 

Positivas 0 1 0 0 

Neutras 0 0 0 0 

Negativas 0 0 0 0 

 

Gráfico  22 

 

En los medios regionales solo un medio digital registro una publicación sobre el 

cierre del negocio.  

Positivas Neutras Negativas 

0 0 0 

1 

0 0 0 0 0 0 0 0 

impresos digitales  Radio  Televisión. 
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Registro en medios regionales digitales. 

Noticia 138 

Tipo de noticia Positiva x  x Neutra  Negativa  

Medio: El Nuevo siglo  Fecha: Agosto 21 2015 

Valoración Free Press $3.400.000 
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Medios nacionales vs regionales tercer momento  

 

 

 

 

Como se observa en la gráfica los medios nacionales fueron los que registraron 

mayor número de publicaciones con 13 en general mientras que los medios regionales 

tan solo registraron una publicación. 

La categoría de noticias positivas fue la mayor publicación en ambos medios 

(regionales y nacionales). 

NACIONALES REGIONALES 

10 

1 

1 
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Positivas Neutras Negativas 

Gráfico  23 
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Gráfico  24 

 

El 93% de las publicaciones generadas en el tercer momento de la noticia 

pertenece a los medios nacionales, el 7 % restante pertenece a las publicaciones 

generadas por los medios regionales. Lo cual evidencia que el cierre del negocio tuvo 

impacto en los medios nacionales e internacionales mientras que en los medios 

regionales no tuvo relevancia. 

  

7% 
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regionales 

nacionales 
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Impacto general de la transacción en los medios de comunicación 

(Vinculación de los tres momentos de la noticia) 

Publicaciones: 

Medios nacionales -Medios impresos  

Gráfico  25 

 

En los medios impresos durante los 3 momentos de la noticia de la transacción 

se registraron 27 publicaciones positivas, 3 neutras y 10 negativas. Registrando un total 

de 40 publicaciones por parte de este tipo de medio. Posicionándose así en el tercer 

lugar de acuerdo al número de publicaciones. 
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Gráfico  26 

 

 

Medio  Digital 

En los medios digitales nuevamente la categoría que mayor número de 

publicaciones registra es la positiva con 47 publicaciones, seguido de la categoría 

negativa con 19 publicaciones y finalmente la categoría de noticias neutras con 2 

publicaciones. 

Registrándose un total de 68 publicaciones por parte de los medios digitales, 

convirtiéndose en el medio que mayor número de publicaciones dedico al tema del 

negocio. 
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Radio  

Gráfico  27 

 

En la radio se registraron 28 publicaciones positivas, 2 neutras y 11 positivas, 

con una suma total de 41 publicaciones, Siendo el segundo medio con mayor número 

de publicaciones sobre el negocio.  

Televisión 

Gráfico  28 
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La televisión se encuentra en el último lugar frete a la cantidad de publicaciones 

registradas frente al tema, con tan solo 7 publicaciones distribuidas entre 6 noticias 

positivas y una noticia negativa. 

Gráfico  29 

 

La noticia de la compra por parte del Grupo Éxito de las cadenas Pao de azúcar 

en Brasil y la cadena libertad en Argentina, desde el anuncio de la compra la 

aprobación de la transacción por parte de los accionistas en la asamblea extraordinaria 

y el cierre de la compra donde constituye al Grupo Éxito como el líder del retail14 en 

Suramérica. 

Registro en los medios de comunicación nacionales un total de 156 

publicaciones entre positivas,  neutras y negativas. De las cuales 108 pertenecen a la 

categoría de noticias positivas, 7 a la categoría de neutras y  41  a la categoría de 

negativas.  

                                            
14 Venta de mercancía al detal. 
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En donde el mayor número de publicaciones son positivas, seguido de un 

número considerable de publicaciones negativas y en un último lugar las publicaciones  

neutras, las cuales de acuerdo al lineamiento que comprende las noticias neutras estas 

debería ser mayor a las negativas, ya que comprenden declaraciones propias de la 

Compañía para que de alguna manera pueda contrastar las presuntas acusaciones que 

afecta la percepción de la organización frente a la opinión pública. 

Sin embargo estas no son del todo posible y  como se puede observar en el 

cuadro se registró un número mayor de publicaciones negativas. 

  



304 
 

Medios Regionales  

Medios impresos  

Gráfico  30 

 

En los medios regionales impresos se registran 15 publicaciones positivas y 2 

neutras. En la categoría de noticias negativas no se registra ninguna publicación. 
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Medios digitales  

Gráfico  31 

 

En los medios digitales se registraron 7 publicaciones positivas y 1 neutra. 

Nuevamente en la categoría de noticias negativas no se registra ninguna publicación. 
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Radio  

Gráfico  32 

 

En la radio nuevamente se repite el factor en el que la categoría donde más 

número de publicaciones se registra es la de noticias positivas, en este caso con 8 

publicaciones. Esta vez se presenta con una variación en la categoría negativa en 

donde se registra una publicación.  

Sin embargo esta es una variación muy mínima en publicaciones en 

comparación con el número de publicaciones negativas registradas en los medios 

nacionales. 
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Televisión  

Gráfico  33 

 

En la televisión se registran 7 publicaciones positivas en los medios regionales, 

sin embargo  nuevamente se identifica que no se registraron noticias negativas, al igual 

que en la categoría de noticias neutras la cual tampoco reporto publicaciones en este 

medio. 
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Gráfico  34 

 

En los medios regionales se registraron en total 34 publicaciones entre las tres 

categorías. Nuevamente en la categoría de noticias positivas fue donde mayor número 

de publicaciones se encontraron con un total de 30 publicaciones entre medios 

impresos, digitales y radio. 

Tan solo se presentaron 3 noticias neutras y solo una negativa, lo que da cuenta 

que en los medios regionales casi no se realizó un análisis profundo de la transacción 

frente a la variación de las acciones desde el anuncio, las inconformidades presentadas 

por los accionistas minoritarios  y los calificativos que se le asignaron al  negocio al 

reconocer su formalización que realizaron los medios nacionales.  

Donde los medios regionales se limitaron a informar los contenidos del boletín o 

los acontecimientos más importantes como: anuncio de la compra por parte del  Grupo 

en Brasil y Argentina, Asamblea extraordinaria de accionistas y aprobación de la 

transacción en la misma. 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

Positivas Neutras Negativas  

15 

2 
0 

7 

1 
0 

8 

0 
1 

Impresos Digital  Radio  



309 
 

El cierre del negocio donde formalizaba al éxito como dueño del Grupo Pao de 

Azúcar y Libertad en Argentina no fue relevante para los medios de comunicación 

regionales. 

En total la transacción con sus tres momentos claves en los medios de 

comunicación tanto nacionales y regionales logro 190 publicaciones, 138 publicaciones 

positivas, 10 neutras y 42 publicaciones negativas. 
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Conclusiones 

La noticia de la compra del 50% de la holding del Grupo Pao de Azúcar y el 

100% de la cadena libertad en Argentina por parte del Grupo Éxito tuvo un impacto 

significativo en los medios de comunicación colombianos al registrar un total de 190 

publicaciones a lo largo de dos meses. 

 

De las 190 publicaciones 138 publicaciones fueron positivas, 10 neutras y 42 

publicaciones negativas. Las cuales surgieron del desarrollo de la noticia a partir de 

tres momentos importantes como lo fue el anuncio de la compra, la asamblea 

extraordinaria de accionistas donde se votó por la aprobación y el cierre del negocio 

que constituyo finalmente al Grupo Éxito como líder del retail en Suramérica. 

 

El total de publicaciones generaron un valor total free press según el indicador 

AVE de $2.044.319.408 constituido por la suma generada en cada momento por 

medios nacionales y regionales. 

 

Frente al valor free press se identificó que este no es directamente proporcional 

al número  de publicaciones ya que en algunos casos se registraba un valor free press 

más alto en un tipo de medio donde se registraban menor número de publicaciones, 

esto debido a que la valoración está basada en las tarifas de cada medio de acuerdo a 

columnas, tinte y posición en los medios impresos o segundos en los medios de 

difusión como lo es la radio y la Televisión. 
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Según algunas investigaciones como la de Instituto de Relaciones Públicas de la 

Universidad de Florida “A Discussion of Advertising Value Equivalency” y la declaración 

de los siete principios de la medición de Barcelona, la valoración free press no debe 

hacerse solo con el indicador AVE sacando una cifra cuantitativa, debe haber un 

estudio de efecto y percepción pública ya que está sola no sería suficiente. 

 

A pesar de las investigaciones que cuestionan la valoración free press por medio 

de un indicador AVE la universidad de Florida indica que “No existe una norma porque 

no hay la investigación para informar cuál debe ser el enfoque adecuado”. 

 
A partir de análisis detallado del comportamiento de los medios nacionales frente 

a los regionales en cada uno de los momentos se identificó una diferencia en el 

tratamiento general de la noticia. 

 
Las publicaciones en los medios nacionales en los tres momentos fueron 

mayores que en los regionales. 

 
En los medios nacionales se realizó un análisis posterior a los boletines 

enfocados en el contexto y en movimiento de las acciones en cada momento de la 

noticia, originando de ellos 41 publicaciones negativas. Por el contrario los medios 

regionales no realizó ningún análisis posterior donde tan solo un medio lo hizo , sus 

publicaciones fueron muy enfocadas a un tinte netamente informativo sin contextos ni 

análisis donde de hecho solo se reportó una noticia negativa. 
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El Tercer momento de la noticia constituía el cierre del negocio, en donde 

formalmente el Grupo Éxito se posicionaba como el líder en Suramérica, sin embargo 

los medios regionales no informaron el cierre, tan solo un medio lo hizo en su portal 

web. 

 
En los medios nacionales los medios digitales fueron los que mayor número de 

publicaciones registraron durante los dos meses con un total de 68 publicaciones, 

seguido de la radio con 41. 

 
En los medios regionales el medio que mayor número de publicaciones registró 

fue el medio impreso con un total de 17 publicaciones, seguido de la radio con 9 

publicaciones. Posicionándolo así la radio como un medio importante en la difusión de 

la noticia en medios nacionales y regionales. 
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Recomendaciones 

Para un departamento de comunicaciones externo donde cada semana se envía 

a los medios de comunicación colombianos boletines de prensa, como mínimo dos y 

donde se han alcanzado semanas con 5 comunicados, se hace importante realizar un 

análisis más profundo del tratamiento que le dan los medios a las noticias de la 

compañía, ya que en estos se puede percibir la percepción y reputación de la misma. 

No solo limitándose al valor free press generado y al número de publicaciones, sino 

cómo pueden estos ser una base para una interpretación del comportamiento de la 

opinión pública. 

Es necesario identificar la proveniencia de la valoración free press como un 

indicador reconocido llamado AVE como se registra en la investigación, ya que 

constantemente se realizan informes de prensa y valoración free press donde este 

informe evidencia la gestión del departamento de comunicaciones. 

 Ya que la valoración se toma de la empresa Punto Cardinal contratada para el 

monitoreo de medios, se desconoce el contexto del indicador y se limita el free press 

solamente a las tarifas de cada medio de comunicación. 

Aunque aún no existen investigaciones que establezcan un método correcto de 

la medición de las comunicaciones es importante que el departamento de 

comunicaciones conozca las nuevas teorías de medición que se presentan 

actualmente, como la declaración de los siete principios de la medición de Barcelona, 

siete principios referentes para que los profesionales en comunicación pueden 

demostrar el retorno de sus gestiones. 
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Considerando que estas son prácticas que están implementando otras 

compañías y que el Grupo Éxito al haberse posicionado luego de la transacción en “el 

líder del retail en Suramérica” es importante reflexionar las  nuevas vanguardias de 

comunicaciones.  

En el estudio de caso al analizar los medios de comunicaciones segmentados en 

nacionales y regionales se puede entender el comportamiento de los medios a la hora 

de publicar una noticia. Con estas diferencias es posible tener estrategias más 

detalladas en el momento de enviar a los medios un comunicado importante como fue 

el caso de la transacción. 

En este caso es un tema de suma relevancia para la compañía ya que este es el 

paso a la internacionalización y posicionamiento de la organización como líder en 

Suramérica. 

Al analizar el primer momento de la noticia y los enfoques que cada medio 

ofreció para realizar la clasificación manual de las noticias en positivas, negativas y 

neutras se evidencio  un  contexto de cuál era la percepción pública de la compra, lo 

cual da herramientas para estar más preparados en los otros momentos. 
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