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Resumen

La transaccion realizada por el Grupo Exito por un valor de USD$1.826 millones
para la adquisicion del 50% en el holding que controla el 99,9% de las acciones con
derechos de voto de GPA (Grupo Pao de Acucar) en Brasil y el 100% de la cadena de
supermercados Libertad en Argentina, es la adquisicibn mas importante en los 110
afos de historia de la Compaiiia.

La cual constituye a la Organizacion como la empresa de retail lider en
Suramérica desarrollando sinergias con otros paises y ofreciendo servicio a
aproximadamente 296 millones de usuarios en una red de mas de 2.500 almacenes.

Ademas de tener un impacto por el desembolso de la transaccion de 222 puntos
bésicos del crecimiento real anual de la cartera comercial, que en agosto alcanzo cerca
del 12,6 por ciento. Donde en el mes los desembolsos de la cartera comercial sumaron
6,8 billones de pesos, buena parte de estos explicados por el crédito otorgado al Grupo
Exito, en el que participaron varios bancos indicado por la Superintendencia Financiera
en su informe de agosto.

Por esta razén se vio la necesidad de investigar el impacto del acontecimiento
en los medios de comunicacién nacional y regional y a su vez el valor free press
generado gracias a la cantidad de publicaciones en tres momentos claves de la noticia.

Dentro de la investigacién se encuentra la division geografica de los medios de
comunicacion en Colombia, el valor free press que se genera segun los parametros del
medio nacional y regional, como la repercusion de una sola noticia en la imagen de una

organizacion y en la economia de un pais.
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Palabras claves: Medios de comunicacion colombianos, free press, noticia, valoracion,
impacto.
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Introduccién

El 31 de julio del 2015 el Grupo Exito anuncia a los medios de comunicacion la
transaccion por un valor de USD$1.826 millones donde adquiere el 50% en el holding
que controla el 99,9% de las acciones con derechos de voto de GPA! (Grupo P&o de
Acucar) en Brasil, equivalente al 18,8% del capital total de GPA, participacion que
otorga el derecho a consolidar la operacién por la Compafia y el 100% de la Cadena
de supermercados Libertad en Argentina.

El Grupo P&o de Acucar es el Retailer (almacenes especializados en la venta al
detal) mas grande en Brasil, con marcas especializadas en venta de alimentos,
muebles, tecnologia y electrodomésticos, y el segundo mas grande en cash & carry
(venta por mayor) y en comercio electronico; el cual posee 2,143 tiendas en 21 de los
27 estados brasilefios, con 60 centros de distribucibn y depdsitos y 160,000
empleados que lo convierte en niamero uno en alimentos, el segundo en comercio
electronico y comercio mayorista en el Brasil.

Las cadenas de supermercados Libertad en Argentina, es el retailer lider de
alimentos en la regién de Cordoba y el séptimo en el pais, tercero en operador
inmobiliario con 145 mil mt? de area comercial arrendable, con 27 puntos de venta en
Argentina, 15 hipermercados y 12 tiendas de proximidad.

La noticia, generd los primeros cuatro dias posteriores al anuncio mas de 60
publicaciones en los medios de comunicacién colombianos entre prensa impresa y

digital, radio y televisién y 43 publicaciones en los medios de Argentina.

1 Grupo Pao de Azlcar-Brasil.
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En tan solo dos meses la noticia alcanzé 190 publicaciones en los medios de
comunicacion colombianos con un total de valor Free Press de $2.044.319.408 pesos
de acuerdo a las tarifas de precios de cada medio de comunicacion dependiendo el
tipo: impresos, digital, radio y television.

De la misma manera obtuvo 42 publicaciones negativas que generaron un valor
de $116.010.208.

Teniendo la noticia tres momentos claves, en primer lugar el anuncio de la
transaccion el 30 de julio, la asamblea extraordinaria de accionistas realizada el 18 de

agosto y por ultimo el cierre del negocio anunciado el 20 de agosto.
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Objetivos

General:

Analizar las diferentes interpretaciones generadas por la noticia de la adquisicion
del Grupo Pado de Azlcar de Brasil y la cadena Libertad de Argentina por parte del
Grupo Exito por un valor de 1.826 millones de doélares en los medios de comunicacion

nacionales y regionales.

Especificos:

Identificar los principales medios nacionales y regionales mas importantes del
pais y a su vez identificar sus diferencias a la hora de la divulgacion de la compra de
Pao de Azlcar y la cadena Libertad en Argentina por parte del Grupo Exito.

Analizar los tres momentos importantes de la noticia: anuncio de la transaccion,
asamblea de accionistas extraordinaria y cierre del negocio.

Realizar un monitoreo en los medios identificados, detallando las diferentes
publicaciones sobre la noticia.

Clasificar las interpretaciones de la noticia en los medios en positivas, negativas
y neutras.

Cuantificar el valor Free Press generado.
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Justificacion

Impacto cientifico y tecnoldgico

A partir de los conocimientos adquiridos durante el pregrado en asignaturas
como Metodologia de la Investigacidon se realizard un estudio de caso sobre la noticia
de la transaccion realizada por el Grupo Exito en la compra de Grupo Pao de Azlcar en
Brasil y las cadenas Libertad en Argentina.

Analizando las diferentes interpretaciones que se originaron en los diferentes
medios de comunicacién nacionales y regionales del Pais, gracias a herramientas
proporcionadas en asignaturas como Opinién Publica , Periodismo de Opinién vy
Periodismo Informativo 1,11 y II.

Identificando los diferentes matices de acuerdo al paso de los dias y a la

clasificacion nacional, regional y la repercusion de estas en la Compafiia.

Impacto social y econémico

La transaccion realizada implica para la Compafiia posicionarse como la
empresa de retail’ lider en Suramérica desarrollando sinergias con otros paises,
ofreciendo servicio a aproximadamente 296 millones de usuarios.

Dentro de los cuales se encuentra Brasil el quinto pais mas grande del mundo y
el primero en Suramérica y Argentina el tercer pais mas grande de la region y la

segunda economia de Surameérica.

2\/enta de mercancia al detal.
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Pero esta percepcion no es compartida por todos los medios de comunicacion
los cuales han tenido diferentes interpretaciones, algunas negativas por la situacion
econdmica y politica actual de Brasil y Argentina, el valor tan alto de la transaccion y
ser un negocio directamente relacionado con el Grupo Casino.

Convirtiendo necesario el monitoreo y andlisis de las publicaciones e
interpretaciones generadas en la opinidn publica para tener nocién del impacto social
de la noticia, como utensilio para la Compariia para la elaboracion de soluciones de
respuesta y manejo del tema.

Adicionalmente al realizar un informe Free Press de la noticia éste directamente
genera una cifra economica influyente para la Compafiia que se convierte en un
indicador cuantitativo de la gestién de la Direccion de Comunicaciones, aunque el Free

Press también pude ser negativo en algunos casos.
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Marco Teodrico

Para comprender el impacto de la transaccion por parte del Grupo Exito en los
medios de comunicacion colombianos se hace necesario comprender el significado de
algunos conceptos claves que enriquecen la investigacion. Por ello, a continuacion se
presentaran las definiciones de Free Press y su valoracion y los medios de

comunicacion en Colombia.

Free Press

El free press tiene como objetivo el posicionamiento de marca por medio de los
medios de comunicacion, basandose en la generacion constante de contenidos de
interés para ser publicados. Convirtiéndose en “un proceso estratégico de
comunicacion para construir relaciones mutuamente beneficiosas que ayudan a una
organizacion y a sus audiencias a adaptarse mutuamente los unos a los otros”, segun
la Sociedad de Relaciones Publicas de América. (Gédmez Camacho, 2013)

Dicha relacion tiene éxito cuando la compariia logra generar informacién de
interés que ayude a él buen posicionamiento de la organizacién y que por ende sea
publicada por los periodistas sin costo. Ya que es definido como la “estimulacion de la
demanda para un producto o servicio industrial a través de ubicar noticias comerciales
significativas sobre el producto en un medio impreso, emisora, o canal de television sin
que dicha noticia sea pagada por el patrocinador” (American Marketing Association,

1960).
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Convirtiéndose asi en un indicador cuantitativo de la gestion de comunicaciéon de
la empresa debido al valor que representa las publicaciones si fueran pagadas en los
diferentes medios de divulgacion.

Indicador que se conoce en el mundo de la medicion de la comunicacion como
AVE (Advertising Value Equivalence), la cual traduce publicidad valor de equivalencia
que es lo que su cobertura editorial costaria si fuera publicidad en el espacio (o0

tiempo).

Medios de comunicacion en Colombia

Como medios de comunicacion se denominan todos aquellos instrumentos,
canales o formas de trasmision de la informacion de que se valen los seres humanos
para realizar el proceso comunicativo.

En Colombia segun el CEPRI (Centro de Prensa Internacional) estan
clasificados en prensa escrita, radio y television.

En la categoria de prensa escrita nacional se encuentran cinco periédicos mas
reconocidos en el pais: ElI Tiempo, la Republica, Portafolio, el Espectador y el
Colombiano. Dentro de esta categoria se encuentran las revistas las cuales en
Colombia se publican veintinueve editoriales.

La categoria de Radio encuentran seis emisoras nacionales informativas: RCN
radio, Caracol Radio, W radio, la FM, Todelar y Blu radio.

En cuanto a television se encuentran siete canales nacionales: RCN, Caracol,

Canal Uno, Cable noticas, Canal ET (El Tiempo TV), Canal Dia TV y NTN 24.
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Valoracion Free Press

La valoracion free press tiene un componente cuantitativo, la cual esta regida por
un indicador llamado AVE? (Advertising Value Equivalence) el cual se calcula midiendo
las pulgadas de columna (en el caso de impresion), o segundo (en el caso de los
medios de difusidén) y multiplicando estas cifras por parte de la tarifas de publicidad de
medida respectiva (por pulgada o por segundo).

El resultante nimero es lo que habria costado para colocar un anuncio de ese
tamafio en el medio, mediante la evaluacién de la totalidad de su cobertura de los
medios en este camino, y la agregacion de todos estos célculos, se puede asignar un
AVE en general a su cobertura dentro de un cierto periodo de tiempo.

Se refiere a equivalente debido a que la forma en que se valora es una
"equivalencia de los valores de publicidad" donde se sugiere que una noticia de un
tamafo particular tiene el mismo impacto que un anuncio del mismo tamafio en esa
publicacién.

Pero para algunos este forma de valoracién cuantitativa no es segura, articulos
como A Discussion of Advertising Value Equivalency (AVE) (Una discusion de
Publicidad Valor Equivalente AVE) del Instituto de Relaciones Publicas de la
Universidad de Florida argumenta que el problema conceptual de AVE se refiere a la
diferencia de la naturaleza de las comunicaciones involucradas con noticias y
publicidad.

Ya que un anuncio publicitario es por lo general una parte de una campaiia en la

gue ese mismo comercial se coloca repetidamente en los medios de comunicacion

3 Publicidad valor de equivalencia
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debido a que requiere de una exposicibn repetida para tener un impacto en
sensibilizacion, percepciones, actitudes y comportamientos del consumidor.

Mientras que las noticias no funcionan asi, mientras que una persona dada
puede estar expuesto a una numero de historias sobre el mismo tema o evento, lo mas
probable es que cada una de estas historias seran diferentes, ya que estan escritos por
diferentes periodistas armados con hechos diferentes y con diferentes puntos de vista
sobre el tema.

Ademas de un problema con célculos de los AVE segun esta investigacion, es
gue no hay publicidad equivalente a una "mala” o "desfavorable" historia.

Surgiendo los interrogantes ¢ Se ignoran historias desfavorables y se calcula los
AVE soOlo en los favorables? ;Se resta las historias desfavorables de las
favorables? ¢ Qué pasa con las historias neutrales?

A lo cual todavia no se tiene respuesta ya que la investigacion realizada por la
Universidad de Florida resalta que “No existe una norma porgue no hay la investigacion
para informar cual debe ser el enfoque adecuado”.

Existe una asociacién llamada la AMEC* , la cual actia como la voz para la
investigacion de las relaciones publicas y la medicion de un foro y una red internacional
para el intercambio de conocimientos y mejores practicas sobre la investigacion de las
comunicaciones, la inteligencia de los medios y conocimientos.

La cual resalta la declaracion de los siete principios de la medicion de Barcelona,
siete principios referentes para que los profesionales en comunicacion pueden

demostrar el retorno de sus gestiones. Donde el numero cinco relata: “El concepto AVE

4 Asociacion Internacional para la Medicién y Evaluacién de la Comunicacion.
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(Advertising Value Equivalents) o valor equivalente publicitario de las apariciones en
medios, no es lo mismo que el equivalente al valor de las relaciones publicas”.

Destacando que la medicion debe implicar el efecto sobre los resultado
(aludiendo al segundo principio “Medir el efecto de los resultados es preferible que
solamente medir los resultados de los medios de comunicacién, ya que por si solos no
son suficientes”).

Donde los resultados incluyen los cambios en la conciencia, la comprension, la
actitud y el comportamiento relacionados con la compra, donaciones, valor de marca, la
reputacion corporativa, compromiso de los empleados, las politicas publicas, las
decisiones de inversién y otros cambios en los grupos de interés en relacién con una
empresa, ONG, gobierno o entidad, asi como propias creencias y comportamientos de
las partes interesadas.

Al respecto en el portal comunikandonos, un portal de comunicacion creado por
la empresa Téactica & Estrategia, empresa dedicada hace diez afios a la medicién y
evaluacion de la comunicacion corporativa de grandes empresas como Grupo
Bancolombia, EPM e ISAGEM publicé un articulo llamado “Los cuatro escenarios para
medir la gestibn de free press”, los cuales son: reputacion mediatica, analisis
comparativo, la postura de los periodistas y la postura de las audiencias.

Donde en la reputacion mediatica parte de la definicion ofrecida por Paul
Capriotti Peri, Doctor en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad Autonoma de
Barcelona (Espafa) y Licenciado en Comunicacion Social (Relaciones Publicas) por la

Universidad Nacional de Rosario (Argentina). El cual la define como “la forma en que
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las organizaciones son presentadas por los medios de comunicaciéon ante la opinidon
publica mediante la cobertura y el tratamiento de las informaciones sobre las mismas”.

En cuanto al analisis comparativo es primordial establecer “qué diferencias
existen entre las intenciones comunicativas de la empresa y los contenidos publicados
por los medios.

Finalmente la postura de periodistas y la de las audiencias podria resumirse en
identificar el impacto del contenido a ambos publicos, a los periodistas desde el boletin
de prensa que generé un interés de publicacion y que tipo de publicacion (primera
pagina o un breve en las Ultimas secciones) y a las audiencias si el mensaje divulgado

logra impactar y general los efectos deseados.

Boletin de prensa

El boletin de prensa o comunicado de prensa es una comunicacion escrita
dirigida a los miembros de los medios de comunicacion con el propdésito de anunciar
algo de interés periodistico. Normalmente, se envia por correo electrénico a redactores
de los periédicos, revistas, emisoras de radio, estaciones de television, asi como a
medios online y a bloggers.

El uso de notas de prensa es comun en el ambito de las relaciones publicas
(RRPP). Por lo general, el objetivo es atraer la atencién de los medios de comunicacion
para que puedan optar para su publicacion o difusion.

Un comunicado de prensa puede anunciar una serie de noticias, tales como
eventos programados, promociones personales, premios, nuevos productos y servicios,

datos financieros, nombramientos o logros.


https://es.wikipedia.org/wiki/Medios_de_comunicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Correo_electr%C3%B3nico
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El objetivo final de un comunicado es aparecer en un medio de comunicacion en
forma de noticia donde para conseguir su publicacion, el comunicado debe adecuarse a

estructuras comunicativas y a las rutinas profesionales de los periodistas.
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Disefio Metodologico

Valoracion Free Press

La valoracion Free Press del acontecimiento de la transaccion se hizo por medio
del indicador AVE. El Grupo Exito tiene contratada la empresa de comunicaciones
Punto Cardinal, la cual se encarga de acuerdo a las tarifas mediaticas de publicacion
asignarle un valor Free Press a cada publicacion que se registra en los medios de
comunicacion sobre la Compafiia. Midiendo las pulgadas de columna (en el caso de
impresion), o segundo (en el caso de los medios de difusion) y multiplicando estas
cifras por parte de la tarifas de publicidad de medida respectiva (por pulgada o por
segundo).

De esta manera al extraer las publicaciones referentes al tema de la transaccion
logrando obtener un valor total Free Press de $2.044.319.408 pesos frente a las 192
publicaciones divulgadas en los medios desde el anuncio de la transaccion hasta el
cierre de la misma.

Para entender mejor esta medicion se hace necesario comprender el valor por
columna, o segundo en los medios de comunicacion colombianos. Para esto
clasificaremos los medios en impresos (prensa) y en medios de difusién (radio y

television).

Prensaimpresa
La valoracion de la prensa impresa se rige por los parametros de impresion,
columnas, ubicacion de la nota y el dia de la semana.

e Impresion: En cuanto a la impresién el valor varia dependiendo si la impresion
es policromia o blanco y negro. Entendiendo policromia como “impresion en
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multiples colores superpuestos, realizado en tonos directos”, segun el Glosario
de Artes Graficas de IAGmedia.

e Columnas: El nimero de columnas de extension que tiene la notica tiene
incidencia directa en el valor.

e Ubicacion de la nota: Primera pagina, doble pagina central, pagina par o impar.

e Dia de la semana: Lunes a sabado o domingo en los periédicos impresos tiene
una variacién en el valor.

En Colombia en la prensa impresa existen cinco periédicos mas reconocidos

nacionalmente: El Tiempo, la Republica, Portafolio, el Espectador y el Colombiano.
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El Tiempo

llustracion 1

Cuadro 1.Tarifa por columna.

‘ Lunes a Sabado Domingo

POLICR B& POLIC

UBICACION B&N OMIA N ROMIA
$2.921. S2.4 $3.50
Primera pagina $2.044.700 000 53.640 5.200
$333.0 $29 $399.
Pagina3,5,709 $243.000 00 1.600 600
$304.0 S24 $364.
Impar o Ultima pagina $205.000 00 6.000 800
$316.0 $25 $379.
Primera seccion $211.000 00 3.200 200
$217.0 S16 $260.
Pagina corriente $134.000 00 0.800 400
$223.0 S16 $267.
Primera - Local Bogota $140.000 00 8.000 600
$163.0 $10 $102.
Corriente $85.500 00 2.600 600
$108.0 S11 $110.
Fallecimientos $92.000 00 0.400 400
Primera pagina seccion $36.00 S30. $30.0
regional $25.000 0 000 00
Corriente seccién $29.00 S25. $25.2
regional $21.000 0 200 00




Cuadro 2. Tarifa por ubicacion.

Valor
UBICACION (9)

Contraportad

a $8400000
Portada y

Contraportada

Interior $7300000
Pagina $5000000
1/2 pagina $3500000
1/3 pagina $2200000

Cuadro 3. Tarifa por region.

UBICACION
Contraportad

Bogota

a $4865000
Portada

interior $4225000 $4225000
Doble pagina

centrales $16150000| $7660000 $7660000
Doble pagina $14000000| $6630000 $6630000
Pagina $7870000| $3730000 $3730000
Publireportaje $5900000| $2800000 $2800000
Media Pagina $4350000| $2065000 $2065000

35
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La Republica

llustracion 2

LR

LA REPUBLICA

Cuadro 4. Tarifa por columna.

| LUNES A DOMINGO |

POLICROMI
UBICACION B&N A
$274.0
Primera pagina 00 $456.000
$80.00
Corriente 0 $135.000
$95.00
Impar 0 $168.000




Portafolio

llustracion 3

Portafolic

Cuadro 5. Tarifa por ubicacion.

UBICACION | VEP ($)
Contraportada $18700000
Portada

interior $16000000
Pagina 3 $13700000
Pagina interior $11300000
1/2  Pégina

vertical $7400000

Cuadro 6.Tarifa por columna.

| LUNES A DOMINGO

POLICROMI
UBICACION B&N A

$580.

Primera 000 $973.000
$202.

Pagina3,5,769 000 $342.000
$185.

Unido o Enfrentado e Impar 000 $326.500
$185.

Ultima 000 $326.500
$160.

Péagina corriente 000 $233.000
Primera pagina de Indicadores $310.

Econémicos 000 $461.000
$160.

Secciones Patrocinadas 000 $233.000




El Espectador

llustracién 4

AL ESPECTADOI

Cuadro 7. Tarifa por columna.

38

LUNES A SABADO DOMINGO
POLICROM POLI B&
UBICACION iA B&N CROMIA N

$1.365. $2.29 S1.

Primera pdgina $1.910.000 000 2.000 638.000

Tercera, quinta vy $965.00 $1.34 S1.

séptima pagina $1.120.000 0 4.000 158.000

$800.00 $1.18 $96

Contraportada $985.000 0 2.000 0.000

$622.50 $921. S74

Corriente $767.500 0 000 7.000

$422.50 $669. S50

Bogota $557.500 0 000 7.000
Cuadro 8. Tarifa por ubicacion.
Tari

Ubicacion fa fija

Doble pagina $18400000
Contraportada $13400000
Portadas interiores $11550000
Pagina $10500000
1/2 pag horizontal $6300000

1/2 pag vertical
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$6300000
1/3 pag vertical $4830000
1/3 pag horizontal $4830000

El Colombiano

llustracion 5

C

</COLOMBIANO

El Colombiano se rige por los médulos de publicidad para la valoracion segun la
regiébn que ocupe dentro de las paginas, cada modulo hace referencia a una medida
especifica dentro de una region de una pagina.

Cuadro 9. M6édulos de medidas

Medida
Médulo

47%x42 mm
M 1x1

47x89 mm/
M1x2 0| 98x42 mm

M2x1
47x136 mm/

M 1X3 - M|149x42 mm
3X1*

98x89 mm/

M 2X2 - M|200x42 mm

4X1*




47%x230 mm
M 1X5
98x136 mm/
M 2X3 - M|149x89 mm
3X2*
200x89 mm
M 4X2
149x136 mm
M 3X3
98x230 mm/
M 2X5 - M|551x89 mm
5X2*
M 4X3 - 200x136 mm
6X2
149x230 mm/
M 3X5 - M|551%136 mm
5X3
200x230 mm
M 4X5
251x230 mm

M 5X5
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Esquema de Modulaje de ElI Colombiano.

MODULACION/ £ COLOMEBIAND

... -
T =t
=__"|—__7'__._|'__ B2

Una pagina Formato Europeo tiene 12 filas x 5 columnas.
El madulo base mide 2.59 cm x 1 col.

}“ Uina pégina Formato Europeo tisne 60 modulos en total. Mddulos disponibles
g i Fltoal de dreaes de ZBcmdeanchox i2cmdealto.  para publicar tus avisos

La caja de impresian es 24.5 cm de base x 36.67 cm de alto.




Cuadro 10. Tarifa lunes a viernes por modulacion.
LUNES ,
Corriente

VIERNES
Médulo

buscar
M 1x1 $169000 $370000 $254000 $549000
M1x2 6

M2x1 $370000 $782000 $539000 $1152000
M 1X3 - M

3X1* $571000 $1215000 $835000 $1785000
M 2X2 - M

4X1* $782000 $1659000 $1152000 $2450000
M 1X5 $1004000 $2123000 $1468000 $3137000
M 2X3 - M

3X2* $1236000 $2619000 $1816000 $3865000
M 4X2 $1721000 $3667000 $2545000 $5408000
M 3X3 $1988000 $4223000 $2926000 $6229000
M 2X5 - M

5X2* $2260000 $4811000 $3338000 $7097000
M 4X3 - M

6X2 $2843000 $6047000 $4182000 $8910000
M 3X5 - M

5X3 $4151000 $8817000 $6119000 $13009000
M 6X3 $4625000 $9847000 $6829000 $14513000
M 4X5 $5150000 $10929000 $7571000 $16120000
M 7X3 $5398000 $11485000 $7952000 $16934000
M 8X3 - M

12X2 $6170000 $13133000 $9095000 $19334000
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M 5X5 $6428000 $13669000 $9476000 $20158000
M 6X5 $8292000 $17644000 $12216000 $26008000
M 7X5 $9003000 $19138000 $13267000 $28212000
M 12X3 $9250000 $19684000 $13648000 $29016000
M 8X5 $10280000 $21867000 $15152000 $32239000
Pagina

Completa $15420000 $32796000 $22722000 $48349000

43

Cuadro 11. Tarifa por paginas

Paginas 5,7y 9 Primera Pagina
. , Policrom
Policromia ,
ia
$307000 $656000 $1319000 $2802000
$645000 $1384000 $2792000 $5944000
$1004000 $2134000 $4316000 $9167000
$1373000 $2914000 $5913000 $12566000
$1764000 $3749000 $7571000 $16141000
$2166000 $4615000 $9332000 $19869000
$3049000 $6469000
$3513000 $7458000
$3987000 $8477000 $17140000 $36483000
$4996000 $10640000
$7313000 $15543000
$8158000 $17356000
$9064000 $19272000
$9518000 $20240000




$10867000 $23124000
$11320000 $24092000
$14616000 $31096000
$15852000 $33723000
$16305000 $34701000
$18118000 $38543000
$27172000 $57804000
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Cuadro 12. Tarifa sdbados y domingos por modulacién.

SABADOS Corriente Impar

Y DOMINGOS
Médulo a Policro Policro

buscar mia mia
M 1x1 $190100 $422300 $285100 $622900
Mi1x2 6

M2x1 $422300 $887000 $612000 $1298000
M 1X3 -

M 3X1* $644000 $1372000 $940000 $2017000
M 2X2 -

M 4X1* $887000 $1869000 $1298000 $2767000
M 1X5 $1129000 $2396000 $1658000 $3548000
M 2X3 -

M 3X2* $1394000 $2957000 $2048000 $4368000
M 4X2 $1943000 $4139000 $2872000 $6108000
M 3X3 $2239000 $4769000 $3305000 $7042000
M 2X5 -

M 5X2* $2555000 $5427000 $3769000 $8014000
M 4X3 -

M 6X2 $3210000 $6819000 $4718000 $10053000
M 3X5 -

M 5X3 $4687000 $9961000 $6901000 $14688000
M 6X3 $5223000




$11114000 $7705000 $16388000
M 4X5 $5807000 $12350000 $8549000 $18201000
M 7X3 $6088000 $12958000 $8982000 $19117000
M 8X3 -

M 12X2 $6963000 $14832000 $10270000 $21836000
M 5X5 $7252000 $15430000 $10702000 $22763000
M 6X5 $9363000 $19931000 $13792000 $29376000
M 7X5 $10167000 $21620000 $14977000 $31869000
M 12X3 $10445000 $22228000 $15409000 $32775000
M 8X5 $11598000 $24700000 $17119000 $36421000
Pagina

Completa $17418000 $37050000 $25668000 $54621000

Paginas 5,7y 9 Primera Pagina
: , Policrom
B/N Policromia B/N o
$348400 $739100 $1489000 $3083000
$729000 $1563000 $3157000 $6525000
$1130000 $2408000 $4878000 $10072000
$1552000 $3294000 $6683000 $10072000
$1996000 $4234000 $8560000 $17696000
$2450000 $5212000 $10537000 $21795000
$3432000 $7303000
$3956000 $8425000
$4498000 $9559000 $19364000 $40016000
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$5635000 $12010000
$8251000 $17552000
$9198000 $19601000
$10239000 $21764000
$10743000 $22866000
$12278000 $26121000
$12783000 $27213000
$16511000 $35134000
$17902000 $38100000
$18417000 $39192000
$20467000 $43549000
$30684000 $65313000
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Radio

La valoracién en los medios de difusion a los que pertenece la radio se rigen por
los segundos al aire de la noticia y por el programa en el aparece dependiendo de la
emisora radial.

En Colombia existen seis emisoras nacionales informativas: RCN radio, Caracol

Radio, la W radio, la FM, Todelar y Blu radio.

La FM

llustracion 6

LA Hom,

Cuadro 13. Valoracion nacional por segundo.

NACIONAL
PROGRAMA [ [0]37:\3{[0)
Noticiero La
FM 4:00 a.m.-10:00 a.m. | $74333
Futbol
mundial 12:00 m - 1:00 p.m. $16000

Los originales 5:00 p.m. - 8:00 p.m. $33067




Caracol Radio

llustracion 7

CARACOL

RAD IO

Cuadro 14. Valoracion nacional por segundo.

NACIONAL - 810 AM

PROGRAMA HORARIO

Hoy por hoy 4:00 - 10:00 $226900
Hoy por hoy 10:00-12:00 $86280
La Luciérnaga 16:00 - 19:00 $187000
Noticiero del

medio dia 12:00-13:00 S87567
El Pulso del

Futbol 13:00 - 14:00 $92567
La Ventana 14:00 - 16:00 $81733
Hora 20 19:00 - 21:00 S$55800
A vivir que son

dos dias 8:00-12:00 S44233
Noticiero Fin 7:30 -

de semana 8:00/12:00 - 13:00 S44233




LaW

llustracion 8

W

RADIO

Cuadro 15. Valoracion nacional por segundo.

NACIONAL
PROGRAMA
Noticiero la W 14:00 $103533
Hora  del regreso/Feliz 16:00
Regreso 19:00 $50600
00:00
El Lamparazo 2:00 $30033
20:00
Salsa con estilo 22:00 $30033
02:00
Noticiero W (Madrugada) 05:00 $30033
7:00
La W Fin de Semana 10:00 $30033
Resto de programacioén $18733
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Blu Radio

llustracion 9

Cuadro 16. Valoracion nacional por segundo.

PROGRAMACION NACIONAL

PROGRAMA
Mafianas BLU $92067
Meridiano Blu S42367
Vive tu ciudad S42367
Agenda de
Tacones S42367

Blog Deportivo $42367

Voz Populi $69333
Negocios BLU $69333
Negocios BLU S55800
Noticiero TV $69333
La Nube $69333
Luna Blu $69333
Electro BLU $69333

En Blue Jeans $36433




Autos y Motos $36433
En Blanco vy

Negro $36433
Mundo BLU $36433
Mesa BLU $36433
Resto de

programas de fin de

semana $36433
RCN Radio

llustraciéon 10

=2

Cuadro 17.Valoracion nacional por segundo.

VEP
PROGRAMA x SG
La Radio de la Mafiana $156900
S
Noticiero del Medio Dia 25.566
Radio Sucesos RCN $80.333




Todelar

Otlodelc

Cuadro 18. Valoracion

nacional por segundo.

VEP
PROGRAMA x SG
Noticiero Todelar $35166
$
Todelar Claridad 3430
Todelar programacién Bogotd $35166
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Television

La valoracion en los medios de difusion a los que pertenece la Television se
rigen por los segundos al aire de la noticia y por el programa en el aparece
dependiendo del canal de television nacional.

En cuanto a television se encuentran siete canales nacionales: RCN, Caracol,

Canal Uno, Cable noticas, Canal ET (El Tiempo TV), Canal Dia TV y NTN 24.

RCN Televisién

llustraciéon 12

RCN TELEVISION

Cuadro 19.Valoracion por segundo en Television.

PROGRAMACION NACIONAL

VEP
PROGRAMA x SG
S70
200-
Noticias RCN $261600




Caracol Television

llustracion 13

CARACOL

TELEVISION

Cuadro 20. Valoracion Caracol Television.

PROGRAMACION NACIONAL

PROGRAMA
$52
500-
Noticias Caracol | $122625

Canal Uno

llustracion 14

Uno

Cuadro 21.Valoracion Canal Uno.

PROGRAMACION NACIONAL

VEP
PROGRAMA X SG
S56
Noticias Uno 66
S89
473-
Noticiero CM& $255.000




Canal UNO - S25
Noticiero CM& 7 PM 5000
Noticiero S13
Telepais 58
S60
Pregunta Yamid 000
Mafianas  con S14
uno 226

Cable noticias

llustraciéon 15

CABLE
NSTICIAS

Cuadro 22. Valoracién Cable Noticias.

PROGRAMACION NACIONAL

PROGRAMA

$43
Emision Central 333

$16
Programacion 667

Canal ET

llustraciéon 16

=)

RTTTIY c. rcweo

Cuadro 23. Valoracion Canal El Tiempo.



PROGRAMACION NACIONAL

PROGRAMA
$52
Noticias 600
$52
Programacion 600

Canal Dia TV

llustracion 17

Cuadro 24.Valoracion Canal Dia TV.

PROGRAMACION NACIONAL

VEP
PROGRAMA X SG
S75
Noticiero RED 000
Canal NTN24

llustracion 18

Y
NUESTRA TELE NOTICIAS

Cuadro 25. Valoracion Canal NTN 24



PROGRAMACION NACIONAL

PROGRAMA
Contador de S25
Historias 000
$25
Flash Fashion 000
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Medios nacionales

llustracion 19

Prensa Impresa
Nacional

EL TIEMPO EI Tiem po

La Republica

Portafolio Portafolio

il E] Espectador

U
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En Colombia existen cinco periédicos impresos principales nacionalmente, los

cuales tienen suplementos impresos.

llustracion 20

Suplementos de

periodicos nacionales

* Revista Carrusel
¢ Revista Elenco

* Revista MiZona (Son cuatro
revistas)

* Viajar (El Tiempo)

* Huella Social (El Tiempo)
* UN Periodico (El Tiempo)
. * Revista Motor

* Revista Bocas

* Revista Colegios

¢ Revista Metro Cuadrado

* Revista Especial Guia
Académica



Suplemento de la Republica.

llustracion 21

LR

LA REPUBLICA ’

« Agronegocios
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Suplemento de Portafolio

llustracion 22

Portafolio

* Revista Buen Viaje

* Revista Mi bebé (El
Espectador)

Revista Gastronomia

Revista Autos
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Suplemento de El Colombiano.

llustracion 23

C
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Adicional a los periddicos y sus suplementos, dentro de los medios impresos se

encuentran las revistas que circulan en el Pais.

Revistas impresas nacionales

DONJUAN [ABARRA |

PRM_| Difiero|
diners | FUCSIA

REVISTA

GENTE

ARCADIA

o comemcioms

llustracion 24



15 Minutos  (Revista
Telmex)

Alo

Arcadia (Semana)
Caras
Credencial
Cosmopodlitan
Cromos
Diner's
Dinero

Don Juan
Enter

Esquire
Fucsia

Gente
Gerente

Hola

In Fashion

IT Manager

Jet Set

La Barra

Latinpyme
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Mercado de Dinero
Misién Pyme
Publicidad & Mercadeo
Semana

Revista RS

Soho

TV y Novelas

Vanidades
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llustracion 25

Cadenas Radiales
nacionales

jj]tﬁ-;%é RCN Radio

AR AC((Z Caracol Radio

RAD IO

A LlakM
todel Todelar radio




llustracion 26

Canales de Television
Nacionales

L= lcanal RCN

m Caracol Television

v Canal Uno

~/ Canal ET
e o)

&

L3124 NTN 24

AS

I L
’ DiaTV
l @.\N-»'vf R s
y
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Portales Digitales

En pleno siglo XXI los medios de comunicacion se han trasladado a la era digital,
muchos de periédicos, revistas, emisoras radiales y canales de televisiébn cuentan con
portales en la web como complemento noticioso y aliado de difusibn de sus
programaciones.

Cuadro 26. Portales digitales de periédicos nacionales.

P4&ginas Web de periédicos nacionales
Periédicos Link
El Tiempo www.eltiempo.com
La Republica www.larepublica.com.co
El Espectador www.elespectador.com
Portafolio www.portafolio.com.co

Cuadro 27.Paginas Web de revistas nacionales.

Paginas Web de revistas nacionales

Revista Link



http://www.eltiempo.com/
http://www.larepublica.com.co/
http://www.elespectador.com/
http://www.portafolio.com.co/

15 Minutos (Revista www.revistal5minutos.com.co/
Telmex)
Alo www.alomujeres.com

Arcadia (Semana)

Wwww.revistaarcadia.com

Credencial www.revistacredencial.com/
Cromos WWW.Cromos.com.co/
Diner’s www.revistadiners.com.co/
Dinero www.dinero.com
Don Juan www.revistadonjuan.com/
Enter www.enter.co/
Esquire http://www.esquire.com.co/
Fucsia www.revistafucsia.com/
Gerente www.gerente.com

Jet Set www.jetset.com.co

La Barra www.revistalabarra.com.co/

Latinpyme www.latinpymes.com

Mercado de Dinero

www.mercadodedinero.com.co/

Mision Pyme

WWW.Mmisionpyme.com
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http://www.revista15minutos.com.co/
http://www.alomujeres.com/
http://www.revistaarcadia.com/
http://www.revistacredencial.com/
http://www.cromos.com.co/
http://www.revistadiners.com.co/
http://www.dinero.com/
http://www.revistadonjuan.com/
http://www.enter.co/
http://www.esquire.com.co/
http://www.revistafucsia.com/
http://www.gerente.com/
http://www.jetset.com.co/
http://www.revistalabarra.com.co/
http://www.latinpymes.com/
http://www.mercadodedinero.com.co/
http://www.misionpyme.com/

Publicidad & Mercadeo www.revistapym.com.co/pym
Semana Www.Ssemana.com.co

Soho www.soho.com.co/

TV y Novelas www.tvynovelas.com.co/
Vanidades http://www.rsnoticias.com/

Cuadro 28.Portales Web de canales de television.

Paginas Web de canales nacionales

Canal Link

RCN Television www.canalrcn.com/

Caracol Television www.caracoltv.com

Noticias UNO www.noticiasunolaredindependient
e.com/

CM& Noticias WWW.Cmi.com.co/

NTN24 www.ntn24.com

Cuadro 29.Portales digitales de emisoras radiales nacionales.

Paginas Web emisora radiales

Emisora Link
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http://www.revistapym.com.co/pym
http://www.semana.com.co/
http://www.soho.com.co/
http://www.tvynovelas.com.co/
http://www.rsnoticias.com/
http://www.canalrcn.com/
http://www.caracoltv.com/
http://www.noticiasunolaredindependiente.com/
http://www.noticiasunolaredindependiente.com/
http://www.cmi.com.co/
http://www.ntn24.com/

RCN Radio

www.rcnradio.com.co

Caracol Radio

www.caracolnoticias.com

La W Radio .com

www.wradio.com.co/

lafm.com www.lafm.com.co
Todelar www.todelar.com/
Blu Radio www.bluradio.com/

71

Adicional a estos portales a la hora de realizar un monitoreo de medios en

importante tener en cuenta las agencias de noticias y portales noticiosos nacionales e

internacionales.

Cuadro 30.Portales Web de noticias.

Portales Web de noticias

Portal

Link

América Economia

www.americaeconomia.com/

Antena 2

WWww.antena2.com.co

Central América Data

www.centralamericadata.com/

Colombia.com

www.colombia.com/

DatalFX

www.dataifx.com

Diario del Sur

http://www.diariodelsur.com.co/

Evaluamos.com

www.evaluamos.com

Finanzas Personales

www.finanzaspersonales.com.co



http://www.rcnradio.com.co/
http://www.caracolnoticias.com/
http://www.wradio.com.co/
http://www.lafm.com.co/
http://www.todelar.com/
http://www.bluradio.com/
http://www.americaeconomia.com/
http://www.antena2.com.co/
http://www.centralamericadata.com/
http://www.colombia.com/
http://www.dataifx.com/
http://www.diariodelsur.com.co/
http://www.evaluamos.com/
http://www.finanzaspersonales.com.co/

Fatbol Red www.futbolred.com
HSBNoticias www.futbolred.com
Kienyke http://www.kienyke.com/

La Nota Digital

www.lanotadigital.com

La Nota

http://lanota.com/

La Silla Vacia

http://lasillavacia.com/

Opcion Hoy

WWWwW.opcionhoy.com

Diario del Norte

http://www.opcionhoy.com/

Minuto 30

http://www.minuto30.com/

Terra Colombia

Noticias)

(Seccion

http://noticias.terra.com.co/

Confidencial Colombia

www.confidencialcolombia.com

Cablenoticias

http://www.cablenoticias.tv/

Las dos orillas

http://www.las?orillas.co/

Pulzo

http://www.pulzo.com/
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http://www.futbolred.com/
http://www.futbolred.com/
http://www.kienyke.com/
http://www.lanotadigital.com/
http://lanota.com/
http://lasillavacia.com/
http://www.opcionhoy.com/
http://www.opcionhoy.com/
http://www.minuto30.com/
http://noticias.terra.com.co/
http://www.confidencialcolombia.com/
http://www.cablenoticias.tv/
http://www.las2orillas.co/
http://www.pulzo.com/

Cuadro 31.Agencias internacionales de noticias.

Agencias internacionales de noticias

Agencia

Link

Reuters (Espafiol)

http://lta.reuters.com/

United Press International (Esp.)

http://espanol.upi.com/

EFE (Espafiol)

http://www.efe.com/efe/america/2

IPS (Espafiol)

http://www.ipsnoticias.net/

CNN en espafiol

http://cnnespanol.cnn.com/



http://lta.reuters.com/
http://espanol.upi.com/
http://www.efe.com/efe/america/2
http://www.ipsnoticias.net/
http://cnnespanol.cnn.com/

Clasificacion de medios por region

Region de Antioquia

llustracion 27

fe

Antioquia

Prensa impresa

ADN (Medellin)

El Colombiano

El Mundo

El Tiempo (Seccion Medellin)

Gente Belén

Gente Envigado

Gente Laureles

Gente Poblado

Q Hubo (Medellin
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Vivir en El Poblado

Suplementos de periddicos.

Suplementos de El Colombiano (Medellin)

Generacion (El Colombiano)

Viernes (El Colombiano)

Revista Resumen (ElI Colombiano)

Revista Paladares (El Colombiano)

Nueva (ElI Colombiano, El Pais, Vanguardia Liberal de B/Manga)

Revista Yok (El Colombiano)

Revista Propiedades

Suplementos El Mundo

Mundo Cocina (El Mundo)

Suplementos Q 'Hubo

Revista La Q (Q'Hubo)

Revista Q'Gol (Q'Hubo)

Canales de Televisién
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Canal

Programas

TELEANTIOQUIA

Teleantioquia Noticias de

Manana

Hora 13 Noticias

Teleantioguia Noticias

Enlace

TELEMEDELLIN

Noticiero Telemedellin

Negocios en Telemedellin

Trendid Topic (3T)

COSMOVISION

La buena vida

Noticiero Noche

Emisoras Radiales

Emisora

Programas

BLU RADIO 97.9 FM

Enlaces Blu Radio Medellin

CARACOL ANTIOQUIA: 830

AM

Coémo Va Medellin

CARACOL RADIO 7.50 AM

(Enlace Medellin)

Hoy por hoy (Enlace Medellin)

Noticiero

Noticiero del Medio Dia

MUNERA EASTMAN RADIO:

790 AM

Noticiero Ave Maria Antioquia
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RADIO PAISA: 1140 AM

Noticias de la Radio Paisa

RCN RADIO 990 AM (Enlace

Medellin)

Radio Sucesos

Titulares de noticias

BLU RADIO

Vive Medellin

TODELAR CLARIDAD: 1020

AM

Radio Periddico Clarin

EMISORA CAMARA DE

COMERCIO

Noticiero Econémico

77



Region Bogota

§s

Bogota

llustracion 28

FENUUILU 11p1eso

El Nuevo Siglo

ADN (Bogotd)

Q Hubo (Bogota)

Publimetro

Periddico Extra

El Espacio

Suplemento El Q"Hubo

Revista La Q (Q'Hubo)

Tacémetro (Publimetro)

Q'Hubo Nave

Suplementos: Publimetro

Revista Tacometro
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Suplementos: Nuevo Siglo

Especial RS

Emisoras Radiales

RCN RADIO 770 AM (Enlace

Bogota)

Radio Sucesos

CARACOL RADIO 8.10 AM

(Enlace Bogota

Hoy por hoy

Noticiero del Medio Dia

La Ventana (Bogota)

BLU RADIO 96.9 FM (Enlace

Bogota)

Enlaces Bogota

COLMUNDO RADIO: 1.040 AM

Colmundo Noticias

RADIO CAPITAL: 1.250 A.M.

Noticias Capital

Informativo Capital

RADIO MELODIA: 730 AM

Ultimas Noticias

RADIO SANTAFE: 1.070 A.M

Noticiero Santa Fé (Q"Hubo

Como Amanecié Bogota)

RADIO RED (RCN RADIO) 970

AM

La Hora de la Verdad

RADIO UNO: 1.010 AM

La Carifiosa - Alerta Bogota

TODELAR (Enlace Bogota)

Todelar

LAUD (La Universidad Distrital)

Revista de la Mafana
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Canales de Television

Canales

Programas

CANAL CAPITAL

El primer Café

Capital Noticias — Mediodia

Capital Noticias

CITYTV

Arriba Bogota

Citynoticias del Medio Dia

Citynoticias

TELEAMIGA

Las Buenas Noticias




Region Cali

llustracion 29

Periddicos impresos

Diario Occidente

El Pais

El Tiempo (Seccion Cali)

ADN (Cali)

Q Hubo (Cali)

Periddico Extra

Suplementos de Periddicos

El Pais Salud y Vida (El Pais)

Gente (El Pais)

Metro x Metro (El Pais)

Nueva (El Colombiano, El Pais,

Vanguardia Liberal de B/Manga)

Gacetas (El Pais)
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Turbo (El Pais, El Universal, La

Tarde, Vanguardia Liberal)

Novias (El Pais)

Q'Hubo Cali Fanatico Q
Depormio (Periédico Mio)
Canales de Televisién
Canal Programas
TELEPACIFICO 90 Minutos
Noti 5
Més Pacifico
Emisoras Radiales
Emisora Programa

CARACOL CALI 1110 AM

Q'Hubo Radio CoOmo Amanecio

Cali

82

CARACOL RADIO: 820 AM

(Enlace Cali)

Hoy por hoy

Noticiero del Medio Dia

BLU RADIO 96.9 FM (Enlace

Cali)

Enlaces Cali




RADIO VIVA 1290 AM

Super noticias del Valle

La Mala Politica

Los Analistas

Noticiero del Medio Dia

RCN RADIO: 980 AM (Enlaces

Cali)

Cali)

Radio Sucesos, Basica (Enlaces

Titulares de noticias

COLMUNDO 620 (Enlace)

Noticiero

UNIVALLE STEREO 105.3

El equipo de "LA U FM"

RADIO CALIDAD 1280AM

Noticiero Mafiana

Noticiero del Mediodia

BLU RADIO CALI 91.5FM

Vive Cali
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Costa Atlantica

Barranquilla

" ,»,)Barranquilla

llustracion 30

Periddicos impresos

Al Dia (Barranquilla)

ADN (Barranquilla)

El Heraldo (Barranquilla)

El Tiempo (Seccion Barranquilla)

La Libertad (Barranquilla)

Q'Hubo ( Barranquilla)

Suplementos Periddicos

El Heraldo Miércoles (El Heraldo)

Revista Si (El Heraldo )

Gente Caribe (El Heraldo)

84



Latitud (El Heraldo)

La Libertad

Revista La Libertad Deportiva

(La Libertad)

Revista Crénica Judicial (La

Libertad)

Q'Hubo Barranquilla

Revista La Q (Q'Hubo)

Revista Caribe Explora

Revista Ola Caribe

Canales de Televisién

Canal

Programa

TELECARIBE

Noticiero Televista

Las Noticias de Telecaribe

CV Noticias

Emisoras Radiales

EMISORA ABC (1.250 AM)

Actualidad Noticiosa

CARACOL RADIO (100 AM)

(Enlace)

Hoy por hoy (Enlace)

Noticiero del Medio Dia

Enlace (B/Quilla)

EMISORA DEL ATLANTICO

Noticias
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(1.070 AM.)
EMISORA RCN (760AM) Noticias
(Enlace)
TODELAR (1130AM) (Enlace) Todelar
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Cartagena

Cartagena

llustracion 31

Periddicos impresos

El Universal (Cartagena)

La Verdad (Cartagena)

Q'hubo Cartagena

Suplementos de Periddicos

El Universal Revista Viernes (El Universal)

Gente Bahia (El Universal)

Turbo (El Pais, El Universal, La

Tarde, Vanguardia Liberal)

Revista La Q (Q'Hubo)
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Monteria

Monteria

LE

llustraciéon 32

Periddicos impresos

El Meridiano de Cérdoba

El Propio (Monteria)

Suplementos periddicos

Meridiano de Cérdoba Juvenil (Meridiano de Cérdoba)

Revista Clave (Meridiano de

Cérdoba)

Meridiano entretenido

(Meridiano de Cordoba)

Dia 7 (Meridiano de Coérdoba)

88



Santa Marta

llustracion 33

Santa
Marta

Periddico impreso

El Informador (Santa Marta)

Hoy Diario del Magdalena

Suplementos de periddicos

El Meridiano de Sucre Especial Meridianito

Inserto Cultural
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Sincelejo

llustracion 34

Sincelejo

fo

Periddicos impresos

El Pilon (Valledupar)
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Region Cafetera

Armenia
llustracion 35
{c
Armenia
Periddico impreso
La Croénica
Canales de Televisién
Canal Programa
TELECAFE Telecafé Noticias

Telecafé Noticias-Noche
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Manizales
llustracion 36

fo

Manizales

Periodico impreso

La Patria

Suplementos Periddicos

La Patria Papel Salmén (La Patria)

La Patria Chica (La Patria)

Revista Cereza (La Patria)

Especial Salud (La Patria)
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Pereira
llustracion 37

§s

Pereira

Periodico impreso

El Diario del Otun (Pereira)

La Tarde (Pereira)

Suplementos periddico

La Tarde Turbo (El Pais, El Universal, La

Tarde)

Revista Salud y Belleza (La

Tarde)

El Diario del Otun En la Jugada (Diario del Otun)

Las Artes (Diario del Otan)




Otras Ciudades

Bucaramanga
llustracion 38
Bucaramanga
fo
Periédico impreso
El Frente
Vanguardia Liberal (B/manga)
Suplemento Periédicos
Vanguardia Liberal B/manga Novias (Vanguardia Liberal
B/manga)
Nueva (El Colombiano, El Pais,
Vanguardia Liberal de B/Manga)
El Frente Revista Amor y Amistad (El
Frente)
Revista Fin de afio (El Frente)
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Especial Feria de CERFER (El

Frente)
Canales de Television
Canales Programa
CANAL TRO Region Al dia

Oriente Noticias

95



Clcuta

llustracion 39

Cacuta

Periddico impreso

La Opinién (Cuacuta)

Suplementos Periédicos

Revita la "O"

Separata infantil

Separata imagenes
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Ibagué

llustracion 40

K

Ibagué

Periddico impreso

El Nuevo Dia (Ibagué)

Suplementos Periddicos

Revista Nueva (El Colombiano, La Patria, El Pais)

Revista "Solo para mujeres”

Revista Empresas Generadoras

Revista Navidad

Revista Expo Universidades

Revista Turismo Tolima

Revista Folclor
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Neiva

llustracion 41

§e

Neiva

Periédico impreso

La Nacion (Huila)

El Diario del Huila

Suplementos de Periddicos

Revista Vivienda Y Construccion

Revista en la Via
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Tunja

Villavicencio

99

llustracion 42

L]

Periddico impreso

Boyaca 7 dias (El Tiempo)

Villavicencio

llustracion 43

Periddico impreso

Llano 7 dias (El Tiempo)
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Andlisis

En el Grupo Exito a la hora de realizar un informe de prensa y por ende una
valoracion Free press se contemplan dos escenarios de medicion.

El primero hace referencia al indicador AVE®, dandole un valor a cada
publicacién midiendo las pulgadas, la tinta de las columnas y pagina de la noticia en el
caso de la prensa escrita.

En los medios de difusion segun los segundo de duracién de la noticia o
mencion de marca, donde el valor final de la publicacion est4 condicionado por las
tarifas de cada medio de comunicacién nacional o regional.

Esta valoracion es realizada por una empresa especializada en monitoreo de
medios llamada Punto Cardinal, la cual de acuerdo a las tarifas actualizadas de los
medios entrega un valor cuantitativo de free press de cada publicaciéon del Grupo.

El segundo escenario comprende una valoracion de la noticia en tres categorias
cualitativas: Positiva, neutra y negativa la cual aluce mas al contenido y percepcion de
la opinidn publica.

En el caso de la transaccion realizada por el Grupo Exito en la compra de Pao
de Azuacar en Brasil y la cadena Libertad en Argentina, la valoracién cuantitativa se
realizé bajo las tarifas en referencia del indicador AVE de los medios, anteriormente
especificados.

En cuanto a la clasificacion Positiva, Neutra y Negativa se hizo bajo unos

parametros establecidos como Compafia en donde se considera una noticia:

5 Valor de equivalencia publicitario.
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e Positiva:

Cuando se habla favorablemente sobre el Grupo Exito o sobre las marcas que lo
conforman (Exito, Surtimax, Carulla, Superinter y Viva) contribuyendo a la reputacion
positiva de la empresa.

En este caso especifico de la transaccion las noticias positivas fueron las que
opinaron favorablemente sobre el negocio dando calificativos como: “El éxito manda en

A.Latina”, “Lider del Retail en Suramerica”, “El negocio del afio”.

e Neutra:

Las noticias consideradas como neutras para la Organizacion son aquellas que
son de tipo informativo, las cuales no relatan ningun tipo de calificativo a la marca o que
cuando se ejerce la calificacion, dentro del desarrollo de la noticia permite la
participacion de un vocero del Grupo que relata la posicion de la Compafia frente al
tema tratado.

Donde en el caso de la transaccion en calificaciones negativas dadas al negocio

como el “cash out™®

permiten las declaraciones del presidente de la compafia Carlos
Mario Giraldo explicando la legitimidad del negocio y la intervencién de entidades

financieras que auditan la compra.

6 Comprarse a si mismo.
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e Negativa:
Una noticia negativa es la que atenta directamente con el buen nombre y la
reputacion de la empresa.

En el caso especifico de la transaccion son las que dan calificativos
negativos del negocio realizado como “cash out”, “conflicto de intereses”, “se tomd
la decision sin la participacion de los accionistas, esa es la ventaja de ser el duefo”.
Sin la participacion de ningun vocero por parte de la Compafia que permita dar a
conocer las razones y posiciones.

La transaccion fue anunciada a los medios de comunicaciones en un primer

momento el 30 de julio por medio de un Boletin de Prensa.
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Envigado, 30 de julio de 2015

Grupo Exito da un paso histérico en su estrategia de internacionalizacién y
de crecimiento futuro, convirtiéndose en el lider del retail en Suramérica

« El Grupo Exito llegara por primera vez a dos nuevos paises, gracias a la
adquisicién del 50% de los derechos de voto de GPA (Grupo Pao de
Acucar) en Brasil y del 100% de Libertad en Argentina.

« Con esta transaccion, el Grupo Exito mantiene su potencial de desarrollo y
favorece sus perspectivas de crecimiento futuro.

« EI valor delatransaccion asciende alos USD$1.826 millones.

e La Compaiia, al consolidar los ingresos de Brasil y Argentina, se
convertira en el lider del retail en Suramérica, con ventas superiores a
USD$33 mil millones / COP$67,2 Bn (2014) y una posicion inigualable en 4
paises: Brasil, Colombia, Argentinay Uruguay, los cuales cubren el 75% de
la poblacion de laregion.

e« EI Grupo P&o de Acucar tiene 2.143 tiendas en Brasil. Es el # 1 en
Alimentos, el # 2 de comercio electrénico en el quinto pais méas grande del
mundo y primero en Surameérica. Sus ventas en 2014 llegaron a USD$27,8
billones / COP$55 Bn.

e Libertad por su parte, cuenta con 27 puntos de venta en Argentina y es el
retailer lider de alimentos en la region de Coérdoba, con ventas 2014 por
USD$495 millones / COP$0,99 Bn.

e Se crearan oportunidades de sinergias por un valor superior a USD$160m,
después de completarse la implementacién de las mismas.

e Gracias a esta transaccién se optimiza la estructura financiera del Grupo
Exito y que permitira crear valor para los accionistas.

Grupo Exito anuncia un gran paso en su estrategia de expansion internacional;
se trata de un acuerdo firmado con Casino para realizar las siguientes adquisiciones:

« Una participacion del 50% en la holding que controla 99.9% de las acciones con
derechos de voto de Grupo Pao de Acucar, equivalente al 18.8% del capital total
de GPA, participacion que otorga el derecho a consolidar la operacion.

e Una participacion del 100% en Libertad en Argentina.
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La transaccion permitira al Grupo Exito consolidarse como la plataforma de
operaciones del Grupo Casino en Suramérica (Colombia, Brasil, Argentina y Uruguay)
y posicionara al Exito como el grupo lider de retail en la regién y la empresa mas
grande en Colombia por ventas.

Los servicios de la Compafia llegaran a una poblacién de mas de 280 millones de
habitantes en las economias mas importantes del continente y el Grupo Exito quedara
bien posicionado para aprovechar las oportunidades futuras de crecimiento y
consolidacion regional. Esta plataforma se basa en una combinacién Unica de paises,
formatos y competencias:

« Posiciones de liderazgo en sus principales mercados: #1 en Brasil, Colombia y
Uruguay.

e Ventas combinadas afio 2014 superiores a USD$33 mil millones / COP$67,2 Bn
y un EBITDA de USD$2,7 mil millones / COP$ 5,4 Bn.

o Cobertura integral de todos los segmentos de clientes con marcas especificas y
experticia en una mezcla de formatos (hipermercados, supermercados, tiendas
de conveniencia, cash & carry, descuento y no alimentos).

o Modelo omnicanal lider que mejorara el desarrollo del e-commerce gracias a una
red de mas de 2.500 almacenes.

Posicién de vanguardia en el comercio electronico, a través de Cnova en Brasil y
Cdiscount, exito.com y carulla.com en Colombia.

"Tal como lo habiamos establecido en nuestra definicion estratégica,
estamos hoy haciendo realidad la idea de tener un Grupo Exito multi-latino junto
con el equipo directivo de Grupo Pao de Azucar. Nos apasiona el reto de
convertirnos en el retail mas grande de Suramérica y trabajaremos para alcanzar
los resultados propuestos y continuar nuestra expansion. El cliente seguira

siendo el centro de la Organizacién en cada pais en el que operemos", afirmé

Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente Director General Grupo Exito.

Esta transaccion facilitara la implementacion de sinergias entre el Grupo Exito, Grupo
Pao de Acucar y Libertad, las cuales generaran una importante creacion de valor para

los accionistas de la Compafia. Se estima que dichas sinergias aportaran, una vez
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finalizada la implementacion prevista, USD$160m por afio. Para la implementacion
efectiva de las sinergias se creara un Comité de Sinergias, compuesto por ejecutivos
de Grupo Exito y Grupo P&o de Aclcar. No se generaran cambios a nivel de la

estructura administrativa de GPA como resultado de esta transaccion.

El precio total pagadero en la transaccion asciende a USD$1.826 millones. La
determinacion del precio de esta transaccionse hizo respetando el méas
estricto Gobierno Corporativo. Rothschild & Cie fue el consejo financiero comun del
Grupo Exito y del Grupo Casino. Bank of America Merrill Lynch actu6 como asesor
independiente para Exito y emiti6 una "fairness opinion" a la Junta Directiva de la
Compafia, a la fecha aplicable y sujeto a los analisis, supuestos, limitaciones vy
calificaciones aplicables, de que el precio total pagadero en la transaccion es justo para

Exito desde un punto de vista financiero.

Grupo Casino, el accionista mayoritario de Grupo Exito, con el 54.8% y controlador y
que continuara consolidando las operaciones de Exito y GPA, ha indicado que estaria
interesado en adquirir acciones adicionales en sus subsidiarias en América Latina,

sujeto a condiciones de mercado.

Grupo Exito financiara esta transaccion utilizando el excedente de caja y unas nuevas
facilidades de crédito provistas por los principales bancos colombianos y un banco
internacional. La operacion representara una optimizacion de la estructura de capital

del Grupo Exito dejando espacio para oportunidades futuras de crecimiento.
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Se espera que la transaccion genere un incremento de mas de 5% de las utilidades por
accion del Grupo Exito en 2016 antes de sinergias y de un 30% incluyendo la

implementacion completa de las mismas.

Los miembros independientes de la Junta Directiva de Exito recomiendan la
transaccion a los accionistas.La ejecucion de la transaccion esta sujeta a la aprobacion
de la Asamblea General de Accionistas, reunién que fue convocada para el 18 de
agosto de 2015. Se espera que las adquisiciones sean completadas para finales de

agosto de 2015.

Declaraciones sobre el futuro
Este documento contiene declaraciones sobre el futuro. Las declaraciones sobre el
futuro no corresponden a datos historicos y no deben ser interpretadas como garantia
de la ocurrencia futura de los hechos y datos aqui mencionados. Las declaraciones
sobre el futuro estan basadas en informacion, supuestos y estimaciones que el Grupo
considera razonables. EI Grupo opera en un entorno competitivo que cambia
rapidamente. Por lo tanto, el Grupo no puede predecir todos los riesgos, incertidumbres
y otros factores que pueden afectar su negocio, el potencial impacto en su negocio, o el
grado en que la ocurrencia de un riesgo o de una combinacion de riesgos, podrian
ocasionar resultados significativamente diferentes a los sefalados en cualquier
declaracion sobre el futuro. Las declaraciones sobre el futuro contenidas en este

documento son realizadas Unicamente a la fecha aqui sefialada. Salvo que sea
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requerido por las leyes, normas o reglamentos aplicables, el Grupo renuncia
expresamente a cualquier obligacion o compromiso de publicar actualizaciones de
cualquier declaracion sobre el futuro contenida en este documento para reflejar
cambios en sus expectativas o en los eventos, condiciones o circunstancias sobre las

gue se basan las declaraciones sobre el futuro aqui contenidas.
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Este boletin da origen al primer momento de impacto en los medios de

comunicacion colombianos:

Anuncio de la compra

Primer momento | Nimero de | NUmero de | Namero de
publicaciones publicaciones | publicaciones
positivas Neutras negativas

Impresos 29 0 8

Digitales 37 0 10

Radio 21 0 5

Television 8 0 1

Total de 95 0 24

publicaciones

Gréafico 1
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En el primer momento no se registraron noticias neutras ya que en este
momento se vio reflejada en la mayoria de las veces es una opinion frente a el negocio,
gue era favorable o negativa donde ambas en este caso podian considerarse validas,
en el segundo momento es donde se evidencian publicaciones neutras, debido a que
es el momento de la asamblea donde aparecen personajes como Néstor Humberto
Martinez abogado del fondo de pensiones el cual alega incumplimiento de normas en
la decisién tomada por la junta directiva, es alli donde se evidencian las acusaciones en
los medios de comunicacion sobre la decision tomada en la asamblea, comenzando a
operar la directriz tomada como compafiia de considerar neutra la publicacion si en
estas, a pesar de las acusaciones o planteamientos negativos existe un vocero del

Grupo Exito que exprese opinion de la organizacion frente al tema.
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En este sentido se registraron 95 publicaciones positivas y 24 negativas en el
primer momento donde el medio en el que mas publicaciones positivas se presentaron
fue en la prensa digital con 37 publicaciones, como se puede observar en la gréfica.

Ademas de ser el medio que mas noticias negativas registro con 10
publicaciones.

Para poder comprender el impacto de la noticia de la transaccion en los medios
de comunicacion colombianos se hace necesario realizar un analisis puntual del
tratamiento de la noticia en el primer momento en medios nacionales y en medios

regionales.
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Tratamiento de la noticia en Medios nacionales

Numero de | NUmero de | Namero de | Namero de
publicaciones | publicaciones | publicaciones | publicaciones
en medios | en medios | en Radio en Television.
impresos digitales
Positivas 19 32 17 4
Negativas 8 10 5 1
Grafico 2

Publicaciones en medios nacionales

B Medios impresos B Medios digitales  ® Radio Television
32
19
17
10
8
4 5
- 1

Positivas Negativas

En los medios nacionales en general hubo mayor niamero de publicaciones
positivas que negativas, en donde los medios digitales son los de mayor publicacién

tanto en positivas con 32 publicaciones como en negativas con 10 publicaciones.
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El medio de mayor publicacién que le sigue son los medios impresos con 19

publicaciones positivas y 8 negativas en un primer momento.

En cuanto a la Televisidon se observa como el medio con menor difusion.

Valor Free Press en medios nacionales

Valor  Free | Valor Free | Valor Free | Valor Free | Total de
Press Press en |press en|Press en|valor Free
medios medios Radio Television. | Press
iImpresos digitales
Positivas | $345.980.500 | $217.461.232 | $84.033.134 | $43.207.517 | $690.682.383
Negativas | $64.059.900 | $68.380.308 | $20.864.366 | $4.827.900 | $158.132.474

Gréfico 3
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Valor Free press por tipo de medio
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$300.000.000
$250.000.000
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$50.000.000 . -
$0 |
Positivas Negativas
B Valor Free press medios impresos $345.980.500 $64.059.900
M Valor Free press medios digitales $217.461.232 $68.380.308
m Valor Free press en Radio $84.033.134 $20.864.366
Valor Free Press en Television. $43.207.517 $4.827.900

Al analizar el valor free press generado por las publicaciones nacionales se
puede observar que el medio donde se generdé mayor free press fue en los impresos
con $345.980.500 en noticias positivas. Por el contrario de publicaciones en donde la
mayor difusion fue en los medios digitales.

Lo que da muestra que el valor free press no es directamente proporcional al
numero de publicaciones ya que depende de las tarifas de los medios para hacer la

medicién por el indicador AVE’ .

7 Valor de equivalencia publicitario.



Registro en medios impresos

Noticia 1

Tipo de noticia

Positiva

X | Neutra

Negativa

Medio: El Tiempo

Fecha: Julio 31 2015

Valoracién Free Press

$33.852.000

Casino concentra
en Exito negocio
en Suramerica

En transaccion por USS$ 1.526 millones, cadenas

de Brasil y Argentina quedan en manos del Exito.

El grupo francés de co-
mercio Casino concentra-
Té suoperacion en Surameé-
rica al pasar a manos del

Grupo Exi-
to, del que

tiene el 54
por ciento, los negocios de
Argentina y Brasil, en una
transaccion por 1.536 millo-
nes de dolares.

En el negocio, Exito com-
pra a su controlante el 50
por ciento de la Compan-
hia Brasileira de Distribui-
a0 (GPA), el mayor mino-
rista de Brasil en alimen-
tos, muebles y electrodo-
mésticos. GPA cuenta con
2,143 almacenes y opera a
través de marcas como
Pao de Agticar, Extra Su-
permercado, Ponto Frio,
Casa Bahia y Assai.

Asimismo, Exitole com-
praa Casino, por 270 millo-
nes de dolares, Libertad S.
A., minorista argentina de
alimentos de la region de
Cordoba.

Segiin analistas, con las
dos operaciones Casino es-

+A ammmanda ene naanning

Algunasinversiones del Grupo Exitoen
compafiias de Latinoaméricay el Caribe

Fuente: Gupobiit
exto
Panamé: =
wAutomercados L]
delaSald Islas Virgenes Briténicas:
#CarullaVivero Holding
exto
e exto
Colombia: .
eAimaceneskiits % BEE’;O b0
* Didetexco dehcucar
*Tuya financiera) el
=ExitoViajesy Turismo
» Cdiscount aw
o- Uruguay:
exto -0 *Grupo Disco
viom *Devoto Hermanos
:ﬁ;:rg:ja “Geant Inversiones

= ble v : . ,
I ey BRET: . Dt de Acticar es
¢En cuanto recuperard Exito lider en venta

lainversion en Brasil y

. de alimentos en
rgentina?
La inversion se recupe-  Brasil y tiene

»a an al lanan Hamna aan

con muy buenos niveles de
rentabilidad y que es muy
solida en el Brasil; que, por
supuesto, como todas en
Latinoamérica, estd tenien-
do un problema de deman-
da, pero que viene y vaa
volver a anos muy buenos
vy que es el lider de venta
de alimentos en el pais y
que tiene 2.100 tiendas fisi-
cas en 21 estados de Brasil
¥ 160.000 empleados. Es de
una solidez extraordina-
ria.

¢l dia a dfa de Péo de
Aglicary Libertad lo
manejard Exito?

Pao de Agticar y Liber-
tad tienen gerencia muy so-
lida, muy competente, y,
]Or Supuesto, con una com-
prension muy grande del
mercado local. E1 Exito se-
ra un coordinador interna-
cional como hoy lo hace
con Uruguay, respetando
lagestion local, que es el es-
tiloque creemos es el gana-
dor, estando en lajuntas di-
rectivas, dando el direccio-
namiento estratégico. En
Pao de Acticar, por ejem-
plo, el Exito tiene la facul-
tad de establecer el plan de
negocios, el presupuesto
de la compaiiia, la politica
de dividendos, y participa-
TeIN0S €N UNas Mesas para
capturar las sinergias ha-
cia Colombia, Argentina,
Uruguay y Brasil.

¢Hay marcas de
supermercado colombianas
del Grupo Exito que pueden
abrir locales en Brasil?
Nosotros creemos que
si, pero no necesariamente
lamarca. El modelo de Sur-
timax y de Super Inter es
un modelo de descuento ga-

nadan an Tas harrine nann
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Noticia 2

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Julio 31 2015

Valoracion Free Press

$59.037.000

P8-9

COMERCIO. CADENA LOCAL DE SUPERMERCADOS LLEGARA A ARGENTINA Y BRASIL TRAS LA COMPRA DE LIBERTAD Y GPA

Grupo Exito completara 2.761 tiendas

en Surameérica
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Noticia 3

Tipo de noticia Positiva

X | Neutra Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Julio 31 2015

Valoracion Free Press

$2.520.000

PERSO-
NAJE
DEL DIA

CARLOS
MARIO
GIRALDO

PRESIDENTE DEL
GRUPO EXITO

El Grupo Exito sique
consolidandose
como una de las
comparias mas
fuertes del sector
gracias a la compra
del 50% de Grupo
Pao de Aglcar en
Brasil y del 100%
de Libertad de
Argentina. Con esto,
la empresa mantiene
SU protagonismo
en I3 region.
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Noticia 4

Tipo de noticia Positiva

Neutra

Negativa

Medio: El Espectador

Fecha: Julio 31 2015

Valoracion Free Press

$20.722.500

Grupo Casino establecié esa directriz

Exito ahora
manda en
A. Latina

Por US$1.826 millones se hizo al 50% de las
acciones con derecho a voto enel lider del
“retail” de Brasil, Pdo de Agticar (GPA), y el
100% de las del Grupo Libertad, de Argentina.

Sumado a los buenos resultados
que presenté el Grupo Exito du-
rante el primer semestre del afio,
enelquelosingresosoperaciona-
lescrecieron 22,2%, superandolos
$6 billones, la firma anuncio6 la
adquisicién del 50% de las accio-
nes con derecho a voto del Grupo
Pio de Acticar (GPA), de Brasil, y
¢1100% de las del Grupo Libertad,
de Argentina,

Con esta operacion la empresa
seconvierte en unade las mas po-
derosas del sector retail en Amé-
rica Latina. GPA domina el mer-
cadodelasgrandessuperficiesen
su pais, siendo la ntimero uno en
ventade alimentos y distribucién
de muebles y electrodomésticos,
con més de 2.143 tiendas, que in-
cluyendrogueriasy estaciones de
servicio. En comparacién con el

Bvitn tiono rnatra vecss méc al.

en el continente de lamano de la
marca colombiana, redefiniendo
asi el mercado de retail en Améri-
ca Latina y rompiendo el enfren-
tamiento entre Cencosud y Wal-
marten el Cono Sur. .

El presidente del Grupo Exito,
Carlos Mario Giraldo, explicé
quelaoperacién —enlaquesepa-
garon US$1.536 millones por
GPA y US$290 millones por el
Grupo Bolivar— fue respaldada
porcajaenun 25%, mientrasel 75%
restante es deuda financiada por
Ia banca: una parte nacional, con
el Grupo Aval y Davivienda, y la
otraporel Citi.

ParaeldecanodelaFacultad de
Economia de la Universidad del
Rosario, Carlos Sepulveda, esta
“es una jugada estratégica que
pone al Exito en una posicion pri-
vileoiada Comnran una accién

Péo de Agticar tiene mas de 2.000 tiendas en Brasil y es el jugador rhés importante de ese mercado. /cmm;

pueslaestrategiadeoperaciénno
consiste en que las marcas de los
almacenes sean llevadas a otros
paises sino realizar un intercam-
bio de conocimiento exitoso de
un mercado a otro. “Entonces, si
un productor de textiles es com-
petitivo, verasus productosen los
almacenes de Brasil, Argentina o
Uruguay”, apunté.

Las primeras manifestaciones
de esta compra se veran en Co-
lombia durante el primer trimes-
tre de 2016, cuando el formato de
Assai, una cadena con unos com-
portamientos de servicio simila-
res a los de Makro, empiece a ser
avlicado a los almacenes Exito.

=
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Noticia 5

Tipo de noticia Positiva X | Neutra

Negativa

Medio: Portafolio

Fecha: Julio 31 2015

Valoracion Free Press

$12.825.400

El Exito consolida su
expansion en A. Latina

Su presidente, Carlos Mario Giraldo, explica los detalles de la operacion para la
compra, por 1.826 millones de ddlares, del Grupo Pdo de Acticar de Brasil y la
cadena Libertad de Argentina. “Seguiremos buscando oportunidades”, dice. rics

La cadena es el primer jugador del comercio en Suramérica tras
compras por US$1.826 millones en Brasil y Argentina. Mantendréd
las marcas en cada pais. Completa presencia en cuatro mercados.

La megacompra del

Exito, salto a la

internacionalizacion %

—congom@portafolioco

Con la transaccién por

1.826 millones de déla- @Arge“ﬁ“a .
res que cerr el Exito, al

adquirir Grupo Pdo de

Agticar de Brasil ylacade-  Libertad tiene 27 puntos de 2
na Libertad de Argenti-  ventay eslider enla region {r"f-

na, al firma de comercio  de Cordoba, con ventas de . T

4 esa cadena ascendid a los
_~ 290 millones de délares.

“Argentina es la segunda o
tercera economia de Améri-
ca Latina, segln como se mi-
ren las cifras. Ha pasado por

3

5. Una crisis importante, pero

los analistas esperan un re-

Traera de Brasil el negocio
del comercio mayorista

P

El presidente del de Brasil. Tiene cerca de
Grupo Exito, Carlos dos millones de transac-
Mario Giraldo, explica ciones al dia, es decir que
latrascendenciadel ~ més de dos millones de

negocio. personas compran en sus
= almacenes a diario.

$Qué recibird el ¢Qué significa que Casino
consumidor colombiano  elija a Exito como

de esas sinergias? plataforma regional?

119



Noticia 6

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: El Colombiano

Fecha: Julio 31 2015

Valoracién Free Press

$48.349.000

e — Slating”

El Exito dara pasos de gigante

Con la enirada a Brasil y Argentina multiplicard por 6 sus ventas y facturard mas de $67 bilones
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Noticia 7

Tipo de noticia

Positiva

X Neutra

Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Agosto 1 2015

Valoracién Free Press

$25.536.000

COMERCIO. INGRESOS DE UISS32.000 MILLONKES CON COMPRA DE GPA Y LEBERTAD

Grupo Exito deshancara a Walmart
como el ‘rey’ del retail en la region

e L
bartd can cwewn: of erale de
e et d ew Cadiom b cony
ventis vk Go 333 billa-

aopd

=

" L

e b e
- t——

T US$IA92 | Waimant:

o g o
S | Bk

- O ‘O 0

b4
ons | T ieades

folnbello
- =

famussmu . Usiaasa
> Pt Py T i
@2 i
m .o-- I

”/

L wwiveda s Q] o
cormsugue <) Crape Mo de 403 -
. s 000 b
Zra, Koo, Cevms S, Porws oA
mm mu':n e = s
- b puedis bl de macas y pudecs pen
[ oG el T o dean de compiat La case wedka eszs
Lapbis Blwie Mabdisade, onchendd y bt Brovars ven potencial ab”
sty & Fxaey- A
P TS Sre el e b ot id inles de A
ey b of enervacheded i) A (0 Qs M s €55 0 1 W G (e O
mﬁmm“ cv'aw:-{nonu’o Fos L% e, o i cormas o
brd cowmaw b e grvie AW e @ g ol Pk ey g 4, G Tevve

Santa abel e 2005 1T miret 3¢ e s oin A 2e
0 Soprstdoreionrn Aot Taviede 48 OOma0n Que s S of
B0 B0 IORRORCIN N FIDETCL IRALMUINNDN COrMNM &
o hopmtedd Lon Cibern Lo smedid (e peacoves 2 Cotntonds
0410 O Seper e p U0 e L0k ¥ AROretieD 'O pAsst e

et 0y B 0rs pondin of Sy in e o xe Sy e

Boanon
L& adabin bwpere

et = A i mard (e e

Fadbie Tabaige
sauba —na‘nnw .Ol-‘ﬂﬂm.

o iy

tad ¢ e meddnacions] haes  va adguaiciin o sdcliex aua
o on gur o pENRE W warea anade gor b sl oy
percies may ljara.

R e
pebdoaciin se oot ba oaexs  sapihe tabitn podirn oo e de
G S Uk Dvsh vwiudbonr s snglhanda v poruiiso
e mrm [ 2] y ltm--‘n.-c-n

mv.ua-.m.-l dh‘;mm,m
¥ Fasns Bke Coens e
.40 englowdon.

0w @ romeim N Teww

121



Noticia 8

Tipo de noticia Positiva X | Neutra Negativa
Medio: El Tiempo Fecha: Agosto 2 2015
Valoracion Free Press $1.125.600

Exito, con ventas
mayores que Ecopetrol
Al concentrar el Grupo
Casino, de Francia, sus
negocios en Ameérica Latina
en el Grupo Exito, esta
empresa podré registrar
ventas mayores que las de
Ecopetrol. La suma de las
ventas de Exito con Pan de
Azicar y Libertad llegan al
equivalente de 80 billones
de pesos respecto a los 68
billones de pesos que
registré la petrolera el afio
pasado.
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Noticia 9

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: El Colombiano

Fecha: Agosto 2 2015

Valoracién Free Press

$2.123.000

CARLOS MARIO GIRALDO
En su firme proceso de internacionali-
zacion, Grupo Exito realizé cuantiosas
inversiones en Brasil y Argentina.
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Noticia 10
Tipo de noticia Positiva X | Neutra Negativa
Medio: Revista Semana Fecha: Agosto 2 2015
Valoracion Free Press $14.000.000
TCOMEREIO:T = 2 B0 2 SE I U

EL EXITO SE EXPANDE

Tras su ingreso a Uruguay
en 2011 cuando compr6 52
almacenes Devotoy Disco, el
Grupo Exito acaba de dar un
gran salto en su proceso de
internacionalizacién. Lacom-
paniaanunci6 que compréel 50
por ciento de los derechos de
votodel Grupo Pan de Azicar.
de Brasil. y el 100 por ciento
de Libertad, en Argentina. Se
trata de la mayor operacion
internacional realizada por una empresa colombiana en los tltimos anos —el
monto es de 1.826 millones de délares-. El presidente del Exito, Carlos Mario
Giraldo, dijo que les apasiona el reto de convertirse en el retail mas grande
de Suramérica, con ventas que, en conjunto, superaran los 33.000 millones
de dolares. Pan de Azicar es el mayor grupo minorista de Brasil. con 2.143
tiendas y con ventas por 28.000 millones de ddlares. Es la primera companiaen
alimentos y la segunda en comercio electrénico. EI Grupo Casino, el principal
accionista del Exito. quedé también como el principal inversionista de Pan
de Azicar, cuando asumio su control en 2012. Libertad. por su parte, cuenta
con 27 puntos de venta en Argentina, con ventas cercanas a 500 millones de
délares. Con esta transaccion el Grupo Exito quedard con cerca de 2.800
establecimientos en Colombia, Argentina, Brasil y Uruguay.
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Noticia 11

Tipo de noticia Positiva

X | Neutra Negativa

Medio: Portafolio

Fecha: Agosto 2 2015

Valoracién Free Press

$233.000

Al tiempo que se conocieron las
compras en Brasil y Argentina del
Grupo Exito, el Grupo Casino
manifesté que “estaria interesado
en adquirir acciones adicionales
en sus subsidiarias en América
Latina, sujeto a condiciones de
mercado”. Esto, en referencia al
propio Grupo Exito y al Grupo Pao
de Agucar.
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Noticia 12

Tipo de noticia Positiva

Neutra

Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Agosto 2 2015

Valoracion Free Press

$2.280.000

Leasing Bancolombia,
entre los que le prestaran
$3,5 billones al Exito

BOGOTA_ Leasing Bancolombia
dio a conocer a través de la in-
formacién relevante de la Supe-
rintendencia Financiera de Co-
lombia, que suscribi6 un
contrato para un crédito en pe-
s0s, sin garantia, en alianza con
otras companiasbancarias para
desembolsar un monto de has-
ta 3,5 billones al Grupo Exito.
Dedichomonto, segtin expli-
c6 la compaiiia, ellos estarian
encargados de $148.000 millo-
nes. “Eltramo en el que Leasing
participa es de 10 afios con uno
degracia”, afadieron, al tiempo
que especificaron que las su-
man contaran con un desem-
bolso por tramos.
Adicionalmente, Leasing
Bancolombia especificé que la
entregade este dinero estasuje-
ta a la aprobacion de la Asam-
blea de Accionistas del Exito.

1@

10
ANOS
MAS UNO DE GRACIA, ES EL

TIEMPO DE LA PARTICIPACION DE
LEASING BANCOLOMBIA.

Es importante recordar que
el retailer colombiano comple-
t6 la semana pasada la adqui-
sicién de 50% de la participa-
cién accionaria y con derecho
avoto delabrasilefia Grupo Pdo
de Acticar, y 100% de Libertad
en Argentina.

Con esta movida, la compa-
filase consolidacomo elretailer
con mayor nimero de tiendas
enAmérica Latina, superandoa
gigantes como Walmart.

MONICA PARADA LLANES
mparada@larepublica.com.co
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Noticia 13

Tipo de noticia Positiva

X | Neutra Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Agosto 3 2015

Valoracion Free Press

$1.680.000

-SUBE

CARLOS
MARIO
GIRALDO

PRESIDENTE
GRUPO EXITO

Porque el Grupo
Exito sique
consolidéndose
como una de las
companias mas
importantes del
sector, luego de
adquirir 50% dela
brasilena Pdo de
Agticar y 100% de
Libertad en
Argentina. Asi la
empresa tiene 2.761
tiendas en la region.
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Noticia 14

Tipo de noticia Positiva

Neutra Negativa

Medio: Revista Semana

Fecha: Agosto 3 2015

Valoracion Free Press

$14.000.000
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Noticia 15

Tipo de noticia Positiva

Neutra Negativa

Medio: Revista Dinero

Fecha: Agosto 6 2015

Valoracion Free Press

$10.800.000

im;est[ateg'
del Exito

La estrategia que se planted el Grupo Casino -duefio del Exito-de
consolidar su operacion en Latinoamérica a través del conglomerado colombiano
sigue su marcha. La compra de Pao de Acticar en Brasil y Libertad en Argentina,
con unainversion de US$ 1.826 millones, no solo extiende la operacion a
otros dos paises de la region -ademas de Colombia y Uruguay- sino
que ubica a la firma“paisa“como la mas grande del negocio de
retail en Surameérica, con ventas por U5$33.000 millones.
No obstante, los mercados no recibieron muy bien
la noticia y la accion cayé de precio durante varias
jornadas, llegando a cerrar a $21.000, su cotiza-

cién mas baja en cuatro anos. O

Carlos Mario
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Noticia 16

130

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: El Colombiano

Fecha: Agosto 9 2015

Valoracio6

n Free Press

$66.426.000

COMERQIO & THvs

Se mueven grandes del retail de América Latina
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Noticia 17

Tipo de noticia

Positiva

X Neutra

Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Agosto 13 2015

Valoracion Free Press $27.000.000
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Noticia 18

Tipo de noticia

Positiva

X Neutra

Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Agosto 13 2015

Valoracion Free Press

$675.000

A julio, las fusiones y compras alcanzaron
el mismo monto del total del afio pasado

80GOTA_ En julio, Colombia fue
elpais conelmayorimporteres-
pectoalasadquisicioneslatino-
americanas en el extranjero. De
acuerdo con el nuevo informe
publicado por Transactional
Track Record (TTR), el pais ha-
bria realizado dos operaciones
porunmontototalde US$1.826
millones, superando en gran
medida las transacciones rea-
lizas por paises como México
(USs2 millones) y Perti (US$16
millones).

Si se compara el monto to-
tal de las operaciones colom-
bianas realizadas en 2014
(US$14.142 millones) con las
que se han efectuado en lo que
va corrido de este afio
(US$13.433 millones), es evi-
dente que Colombia, en poco
mas de medio afio, ha logrado
alcanzar 95% del importe total
que se logro el aiio anterior.

La operacion que llevo a
cabo enjulio lacadena colom-
biana de retail Exito en Brasil
y Argentina, es considerada
como una de las méas ambicio-
sas de los tltimos meses. Sin
embargo, ante la fuerte deva-
luacion quehatenidolamone-
danacional conrespectoal do-
lar, los expertos indican que
“lo més probable es que para
lo que resta de este afio, se au-

e 5

PIPREL | a

las compras de as co
afuera se encarecen,

DANIEL LONDORO - PINZON
AREA DE BACA, FUSIONESTDQUISICONES N GOVEZ PN ZULETA AB0GAD05

"Es probable que aumenten las adquisiciones
de empresas extranjeras en la region, ya que

mpafifas locales hacia
por la tasa de cambio”.

Adquisiciones latinoamericanas en el extranjero en julio \

f*d{“g%g,s | Pais compeador

importe
ifas en millones

e Argentina | 0

No hubo adquisiciones
argentinas en el extranjero !

‘Espana, Esiados Unidos,
Singapur, Canadd [

Chile, Canads, £l Satvador |

Adquisiciones extranjeras en América Latina

Njmeso de ‘. Im
asciones |5 | e s

i

Argentina | US$25

........... | S|

Brasil | US$4.621

Peises compraduess

Bermuda, Espana, |
Estados Unidos
CEadosUnides, |
Luxemburgo, Japdn, etc. ‘
" Pert, Reino Unido, India,
Espana, Estados Unidos etc. }

Estados Unidos, Francia \
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MIGUEL ANGEL LARA MARTINEZ
EXPERTO EN FUSIONES Y ADQUISICIONES, DOCENTE EN EL P CRANCOLOMBIAND
“Con el precio tan elevado al que estd el
ddlar, las empresas deben realizar una
evaluacion minuciosa del costo-beneficio

que van a recibir por estas operaciones”.

Numero de transacciones por paises

B 2012 8 01 & W ¥ Apode 2015

oy

g ' =
L0 § : 3%
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EEIN'E s X '2B0 R
Argentina | Brasil Chile | | Peri
Importe total por paises
Cifras en millones

Ajuliode2015 | 2014 2013 012

Argentina Uss1.147 US$7.439 US52286 US$8330
Brasil UsS$43.169 US$68.083 [ USS56388 | US$90.100
Chile US$4844 US$30240 US$17613 | US$30804
Colombia US§13433 Us$14.142 USS10868 | US$9.009
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Noticia 19

Tipo de noticia

Positiva X

Neutra

Negativa

Medio: Portafolio

Fecha: Agosto 14 2015

Valoracion Free Press

$2.796.000

Nuevas compras haran que el Exito amplie su organigrama

El Presidente del

mercial. .
id del Exito,

grupo emp ial
destacé que el precio
de la accién ya estd
reaccionando.

Las recientes compras de
participaciones en el gru-
po brasilefio Pao de Azi-
car (18% del capital so-
cial y 50% de los dere-
chos a voto) y del consor-
cio argentino Libertad
(100% de la propiedad)
por parte del Grupo Exi-
to no solo estremecieron
el precio de la accién en
la Bolsa de Valores de Co-
lombia (BVC), sino que
producirdn cambios en
la estructura administra-
tiva del conglomerado co-

p
Carlos Mario Giraldo, con-
firmé que, en principio, se
mantendrén los equipos lo-
cales, pero serdn creadas
dos vicepresidencias: la in-
ternacional, encargada de
hacerle seguimiento a la
operacién en los cuatro
paises donde empieza a te-
ner presencia la holding
(Colombia, Brasil, Argenti-
nay Uruguay), y la de ser-
vicios, que reunird todo lo
relacionado con logistica y
el centro de servicios inte-
grados, asi como tecnolo-
gias de informacién.

Hasta ahora, existen sie-
te vicepresidencias: de Re-
tail, Financiera y Adminis-

Carlos Mario Giraldo.

trativa, de Marca Exito, Co-
mercial y de Abastecimien-
to, Inmobiliaria y de Desa-
rrollo, de Recursos Huma-
nos, y de Mercadeo.
Ambas transacciones sig-
nificaron una inversién de

1.826 millones de déla-
res, y desde que fueron
anunciadas, el 30 de julio
pasado, ocasionaron una
reaccién adversa en el
mercado de valores. Este
papel estaba el 29 de julio
en 22.800 pesos y baj6
hasta los 18.900 pesos el
3 de agosto.

De ahi que la compaiia
se ha ocupado en disuadir
las dudas entre los inver-
sionistas acerca de la perti-
nencia del movimiento
realizado, dada la incerti-
dumbre en el crecimiento
econémico de Brasil y Ar-
gentina. “Hemos venido
conversando con ellos los
tltimos dias y lo seguire-
mos haciendo”, anoté Gi-

e

‘Precio de ganga’

Giraldo anot6 que se trat6
de una inversion segura,
muy diferente a si se hubie-
ra comprado un fondo de
inversién o un banco en es-
tos paises. “Pero es una

raldo, quien reiteré que la
empresa recibird 160 millo-
nes de délares mds en los
préximos cuatro ano y de
ahi en adelante la misma
cantidad por afio debido a
las sinergias que genera el

compaiiia que tiene 2.100
‘superalmacenes’ (Pao de
Azucar). Defendié que la
compra se hizo a 6,6 veces
el Ebitda, mientras que el
promedio en estos nego-
cios en América Latina es
de9a 10y siimplican con-
trol, de 12,5. Ademéas defen-
did que dichos mercados re-
puntaran haciendo mas ren-
table la inversién.

negocio. Ademds, anadié
que los accionistas valori-
zan su inversién a media-
no plazo en mds del 31%.
En los tltimos dias la ac-
cién tuvo repunte y ayer
cerrd a 20.180 pesos. =
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Noticia 20

Tipo de noticia Positiva Neutra Negativa X
Medio: El Espectador Fecha: Agosto 4 2015
Valoracion Free Press $767.500

lndicadores econémicos

Acciones BVC Cifra
COLCAP S&P MILA 40 mfz (Bushe)) COBRE (Libra) DéLAR (Data IFX) PESO MEXICANO I
1,40% 2,30% 1,25% 0,83% Nalojfzadg Tpreaga 211 723
& .
iS FABRICATO BVC
" o, | 18'288.554  millones fueron las
1 02% 2 23% | titulos utilidades de Isagén al
DOW JONES IBOVESPA  AZUCAR (Libra) ORO (Onzatroy) EURO - cierre del primer semes-
0,52% 1,43% 22% 4 ROA% 0,03% Desvalorizada Transada tre de 2015, Representa
EXITO TERPEL una caida del 1% frente a
&'y 4—‘.& 1.000 igual periodo de 2014.
vs S o, uu.zm tios
Acciones BVC Cifra
\NO ACCIONMAS:; ,
Valorizada Transada
FABRICATO BVC "

18’°288.554 millones fueron las

titulos utilidades de isagén al
cierre del primer semes-
tre de 2015. Representa
una caida del 1% frente a

ACCION MAS: {ACCION MENOS:
Desvalorizada Transada

o :Eg;g' igual periodo de 2014.
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Noticia 21

Tipo de noticia

Positiva

Neutra Negativa

Medio: El Colombiano

Fecha: Agosto 4 2015

Valoracion Free Press

$19.138.000

Accion del

Exito cayo

un 18% en tres dias

Por JUAN FELIPE SIERRA SUAREZ

El mercado nada que le cree a la
operacion anunciada por el Gru-
po Exito de su futura incursion
en Brasil y Argentina, porque
desde el jueves y hasta ayer, la
accion ha caido un 18 por ciento
al situarse en 18.900 pesos.

La maniobra del Grupo Ca-
sino, que le vendera su partici-
pacion del 50 por ciento que
tiene en la brasilena Grupo Pao
de Agucar, a su filial colombia-
na Grupo Exito, ademds del
100 por ciento de lo que posee
en la cadena Libertad de Argen-
tina, todo por 1.826 millones de
dolares (5,2 billones de pesos al
cambio actual), no ha sido del
todo digerido por el mercado.

Analistas consultados reco-
nocen que hay dudas porque el
Grupo Exito va a llegar a dos pai-
ses con desequilibrios macroe-
conémicos notables y escinda-
los de corrupcion, ademas con
aumento de inflacion del 30 por
ciento, como ocurre en Argenti-
na, segun cifras privadas.

También preocupa que
ahora en el total de ingresos
de la compania, Brasil pese el

2.002

pesos por délar es el precio
de |a Tasa Representativa de
Mercado que estara vigente
hoy en Colombia.

"Ademas vemos un riesgo
cambiario en el pago de la
deuda adquirida. Si bien el
Grupo Exito tiene 1 billon de
pesos en caja, el resto (4,2 bi-
llones) seran via deuda, cifra
que podra aumentar por la
presion alcista del dolar”,

Por su parte, el presidente
del Grupo Exito, Carlos Mario
Giraldo, contesto desde Nueva
York. diciendo que es normal el
nerviosismo del mercado por
una operacion de esta magni-
tud pero que se vera mas clara-
mente en el mediano y largo
plazo cuando se recupere el
mercado brasilerio, donde ten-
dran 2.143 almacenes, 2,8 millo-
nes de metros cuadrados de
area de ventas, 60 centros de
distribucion, 160.000 emplea-
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Noticia 22

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: Portafolio

Fecha: Agosto 4 2015

Valoracion Free Press

$4.846.400

La accion del Exito
cayo ayer un 11,29%

Segun analistas, hubo ‘sobrerreaccion’ en el mercado bursatil tras
la compra de activos en Brasil y Argentina por parte de la empresa.

—Cristdbal Vasquez
—(rivas@eltiempo.com

El Grupo Exito fue el pro-
tagonista del retroceso §
que tuvo ayer el indice
Colcap de la Bolsa de Valo-
res de Colombia. Su ac-
cién cerrd en 18.900 pe-
s0s representando una cai-
da de 11,29% en el valor *
del titulo.

“Para el analista de accio-
nes del Grupo Helm, An-
drés Sanchez Franco, la
caida en el valor de la ac-
cién obedece a la compra
de supermercados en Bra- = |
sil y Argentina, mercados
con condiciones ma-
croeconomicas inestables.
“Al mercado no le puede
estar gustando porque las
economias de estos paises
no estdn pasando por el
mejor momento y eso ha-
ce que se le imprima un al-

b wlveal da dnana o la la
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BOLSAS. COLCAP CERRO EN 1.298,76 UNIDADES

Exito, la accion que mas cayo en la BVC

BOGOTA_ Al cierre de la jornada
de ayer en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) la accién que
presenté una mayor desvalori-
zacion fuelade Exito con11,27%
a$18.900; seguida de Pacific Ru-
biales con 4,09%, a $7.500; y de
Preferencial Cementos Argos con
3,19%, a $9.100.

Labaja en el precio del titu-
lo del Exito coincidi6 con la
multaimpuesta porla Superin-
tendencia de Industriay Comer-
cio por imcumplimiento en las
instrucciones de la Comisiénde
" Regulacién de Comunicaciones

parainformar sobre la compa-
tibilidad o no de los televiso-
res y la Television Digital Te-
rrestre (TDT).

Por otra parte, las mayores
alzas las presentaron las espe-
cies de Fabricato, con 2,23% a
$18,30, seguida de Banco de Bo-
gotd con 1,23% a $60.760 y de
Bancolombia con 0,92% a
$26.260.

Las acciones con un mayor
volumen de negociacion fue-
ron: Exito con $21.058,09 millo-
nes, Preferencial Bancolombia
con $11.579,80 millones y Eco-

petrolcon $10.007,94 millones.
El indice de capitalizacion
bursétil de 1a Bolsa de Valores
cerré en 1.298,76 unidades,
con un descenso de 1,40% y
ubicandose de nuevo por de-
bajo de las 1.300 unidades,
tema sobre el que los analis-
tas han llamado la atencién
porque puede afectar ala baja
los precios de las acciones.
En lo corrido del afio €l indi-

. ce Colcapacumulaunacaidade

14,16% .

MONICA PARADA LLANES
mpatada@larepublica.com.co
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MERCADO

Accidn del grupo Exito
cayd ayer en 11,29 %

Tras el anuncio de la
compra de supermerca-
dos en Brasil v Argen-
tina, mercados con
condiciones macroeco-
nomicas inestables, la
accion del Grupo Exito
cerro en 18.900 pesos,
para una caida del 11,29
POL.CLeNI0....vvverernnnnnns
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BOLSAS. LA ACCION DE LA COMPARIA ALCANZO A CAER 11,27% EN ESTA SEMANA

La movida del Exito no convencio a sus inversionistas
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$16.578.000

;El negocio
del Exito
Nno gusto?

Desde el momento en que se conocié la
operacion, con la que el grupo entrara a Brasil y
Argentina, su accion ha perdido alrededor de 15%.

CAMILOVEGA
BARBOSA

o

JW I}
jvegagelespectadorcom
@ @camilovegaC092

Hace unos dias el Grupo Exito
anunciéunadelasoperacionesin-
ternacionales mas grandes reali-
zadaporunaempresacolombiana
enlos tiltimos aftos. El bloque em-
presarial compré el 50% de los de-

rechos de voto del Grupo Pio de
Agticar, de Brasil, y el 100% del
consorcio Libertad, en Argentina.
Una transaccion que alcanzé en
total US$1.826 millones.

Aunque los directivos de la
compaiiia manifestaron estar
emocionados con que estaopera-
cion convierta al Grupo Exito en
la empresa mas grande en ventas
al detal de Latinoamérica, su ac-
cion, que cotizaen laBolsade Va-
lores de Colombia, no parece
compartir este entusiasmo. Des-

Laaccion del Grupo Exito, lamas grande compaiiia de ventaal detal en Colombia, es la tercera mas desvalorizada de la BVC. /crstin Garevto

de el momento en que se conocié
lanoticia, el titulohaperdidocer-
cadels%. |

El Grupo Exito entra a Brasil y
Argentina en un momento muy
dificil para sus economias, pues,
deacuerdocon el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI), ambos
paises terminardn 2015 en medio
de una recesion. Un entorno eco-
némicoquenoeselideal parauna
empresaque dependedel bienes-
tar del consumode unanacion, ya
que ademis debera enfrentar el
reto de mantener sus balances
sostenibles en medio del proceso
devaluacionista que hay en toda
Latinoamérica.

Omar Sudrez, analistade Alian-
za Valores, explicé que “con la
nuevaoperacion del Grupo Exito
su riesgo cambiario aumento sig-
nificativamente. Debido a que
gran parte de ladeuda que adqui-
ri6 para efectuar el negocio estd
denominada en ddlares, ahora
sus balances son susceptibles al
encarecimiento de la divisa esta-
dounidense en Colombia y en la
region. Deberd hacer la mayoria
de sus pagos con pesos colombia-
nos y reales brasilefios, que son
dos de las monedas mas desvalo-
rizadas del mundo. Por eso el
comportamiento de la accion del
consorcio estard relacionado con
el del mercado cambiario local”.

Una muestra del efecto del do-
lar en la accion del Exito fue evi-

dente durante la jornada del lu-
nes pasado. Cuando la tasa de
cambio colombiana superd la ba-
rreradelos $2.900 frente al dolar,
laacciéndel grupo fuelamas des-
valorizadade lajornadaal perder
11,27%enunsolodia. Sinembargo
“seesperaque lo peor yahayapa-
sado, por lo que el titulo podria
comenzar a repuntar en las pro-
ximas jornadas”, indicé Camilo
Silva, director de anlisis técnico
de Valora Inversiones.

Durante el segundo trimestre
de 2014 el Grupo Exito registro
una utilidad netade $171.000 mi-
llones, representando un incre-
mentode 77% con respectoal mis-
mo periodo de 2014. Ademds los
balances mostraron que el 85% de
los ingresos lo recaudaron sus fi-
liales colombianas y el restante
15% sus negocios en Uruguay. Pe-
ro con el reciente negocio se es-
peraque las cifras delacompania
sufran unareestructuracion.

. “Lanuevaoperaciondel Grupo
Exito es tan grande que se espera
reemplazar esta composicion de
ingresos, al punto que Brasil re-
presente el 75% de sus ganancias.
Unaestrategiaarriesgada, dadala
situacion de esta nacion, pero es
claro que se trata de una estrate-
gia de largo plazo. Se espera que
en 2018 ya se puedan comenzar a
observar los beneficios de este
nuevo mercado para el consor-
cio”, concluyé Sudrez.
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Exito, al primer lugar en
comercio al por menor de
Suramérica

La compania invertira USS 1.826 millones en
Pan de Azucar (Brasil) y Libertad (Argentina).

Por: ECONOMIA ¥ NEGOCIOS |
11am. |30 de julio de 2015

Foto: Archivo / EL TIEMPO
La empresa del vecino pais es controlada por la francesa Casino, duefia de cerca del 60 p...

Una multilatina colombiana prepara una millonaria movida en el il

quinto mercado mas grande del mundo y otra en Argentina.  will
Se trata de Almacenes Exito, que anunci6 una inversion de 1536  &°
millones de délares en la Companhia Brasileira de Distribuicao =

(GPA), el mayor minorista de Brasil en las categorias de
alimentos, muebles y electrodomésticos.

La empresa del vecino pais es controlada por la francesa Casino,
duefia de cerca del 60 por ciento de Exito.

GPA cuenta ademas con 2.143 almacenes para un total de 2,8
millones de metros cuadrados de drea de ventas y desarrolla su
operacion a través, entre otras, de las marcas Pao de Acucar,
Extra Supermercado, Ponto Frio, Casa Bahia y Assai.

PUBLICIDAD

MAS LEIDO MAS COMPARTIDO

1 Délar caro abre paso a compra
de vivienda desde el exterior

2 Conozca los sueldos de los
profesionales recién egresados

3 Exito, al primer lugar en
comercio al por menor de
Surameérica

4 Educacion y defensa se
salvaron del recorte en el
presupuesto de 2016
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Cémo financiara Exito su gran inversién en Brasil y Argentina

La cadena paisa sera la punta de lanza de francesa Casino en Suramérica.

Por ECONOMIA|

© 542am.| 30 dejubio de 2015

Tras el anuncio de una inversion por 1536 millones de délares en
la Companhia Brasileira de Distribuicao (GPA), que es el mayor
minorista de Brasil en las categorias de alimentos, muebles y
electrodomésticos, y en la argentina Libertad, Almacenes Exito
(Colombia) usara créditos y fondos propios con el fin de financiar
dichas operaciones.

La compaiiia apalancara las adquisiciones con recursos de caja
disponibles por un billon de pesos y nuevas facilidades de
crédito, por 1,5 billones de pesos, que serian otorgadas por el
Grupo Bancolombia y el Grupo Aval.

Ademas, el Citibank liderara otro empréstito por 400 millones de
délares

Una vez perfeccionada las transacciones, los resultados
consolidados de Exito lo posicionarian como el primer grupo de
‘retail’ de Suramérica y la compaiifa mas grande de Colombia en
términos de ventas consolidadas anuales, las cuales a 31 de
diciembre de 2014 son cerca de 34.000 millones de délares.

La transaccién, que constituira un paso crucial en el proceso de
internacionalizacion de Exito, le permitiré ademas liderar toda la
operacién de Casino en Suramérica (Colombia, Brasil, Argentina y
Uruguay)

f- PUBLCIDAD

vl MAS LEIDO MAS COMPARTIDO

Q+

— 1 Délar caro abre paso a compra

= de vivienda desde el exterior

2 Conozca los sueldos de los
profesionales recién egresados

3 Exito, al primer lugar en
comercio al por menor de
Suramérica

4 Educacion y defensa se
salvaron del recorte en el
presupuesto de 2016

5 Propuesta sobre salud

contempla hasta 1,65 puntos
mas de aportes

VER 50 MAS LEIDAS
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Exito, al primer lugar en
comercio al por menor de
Suramérica

La companiia invertira US$ 1.826 millones en
Pan de Az(car (Brasil) y Libertad (Argentina).

Por. ECONOMIA Y NEGOCIOS |

© 1:11am |30 de julio de 2015 Foto: Archivo / ELTIEMPO

La empresa del vecino pais es controlada por la francesa Casino, duefia de cerca del 60 por...

Una multilatina colombiana prepara una millonaria movida en el
quinto mercado mas grande del mundo y otra en Argentina.

Se trata de Almacenes Exito, que anuncio una inversion de 1.536
millones de dolares en la Companhia Brasileira de Distribuicao

(GPA), el mayor minorista de Brasil en las categorias de alimentos,

muebles y electrodomeésticos.

La empresa del vecino pais es controlada por la francesa Casino,
dueria de cerca del 60 por ciento de Exito.
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TEMASDELDIA | Grupo Exito Vivienda Sector financiero Presupuesto Pobreza ULTIMAS NOTICIAS

Grupo Exito toma el
mando de negocios de
Casino en Surameérica

En transaccion por US$ 1.526 millones, cadenas

de Brasil y Argentina quedan en manos del
Exito.

Por: EL TIEMPO |

> 910 pm

Foto: Bloomberg

Péo de Agticar, de Brasil, es una de las cadenas que ahora son parte del Grupo Exito

El grupo francés de comercio Casino concentrara su operacién en fom
Suramérica al pasar a manos del Grupo Exito, del que tiene el 54 ' VEIR
por ciento, los negocios de Argentina y Brasil, en una transaccién |

COURTYARD'
por 1.536 millones de ddlares. (Lea: Como financiara Exito su gran

inversion en Brasil y Argentina) = A\al'l'loﬂ,

En el negocio, Exito compra a su controlante el 50 por ciento de la BOGOTA AIRPORT
Companhia Brasileira de Distribuicao (GPA), el mayor minorista )
de Brasil en alimentos, muebles y electrodomésticos. GPA cuenta CONOCE MAS >
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ECONOMIA 30 JUL 2015 - 8:17 AM

Grupo Exito compré Libertad y el 50% del

Grupo Pio de A¢ucar

Pagaron US1.800 millones por las dos grandes compaiifas de retail de Argentina y de Brasil.

Por: Redaccidn Negocios

La organizacion mas grande de comercio en ventas al detal en Colombia
anuncié una millonaria transaccién con la que se consolida como el
jugador mas fuerte de ese negocio en Latinoamérica.

El Grupo Exito, propiedad de los franceses de Casino, adquirié “una

participacién del 50% en la holding que controla 99.9% de las acciones
con derechos de voto de Grupo Pao de Agtcar, equivalente al 18.8% del
capital total de GPA, participacion que otorga el derecho a consolidar la

operacion” y “una participacion del 100% en Libertad en Argentina”.

146



Noticia 33
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2 a8 Anic
Juev ulo 29, V10

Gfupo Exito llega a Brasil y Argentina
con compra de Libertad y 50% de los FORO

derechos de voto de GPA EMPRESARIAL
FERVALOLES

FOROS LR VIVA LA EXPERIENCIA DEL ORIGEN DE L0S NEGOOKS

LO + LEIDO EMPRESAS

Suzuki prevé incremento en
precios de motos por el
B dolar segun su Presidente

“Tsperamos exportar buses
hechos aqui en tres afos”
Mathias Held

Con su Ultimo movimiento,
Grupo Exito completara
2761 tiendas en Suramérica

Bogota_Como parte de su plan de internacionalizacion, Grupo Exito decidié la compra de
50% de los derechos de voto de GPA (Grupo Pao de Aglicar) en Brasil y del 100% de Libertad
en Argentina. Un monto que asciende a los US$1.826 millones.

Segln encuests, la mitad de
los colomblanos asegura no
estar bien econdmicamente
La empresa espera que el movimiento empresarial genere un incremento de mas de 5% de

las utilidades por accion del Grupo Exito en 2016 antes de sinergias y de un 30% incluyendo la
Arpro le apunta a construir

implementacién completa w B s microciudades en
“Junto con el equipo directivo de Grupo Pao de Az(icar. Nos apasiona el reto de convertirnos d Tocandip y Zipaquirs
en el retail mas grande de Suramérica y trabajaremos para alcanzar los resultados ;

propuestos y continuar nuestra expansion. El cliente seguira siendo el centro de la
Organizacién en cada pals en el que operemos”, afirmé Carlos Mario Giraldo Moreno,
Presidente Director General Grupo Exito. El anuncio se hizo a través de un comunicado de

O X
prensa que fue publicado hacia las 2:00 a.m. en la Superintendencia Financiera. ViSite S an AndIéS

PuDicidad
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Negocios

Portafolio.co

Foto: Archivo particular

Economia Internacional

Finanzas Personales Indicadores

La comp

Opinion  Po
afiia anuncié un
acuerdo con el Grupo Casino de
Francia en una transaccion de
1.826 millones de ddlares.

Entra con una participacién del 50
por ciento en la holding que controla
09,9 por ciento de las acciones con
derecho de voto de Grupo Pao de
Acucar, equivalente al 18,8 por
ciento del capital de esa compania,
lo que le da derecho a consolidar la
operacion.

Igualmente, adquiere el 100 por
ciento de Libertad en Argentina.

Con lo que tiene en Colombia, Uruguay, Brasil y Argentina Grupo Exito suma unas
ventas combinadas de 33.000 millones de dolares unos 67,2 billones de pesos.

Igualmente, alcanza posiciones de liderazgo en sus principales mercados: primer lugar
en Brasil, Colombia y Uruguay.

"Nos apasiona el reto de convertirnos en el retail mas grande de Suramérica y
trabajaremos para alcanzar los resultados propuestos y continuar nuestra expansion ",
dijo Carlos Mario Giraldo, presidente director general del Grupo Exito.

Mas sobre este tema Exito
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Dinero

# TENDENCIAS ~ Revista Dinero Industria Vivienda Hoteles Sector Piblico China

NICIO EMPRESAS GRUPO EXITO SE LANZA A SER MULTILATINA Y LIDER DEL RETAIL EN SURAMERICA

-

o = A+ A-

Q= 020:00

EMPRESAS | 7/30/2015 6:30:00 AM

Grupo Exito se lanza a
ser multilatina y lider
del retail en
Suramerica

El Grupo Exito adquiere el 50% de los derechos
de voto de GPA (Grupo Pao de Aglcar) en Brasil y
del 100% de Libertad en Argentina por valor de
US$1.826 millones.

Grupo Exito ﬁna'lcwa_ré_es:a transaccién utilizando el excedente de
caja y unas nuevas facilidades de crédito

EL Grupo Exito adquiere el 50% de los derechos de voto de GPA
(Grupo Pao de Agucar) en Brasil y del 100% de Libertad en
Argentina por valor de US$1.826 millones. La Compafia, al

CONTENIDOS
RELACIONADOS

|
[B Exito reports una

utilidad neta de
$229 mil millones

consolidar los ingresos de Brasil y Argentina, se convertird en el

lider del retail en Suramérica, con ventas superiores a US$33 mil

Competitividad

Restaurantes Produccion 27 Muttil VER MAS
Ll ¥sIsRe
Encusla de \nwwl %
Analisis profesional de las

principaqlgs divisas

-

wn PABLO GIL.

D - 4 |
A Registrate Gratis!

INDICADORES

Délar (TRM) 2.85532

52,890

$2,88175
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VICTIMAS DE NARCOTRAFICO EN COLOMBIAMODA
DESAPARICION Y CHINA
DE SECUESTRO

cICOLOMBIANO

ANTIOQUIA COLOMBIA INTERNACIONAL 'NEGOCIOS DEPORTES OPINION CULTURA

El Grupo Exito entra a competir en Brasil y Argentina

-

Carlos Mario Giraldo, presidente del grupo Exito
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Grupo Exito ingresa al mercado de
Brasil y Argentina

":-) Hace 23 minutos

pon

foto: Facebook Grupo Exito

El Grupo Exito llegara por primera vez a dos nuevos paises, gracias a la adquisicion del 50%
de los derechos de voto de GPA (Grupo P3o de Agucar) en Brasil y del 100% de Libertad en
Argentina. El valor de la transaccion asciende a los USD$1.826 millones.

La compania en un comunicado de prensa senalo que “se convertira en el lider del retail en
Suramérica, con ventas superiores a USD$33 mil millones / COP$67,2 Bn (2014) y una
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AUDIOS VIDEOS GALERIAS

Grupo Exito ingresé al mercado

@% de Brasn y Argentma
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Grupo Exito entra al mercado del retail en
Brasil y Argentina

FQ't"'"fclmmv

SR, £ 1> ]in K] =]A

RELACIONADO COM: . . ./ . .

En Brasil compré 50% del GPA, y el 100 por ciento de Libertad | @ o
en Argentina, y hoy el lider del retail en Suramérica.
Caracol Radio Medellin | 30 de Julio de 2015

El balance del primer semestre del afio para el Grupo Exito llega con acuerdos para transacciones
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Lo mas visto

NOTICIAS _ VIDEOS __ GALERIAS

[ [VIDEO] Mujer es fuertemente
atropellada por un SITP mientras
habla por celular

@ [VIDEO] Policia lanza cacahuetes a
indigente como si fuese a un mono
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Grupo Exito llega a dos nuevos paises, hace
importantes adquisiciones en Brasil y Argentina

Grupo Exito anuncié un gran paso en su estrategia de expansion internacional; se trata de un
acuerdo firmado con Casino para realizar algunas adquisiciones.

Se trata de una participacion del 50% en la holding que controla 9.9% de las acciones con
derechos de voto de Grupo Pao de Aglcar, equivalente al 18.8% del capital total de GPA,
participacion que otorga el derecho a consolidar la operacion.

También una participacion del 100% en Libertad en Argentina.

Esta transaccién permitir al Grupo Exito consolidarse como la plataforma de operaciones del
Grupo Casino en Suramérica (Colombia, Brasil, Argentina y Uruguay) y posicionara al Exito como
el grupo lider de retail en la region y Ia empresa mas grande en Colombia por ventas.

Los servicios de la Compariia llegaran a una poblacion de mas de 280 millones de habitantes en
las economias mas importantes del continente y el Grupo Exito quedard bien posicionado para
aprovechar las oportunidades futuras de crecimiento y consolidacion regional. Esta plataforma se
basa en una combinacion Unica de paises, formatos y competencias.

Al respecto Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente Director General Grupo Exito sefialé que "ta
como lo habiamos establecido en nuestra definicion estratégica, estamos hoy haciendo realidad la
idea de tener un Grupo Exito multi-latino junto con el equipo directivo de Grupo Pao de Azlcar.
Nos apasiona el reto de convertirnos en el retail mas grande de Suramérica y trabajaremos para
alcanzar los resultados propuestos y continuar nuestra expansion. El cliente seguira siendo el
centro de la Organizacion en cada pais en el que operemos”.

Esta transaccion facilitara la implementacion de sinergias entre el Grupo Exito, Grupo Pio de
Agucar y Libertad, las cuales generaran una importante creacion de valor para los accionistas de la
Compaiiia. Se estima que dichas sinergias aportaran, una vez finalizada |a implementacion
prevista, USD$160m por afio. Para la implementacion efectiva de las sinergias se creara un Comité
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Argentina

Foto: inmobiliariaexito.co

JULIO 30 - 2015 - 07:59 AM / DURACION:

Grupo Exito comprd la totalidad de
los supermercados Libertad de

El Grupo Exito confirmo la compra de una importante participacion del Grupo
Pao de Agucar, una de las cadenas minoristas mas grande de Sudameérica,
ademas de la totalidad de supermercados Libertad de Argentina en un

negocio por 1.800 millones de ddlares.

Entre enero y julio pasados la utilidad bruta del Exito ascendi6 a 1,5 billones de
pesos (unos 541,7 millones de délares), con un aumento de 27,1 % respecto al

ano pasado, agrego la empresa en un comunicado. (Lea también: Grupo Exito

Aantinecia la camnra da 270 almacanac Ciinar Intarl
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BloombergBusiness News Markets Insights Video Q

Casino Unit Fallsto 4-Year
Low on $1.9 Billion Grocery
Deal

by Andrew Roberts and Christine Jenkins

July 30,2015 — 1:51 AM COT Updared on July 30, 2015 — 2:23 PM COT f ~»

Casino Guichard-Perrachon SA’s Colombia unit fell to the lowest in four years after
f saying it would buy some of the parent company’s Latin American supermarket assets
for 1.7 billion euros ($1.9 billion), boosting debt.

The acquisition of stores in Brazil and Argentina will make the unit, Medellin-based
Almacenes Exito SA, one of the region’s largest grocers and boost profit by about 30
percent, according to a presentation Thursday. Exito will also take on as much as $1.6
billion in debt.

Exito shares fell 6.6 percent to 21,300 pesos at 2:20 p.m. in Bogota trading, reaching the
lowest since 2011 as they declined the most since 2008. Casino shares gained 1.6 percent

to 67.75 euros in Paris.

158



Noticia 45

Tipo de noticia Positiva X | Neutra Negativa

Medio: América econdmica- Fecha: Julio 31 2015

Portal internacional.

Valoracién Free Press $3.300.000

América ) Negocios & Industrias [ [isusean)

Anilisis & Politica & MBA & Ed. AETecno Lifestyle Revista
Opinion Sociedad

Infraestructura  Mineria y Metalurgia

Aéreo  Agro Al y Bebid. i Banca Energia Petréleoy Gas  Retall Telecomy Tl
Manhattan como

un submarino M @

amarillo: el "Brunapoli”, un viaje a ¢Hay relacion entre la Alta Fidelidad, la
homenaje de las pastas de Napoles falta de suefioy el atractiva muestra de

S e Nueva York a John deterioro cognitivo? documentales
NUEVO SITIO 3 W#?’j“ PR musicales en Bogota

Inicio > Negocios & Industrias - Multilatinas - Grupo Exito adquiere en USS$1.800 millones retail argentino Libertad y el 50% del Grupo Pzo de Agticar

Grupo Exito adquiere en US$1.800 millones retail Americn
argentino Libertad y el 50% del Grupo Pio de Acticar [

Argentina, Brasi, Colombia

ras ) ) América Latina |
El Grupo Exito, al consolidar los ingresos de !

Brasil y Argentina, se convertira en el lider trae Sorpresas

del retail con ventas superiores a USS33 mil ] diario
millones.

iRegistrate ahora
y podrds ganar una suscripcion!

Registrate y recibe los newsletters
de AméricaEconomfa

El Grupo Exito es propiedad de los
franceses de Casino. (Fotografia: gentileza
El Espectador).

Ultimas Noticias "'
16:24 Cepal: paises afirman que no hay
igualdad sin perspectiva de género en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Jue, 07/30/2015 - 18:14
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Grupo Exito se convierte en cabeza de un
proyecto muy grande: Carlos Mario Giraldo

08:02 am

K3 Me gusta T W Twittear '3 2+1

grupo eXIto’

El presidente de la compafiia habld con LA F.m. de las dos operaciones que adelantd en &meérica

Latina.

El Grupo Exito adquirid el 50 por ciento de los derechos de GP&

(Grupo P3o de Acucar) en Brasil v el 100 por ciento de Libertad en Argentina. El valor de la
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VICTIMAS DE NARCOTRAFICO EN COLOMBIAMODA CANDIDATOS
DESAPARICION Y CHINA TRANSPARENTES
DE SECUESTRO

2ICOLOMBIANO

ANTIOQUIA COLOMBIA INTERNACIONAL EGOCIO DEPORTES OPINION CULTURA TENDENCIAS TECNOLOGIA ENTRETENIMIENTO

Grupo Exito se fortalece en Suramérica

w3 in

Compra tu
Renault
Duster

L

Participe en
Con 2.520 almacenes en Colombia, Uruguay, Argentina y Brasil, en los que
generara unos 200.000 puestos de trabajo, y obtendra ventas anuales superiores CA”DIDATOS
a los 67 billones de pesos, el Grupo Exito se convertira en la organizacion de TRMSPME””S

comercio al por menor mas grande de Suramérica

Las cifras surgirdn una vez se apruebe y cierre el negocio por medio del cual el
\ Exito le comprara a Casino el 50 por ciento de las acciones que posee en el Grupo LO MAS LO MAS LO MAS
INFOGRAF| Pan de Azucar (el principal retail de Brasil) y el ciento por ciento de la cadena de COMPARTIDO v liartes) LEiDO

hipermercados Libertad en Argentina.

La operacion estimada en 1.826 millones de délares (5,2 billones de pesos a la Caterine Ibargiien gan6 su tercera

tasa representativa del mercado de ayer) debera contar con el visto bueno de los Liga Diamante consecutiva

accionistas, quienes fueron convocados a una asamblea extraordinaria el
proximo 18 de agosto.

Para adelantar el negocio, el Exito cuenta con recursos de caja por un billén de o o @
pesos, pero tomara un crédito por 400 millones de délares con Citibank y otro - - bt
préstamo por 3,5 billones de pesos que facilitara la banca nacional (crédito 4562 146 20

sindicado que otorgaran Davivienda, Banco de Bogot4, Banco de Occidente,
Banco Popular, Banco AV Villas, Leasing Bancolombia y Bancolombia)
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Temas actuales: ’ Juan Manuel Santos ~ Expresidentes  Partido Liberal ~ Corte Constitucional ~ Antioquia

Actualidad

Grupo Exito consolida internacionalizacion con
compra de almacenes en Brasil y Argentina

L Carlos Mario Giraldo explicé la
dimension del negocio que se
anuncio en las ultimas horas
para que la colombiana tome
el control de dos importantes
empresas de retail.
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ECONOMIA
El Exito se expande

Tras su ingreso a Uruguay en 2011 cuando comprd 52 almacenes
Devoto y Disco, el Grupo Exito acaba de dar un gran salto en su
proceso de internacionalizacion.

@ El Exito se expande

La compania anuncié que compro el 50 por ciento de los derechos
de voto del Grupo Pan de Azticar, de Brasil, y el 100 por ciento de
Libertad, en Argentina. Se trata de la mayor operacion
internacional realizada por una empresa colombiana en los tltimos
anos -el monto es de 1.826 millones de délares-. El presidente del
Exito, Carlos Mario Giraldo, dijo que les apasiona el reto de
convertirse en el retail mas grande de Suramérica, con ventas que,
en conjunto, superaran los 33.000 millones de délares. Pan de
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Sébado , Agosto 1, 2015

Grupo Exito serd el que deshanque a
Walmart como el rey’ del retail en la

region
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Bogota_Grupo Exito no le basté con ostentar el titulo de lider del retail en Colombia con
ventas anuales de $10 billones, y el pasado jueves hizo publica su nueva movida, que lo puso
como el mas grande de la regién.

Con la compra del Grupo Pdo de Aglicar (Brasil) y de la cadena Libertad (Argentina), la firma
dirigida por Carlos Mario Giraldo quedd con 2.761 tiendas y tendré ventas superiores a

US$33.000 millones.

La cifra indica que desbancard a Walmart de México y Centroamérica, que de acuerdo con
Business Review de América Latina, era el rey del sector con ventas aproximadas de
US$32.494 millones y 2.000 sucursales de varias subsidiarias.
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Viaddomania se alegra por el éxito del Grupo Exito.
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Acciones colombia

Leasing Bancolombia, entidades bancarias y Exito
suscriben contrato de crédito por hasta $3,5 billones
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Datos economicos de alto impacto
para inversiones

Bogotd_La semana que paso

El indice de capitalizacién Colcap de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) cerré el viernes
pasado en 1.317,24 puntos con una variacion semanal de +1,1%, logrando mantener por
quinto mes consecutivo el nivel de soporte de los 1.300 puntos que tanto hemos resaltado
aquf semana tras semana. Para el mes de julio cerramos con una pérdida de -1.1% y con un
cambio en la canasta que se realizé el viernes, en donde la accién de la BVC ha salido y la de
Terpel ha ingresado. El resto de los cambios han sido menores.

Fabricato con el +27,9% ha sido la accién de mejor comportamiento en el mes de julio,
seguida de Mineros con un +22,5% y ETB con un +8,3%. Para las de mayores pérdidas en el
mes sobresale Odinsa, -21,7%; Pacific Rubiales, -20,4%; y El Céndor con un -11,9%.

El Grupo Exito se ubicé como la segunda accién con mayores cafdas en el precio esta semana
luego de entregar los resultados financieros del 2° trimestre que fueron mejor de lo que
esperaba por el mercado, sin embargo, anunciaron su ingreso a Brasil y Argentina, palses
que con su inestabilidad econémica y polftica actual ponen un poco nerviosos a los
inversionistas de la compafifa, ademas que todo apunta a que la movida estuvo mas
buscando beneficiar la caja del Grupo Casino por ser quien vende su participacién en las
empresas adquiridas por el Exito. Vale recordar que los franceses son los accionistas
mayoritarios del almacén paisa.

Volbor Trading, quien tiene 1,89% de las acciones de Pacific Rubiales, anuncié que le retira el
permiso que le habfa otorgado a O'Hara para que votara en la asamblea de accionistas que
nunca se dio y esto ha llevado a que se especule con que se venga una oleada de accionistas
retirando el apoyo dado en algn momento a los “bolichicos” para buscar una mejor oferta
por parte de Alfa y en cambio vean como viable la oferta inicialmente hecha.

El hallazgo anunciado por Ecopetrol no fue més que un muy buen prospecto, pues hasta no
tener probadas las reservas y produccion, el mercado no reaccionara a este tipo de noticias.
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Leasing Bancolombia, entre los que
le prestaran $3,5 billones al Exito

Bogota_Leasing Bancolombia dio a conocer a través de la informacién relevante de la
Superintendencia Financiera de Colombia, que suscribié un contrato para un crédito en
pesos, sin garantia, en alianza con otras compafifas bancarias para desembolsar un monto de
hasta $3,5 billones al Grupo Exito.

De dicho monto, segun explicé la compafifa, ellos estarfan encargados de $148.000 millones.
“El tramo en el que Leasing participa es de 10 afios con uno de gracia”, afiadieron, al tiempo
que especificaron que las suman contaran con un desembolso por tramos.
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Se mueven grandes del retail de América Latina

POR JUAN FELIPE SIERRA SUAREZ | PUBLICADO EL 09 DE AGOSTO DE 2015 - A* A"

3.864

millones de
dolares fueron las
ventas del Grupo
Exito durante
2014, sumando
Colombia y
Uruguay.

El mercado accionario colombiano no ha digerido del todo la maniobra de
adquisicion del 50 por ciento del capital accionario de la sociedad francesa
Ségisor (propiedad de Casino), que controla indirectamente el 99,9 por ciento de
las acciones con derecho de voto de la Compaiifa Brasileira de Distribucion (GPA),
el mayor retailer de Brasil en las categorfas de alimentos, muebles y
electrodomésticos, ademas de ser el segundo en autoservicio mayorista y
comercio electronico

Lo particular es que una vez conocida la noticia, la accion del Exito en la Bolsa de
Valores de Colombia retrocedié un 18 por ciento en solo tres dfas, aunque cerré el
pasado jueves en 19.500 pesos, que significaron una reduccion de la pérdida
hasta el 15 por ciento, pero negativo al fin y al cabo.

Analistas consultados para profundizar en el significado de la inversion de 1.826
millones de ddlares que hara el Exito, explicaron que la operacion se entiende
como un esfuerzo que hace Casino por aumentar sus ahorros y generar mas
efectivo, al quedar en cabeza de otra de sus filiales (Grupo Exito) la dinamica
comercial en Brasil y Argentina. Ademas, le significara una reduccion de la deuda
del grupo francés, que a junio de 2015 era de 8.500 millones de euros (unos 9.288
millones de délares).

“La reorganizacion en América Latina deberfa ser un gran catalizador para las
acciones de Casino, optimizando finalmente el efectivo internacional”, escribieron
en una nota analistas de Bernstein, citados por Reuters. No obstante, todo debera
contar con el visto bueno de los accionistas del Grupo Exito que se reuniran en
asamblea extraordinaria el proximo 18 de agosto.

Sin embargo, el presidente del Grupo Exito, Carlos Mario Giraldo, le explicé a EL
COLOMBIANO que es normal que el mercado se tarde en digerir esta adquisicion,
reconociendo que Brasil es “un pals poderoso que pronto volvera a ser motor de
crecimiento regional, por lo que requerira trabajar por las sinergias entre Exito
Colombia, Argentina, Uruguay y Brasil, en nuevos formatos, en productividad y
estrategias de crecimiento y de reduccion de costos, que deben producir un
beneficio recurrente durante los préximos 4 aios”.

La Presidencia del Exito espera que el mercado valores conffe en esta apuesta
porque ya se ha dado en el pasado con otras transacciones, donde posterior a la
maniobra, termina entendiendo el reto.

“Sin duda es una operacion estratégica para el Exito en el mediano y largo plazo,
porque le da a la Compaiifa un ingreso al mercado mas fuerte de Suramérica
(Brasil), con 2.143 almacenes ffsicos en 2,8 millones de metros cuadrados, 60
centros de distribucion, 160.000 empleados, 643 millones de transacciones al
aiio y con un desarrollo de comercio electrénico importante, la segunda mas
importante de Suramérica”.



Noticia 56

170

Tipo de noticia Positiva

Neutra Negativa

Medio: Primera Pagina

Fecha: Agosto 9 2015

Valoracion Free Press

$3.400.000

‘J?'rlmerapaglna

Precio de activo: que adguirira Exito Argentina ¥ Brazil fue valorado por Eptachild
& Cie

Azimizmo, al Exito pidic la opmion (fairpess opmion) de Bank of America Maoy Lynch en
dicha valoracion. La matodologia para fijar el rango de pracio, ze utlizd ] mecanizmo de
Caja de Libre Dezcontado, DFC, que es utilizada en la valoracicn de compadias a2 nrvel
nacional & internacional sisnde este sl mecamismoe aceptade por la Superfinanciers para
diches propésitoz. Debe recordarse gue el pasado 30 de julio, Exite adquirié por USS1.826
millones 30% de Grupe Fia de Agnicar de Brazil v 100% de Libertad d= Argentina. En su
momento, como mformo Primera Pagima lo que fus presentado como un hipermmesocis, no
fue mas que un “cazh gut™ da Bogotd 2 Samt-Etienna.

Primera Pagina — Agencia de Moticias —

Medellin.- Comeo un raquerimients de la Superintendsncia Finameierz dz Colombia,
Almacenss Exito dio respussta a las tranzacciones sobre 1a adquizicidn de activos del Cazine
Cichard-Ferrachen Gronp en Argentina v Brasil.

El pracio de dichos actives, fue valorado por la sociedad Eotschild & Cis, indica el reporte
dado a conocer Iz noche de szte migreolaz v la metodologia para fijar ol rango de precio, ze
ufilizd el mecanizmeo de Caja de Libre Dezcontade, DFC, que ez utilizada en la valoracién de
compatiias a nivel naciomzl e intermzcional sziendo este el mecanizmo aceptado por lz

SuperFipanciers para estos propositos.

Sobre dicho ramge determmado peor el asezor comjunto las partes megociaron el precio
finalmente acordado, el cual fue sometido al escrutinio de Bank of America Mamy Lynch,
guien fue contratado por Almacene: Exito con el proposifo de que rindiera una opinion
(faimess opinion) para la Junta Directiva de dicha sociedad, sobre la razonabilidad del precio

acordado desde un punto de vista financiero.

Memy Lynch emitic su opinidn considerando que la contraprestacion total a pagar per Exito
a Cazmo por laz operaciones en Brasil y Argentma, es justa, desde un punto de wvista
financiero para Exito. Esta opinion fue conziderada por la Junta Dirsctiva de Almacenss
Exito 8. A para llegar a su conclusidn de recomendar o] mizmo a los acelonistas de Exite.

La rezpuesta del Grupe Exito indica gue lz determinzcidn del pracio 2 establecic dentro del
rango de valor que arrojaron los gjercicios realizados mediante la aplicacion de las diferentes
meatodeologiaz de variacion de emprasas v particularments an lz aplicacion de la metodaologia
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Exito’s $1.8 Billion Grocery
Deal Bets on Brazil
Turnaround

by Christine Jenkins

August 12,2015 — 6:32 AM COT Updated on August 12, 2015 — 12:11 PM COT f v »

The buyer of Brazil’s largest grocery chain says that while the country is mired in
f recession, it's on track for a recovery within two years and will be back to driving growth
throughout Latin America.

Medellin, Colombia-based Almacenes Exito SA agreed last month to a $1.8 billion deal
to buy stores in Brazil and Argentina from its French parent, Casino Guichard-
Perrachon SA. In an interview, Exito’s Chief Executive Officer Carlos Mario Giraldo said
the expanded company would benefit from higher sales when Brazil turns around.

“No one should forget that over the past 10 years, Brazil has been the region’s biggest
motor, and it will be again because it has solid fundamentals,” Giraldo said in Bogota.
“We see a difficult 2015, a stabilization at a weaker base in 2016 and the possibility of a
big improvement in 2017.”

Giraldo is defending the transaction after shares dropped 11 percent since the
announcement. The stock climbed 1.5 percent to 20,200 pesos Wednesday as of noon in
Bogota.

Under the terms, Exito would acquire Argentina’s Libertad grocery chain and half of
Casino’s stake in Brazil’s Cia. Brasileira de Distribuicao. The deal would give Exito a
total of more than 2,500 stores, making it the market leader in Brazil, Colombia and
Uruguay as well as offering opportunities to cut costs and boost revenue, according to
the company.

Saint-Etienne, France-based Casino, which bought control of the Colombian retailer in
2007, plans to group its operations in Latin America under Exito, raising corporate
governance concern.

‘Strategic Rationale’

“We are still not convinced that this transaction was in the best interests of Exito’s
minority shareholders, and we question the strategic rationale and financial synergies
associated with the purchase of assets from the parent company,” Joaquin Ley, an
analyst at Itau BBA, said in an Aug. 4 research report.

Giraldo said the deal was more attractive than other potential acquisitions in Latin
America and was approved by the independent members of Exito’s board.

“The big targets in the region were positioned in second, third or fourth place, so the
only accessible target that was a market leader in an important country was this,” he
said. “What I see is a Colombian company that already bought what it could in
Colombia, had the cash flow to grow in retail and real estate there, and is using its debt
capacity to enter into markets with very powerful opportunities.”
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D1 esla marca que
mas crece en lo
referente a tendas
ingdependiantes en
&l pais

Transformacion de
LAN y TAM hacia la
marca Latam
costara USS40
millones

Costa Rica tendra
15 nuevos juan
Valdezen los
proximos ¢inco
anos
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“Esperamos alza en utilidad por
accion hasta de 30% en 2019" Carlos
Mario Giraldo

Bogota_Hace pocos dias que el Grupo Exito anuncié su llegada a Brasil y Argentina con la
adaquisicion de 50% de los derechos de voto del Grupo Pao de Azlcar y 100% del consorcio

Libertad.

negoaiacion.

¢Cudl ha sido la hoja de ruta del Grupo Exito para expandirse sin poner en riesgo su
estabilidad financiera?

£l Crinn Evitn ha rraridn ufa adnaicicinnac (Cadanalen Carilla\livara slmaranac da Cafamu
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ELECCIONES
REGIO

= COLOMBIANO

ANTIOQUIA COLOMBIA INTERNACIONAL '_A‘ | B  DEPORTES OPINION CULTURA TENDENCIAS TECNOLOGIA ENTRETENIMIENTO

Afinar sinergias llevara al Exito a ventas por més de

Compraty "
USS33 000 mlllones | | Re?nault

Duster

'-‘HESERVATU CcUPO.

OPINION 33933 33

LOMAS LOMAS LOMAS
UG COMENTADO | LEIDO

Religioso en EI Poblado comete
infraccidn y se sale de casiflas

Carlos Mario Giraldo, presidente del Grupo Exi DTL EDWIN BUSTAMANT! o 9 @
3166 316 0

Preocupacion en Maceo por
= ataque de animal salvaje al
ganado

Ingresar a un mercado de 203 millones de habitantes, a través de una empresa

como Pao de Azticar con més de 600 millones de transacciones al afio, 4 veces

més de las que hace el Exito en Colombia y que ademas genera 2.200 millones de

ddlares de utilidad, ponen esta inversién como la mas importante de una empresa =
colombofrancesa.

Bailando de Enrique Iglesias
supera los mil miflones de visitas
en YouTube


mailto:http://www.elcolombiano.com/exito-vendera-unos-us-33-000-millones-en-suramerica-HC2554283
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‘J?'rlmeramlna

El hipernegocio que Exito presentd como “paso hiztorice™ es un simple “cazh oyt de
Bogota a Saint-Efienne

Fue recibido negatrvaments por el mercade v la accion del Grupo Exito caye al nivel mas
bajo desde 2011. Desde Londres s:le advierte que la tranzacecion lo gque hara ez dasplazar
efactivo a Franeia, 2 la matniz, Cazmo Guichard-Perrachon 5 A mientras que la dsuda ze
paza a las operaciomss d= Ameérica Latima. Caszine favorece apalancamisato pero
mversionistas minoritanios que protestaron hoy en la BVE podrian hacerla &l 18 de agosto
en la Azamblea de Acclonistas.

Por Hactor IMario Bodriznez.
Primera Pagina — Agencia de MNoticias —

Medellin/ Saint-EtienneBogota.- Jean-Charles Mapyri, el chisf sxeeutive officer de
Cazmno Guichard-Perrachen Gronp, lo dijo sin darls muchas voeltas: ez una recrganizacion,
un cambio en su “organizacion mediante la reagrupacion de todas sus operacionss en
Awmeriea Latina. Esta moeva organizacion se creard an torno a su filial eolombiana Exite™.

El Grupe Exito emitic un comumnicado, a las dos de la madmgada de este jusves en
Colombia, en el que advirtio que =l “Gropo Exito da un paso historico en so estratepia de
mtemacionalizacion v de crecimiento futuro, convirisndosze en el lider del rsfail em
Suramérica™ al llegar por primera vez a dos nuevos paises, gracias a la adquisicidn del 30%
da lo= derachos da voto de GPA (Grupo Pio d= Apnear) en Brasil v dal 10044 de Libertad
en Argentina.

Minguna da las dos afirmaciones es falza. Pero hicisron caer en error a algunos medios,
como el que con “analista™ a bordo azegurd que “Grupe Exito szle de compras v sa gqueda
con dos grandes cadenas en Brazil v Argentina™ it Iy /1 DeSkaa- Lo clarto es que con
2l pazo de laz horas laz cozasz llegarom a =i justa proporcion. ¥ con duras v realss

consacuencias: 1a accidn de Exito cavd 5,26% a $21.600 pescs en la Bolsa de Colombia,
misntraz que las acciones de Cazine ganaron 1,6%a 67,75 eurcs en la Bolsa de Paris.
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Mercados del dia

Acciones Colombia

MAS NEGOCIADAS

EXITO -11.27%
$18,900.00 -2,400.00
PFBCOLOM 0.07%
$27,680.00 20.00
ECOPETROL  -2.80%
$1,565.00 -45.00

MAS VALORIZADAS

FABRICATO
$17.30
BOGOTA
$60,760.00
BCOLOMBIA
$26,240.00

2.23%
0.10
1.23%
740.00
0.92%
220.00

Fuente: Belsa de Valores de Colembia. Datos con 20 minutos de retraso

Informacion del dia: 03 de agosto de 2015

Lista acciones

MAS DESVALORIZADAS

EXITO -11.27%
$18,900.00 -2,400.00
PREC -4.09%
$7,500.00 -320.00
PFCEMARGOS  -3.19%
$9,100.00 -300.00
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75% de adquisicion en Brasil y Argentina sera hara con
plata prestada: Exito

En didlogo con Blu Radio el presidente del Grupo Exito Carlos Mario Giraldo, reveld nuevos
detalles de la gigantesca operacion de compra del 18% de las acciones de Grupo Pao de Azicar
en Brasil, y Libertad en Argentina.

El negocio demandaré inversiones para el Exito por 1.826 millones de délares (alrededor de 5
billones de pesos) con el objetivo de consolidarse como el lider del retail en Suramérica.

Giraldo dijo en la entrevista que "el 25% (cerca de 1,25 billones de pesos) sale de recursos propios
de la compariia. El resto (alrededor de 3,75 billones de pesos) sale de una linea de endeudamiento
adquirida con cuatro bancos, tres de ellos colombianos”.

Por otro lado, las acciones de Exito en la Bolsa de Valores de Colombia cayeron més de un 5%
justo el dia en que se anunciaron las nuevas adquisiciones, convirtiéndose en los titulos mas
desvalorizados de la jornada.

Al respecto el presidente del Grupo Exito asegurd que "estoy seguro que |la mayoria de analistas e
inversionistas, en la medida que entiendan el negocio, va a tener una muy buena repercusion en
el mercado. Para los analistas es dificil entender que la compafiia filial le haya comprado a la
compariia matriz, entonces nos ha tocado explicarles que de acuerdo a las normas que se
establecen para este tipo de negociaciones se han cumplido con las normas de Gobierno
Corporativo de manera estricta”.

Escuche la entrevista completa aqui: http://www.bluradio.com/#!106568/compras-en-brasil-y-
argentina-buscan-maximizar-resultado-presidente-grupo-exito
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Exito, la accion que maés cayo en la
Bolsa de Valores de Colombia

Bogota_Al cierre de la jornada de ayer en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) la accién que
presenté una mayor desvalorizacion fue la de Exito con 11,27% a $18.900; seguida de Pacific
Rubiales con 4,09%, a $7.500; y de Preferencial Cementos Argos con 3,19%, a $9.100.

La baja en el precio del titulo del Exito coincidié con la multa impuesta por la
Superintendencia de Industria y Comercio por imcumplimiento en las instrucciones de la
Comision de Regulacién de Comunicaciones para informar sobre la compatibilidad o no de
los televisores y la Television Digital Terrestre (TDT).

Por otra parte, las mayores alzas las presentaron las especies de Fabricato, con 2,23% a
$18,30, seguida de Banco de Bogota con 1,23% a $60.760 y de Bancolombia con 0,92% a
$26.260.

Las acciones con un mayor volumen de negociacion fueron: Exito con $21.058,09 millones,
Preferencial Bancolombia con $11.579,80 millones y Ecopetrol con $10.007,94 millones.

El indice de capitalizacién bursatil de la Bolsa de Valores cerré en 1.298,76 unidades, con un
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CVi&

La bolsa de Valores de Colombia baja un
1,40 %%

La Soisa de Valores de Colomba (BYC) bagd hoy un 140 % en su indice de capstabzacion

(Colcap), que cerrd en 1 298 76 undades

En [a pornada se eapotiaron titulss poc 86 01987 mulionas de pesos colombanos (unos 230

miliones de ddlares) en 1 B09 cperacunes

Las scciones con ¢l mayor volumen de nepociacion fusron lss de Exito, 00N uns vanacn

neeativa on su orecin del 11 27 %
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Accion del Exito retrocedié 18% en tres dias por compras
en Brasil y Argentina

f|w]3]inf+

2.902

pesos por dolar
eselpreciodela

Tasa
Representativa de
Mercado que
estara vigente
hoy en Colombia.

p“

El mercado nada que le cree a la operacion anunciada por el Grupo Exito de su
futura incursion en Brasil y Argentina, porque desde el jueves y hasta ayer, la
accion ha caido un 18 por ciento al situarse en 18.900 pesos.

La maniobra del Grupo Casino, que le vendera su participacion del 50 por ciento
que tiene en la brasilefia Grupo P#o de Agucar, a su filial colombiana Grupo Exito,
ademas del 100 por ciento de lo que posee en la cadena Libertad de Argentina,
todo por 1.826 millones de délares (5,2 billones de pesos al cambio actual), no ha
sido del todo digerido por el mercado.

Analistas consultados reconocen que hay dudas porque el Grupo Exito va a llegar
a dos paises con desequilibrios macroeconémicos notables y escandalos de
corrupcion, ademas con aumento de inflacion del 30 por ciento, como ocurre en
Argentina, segun cifras privadas.

También preocupa que ahora en el total de ingresos de la compaiifa, Brasil pese
el 75 por ciento, Colombia el 20 por ciento y el 5 por ciento Argentina y Uruguay.

Omar Suéarez, analista de acciones de Alianza Valores, indico que la apuesta del
Exito se ve mas de largo plazo porque las cosas en el corto y mediano no estéan
claras en esos mercados.

“Ademas vemos un riesgo cambiario en el pago de la deuda adquirida. Si bien el
Grupo Exito tiene 1 billén de pesos en caja, el resto (4,2 billones) seran via deuda,
cifra que podra aumentar por la presion alcista del délar”.
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INVERSIONISTAS | 8/4/2015 5:00:00 AM

Tras el anuncio de
posibles adquisiciones,
la accion de Exito se
cae

Aun es pronto para conocer el veredicto del

Las adquisiciones del Grupo Exito son a su principal accionista, mercado y de accionistas, pero varios elementos
sin i S mé 54% ; Lo 2 2L
Casirw, uilen posee poco s del 3% de-aermpresa sobre las adquisiciones anunciadas por Exito

generan dudas a los inversionistas.

Si bien la accién de Grupo Exito ha disminuido desde finales de agosto de 2014 un 43%, ha
llamado ahora la atencion que en los ultimos tres dias haya descendido 17% tras el anuncio
de su intencion de expandirse a Brasil y Argentina mediante la adquisicion del 50% de los
derechos de voto de GPA (Grupo Pao de Acucar) en Brasil y del 100% de Libertad en
Argentina por valor de US$1.826 millones.

En el primer caso, el hecho que la economia colombiana esta en un proceso de fuerte ajuste
economico por un menor ingreso externo y ello afectara el crecimiento del consumo de los
hogares, como se observa en los datos de confianza del consumidor y en las cifras mensuales
de las ventas al por menor, se ha ido incorporando en el valor de la empresa. En el segundo,
resulta cierto que en las ultimas jornadas no siempre la Bolsa de Valores de Colombia ha
acompanado el movimiento descendente de la acciéon de Exito. Precisamente, el dia del
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Miércoles, Agosto 5, 2015

Posible llegada del Exito a Brasil y
Argentina no convencio a sus

iInversionistas

04/02/2015

0‘:2%AAA | IAMA M"\ . A AAA AA AAAAO‘32%

Bogota_La posible llegada del Grupo Exito a Brasil y a Argentina no fue vista con buenos 0jos
por los inversionistas, lo que llevé a la accién a caer el pasado lunes 11,27%. Los analistas
coinciden en que es uno de los peores momentos para realizar la transaccion, pues explican
que dichos palses no estan atravesando por una coyuntura facil. A eso se suma el délar caroy
la preocupacion por la deuda, temas que generaron rechazo en los tenedores de titulos.

Es de recordar que la compafifa, en su plan de internacionalizacién, anuncié la compra de
50% de los derechos de voto de GPA (Grupo Pdo de Aglcar) en Brasil y de 100% de Libertad
en Argentina. por un monto aue asciende a US$1.826 millones. Segin los expertos. la
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ECONOM i A FINANZAS PERSONALES ~ EMPRESAS ~ SECTORES

TEMASDELDIA | Café Laboral Costo de vida Ecopetrol Exportaciones ULTIMAS NOTICIAS

-~

La economia, a la espera
de saber si el dolar pasa de
$3.000

La divisa empieza la semana a 13 pesos de su
precio maximo historico.

Por: REDACCION ECONOMIA Y NEGOCIOS |
1040 pm |9dea Foto: Archivo / EL TIEMPO

La trepada de la divisa también se debe a la posibilidad de que la Reserva Federal, bancoc..

i i  f4 S
Para beneplacito de unos, como los exportadores y los que reciben f
las remesas, y para mal de otros, como los viajeros al exterior y los vl MAS COMPARTIDO
endeudados en moneda extranjera, el délar esta a punto de batir i
récord de precio méaximo y se acerca al limite de los 3.000 pesos. 3"
- 1 Laeconomia, ala espera de

Aunque en los tltimos dias se presentaron hechos que lo debian = saber si el délar pasa de §3.000
debilitar, como una rebaja en los impuestos a extranjeros o
tenedores de bonos y el anuncio de mecanismos de sustitucién de
fuentes de financiamiento para las 4G mientras se puede vender
Isagén, la divisa siguié al alza.

2 Colombianos se endeudan mas,
¢para comprar qué?

3 Conozca los sueldos de los
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¢Gobierno corporativo ‘Exitoso’?

Por: Paul Weiss Salas | Agosto 17 de 2015 - 8:08 pm

in share W Twittear| /0| [10] Emier (5] Comentarios

Registrate para ver qué recomiendan tus amigos.

El presidente de Almacenes Exito informé al mercado bursatil colombiano, por medio de
la Superintendencia Financiera, que en la sesion de junta directiva de la compania del
pasado 29 de julio, se discuti6 sobre unas oportunidades de inversién en Brasil y
Argentina, que les daria el control del mayor retailer de Brasil y de un retailer de
alimentos con el 14 por ciento del mercado de la regiéon de Cérdoba, Argentina.

Se hace claridad en el comunicado, que la reunion mencionada se realizo sin la
participacion de los miembros que tienen una vinculacién directa con Casino, que tiene
control sobre 55 por ciento de las acciones ordinarias de la compania. Lo anterior puede
ser un comportamiento adecuado debido al claro conflicto de interés, pero también
indica que quienes en la junta mas saben de retail v del mercado brasilefio no estaban
presentes.

Se trata de la intencién de adquisicion del 18,8 por ciento del capital social de
Companhia Brasileira de Distribugao (Brasil), que representa 50 por ciento de las
acciones con derecho a voto, y 100 por ciento de Libertad S.A. (Argentina).

Dice textualmente la comunicacion de la compania al mercado: “el valor total de la
transaccion se estima en US$1.826 millones. La determinacion del precio de esta
transaccion se hizo respetando el mas estricto gobierno corporativo.

Rothschild & Cie fue el asesor financiero comin de Exito y de Casino. Separadamente,
Bank of America Merrill Lynch actué como asesor independiente para Exito y emitié una
fairness opinion a los efectos de que, sujeto a los analisis, supuestos, limitaciones y
calificaciones aplicables, el precio total pagadero en la transaccion es justo para el Exito,
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Titulacion en los medios nacionales

Tabla de titulares positivos-Primer momento

Titular Medio Fecha

La megacompra del Portafolio Julio 31 2015
Exito, salto a la
internacionalizacion

Casino concentra en El Tiempo Julio 31 2015
Exito negocio en Suramérica

Grupo Exito llegara a La Republica Julio 31 2015
2.761 tiendas

Exito ahora manda en El Espectador Julio 31 2015
A.Latina

Exito pagara $5,2 El Colombiano Julio 31 2015
billones para entrar a dos
paises

El Exito dara pasos de El Colombiano Julio 31 2015

gigante

Grupo Exito sera el que
desbanque a Walmart como el

‘rey’ del retail en la region

La Republica

Agosto 1 2015

184

Los titulares propuestos en los medios de comunicacion nacionales reflejan el

negocio como la internacionalizacion del Exito y su posicionamiento en Suramérica.



Titulares negativos medios nacionales- Primer

momento

Titular

Medio

Fecha

Accion del Exito cayo

un 18% en tres dias

El Colombiano

Agosto 4 2015

La accion del Exito Portafolio Agosto 4 2015
cay6 ayer un 11,29%

Exito la accion que mas La Republica Agosto 4 2015
cayo en laBVC

La movida del éxito no La Republica Agosto 4 2015

convencid a sus inversionistas

¢El negocio del Exito

no gusto?

El Espectador

Agosto 5 2015
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Al observar titulares negativos que registraron los medios nacionales se puede

observar la evolucion que tuvo la noticia en los primeros dias, donde en un primer lugar

los medios registraron el anuncio de la compra como la internacionalizaciéon del Exito y

Su posicionamiento en Suramérica, pero al pasar 3 dias al investigar el movimiento de

la BVC® donde se registré la caida de la accién del éxito hasta un 18% originé un

analisis en los medios de que “el negocio no gusto”.

8 Bolsa de valores colombiana.



Tratamiento de medios regionales
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Numero de | NiUmero de | NOmero de | NOmero de
publicaciones | publicaciones | publicaciones | publicaciones
en medios | en medios | en Radio en Television.
Impresos digitales
Positivo 10 5 4 4
Negativo 0 0 0 0
12
10
Publicaciones en medios
8
6
4
4
2
0 0 0 0
0
Positivo negativo
B Medios impresos B Medios digitales  ® Radio Televisién

En los medios regionales no se registraron publicaciones negativas. Por el

contrario la noticia alcanzé 23 publicaciones positivas en los diferentes medios de

comunicacion regionales en donde los impresos reportaron 10 articulos positivos,



convirtiendose en el tipo de medio donde

regional.

Valor Free Press generado

187

mas difusidén tuvo la noticia en el ambito

Total Free | Total free | Total free | Total free | Total Valor
press en | press en | press en | press en | Free press
medios medios Radio Television.
impresos digitales
Positivo | $29.815.200 | $16.900.000 | $9.258.134 | $12.572.483 | $68.545.817
Negativo 0 0 0 0 0
Valor Free press por tipo de medio
$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$5.000.000
$0 " .
Positivo Negativo
M Total Fre.e press en medios $29.815.200 0
impresos
W Total free press en medios digitales $16.900.000
M Total free press en Radio $9.258.134
Total free press en Television. $12.572.483
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En cuanto a la valoracién free press de los medios regionales en el primer
momento de la noticia el tipo de medio que mayor valor registré es el impreso con
$29.815.200.

En este caso se podria decir que en los medios regionales el valor free press es
més proporcional al nimero de publicaciones por el contrario de los medios nacionales
donde las tarifas de los medios asi pertenezcan a un mismo tipo de comunicacion
manejan una diferencia econémica en algunos casos muy amplia, mientras que en los

regionales son mas constantes.



Registro de medios impresos regionales

Noticia 70

Tipo de noticia | Positiva

Neutra

Negativa

Medio: El Mundo

Fecha: Julio 31 2015

Valoracién Free Press

$5.580.000

El Exito ingresa al
mercado brasilefio y argentino

Esta compaiiia,
perteneciente al
francés Grupo
Casino, ya habia
comprado a
supermercados Disco
v Devoto, con los que
incursiond en Uruguay
y compro sus primeras
filiales en el exterior.

Duvan Vasquez
economia@elmundo.com

Twitter: @duvanandvasquez
1 Grupo Exito hard presencia en
cuatro de los cinco paises con ma-
yor poder adquisitivo de Suramé-
rica con la adquisicion del 100%
de mercados Libertad, en Argen-
tina y el 50% de los derechos de
voto de la gigante brasileiia Pao de Azicar.
De acuerdo con el presidente del Gru-
po, Carlos Mario Giraldo, quien anuncié
ayer la compra, esos dos paises se suman

El presidente
del Grupo Exito,
Carlos Mario
Giraldo, present6
ayer el balance
de resultados
del grupo y sus
. nuevas grandes

| adquisiciones en
1 la region.
T GrupoEito
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Tipo

noticia

de | Positiva

Neutra Negativa

Medio: El Pais Cali

Fecha: Julio 31 2015

Valoracion Free Press

$6.720.000

Noticia 71

El Exito se

expande en
Surameérica

AFP y Redaccion

La cadena comercial colombiana Exi-
to se expandird mas en Suramérica
debido 2 la reagrupacién de los ne-
gocios anunciada por el grupo Casino
de Francia.

Casino, en desarrollo de esa reor-
ganizacién, firmé un contrato con
Exito pzra cederle el 100% de sus
tiendas Libertad, su filial en Argen-
tina, asi como el 18,8% del capital y el
50% de los derechos de voto de su
filial brasilefia GPA.

Gracias a esta operacion, Casino
ingresari 1.700 millones de euros
(US$1.870 millones) que serviran pa-
ra reducir su deuda, conseguir si-
nergias v reducir su endeudamiento.

A firales de junio, la deuda fi-

3. O e~



Noticia 72

Tipo de noticia | Positiva Neutra

Negativa

Medio: El Heraldo Barranquilla Fecha: Julio

31 2015

Valoracion Free Press S400.000

Exito alcanzael
liderazgo en mercado
‘retail’ de Suramérica

Con una negociaciéon de unos
USD1.826 millones, el Grupo
Casino, al que pertenece Exito,
adquirié 50% de lacadena Pao
de Azucar de Brasil y 100% de
Libertad de Argentina.

191



Noticia 73

Tipo de noticia | Positiva X | Neutra Negativa
Medio: El Meridiano Cérdoba Fecha: Agosto 1 2015
Valoracion Free Press $310.000

SE EXPANDE

Medellin. Gracias a la
adquisicion del 50% de
los derechos de voto de
GPA (Grupo Pio de Act-
car) en Brasil y del 100%
de Libertad en Argentina
el Grupo Exito entrar4 a
estos paises.
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Noticia 74

Tipo de noticia

Positiva X | Neutra Negativa

Medio: Notas Confidenciales (J.

Enrique Rios)

Fecha: Agosto 1 2015

Valoracion Free Press $161.200

Exito da el gran salto en Suramerica

A falta de la aprobacion de la Asamblea de Accionistas, el 18
de agosto, Grupo Exito espera concluir poco después la
compra del 50% de la holding que controla el 99.9% de las
acciones con derechos de voto del brasilerio Grupo Pao de
Actcar (18.8% del capital social) y el 100% de la argentina
Libertad. Ambas operaciones, que valdrin US$1.826m,
estaran respaldadas con caja en 25% y el resto con crédito
sindicado concedido por Bancolombia, los bancos de Aval y
Davivienda, asi como por el Citibank, revelo Carios Mario
Giraldo Moreno, presidente del Grupo Exito, quien califico
ese paso como el gran salto de la internacionalizacion, que
convierte a la compafia como la mas grande del retail en
Surameérica. Destaco la presencia en cuatro de las economias
con mas alto ingreso per capita de Latinoamérica; y lo que
implicara para la expansion de la estrategia omnicanal, el
desarrollo comercial y la excelencia operacional. Segtn el
directivo, de entrada las sinergias que se podran capturar
estin valoradas en US$160m. La magnitud de las
adquisiciones, comparable con las realizadas en el exterior
por empresas como Argos, Aval, Celsia, Ecopetrol y
Davivienda, dejara a Exito con cifras de relieve regional: con
corte a diciembre de 2014, ingresos operacionales proforma
de US$33.000m (unos $67.2b). Es decir, cerca del 10% del PIB
colombiano. En Brasil, Exito se hara a 2.143 tiendas que
vendieron US$27.8b el afio pasado, mientras en Argentina 27
con ventas por US$495m. Giraldo Moreno reconoce que el
desempenio economico de ambos paises no es bueno, pero
argumenta que la légica de los negocios es comprar buenas
joyas en los momentos dificiles. "Mi responsabilidad es
comprar a buen precio y generarle valor al accionista”,
agrego. Segun Giraldo, en el mediano plazo las utilidades
podran crecer 6% y a largo plazo hasta 30%; y el retormo
sobre el capital invertido pasara del 6 al 9%. Dijo que las
compras, aunque en momentos muy diferentes, fueron a
multiplos muy inferiores frente a lo pagado por Carulla-
Vivero. Tras repasar la historia de la organizacion, recordo
que el primer gran safto lo dio don Gustavo Toro cuando
compro el almacén de la Calle Colombia, occidente de
Medellin; otro, la llegada de Casino, luego la compra de
Cadenalco, después Carulla-Vivero y mas recientemente el
ingreso a Uruguay. Hizo notar el voto de confianza del Grupo
Casino, que tiene el 54.8% de Exito y lo esta convirtiendo en
su plataforma de operaciones en Surameérica.
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Noticia 75

Tipo de noticia

Positiva X

Neutra

Negativa

Medio: EIl Nuevo Siglo

Fecha: Agosto 2 2015

Valoracién Free Press

$6.930.000

Carlos Mario Giraldo Moreno,

presidente del Grupo Exito

EL PRESIDENTE y director general del
Grupo Exito, Carlos Mario Giraldo Moreno,
cerré una de las transacciones mas grandes
que ha realizado un empresario colombia-
no. Impulsar y cerrar la compra del 50% de
los derechos de voto de GPA (Grupo Pio de
Agucar) en Brasil y del 100% de Libertad en
Argentina, por US$1.826 millones.

Con ello el Grupo Exito ha tomado la de-
lantera en el mercado del retail o comercio
al por menor en Latinoamérica.

De acuerdo con la informacién oficial, la
empresa espera que el movimiento empresa-
rial genere un incremento de méas de 5% de
las utilidades por accién del Grupo Exito en
2016 antes de sinergias y de un 30% inclu-
yendo la implementacién completa.

“Junto con el equipo directivo de Grupo
Pao de Aziicar, nos apasiona el reto de conver-
tirnos en el retail mas grande de Suramérica
y trabajaremos para alcanzar los resultados
propuestos y continuar nuestra expansion.
El cliente seguira siendo el centro de la Or-
ganizacién en cada pafs en el que operemos”,
afirmé Giraldo Moreno.

La compaiiia sostuvo que “al consolidar

los ingresos de Brasil y Argentina, se conver-
tird en el lider del retail en Suramérica, con
ventas superiores a USD$33.000 millones, o
$67,2 billones (2014) y una posicién inigua-
lable en 4 paises: Brasil, Colombia, Argentina
y Uruguay, los cuales cubren el 75% de la
poblacién de la regién”.

Explicé ademas que el Grupo Pio de
Agucar tiene 2.143 tiendas en Brasil. Es la
primera nia en Ali la d
en comercio electrénico en el quinto pais mas
grande del mundo y primero en Suramérica.
Las ventas de dicha compaiiia que ahora hace
parte del Grupo Exito llegaron a US$27,8
billones, es decir $55 billones.

“Gracias a esta transaccién se optimiza la
estructura financiera del Grupo Exito y que
permitird crear valor para los accionistas”,
asegura la empresa de retail en el comuni-
cado de prensa. Grupo Exito financiaré esta
transaccion utilizando el excedente de cajay
unas nuevas facilidades de crédito provistas
por los princi bancos colombi yun
banco internacional.

Con esta transaccién, dice el documento,
el Grupo Exito espera c: lidarse como

“la plataforma de operaciones del Grupo

Casino en Suramérica (Colombia, Brasil, T
Argentinay Uruguay) y posicionardal Exito | 2
como el grupo lider de retail en la regién
y la empresa mas grande en Colombia por
ventas”. Ademads llegara a 280 millones de
habitantes.

Si se combinan las ventas totales tras las
nuevas adquisiciones en 2014 se registrarian
ingresos superiores a US$33.000 millones,
$67,2 billones y un Ebitda de US$2,700
millones, es decir $5,4 billones.

En los almacenes ha-
bré cobertura integral
de todos los segmen-
tos de clientes con
marcas especificas
y experticia en una
mezcla de forma-
tos (hipermerca-
dos, supermerca-
dos, tiendas de
conveniencia,
cash & carry,
descuento y no

i
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Noticia 76

Tipo de noticia | Positiva X

Neutra

Negativa

Medio: EIl Salmoén

Fecha: Agosto 2 2015

Valoracién Free Press

$5.526.000

EL NEGOCIO DE LA SEMANA
LOS PROTAGONISTAS LA OPERACION

Grupo Exito U S $1 . 82 6

Cadena de “retail” en Colombia

millones pagé el Grupo Exito por el
Grupo Pdo de Aclicar 50% de los derechos de voto de GPA
e e . (Grupo P&o de Acucar) en Brasil y del
Organizacion brasileia de comercio 100% de Libertad en Argentina, los
dos mas grandes del negocio del
Libertad “retail” en sus respectivos paises.

Retailer de alimentos argentino

Carlos Mario Giraldo,

ELTRASFONDO

El Grupo Pao de Agucartiene 2143
tiendas en Brasil y Libertad cuenta con 27
puntos de venta en Argentinay es el
“retailer" lider de alimentos en la region

el Grupo Exito se convierte en el jugador
mas poderoso de las ventas al detal en
Suramérica, pues al consolidar los
ingresos alcanza ventas superiores a
US$$33 mil millones, unos $67.2 billones
con cifras de diciembre de 2014.

del Grupo Exito.

de Cordoba. Por eso, con esta adquisicion,
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Noticia 77

Tipo

noticia

de | Positiva X

Neutra

Negativa

Medio: La Opinion Norte de

Santander

Fecha: Agosto 2 2015

Valoracién Free Press

$360.000

EN SURRAMERICA

Bogot4 (Colprensa)

El Grupo Exito actualmente tiene presencia

en cuatro mercados de la region, llegando a 75%

de los consumidores de Surameérica, a través de

537 tiendas en Colombia, 27 en Argentina, 54 en

Uruguay y 2.143 en Brasil. Hasta junio de 2015
los ingresos operacionales crecieron 22,2%.

. Fotn ARCHIVA /1 3 Oninién
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Noticia 78
Tipo de noticia | Positiva X | Neutra Negativa
Medio: Vanguardia Liberal Fecha: Agosto 2 2015
(Bucaramanga)
Valoracion Free Press $3.828.000

Archivo
/ VANGUARDIA
LIBERAL
No sorpren-
deria que an-
tes de que
termine el
ano, Grupo
Exito haga
una nueva
adquisicion
o0 adelante
una nueva
jugada que
lo siga con-
solidando
como el ni-
mero uno de
su negocio.

-I-

En la region

Fxito desbancaria
a Waltmart como
‘rey’ del retail

COLPRENSA, BOGOTA Q Hace un mes,

Al Grupo Exito no le 5 - =
basté con ostentar el titulo Exito anuncio la
de lider del retail en Co- compra del 50%
lombia con ventas anuales

de $10 billones, pues el pa- de la Compaiia

71 1
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Noticia 79

Tipo de noticia | Positiva X | Neutra Negativa
Medio: Vanguardia Liberal Fecha: Agosto 8 2015
Valoracion Free Press $820.000

Los negocios del ano

Las compras de Grupo Exito, en Argen-
tina y Brasil, y de Jaime Gilinski, con la
'transaeeuén entre los baneos sabaden




Medios digitales

Noticia 80

Tipo de noticia

Positiva X | Neutra Negativa

Medio: El Mundo

Fecha: julio 31 2015

Valoracién Free Press

$3.400.000

Exito enters the Brazilian and Argentinian markets

El Exito ingresa al mercado brasilefio y argentino

Autor: Duvén Vasquez
31 de Julio de 2015

Esta compaiiia, perteneciente al francés Grupo Casino, ya habia comprado a supermercados
Disco y Devoto, con los que incursiond en Uruguay y compro sus primeras filiales en el
exterior

FCOEEA o

Foto: Cortesia

El presidente del Grupo Exito, Carlos Mario Giraldo, presentd ayer el balance de resultados del grupo y
sus nuevas grandes adquisiciones en la region

Grupo Exito
E| Grupo Exito hard presencia en cuatro de los cinco paises con mayor poder adquisitivo de Suramérica con la

adquisicion del 100% de mercados Libertad, en Argentina y el 50% de los derechos de voto de I3 gigante
hrasilefia Pan de Aziicar
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Noticia 81

Tipo de noticia

Positiva X | Neutra Negativa

Medio: Vanguardia Fecha: julio 30 2015

Valoracién Free Press $3.400.000

JUE 30 DE JUL DE 2015 23°C Actualizado 0304 pm Buscar en el B0 - T v £ ]300 ]

NACIONAL

Vanguardia-com

m Bucaramanga = Santander | Deportes  Judicial | Colombia | Mundo | Politica BIGEUUSEE Opin
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jueves 30 de jJulio de 2015 - 11:21 AM
Grupo Exito llega a Brasil y Argentina con compra de
Libertad

+ Como parte de su plan de fternacionalizacion, Grupo Exito decidid iz compra de 50% de los
derechos de volo GPA (Grupo Pdo de Agicar) en Brasd y del 1008 de Libertad en Argentina.
. A

Un monto gue asciende a fos USS1.826 milones.

Sinvotos aon

Grupo Exito liega a Brasd y Argentina con compra de Libertad (Foto: COUPRENSANANGLUIARINA LIBERAL)

A A S EA ] 1 o o | comeere RS FRE
La empresa espera que el movimiento empresarial genere un incremento de mas de 5%
de las utilidades por accién def Grupo Exito en 2016 antes de sinergias y de un 30%
incluyendo la implementacién completa.

“Junto con el equipo directivo de Grupo Pao de Azdcar. Nos apasiona el reto de
convertirnos en el retail mas grande de Suramérica y trabajaremos para alcanzar los
resultados propuestos y continuar nuestra expansion. El cliente seguira siendo el centro de
la Organizacién en cada pais en el que operemos”, afirmé Carlos Mario Giraldo Moreno,
Presidente Director General Grupo Exito. El anuncio se hizo a través de un comunicado de

200



Noticia 82

201

Tipo de noticia

Positiva X

Neutra Negativa

Medio: El Heraldo

Fecha: julio 30 2015

Valoracién Free Press

$3.400.000

ERNES 31 DE JULIO DE 2015
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All Inclusive Hotels & Resorts
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El Grupo Exito llega a Brasil y Argentina
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Noticia 83

Tipo de noticia | Positiva X | Neutra Negativa
Medio: Minuto 30 Fecha: julio 31 2015
Valoracion Free Press $3.300.000

Home Medellin» Bogota» Antioquia» Nacional» Politica» Internacional » Entretenimiento» Deporte» Economia»  Opinion

Medelin Innovadora  Ciudad Crénica  Denuncia Ciudadana  Cienciay Tecnologia  Sexualidad  Hordscopo  Solo Sexy's LigaAguial-2015 MasSalud  Minuto30TV

Home » Economia » Empresas »

Después de penetrar a Colombia y Uruguay, Grupo Exito entra
a Brasil y Argentina
ULTIMAS NOTICIAS DE ECONOMIA

® 30julio, 2015 Empresas Por Camila Medina

Colombia exporta primer cargamento
Sl de uchuvas sin tratamiento de frio

Bl Compartir en Facebook | Compartiren Twitter S
Comparidos
7.1

Eoopetrol hace su primera venta de
Grupo Exito anuncia un gran paso en su estrategia de expansion internacional; se trata de un acuerdo crudo a una empresa japonesa
firmado con la marca Casino para realizar las siguientes adquisiciones:

Después de penetrar a Colombia y

Uruguay, Grupo Exito entraa Brasily
Argentina

Espafia amplia su portafolio para los
consumidores colombianos en
Expovinos

El FMI no participara en un nuevo
programa hasta que Grecia y Europa
pacten

Contratistas de Codelco bloquean ruta
internacional Chile-Argentina

Procter and Gamble gana 7.036
millones en su afio fiscal 2015, un 40
pOr ciento menos

202



Noticia 84

Tipo de noticia | Positiva X | Neutra Negativa
Medio: EI Nuevo dia ibagué Fecha: agosto 1 2015
Valoracion Free Press $3.400.000

Grupo Exito consolida una historica -
expansion |

En la madrugada del jueves, el Grupo Exito reveld la compra del 50 por ciento de las
acciones con derecho de voto de Grupo Pao de Agtcar de Brasil, asi como el 100 por
ciento de Libertad, en Argentina.

= }+ 4

(Foto: ARCHIVO - EL NUEVO DIA)

Julio 31, 2015 - 07:01

Py
Durante la presentacion de resultados financieros del primer semestre, que se llevé a cabo
ayer, el presidente del grupo empresarial, Carlos Mario Giraldo, rotulé como histérico este
proceso de expansion de la compaia.
“Este es un paso trascendental para nuestro negocio y es un mensaje de confianza en
Colombia”, agrego el directivo.
Otros nimeros
La ganancia neta del Grupo durante los primeros seis meses del afio crecié 19.6 por ciento
y se situd en 229 mil 701 millones de pesos.
En ingresos operacionales, la empresa logré 6,04 billones de pesos, es decir, 22 por ciento
més que en el primer semestre de 2014. I

Publicada por DAVID ORTIZ CASTANO
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Titulacién en los medios regionales

Tabla de titulares -Primer momento

Titular Medio Fecha

El Exito ingresa al El Mundo Julio 31 2015

mercado brasilefio y argentino

El Exito se expande en El Pais Cali Julio 31 2015
Suramérica
Exito alcanza el El Heraldo Julio 31 2015

liderazgo en mercado retail de | Barranquilla

Suramérica
Exito se expande El Meridiano Julio 31 2015
Cdrdoba
Exito da el gran paso a Notas Agosto 1 2015
Suramérica Confidenciales J.
Enrigue Rios)
El negocio del a El salmén Agosto 2 2015
semana
Grupo Exito se La Opinién Norte Agosto 2 2015
expande en Suramérica de Santander

La forma en que los medios regionales titularon la noticia fue enfocada en la
gran expansion del Exito a Suramérica. Siendo muy similar al enfoque en los medios

nacionales, particularmente en las noticias clasificadas como positivas



205

Medios Nacionales vs Medios Regionales en el primer momento de la
noticia.

Publicaciones

T

80

60

40 H Positivas

- .
20 Negativas

NACIONALES

REGIONALES

Gréafico 4

En el primer momento de la noticia referente al anuncio de la compra que
comprende desde 30 de julio hasta el 18 de agosto, se registraron 119 publicaciones
generales entre positivas y negativas. De las cuales en los medios nacionales se
registraron 72 positivas y 24 negativas, mientras que en los medios regionales 23

positivas y ninguna negativa.



Regionales
24%

Gréafico 5

Nacionales
76%
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Donde el 76% de Ilas
publicaciones fueron en los medios
nacionales y tan solo el 24% en los
medios regionales.

Siendo el cubrimiento de los
medios nacionales de la noticia 3

veces mayor al de los medios

regionales.

Adicionalmente al analizar los

titulares de ambos medios (nacionales y regionales) se observd que el registro inicial

fue de la expansion y llegada del Exito a Suramérica, pero en los medios nacionales al

transcurrir tres dias realizaron un analisis mas profundo indagando con la referencia de

la participacién de Grupo Casino en el negocio y con la devaluacion de las acciones del

éxito en la BVC® realizando publicaciones negativas posteriores en donde se

cuestionaba “¢ El negocio del éxito no gusto?” .Mientras que por el contrario los medios

regionales solo publicaron la expansién pero no realizaron a pesar de las publicaciones

negativas nacionales un analisis posterior donde por ende no se registr6 ninguna

publicacién negativa de su parte.

9 Bolsa de valores colombiana.



Valor Free Press

Valor Free Press por tipo de medio
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Al apreciar el valor free press generado por los medios regionales comparado
con los medios nacionales es evidente que los medios nacionales tienen mayor valor
free press lo cual corresponde a las tarifas de cada medio como se explicd
anteriormente.

Al comparar el valor free press generado por cada tipo de medio en los medios
regionales y nacionales en el primer momento de la noticia, con el nimero de
publicaciones generado por el mismo tipo de medio (nacional y regional) se puede
identificar que el valor free press de las noticias no esta directamente relacionado con
el niumero de publicaciones.

Ya que en los medios nacionales el tipo de medio que mayor nimero de
publicaciones presento fue el medio digital con 32 publicaciones equivalentes a un
valor free press de $217.461.232.

Pero el medio impreso obtuvo un valor free press de $345.980.500 con un total
de 19 publicaciones, colocandolo con un valor free press superior al del medio digital
con un menor numero de publicaciones.

Esto se debe a las tarifas de equivalencia establecidas por cada medio de
comunicaciones ya sea por tinta, posicién, nimero de columnas en medio impreso o
por la cantidad de segundos al aire 0 menciones en los medios de difusiébn como los
son la radio o la television.

El 18 de agosto se lleva a cabo una Asamblea Extraordinaria de accionistas, 17

dias después del anuncio del negocio ante los medios.
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El 19 de agosto se envio a los medios de comunicacion colombianos el segundo
boletin, en el cual anunciaba la aprobacion de la transaccion, decision tomada en la

asamblea.
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Boletin Asamblea.

Envigado 19 de agosto de 2015 grUpO e'X!to®

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas se aprueba la transaccion

por medio de la cual Grupo Exito invierte en Grupo P&o de Acucar, lider del retail en

Brasil, y en Libertad en Argentina

Durante la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Grupo Exito, realizada
este 18 de agosto, se aprobd la adquisicion del 50% de los derechos de voto de
GPA (Grupo Péo de Acucar); y del 100% de Libertad en Argentina.

Con una inversion que asciende a cerca de USD $1.826 millones, Grupo Exito
se convierte en el lider del retail en Suramérica con presencia en cuatro de las
principales economias de laregién: Colombia, Brasil, Argentinay Uruguay.

La integracién de la plataforma del retail en los cuatro paises implica sinergias
cercanas a los USD $160 millones por afio después de completarse la
implementacion de las mismas.

Grupo Exito avanza en la consolidacion de su estrategia omnicanal vy
fortalecera su conocimiento en comercio electrénico gracias a la participacion
en Cnova, el segundo jugador de comercio electrénico en Brasil.

El acuerdo anunciado el pasado 30 de julio y recomendado por los miembros de la

Junta Directiva libres de conflicto de interés, estaba sujeto a la aprobacion de la Asamblea
General de Accionistas, reunién que se realizé este 18 de agosto. Con esta aprobacién la
compafiia podré realizar las siguientes transacciones:

Adquirir una participacion del 50% en la holding que controla el 99,9% de las
acciones con derechos de voto de Grupo Pao de Acucar, equivalente al 18,8% del
capital total de GPA, participacion que otorga el derecho a consolidar la operacién
por Grupo Exito.

Adquirir una participacion del 100% en Libertad en Argentina.

El precio de la transaccion, el cual asciende a cerca de USD $1.826 millones, se fijo

siguiendo las normas de Gobierno Corporativo de la Compafia, y contando con la
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valoracion de Rothschild y el "Fairness Opinion” independiente (Concepto de Equidad
Financiera) de Bank of America - Merrill Lynch, dos bancos de inversion internacionales de

primer orden.

Gracias a esta transaccion, Grupo Exito se posiciona como la empresa lider de retail en la
region y como la empresa mas grande de Colombia por ventas, al consolidar los ingresos de

Brasil y Argentina que a 2014 significaron ventas superiores a USD $33 billones.

Con una posicion inigualable en cuatro paises: Colombia, Brasil, Argentina y Uruguay, los
cuales cubren el 75% de la poblacion de la region, los servicios de la Compaifia llegaran a
una poblacion de mas de 280 millones de habitantes, y quedard posicionada para

aprovechar las oportunidades futuras de crecimiento y consolidaciébn regional.

Con esta transaccion, Grupo Exito avanza en la consolidacion de su estrategia omnicanal,
pues podra potencializar su negocio de comercio electronico a partir del conocimiento que
adquirird de Cnova, el segundo jugador de comercio electronico en el Brasil, el sexto pure
player por ventas a nivel mundial y el lider en Francia. De igual modo, desde ya se piensa
en la ejecucion de otras sinergias que permitirian el crecimiento y desarrollo de las
diferentes marcas en los diferentes paises e intercambiar propuestas de valor ganadoras

para los clientes.

"El Grupo Exito ha crecido via adquisiciones (Cadenalco, Carulla-Vivero, almacenes de

Cafam y Super Inter), en todas ellas logrando sinergias y generando valor de mercado a los
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clientes y a los accionistas. Este es un momento histérico para la Compariia, seremos
lideres del retail en Suramérica. Hace cuatro afios la Compafiia comenz6 su proceso como
multilatina con la adquisicién de Disco y Devoto en Uruguay, negocio que ha sido de gran
valor para los accionistas del Grupo, con un crecimiento promedio de doble digito, un
EBITDA superior al 8% y una evidente captura de sinergias. En adicién, para esta
transaccion la Compafia ha identificado sinergias por USD $160 millones anuales - una vez
estén completamente implementadas - que no formaron parte de la valoracion y con las
cuales esperamos un aumento en la utilidad por accién y una mejora en el retorno sobre el
capital invertido", afirm6 Carlos Mario Giraldo Moreno, Presidente Director General del

Grupo Exito.

Asi queda el Grupo Exito después de la transaccion:

« Ventas consolidadas afio 2014 superiores a USD $33 billones y un EBITDA de USD
$2,7 billones.

o Posiciones de liderazgo en sus principales mercados: #1 en Brasil, Colombia y
Uruguay.

« Participacion del 50% en la holding que controla 99,9% de las acciones con derecho
de voto de Grupo Pao de Acucar, equivalentes al 18,8% del capital total de GPA,
participacion que otorga el derecho a consolidar la operacion.

o Una participacion del 100% en Libertad en Argentina.

o Cobertura integral de todos los segmentos de clientes con marcas especificas y
experticia en una mezcla de formatos (hipermercados, supermercados, tiendas de
conveniencia, cash & carry, descuento y no alimentos).

o Modelo omnicanal lider que mejorara el desarrollo del e-commerce gracias a una red
de mas de 2.500 almacenes.

e Posicién de vanguardia en el comercio electronico, a través de Cnhova en Brasil con
las marcas Cdiscount.com, Pontofrio.com.br y Casasbahia.com.br y de Cdiscount,
exito.com y carulla.com en Colombia.

Los nuevos destinos y jugadores de Grupo Exito:

Con una poblacion de 203 millones de habitantes y representando el 55% del PIB
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Suramericano, Brasil, ha sido el motor econémico de la region. El pais es el quinto mas
grande del mundo y el primero en Surameérica. Grupo Pao de Acucar es el lider del mercado
de alimentos con el 26% de cuota de mercado y lider de no alimentos, compafiia con
excelentes fundamentales de competitividad y una gerencia local de gran calidad.

Por su parte, Argentina, es un pais con 42 millones de habitantes, es el tercero mas grande
de la region y su segunda economia, representado el 13% del PIB de la region.

Grupo Pé&o de Aclcar:

« Retailer mds grande en Brasil: #1 en Alimentos, #2 de comercio electrénico y en
cash & carry.

« Participacién de mercado nacional de 26%.

« Tiendas en 21 de los 27 estados brasilefios.

e 647 millones de tiquetes en 2014.

e 60 centros de distribucién y depdsitos.

e 160.000 empleados.

e 2.143 tiendas de las siguientes marcas:
- Alimentos: Pao de Acucar; Minuto P&o de Aculcar; Extra; Mini mercado Extra; Assai.
- No Alimentos: Empresa Via Varejo de la que forman parte Ponto Frio y Casas
Bahia.
- Comercio electronico: Cnova

Libertad:

e Uno de los lideres en retail de alimentos en la region de Cérdoba.

e 27 puntos de venta en Argentina (15 hipermercados y 12 tiendas de proximidad con
un area de ventas de 144.500 m?).

« Tercer operador inmobiliario del pais con 145.000 m? de GLA.

e 2.800 empleados.

o Compuesto por las siguientes marcas: Libertad y Mini Libertad.

Declaraciones sobre el futuro

Este documento contiene declaraciones sobre el futuro. Las declaraciones sobre el futuro no
corresponden a datos histéricos y no deben ser interpretadas como garantia de la
ocurrencia futura de los hechos y datos aqui mencionados. Las declaraciones sobre el
futuro estan basadas en informacion, supuestos y estimaciones que el Grupo considera
razonables. El Grupo opera en un entorno competitivo que cambia rapidamente. Por lo
tanto, el Grupo no puede predecir todos los riesgos, incertidumbres y otros factores que
pueden afectar su negocio, el potencial impacto en su negocio, o0 el grado en que la
ocurrencia de un riesgo o de una combinacion de riesgos, podrian ocasionar resultados
significativamente diferentes a los sefialados en cualquier declaracion sobre el futuro. Las
declaraciones sobre el futuro contenidas en este documento son realizadas Unicamente a la
fecha aqui sefialada. Salvo que sea requerido por las leyes, normas o reglamentos
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aplicables, el Grupo renuncia expresamente a cualquier obligacibn o compromiso de
publicar actualizaciones de cualquier declaracion sobre el futuro contenida en este
documento para reflejar cambios en sus expectativas o en los eventos, condiciones o
circunstancias sobre las que se basan las declaraciones sobre el futuro aqui contenidas.

El segundo boletin dio origen al segundo momento de impacto en los medios de

comunicacion referente al tema de la transaccion:

Asamblea extraordinaria de accionistas

Segundo Numero de NUmero Numero de
momento publicaciones de publicaciones
positivas publicaciones | negativas
Neutras
Impresos 10 5 2
Digitales 15 3 7
Radio 14 2 7
Television 5 0 0
Total de 44 10 16
publicaciones
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En el segundo momento de la noticia en los medios nacionales y regionales se
evidencio que el tipo de medio que mayor niumero de publicaciones registro fue el
digital con 25 publicaciones, de las cuales 15 corresponden a noticias positivas, 3 a

noticias neutras y 7 a noticias negativas.
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Gréfico 9

0%,

publicaciones

M Positivas

M neutras

I negativas

Recopilando el niumero de publicaciones obtenidas por todos los tipos de medios
(impresos, digitales, radio y television) se puede observar que el 63% de las
publicaciones positivas registradas corresponden a un 63% porciento equivalente a 44
publicaciones.

Seguido de un 23% en el ambito negativo equivalente a 16 publicaciones,

donde el 14% restante pertenece a noticias neutras con 10 publicaciones.
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Gréfico 10
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En términos generales en el segundo momento primaron las noticias positivas,
las cuales ocuparon el 46% del total de las publicaciones. En donde casi el 50%
sobrante se debatié muy equitativamente entre noticias neutras y negativas.

Ademas se observo la aparicion de noticias neutras y un aumento en las noticias
negativas en comparacion al primer momento. Esto debido a que en la asamblea
extraordinaria los accionistas institucionales del Fondo de pensiones en la voceria de
su abogado Néstor Humberto Martinez decian presuntamente haber perdido
$100.000.000 dese el anuncio de la compra, ademas de un posible Cash out® o un
posible conflicto de interés por la participacion del Grupo Casino en dicha transaccion.
Acusaciones que se vieron manifestadas en los medios de comunicacion.

El tipo de medio donde se obtuvieron mayor nimero de publicaciones fue en el
los medios digitales con 14 publicaciones positivas, 3 neutras y 7 negativas, dando un

total de 24 publicaciones sobre el tema en este medio.

10 Termino econémico que hace referencia a comprarse a si mismo.
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Valor  Free | Valor Free |Valor Free |Valor Free | Total de
Press Press en | press en | Press en |valor Free
medios medios Radio Television. | Press
impresos digitales
Positivas | $114.326.200 | $72.550.308 | $88.572.166 | $12.237.200 | $287.685.874
Neutras | $64.349.000 | $13.230.000 | $290.091.167 0 $367.670.167
Negativas | $12.760.000 | $27.300.000 | $124.923.966 0 $164.983.966
Grafico 12
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Valor Free press por tipo de medio

$50.000.000 l
$0 L --
Positivas Neutras Negativas
M Valor Free Press medios impresos $114.326.200 $64.349.000 $12.760.000
M Valor Free Press en medios digitales $72.550.308 $13.230.000 $27.300.000
Valor Free press en Radio $88.572.166 $290.091.167 $124.923.966
Valor Free Press en Television. $12.237.200 0 0

El medio donde se registré el mayor valor de free press fue radio, el cual suma

un total

$503.587.299 entre publicaciones positivas, neutras y negativos como se

observa en la gréfica, nuevamente en contraposicion al niumero de publicaciones ya
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gue los medos digitales fueron los que mayor niumero de publicaciones que los medios

registraron.



Registro de medios impresos

Noticia 85

Tipo de noticia

Positiva

X Neutra

Negativa

Medio: El Tiempo

Fecha: Agosto 18 2015

Valoracion Free Press

$50.560.000

‘Estamos en el camino correcto’: Exito

El presidente del Exito,
Carlos Mario Giraldo, co-
mo respuesta al efecto nega-
tivo que ha tenido en el

= mercado de
Negocios

valores la

compra de
dos cadenas de almacenes
en Brasil y Argentina, por
1.826 millones de délares,
dijo: “No podemos contro-
lar el precio de la accién, pe-
ro si demostrar con resulta-
dos que estamos en el cami-
no correcto”.

Desde el 29 de julio pasa-
do, un dia antes de que el
mayor operador colombia-
no de retail (ventas al detal)
publicara la adquisiciéon
del grupo brasilefio Pao de
Azcar (18 por ciento del ca-
pital social y 50 de los dere-
chos a voto) y del consorcio

argentino Libertad (100 por
ciento de la propiedad), sus
titulos han bajado de 22.800
a 19.500 pesos (al cierre de
este viernes 14 de agosto).

La razén es la aparente
desconfianza que suscitan
entre los inversionistas los
dos paises de destino de la
inversion.

Por eso, el presidente de
este grupo empresarial sa-
1i6 a dar explicaciones pu-
blicas en los altimos dias y
su vision optimista de las
ventajas que traera la tran-
saccién en un plazo no muy
largo.

Recordé que una respues-
ta similar del mercado, aun-
que no de esa magnitud, se
dio tras la compra de los su-
permercados Disco y Devo-
to (a mediados del 2011), en

Carlos Mario Giraldo Moreno,
presidente del Exito. xevo particust

Uruguay. Las cosas cambia-
ron cuando se empezaron a
incrementar las ganancias.

El directivo explicé que
el negocio de Pao de Aztcar
y Libertad se hizo por 6,6 ve-
ces el Ebitda (ganancias an-
tes de impuestos y deduc-
ciones), mientras que el
promedio en América Lati-
naesde9ally, siimplica
control, de 12,5.

El plan es que en los
préximos cuatro anos las
nuevas sinergias que se lo-
gren produzcan unos 160
millones de délares, y de
ahi en adelante seré la mis-
ma cantidad por afo. Los
accionistas, por su parte,
de acuerdo con Giraldo, va-
lorizaran sus acciones en
mas de un 30 por ciento ha-
cia el 2019.

“Esto tiene un sentido es-
tratégico porque nos deja
como lideres en Colombia,
Brasil y Uruguay, y con
una presencia inmobiliaria
en Argentina, que son las
tres primeras economias
de la region y el pais con el
ingreso per capita mas alto
de Suramérica”, agregé.

Giraldo defendi6é que se
trata de una inversion segu-
ra, “muy diferente a si se
hubiera comprado un fon-
do de inversion o un ban-
co” en estos paises, que es-
tan mas sujetos a los ciclos
econdmicos pues, por ejem-
plo, Pao de Azicar posee
2.100 “superalmacenes” en
Brasil, nacién que concen-
tra el 55 por ciento del pro-
ducto interno bruto del
area. La facturacién de esa
cadena equivale a 25.000 mi-
llones de ddlares anuales y
a ganancias de 449 millones
de dolares.
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Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: El Colombiano

Fecha: Agosto 18 2015

Valoracion Free Press

$32.796.000

ot JOAN FELIPE SIERRA SUAREZ.

ngresar a un mercado de

203 millones de habitan-

tes, a través de una em-
presa como Pao de Azicar
con mds de 600 millones de
transacciones al afo, 4 veces
mis de las que hace el Exito
en Colombia y que ademis
genera 2.200 millones de
dolares de utilidad, ponen
est2 inversion como la ms
importanie de una empresa
colombofrancesa.

Pagard un valor de 6,6
veces Ebitda, mucho mis
barato de los 12,5 veces Ebit-
da que es el precio en ¢l que
se mueven las transaccio-
nes de compatias de ali-
mentos 0 12 veces Ebitda
coma la reciente compra de
12 cadena Soriana 3 Comer-
<ial Mexicana en el pais az-
1eca, 016 veces Ebitda como
acaba de comprar Falabella
2 Maestro en Perd

Son argumentos que el
presidente del Grupo Exito,
Carlos Mario Giraldo, daré a
los accionistas hoy cuando
se rednan en asamblea ex-
traordinaria para aprobar la
operacion de compra de Pao
de Aztcar en Brasil y de Li-
bertad en Argentina

¢Esta operacion no es el
mismo Casino manejando
la estrategia con el nom-
bre Exito?

“Debo ackarar que Casino
es duefio del 34 por
ciento del Exito y lo
controla, pero lo que
ha sido ganader para
el grupo francés es te-
ner un control estraté-
gico, con objetivos fi-
nancieros claros, y
c2da marca ejecuta su
estrategia comercial
Capturar valor entre
companias hermanas
es muy distinto por-
que cada uno se presta
favores pero no tiene
COMPromiso econdmi-
co con la otra Se agrega
mas valor a los accionis-
1as si un retailer latino-
americano como ¢l Exito
lidera esa captura de si-
nergias, motivando 3
€se conjunto de admi-
nistraciones para que
sucedan las cosas”.

INVERSION ENTREVISTA

Exito vendera unos
US$33.000 millones

El presidente de la
e

explica detalles d

US$1.826 millones. Hoy hay asamblea

<as que no estdn incluidas
en el precio de compra. Pro-
)'(‘ﬂsz.‘ﬁ qu’ estas siner-
gias valen 160 millones de
dolares en ef ano cuatro,
tenemos claro que

¢l valor de b
compaiia crece-
rd entee 463 mic /
liones y 640
miliones de do
lares mds”

| negocio

organizacion, Carlos Mario Giraldo

A
U
v

fel

n Brasi

@

¢ Ustedes como segundos
jugadores de Latinoaméri-
ca en el comercio minoris-
ta qué piensan del lider
que es Walmart México?
“Quedaremos con ven-
tas  anuales de
33000 millones de
délares, estamos
4 muy cerca de
WalMex. Debo
decir que ellos
manejan muay

Carkss Mano Gral-

8 gl

00, preside
Geupo Bxd
EDWIN SUSTAMANTE

ViTd UT al

Argentina por

ge accionistas

bier la compania pero tran-
$2 2 14 veces valor Ebitda,
mientras que el haber com
prado 2 6,6 veces Ebitda deja
un potencial muy importan-
te para el Exito”,

¢El brasiledo de a pie no-
tard que el Exito tendrd
control de P20 de Azicar?
“1as personas del comiin no
s dardn cuenta de los cam-
bios. Igual que no todos los
colombianos saben que Ca-
$ino es duedio del Exito. Ten
g0 una anécdota: cuando Ca
rrefour entrd al pais con Ata-
cadao {mayorista), pero la
gente no ko interpretd, ni si-
quiera lo asocio como un
formato ganador en Brasil.
En ¢l caso de nosotros, que-
remos es que las cosas s
funcionen’.

¢ Qué les dice a los accio-
nistas que dudan de la
operacion?
“El precio se ha estable-
cido con gran rigor, con
trabajo de los miembros
de junta independientes,
con valoracion de
RothSchild y la opinién
de Merril Lynch, que o5
asesor del Exito inde-
pendiente del vende-
dor. La compaiiia le ha

acconistas, que apun-
1a para este afo llegar a
los 13 billones de pesos
en ventas y que el ano pa
sado tuvo un Ebitda del §
por ciento. E1 Exito ha de
mostrado con su historia de
adquisiciones que tiene ¢
pacidad de capturar siner
gias. Eso lo hemos hecho 3

Valoramos
inversiones en
Meéxico y Chile, las
estudiamos, pero
exigian una
inversion superior a
estay nos daban
posiciones
secundarias”.

Usted habla de un incre-
mento en [a utilidad por
accion.

“$i capturamos las sinerglas
que valoramos en 160 millo-
nes de dolares, estimamos
que hB‘\'l un incremento en
& utilidad por accion de has
ta del 30 por ciento deatro
de cuatro zfios, Es distinto 2
garantizar una valorizacion
del 30 por ciento de a ac
cion porque nadie puede
asegurar lo que va a pasar en
¢l mercado bursitil. Estamos
pagando por lo que ¢s el ne:
gocio zhora, pero las siner-
gias son una oportunidad de
capturar valor adicional y
7 J2 valorizacion
una vez se recupere Brasil”

Y el reto suyo como per-
sona que liderard todo
esle proceso?

“Son negocios que no se ha-
cen para vivir mas tranquila,
€5 para tener una tension
creativa con nuevos retos
profesionales, Lo miro con
mucho respeto ¥ con expec-
tativa de aprender de este
proceso. Aclaro que esto im-
plica que va haber reestruc-
turaciones internas en el
Exito y es0 lo anunciaremos
a 5u debido tiempo™ m

@ evoermmva

Con 18 aprodicsdn qoe estegues
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Tipo de noticia

Positiva X

Neutra

Negativa

Medio: Portafolio

Fecha: Agosto 19 2015

Valoracion Free Press

$3.355.200

Accionistas del
Exito aprueban

compras

en Brasil

y Argentina

Parte de los minoritarios cuestionaron la transaccion, pero al

final se impuso el 66 por ciento a favor. Archivo
La administracion
defendi6 la operacién & 4
y dijo que bancas Minoritarios
independientes  cyestionaron las
e_valuaron el negocio. compras en

Después de més de sie- (?cgpomlas o
te horas de deliberacio- ~ €'1S1S, PEr0 para la
nes, la asamblea extraor-  €MPresa €sa
dinaria de accionistas ~ Circunstancia fue
del Exito que sesioné en  Una oportunidad”.
Medellin vot6 favorable-
mente la operacion por 74
1.826 millones de ddla- Sk B
res para expandirse en La admm}stracmn
Argentina y Brasil. reconocio que la

El 66 por ciento de los  Operacion es con
votos fueron por el si, ‘parte relacionada’
mientras que 31,5 sepro-  pero que se
nuncié en contra de la  hicieron estudios
transaccién. Otro 2,45 independientes v

votd en blanco.

Las adquisiciones de la
cadena argentina La Li-
bertad y del 50 por cien-
to de los derechos de vo-
to de Grupo Pao de Agi-
car de Brasil, le permiti-
ran a la firma de comer-
cio operar en cuatro mer-
cados. sumados los de

que todos ganan”.

ma como la Junta Directi-
va le dio paso a la asam-
blea para aprobar la tran-
saccion.
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Tipo de noticia

Positiva

Neutra

X | Negativa

Medio: La Republica

Fecha: Agosto 19 2015

Valoracion Free Press

$18.900.000

Fl Grupo Exito asegura entre todos sus
$0Ci0s y accionistas el negocio del afo

80GOTA_ElGrupoExito, traselcie-
rre de las transacciones en Ar-
gentina y Brasil por més de
USs1.800millones, seconsolidé
comounadelasmarcas delretail
mésimportantesdelaregiényla
empresa colombiana con el ne-
gocio més grande en lo corrido
delaiio. Desde2011lacomparifa

Principales accionistas

ajunio 30 de 2015
Meconista cdones ordinarias

Xﬁéglt /BRI

venia
su crecimiento en América La-
tina gracias a la adquisicion en
Uruguay de 53 sucursales de las
compaifas Disco, Devotoy Geant,
operacion que le costd cerca de
US$746 millones.

Pero sobre los movimientos
en Brasil y Argentina, hechos
esteafio, habiaunasuertedein-
certidumbre por las dudas que
habian sembrado algunos ac-
cionistas minoritarios.

Sin embargo, estos no logra-
ronabortarelnegocioalcanzan-
dosolo31,5%delos votossobre
lapropuesta, lejos de 66% queli-

/s

@“"’"’“‘" 15445685

ooRRpan 13415259

Bkl R0

Qc:nfondos 110204475

En Uruguay

La operacidn cerr por

st » Devow >uss745

so(ursalesde

Firma lider sigue
expandiéndose
en Colombia

I-a compania confirmd que

hard una nueva inversion
en almacenes Exito en Cali.

i El negocio, valorizado en cerca

de $4.000 millones, busca tam-
bién la remodelacion del local
de San Fernando. La apuesta de
la empresa estd enfocada en la
adecuacién de 8.500 metros
cuzdrados, en donde ademés
habré nueva oferta en produc-
tos de alimentacion, De iqual
forma, la marca le apunta a ade-
cuar espacios més imponentes
para el comercio textil, donde
aterrizardn importantes marcas
nacionales e intemacionales.

SIGANOS EN: ;

deraba el Grupo Casino (duefia
de54,8% del Exitoy casa matriz www.larepublica.co
dela comparifa). ontie
P Fotete Supescdass o b0 Conuna enrevita 2 gerente

- Alnspecto.N&norBumb:— e ‘general de Provalor.

Martinez, e
acciontiitas minoritarios del
GrupoExito, asegurdenlaasam-

i CARLOS MARIO GIRALDO NESTOR HUMBERTO MARTINEZ

E:f:aq::s::?r:ul: :1‘1:1:‘;):5 RESOOTELEL GO0 150G EFESEYANTE S MCONSTS MNOR1A05
sentencio lainconvenienciade “La transaccion tiene la aprobacion de “En este negocio estd comprometida plata
g@;‘::;‘:’;zm‘y;‘l’:;b; bancas internacionales muy importantes; y de los colombianos. Ya el mercado dictd
fondos depensi6n, hay platade €5 Un proyecto que tenemos pactado para sentencia sobre lo inconveniente que puede

loscolombianos. Latransaccién
noesconveniente,laaccionvie-

que se dé en mediano y iargo plazo”.

Ilegar a ser la aprobacion de a transaccion”

ne perdiendo fuerza: hoy vol- ! fa, ra- cerlacompaiifaes estudiarel tidumbre. “La accion del gru-
vibacaer 3%". noritarios. Los miembrosinde-  zon por la que en Colombla no yahisi 520, valorhisté-
Una de las ici in- di de Ia junta directi- trol al grupo™. ricoenlostltimos diezaos. La
deal, vahemos todo saccién. Carlos Mario Giraldo, presi- verdad lo que se espera es que
accionistas minoritariosesque el rigor dicha situacién”. Alrespecm Rxﬁ] Avila,pro-  dente del Grupo Exito, asegurd  la accion siga cayendo. No se
con el acuerdo se estaria juga- dojt laacci fesor laUniver-  que frente al negociono deben. ve una pronta mejoria™,
doun “yo conyo", al ser el Gru-  GrupoExitotuvounodesuspun-  sidad Nacional, dijo que es16-  haber confusiones. “El tratose  Seglin Diaz, el panorama no
poC j d 800 gico que la casa matriz quiera hizo de manera claray se dis-  parece ser el mas favorable si
procesa. Sobre esto, Luis Fer- a $19.500, incluso en dias pa- mantener el control sobre el  cutié con todos los accionistas.  se tiene en cuenta que lasitua-
nandoAlarcn, presidentedela  sados llegd a$18.520, maximo nuevonegocio, sinembargola Nose puede decir que el bene-  cion que viven Brasil y Argen-
junta directiva del Grupo Exito, ~histérico de paiif id lestaraenis tina no d ser la mas
asegur6 que nohayunapreten- Los fondos de pensiones ac- 1o en laregion y darle el tiem-  van a salir ganando absoluta alentadora, lo cual terminaria
sion por beneficiar al accionis- ~ cionistas del Grupo Exito, quere-  po que necesita para adquirir mente todos lo acci i i
ta mayoritario con el negocio. presentan18,1% hansidolospri- laconfi a. “Elcon- que el Grupo Exito, o cualquier
vadentemenle silatransac- meros en manifestar su sumoen hogaresdelaregion Diaz,analistadeAccionesyVa- compaiia, pudiera llegara de-
61 ficiosa paratodala ion, pues han argu-  se encuentra estancadoporlo  lores, asegurd que con laapro-  sempeiiar en esos paises.
compaiiia, puesporconsiguien- mentado que Casino manejaria  queseve el efectosobrelasca- bacién de la ion, atn
tees i todossus las i i denasderetail;loquevaaha- queda un panorama de incer- wdgRreRacan
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Ratificada la
operacion del
Exito en Brasil
y Argentina

Enlaasamblea extraordi-
naria de accionistas del Exi-
t0, en Medellin, fue aproba-
da la operacion por 1.826

millones de
dolares. En

esta, el Gru-
po Casino paso a su subsi-
diaria Grupo Exito sus ne-
gocios en Argentina v Bra-
sil.

El desarrollo de la asam-
blea se tornd tenso en algu-
nos momentos, dados los
cuestionamientos de va-
rios accionistas minorita-
rios que expresaban, por
ejemplo, que la decision fa-
vorecia al controlante, es
decir, a Casino, de Francia.

Incluso, entre los incon-
formes estuvieron voceros
de los fondos de pensiones
y el exministro Néstor
Humberto Martinez en re-
presentacion de un grupo
de accionistas, v quien re-
cientemente dejo el Gobier-
no.
Entre otras cosas, Marti-
nez pedia mas andlisis so-
bre las ventajas del nego-
cio, en vistade las dificulta-
des economicas en Brasil y
Argentina, y dejo constan-
cia sobre supuestos incum-
plimientos en normas por
la forma como la junta di-

rectiva le dio paso a la
asamblea para aprobar el
negocio.

De tal manera, pese a
que este grupo francés te-
nia el porcentaje suficiente
para tomar la decision, los
que votaron en contra al-
canzaron un 31,5 por ciento
de la votacion.

Asi, el resultado final fue
(e 66 por ciento de los votos
a favor, mientras que un
31,5 se pronuncio en contra
de la transaccion y el otro

Entre los inconformes con I3 opevécion del Exito en Argentinay

2,45 por ciento votd en blan-

8

Por su parte, la adminis-
tracion argumento las ven-
tajas del negocio.

El presidente del Exito,
Carlos Mario Giraldo, v el
presidente de la junta direc-
tiva, Luis Fernando Alar-
con, defendieron el tramite
seguido por la junta e insis-
tieron en que, si bien el ne-
gocio conviene al mavorita-
rio, este también es benefi-
cioso para todos los accio-
nistas.

Al término de la re-
union, Giraldo dijo que la
asamblea sesiond en un am-
biente de respeto v sana de-
liberacion.

Las adquisiciones de la
cadena argentina La Liber-
tad v del 50 por ciento de
los derechos de voto de Gru-
po Pao de Actcar, de Bra-
sil. le permitiran a la cade-
na de comercio operar en
cuatro mercados, sumados
los de Colombia v de Uru-

guay.

Brasil estuvieron voceros de los fondos de pensiones. setas tessa L.
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Con malestar de los minoritarios,
asamblea de Exito aprobo compra

Incluso algunos
anuncian acciones
juridicas para
impedir el negocio

ronagco ayer

Por JUAN FELIPE SIERRA SUAREZ

| exsuperministro y apo-
Edcrado de un fondo pri-
vado, Néstor Humberto
Martinez, se convirtié ayer en
la piedra en el zapato durante
la asamblea extraordinaria del
Grupo Exito, en su sede de En-
vigado para aprobar la compra
del 18,8 por ciento del capital
social de Grupo Pao de Azucar
en Brasil y el 100 por ciento de
la argentina Libertad S.A,, todo
por 1.826 millones de dolares.
Hubo cinco horas de discu-
sion, pese a que el presidente
del Grupo Exito, Carlos Mario
Giraldo, argumento los benefi-
cios de la adquisicion. Por
ejemplo, la inversion en terri-
torio brasileno permitira con-
trolar el 50 por ciento de la
compaiiia lider en un mercado
de 203 millones de habitantes,
que realiza mas de 600 millo-
nes de transacciones al ano
(cuatro veces mds que las del
Exito) y que genera 2.200 mi-
llones de délares en utilidades.
“En este negocio hay plata
de fondos de pension, hay pla-
ta de los colombianos. La tran-
saccion no es conveniente, la
accioén viene perdiendo fuer-
za: hoy (ayer) volvié a caer 3
por ciento”, aseguré Martinez.
Sin embargo, el desconten-
to de los accionistas minorita-
rios que expusieron sus peros
en una larga asamblea, no lo-
gré modificar el futuro del ne-
gocio pues se aprobo por 66
por ciento frente al 31,5 por
ciento del “no", en vista de que
la multinacional francesa Ca-
sino, mayor interesado en la

4
La asamblea de ayer terming a las 2 pm, luego de 5 horas de discusion juridica para argumental
pro y los contra de esta histérica inversion en Brasil y Argenti

66%

de los votos fue para el “si”
de los socios del Grupo Exito,
para aprobar su incursion en
Brasil y Argentina.

transaccion, es dueno del 54
por ciento del Grupo Exito.

Los cuestionamientos se
presentaron porque, algunos
minoritarios afirman, que se
trata de una transaccion de
“yo con yo".

Sobre los cuestionamien-
tos presentados por Martinez,
el presidente de la junta direc-
tiva del Grupo Exito, Luis Fer-
nando Alarcon Mantilla, ase-
guro que no hay pretension
por beneficiar al accionista
mayoritario con el negocio.

“Evidentemente si la tran-
saccion es beneficiosa para
toda la compania, lo sera para
todos sus accionistas, incluyen-
do los minoritarios. Los miem-
bros independientes de la jun-
ta directiva hemos examinado
con el rigor dicha situacion”.

Exito compraria las accio-
nes de la sociedad Ségisor,
propiedad de Casino, que a su

Super, ”
INTER

(_( ANTECEDENTES

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Hace cuatro afos el Exito ingresé a Uruguay con la cor
pra de Disco, Devoto y Geant. En ese pais la companiiz
pesa el 44 por ciento del mercado, ha crecido doble diff
todos los afos, con un Ebitda superior al 8 por ciento.
La compafiia ha adquirido sinergias como fidelizacion,
productividad y lanzamiento de nuevos formatos (Devo
Express). Luego mostré el Exito la capacidad de hacer
también en Uruguay. y la receta de ello ha sido el
respeto de las culturas, siendo bogotano en Bogota. cc
tefio en la Costa Caribe, uruguayo en Uruguay, segun ¢
el presidente Carlos Mario Giraldo.

vez es accionista mayoritario
de Exito. El grupo francés es
titular del 100 por ciento de
las acciones de Ségisor. De
esta manera, Casino manten-
dria el 50 por ciento restante
de las acciones, aunque Exito
gozara de unos derechos es-
peciales que le permitiran
consolidar globalmente los
estados financieros de Grupo
Pao de Azucar.

“Se pagara un valor de 6,6
veces Ebitda, mucho mas bara-
to de los 12,5 veces Ebitda que
es el precio en que se mueven
las transacciones de compa-
nias de alimentos”, aseguro Gi-
raldo a EL COLOMBIANO.

La accién del Grupo Exito

FOTO CORTESIA

no ha respondido a la tran
cion, porque perdié un 18
ciento su valor los prim
dias después de conocers
negociacion. De hecho la s¢
na pasada cayo a 18.250 pes
ayer cerro en 19.550 pesos.

La discusion juridica
ayer también tuvo que ver
la validez de la asamblea
que segun el exministro }
tinez, la decision no le toc
tomarla a la asamblea y
responsabilidad de la junt:

Por lo tanto, manifi
que las cosas no pararan a
que prepararda una ofen
juridica para demandar la
cision y defender los int
ses de los minoritarios =
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Exito si se va de compras

Aunque se hablé de la oposicion de
algunos accionistas a la compra de
participacion en Pao de Acucary el
Grupo Libertad por parte del Grupo
Exito, la operacion fue aprobada en
la asamblea. El 66% de los votos fue
afavor, el 31,5% en contray en
blanco 2,4%.
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BOLSA

ACCION DEL EXITO

HA PERDIDO 18,16%

POR NUEVO NEGQOCIO

El mercado sigue sin cre-
erle al negocio de Exito en
Brasil y Argentina porque
ayer la accion volvio a re-
gistrar una variacion ne-
gativa, esta vez de 4,91 por
ciento para cerrar en
18.600 pesos. Desde que
se conocid la noticia el pa-
sado 30 de julio, el titulo
se ha depreciado un 19,16
por ciento en la BVC.
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| presidente de Al-

macenes Exito in-

formé al merca-

do bursétil colom-

biano, por medio
de la Superintendencia Fi-
nanciera, que en la se-
sién de junta directiva de
la compania del pasado
29 de julio, se discuti6 so-
bre unas oportunidades
de inversién en Brasil y
Argentina, que les daria
el control del mayor retai-
ler de Brasil y de un retai-
ler de alimentos con el 14
por ciento del mercado
de la regién de Cérdoba,
Argentina.

Se hace claridad en el
comunicado, que la re-
unién mencionada se rea-
liz6 sin la participacién
de los miembros que tie-
nen una vinculacién di-
recta con Casino, que tie-
ne control sobre 55 por
ciento de las acciones or-
dinarias de la compaiia.
Lo anterior puede ser un
comportamiento adecua-
do debido al claro conflic-
to de interés, pero tam-
bién indica que quienes

en la junta mds saben de re-
tail y del mercado brasile-
1o no estaban presentes.
Se trata de la intencién
de adquisicién del 18,8 por
ciento del capital social de
Companhia Brasileira de
Distribugao (Brasil), que re-
presenta 50 por ciento de
las acciones con derecho a
voto, y 100 por ciento de Li-
bertad S.A. (Argentina).
Dice textualmente la co-
municacion de la compania
al mercado: “el valor total
de la transaccién se estima
en US$1.826 millones. La
determinacién del precio
de esta transaccién se hizo
respetando el més estricto
gobierno corporativo. Ro-
thschild & Cie fue el asesor
financiero comin de Exito
y de Casino. Separadamen-
te, Bank of America Merrill
Lynch actué como asesor in-
dependiente para Exito y
emitié una fairness opinién
a los efectos de que, sujeto
a los andlisis, supuestos, li-
mitaciones y calificaciones
aplicables, el precio total
pagadero en la transaccién
es justo para el Exito, desde
un punto de vista financie-
ro. Ambas bancas cuentan
con notable experiencia y
reputacion internacional
en procesos de valoracion

orativo ‘Exitoso’?

de compaiiias”.

La comunicacién comple-
ta estd en la pdgina web de
la Superfinanciera, y en
ella encontrardn el sinni-
mero de beneficios que ten-
dré para la Almacenes Exi-
to esta operacion, los super-
lativos abundan.

A pesar de todo lo bueno,
lo respetuoso, lo fair, lo no-
table, la reputacién, la no
participacién y otras tantas
caracteristicas loables, el
precio de la accién de Alma-
cenes Exito se derrumbé a
penas se supo lo que fue in-
formado. Aparentemente,
los accionistas minoritarios
no estén de acuerdo con es-
tas adquisiciones y lo dicen
de ]a manera mds elocuen-
te que estd a su alcance,
con la venta de sus accio-

44

La asamblea extra-
ordinaria que se
realizara para apro
bar o negar las ad
quisiciones, se ha
ra, esta vez, con la
participacion de los
representantes del
accionista mayori-
tario, el Grupo
Casino.”

nes. Puede ser que hayan
entendido claramente el
proyecto de adquisiciones
y reaccionado negativa-
mente vendiendo sus accio-
nes, o que no hayan enten-
dido adecuadamente este
proyecto y estén vendien-
do apresuradamente por
falta de comprensién. En
todo caso, hay comprado-
res a estos nuevos niveles
de precio, los cuales, posi-
blemente estaban legal-
mente impedidos de com-
prar antes del anuncio.

Lo particular de esta ne-
gociacién es que los vende-
dores de estas empresas de
Brasil y Argentina son los
mismos controladores de
Almacenes Exito, el Grupo
Casino, Este hecho siembra
dudas acerca de ese ‘respe-
to por el mds estricto go-
bierno corporative’, espe-
cialmente porque en la
asamblea extraordinaria
que se realizard para apro-
bar o negar las adquisicio-
nes, se hard, esta vez, con
la participacién de los re-
presentantes del accionista
mayoritario, el Grupo Casi-
no. Y, como me lo dijo un
actor del mercado, “esa es

la ventaja de ser el duenio”.
“EXDRrto en operag bursdtiles
com
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Afinar

Carlos Maro

US$$33.000 millones

sinergias llevara al Exito a ventas por més de

Giraldo, presidente del Grupo Exito.

Ingresar a un mercado de 203 millones de habitantes, a través de una empresa
como Pao de AzGcar con més de 600 millones de transacciones al afio, 4 veces
més de las que hace el Exito en Colombia y que ademés genera 2.200 millones de
ddlares de utilidad, ponen esta inversién como la mas importante de una empresa
colombofrancesa.

TECNOLOGIA ENTRETENIMIENTO

Compratu "
Renault .=
Duster

| RESERVATU CUPO

OPINION | 339 33 33

LOMAS LOMAS LOMAS
CUTY O COMENTADO | LEIDO

Religioso en EI Poblado comete
infraccion y se sale de casillas

3166 316 0

Preocupacion en Maceo por
ataque de animal salvaje al
ganado

Bailando de Enrique Iglesias
supera los mil millones de visitas
en YouTube
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Los accionistas del Grupo Exito

aprueban las transacciones en
Argentina y Brasil
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Bogoté4_Una vez finalizada la asamblea extraordinaria donde los accionistas del
Grupo Exito evaluaron el futuro de las transacciones por 50% del Grupo P&o de
Aclicar de Brasil y el 100% de la cadena argentina Libertad, gané la aprobacién con
66% de los votos, mientras que el no alcanzé 31,5%. El voto blanco tuvo 2,4%.

La batuta de la aprobacion estuvo a cargo del Grupo Casino, la compariia francesa
represento |os intereses de los accionistas mayoritarios. De otro lado, se conocié que
los accionistas minoritarios no quedaron conformes con la aprobacién del negocio.

233



234

Noticia 97

Tipo de noticia Positiva X | Neutra Negativa
Medio: LaW Fecha: Agosto 18 2015
Valoracion Free Press $ 5.800.000

W RADIO e e I

Inicio Escucha Noticias Multimedia Especiales Emisoras Blogs W

Temas actuales: ’ONU Expresidentes  Ecuador  Liga de Campeones  Educacidn  Israel  Panam

Entre

vistas W

Contenido de La W Radio

Estamos entrando al mercado mas importante
de Suramerica: Carlos Mario Giraldo

En entrevista con Julio
Sanchez Cristo, el presidente
del Grupo Exito se refiere a la
compra de cadena de
supermercados en Brasil que
ha afectado acciones de la
empresa.

€2 llevar este audio a otro destino

Foto: Colprensa
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Grupo Exito eligié a “Interaction
Proveedores Online” para centralizar la
comunicacion en la Argentina

18 AGOSTO, 2015 0

| S

La cadena comercial colombiana Grupo Exito, consolidada como el gigante del retail en América
Latina con la reciente adguisicion de supermercados Libertad de Argentina y el 50% de Pao de
Azlcar de Brasil, selecciond a Interaction Proveedores Online para resolver de manera integral
las necesidades de comunicacion y autogestion con sus proveedores.

¢Por qué elegir un portal de proveedores?

Los proveedores son un factor de vital importancia en las empresas que basan su negocio en la
cadena de suminisiro. Empresas de retail como Grupo Exito utilizan el portal de proveedores
Interaction para agilizar sus procesos de atencion y gestién de proveedores, reducir costos e
integrar al negocio, de manera eficiente, a quienes constituyen una parte fundamental de su
actividad. Interaction es un portal Web de autogestion que cenfraliza la comunicacion y el
intercambio de informacién con sus proveedores de manera simple, agil y segura.

Cuenta con diferentes médulos que pueden ser seleccionados en funcién de las
necesidades de la empresa:

* Consultas, reportes e indicadores: Los proveedores pueden visualizar sus drdenes de
compra, el estado de sus facturas, movimientos historicos, descargar débitos y retenciones. Ya
no tendran que levantar el teléfono para conocer el estado de sus facturas, su saldo de cuenta y
sus pagos. Con Interaction los proveedores acceden a toda la informacion gue necesitan para
controlar su cash-flow y resolver rapidamente cualquier diferencia gue pudiera surgir, desde un
solo lugar.

* Gestion de reclamos: Administra el ciclo completo de reclamos y tramites generados por los
proveedores desde su inicio hasta su resolucion.
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COLOMBIA BOGOTA MUNDO POLITICA

ECONOMIA

TEMAS DEL DIA

FINANZAS PERSONALES EMPRESAS

Generacion de empleo Grupo Exito Grupo Argos

'Estamos en el camino
correcto’: Exito

Presidente de la compania dijo que ingreso a
mercados foraneos es una oportunidad sus
proveedores.

Por: EL TIEMPO

ECONOMIA DEPORTES

Impuesto de renta

17 de agosto de 2015 Foto: Archivo particular
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ENTRETENIMIENTO TECNOSFERA

Mincomercio ULTIMAS NOT

Carlos Mario Giraldo Moreno, presidente del Exito.

El presidente del Exito, Carlos Mario Giraldo, como respuesta al
efecto negativo que ha tenido en el mercado de valores la compra
de dos cadenas de almacenes en Brasil y Argentina, por 1.826
millones de délares, dijo: “No podemos controlar el precio de la
accion, pero si demostrar con resultados que estamos en el
camino correcto”.

Desde el 29 de julio pasado, un dia antes de que el mayor operador
colombiano de retail (ventas al detal) publicara la adquisicion del
grupo brasilefio Pao de Azucar (18 por ciento del capital social y
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inversionistas los dos paises de destino de la inversion.

Por eso, el presidente de este grupo empresarial salié a dar
explicaciones publicas en los tltimos dias y su vision optimista
de las ventajas que traera la transaccién en un plazo no muy
largo.

Recordé que una respuesta similar del mercado, aunque no de esa
magnitud, se dio tras la compra de los supermercados Disco y
Devoto (a mediados del 2011), en Uruguay. Las cosas cambiaron
cuando se empezaron a incrementar las ganancias.
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1 Servicios de empresas es el

sector que mas crea empleo en
Colombia

2 'Empresarios deben gastar sus
energias en innovar': Cecilia
Alvarez

3 ¢Hasta cuando debemos pagar
por ataques a infraestructura
petrolera?

4 ‘'Estamos en el camino correcto’
Exito
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COMUNICACION | 18/08/2015
Grupo Exito elige

Nuevo Cliente

iLes damos
la bienvenida!

Grupo Exito elige Interac
la gestion online de sus pr

% Interaction Top Group

Techaotegy b avtiorn

eedores

El portal web de autogestion, Interaction Proveedores Online, centraliza la comunicacion y el intercambio de

informacién con sus proveedores de manera simple, agil y sequra

La cadena comercial colombiana Grupo Exito, consolidada como el gigante del retail en
América Latina con la reciente adquisicion de supermercados Libertad de Argentina y el
50% de Pao de Azucar de Brasil, selecciono a Interaction Proveedores Online para
resolver de manera integral las necesidades de comunicacion y autogestion con sus

proveedores.
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Aprobados los negocios
del Exito en Brasil y
Argentina

La decision se tomo en un ambiente tenso,

ante cuestionamientos de los socios
minoritarios.

de 2015 Foto: Archivo / EL TIEMPO

La decisién estuvo marcada por la polémica y la oposicion de casi la tercera parte de losa

f e
La asamblea de accionistas del Grupo Exito, compafifa de la que el 0

grupo francés Casino tiene el 54 por ciento participacion v&E m MAS COMPARTIDO
accionaria, vot6 favorablemente la operacion por 1826 millonesde =

délares que anunci6 la compaiiia el 30 de julio pasado, para S

adquirir activos en Brasil y México. = 1 Délar sobrepaso barrera de los §
3.000 y marcé nuevo récord
histérico

E1 66 por ciento de los votos fueron por el s, mientras que 315 se

pronuncié en contra de la transaccion. 2 Servicios de empresas es el

sector que mas crea empleo en
Segun directivas de la compaiia de comercio minorista, las Colombia
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Accionistas del Exito dan el si a compras en otros
paises

Ultima actualizacion - 2:25 pm

f Compartir W Twittear < 12 < Enviar @ Comentarios

S personas han recomendado esto. Registrarte para ver qué recomiendan tus amigos.

D&(gu&s de mas de siete horas
de deliberaciones, la asamblea
extraordinaria, que sesiono en
Medellin, voto favorablemente
la operacion por 1.826 millones
de dolares gue anuncio la

compania el 30 de julio pasado.

El 66 por ciento de los votos fueron por
el si, mientras que 31,5 se pronuncié en
contra de la transaccion.

Las adquisiciones de la cadena argentina
La Libertad y del 50 por ciento de los
derechos de voto de Grupo Pdo de
Actcar de Brasil, le permitirda operar en
cuatro mercados, junto al de Colombia y
al de Uruguay.

Foto: Archivo

El desarrollo de la Asamblea se tornd tenso en algunos momentos, dados los cuestionamientos de
varios accionistas minoritarios que expresaban que la decision favorecia al controlante de I3
sociedad, el Grupo Casino de Francia.

Incluso, entre los voceros de los accionistas estaba el ex ministro Néstor Humberto Martinez, quien,
entre otras cosas, pedia mas analisis sobre las ventajas del negocio para el Grupo Exito en vista de
las dificultades que atraviesan las economias de Brasil y Argentina. Igualmente, dejé constancia
sobre supuestos incumplimientos en normas por la forma como la Junta Directiva dio paso a que la
transaccion fuera aprobada por la Asamblea.
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Selfie noticia: accionistas del Grupo Exito
aprobaron compras en Brasil y Argentina

8 18 2015

3 Me gusta (4
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Nuestra opinion es que no es momento para
que el Exito entrar a Brasil: Colfondos

En entrevista con Julio
Sanchez Cristo, Alcides Vargas
se refiere a la millonaria
inversién del Grupo Exito y
afirma que diferencias son
problema de vision y no de
desempeno.
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Accionistas del Grupo Exito aprobaron compra
de empresas en Brasil y Argentina

a0
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Pretenden captar 160 millones de délares en cuatro arios.

Tres semanas después que el grupo Exito hiciera publico su deseo PTG
de comprar dos empresas en Brasil y Argentina, su Asamblea de 1

Accionistas aprobo el proyecto con el cual se pretende consolidar a la
compania como lider del mercado retail en Suramérica.

Con 41 votos a favor que representan el 66 por ciento de las

- - g p o Selfie noticia:
acciones del grupo Exito, los inversionistas aprobaron la transaccion B

accionistas del

de 1,826 millones de délares para comprar el 50 por ciento de las Grupo Exito
3 A 2 % aprobaron compras
acciones del Grupo Pao de Azlcar de Brasil y el 100 por ciento de en Brasi...

Libertad de Argentina.

-~
.
Carlos Mario Giraldo, presidente del Grupo Exito, aseguré que la grUpO eX!tO
transaccion permitira una captaciéon de 160 millones de délares en
un p}erlodo de 4 aiios. Pese ala aprobactfm, 278 socios mlnorltarlos B Grupo Exito se
del Exito quienes representan el 31 por ciento de las acciones de la convierte en cabeza
a0 S N de un proyecto muy
compafiia, votaron en contra del proyecto, al calificar de ilegales las grande: Carlos M...
condiciones en las que se dio la transaccion.

Algunos fondos de pensiones manifestaron durante la Asamblea que el grupo Casino, socio
mayoritario del Exito, sera el Unico beneficiario con la transaccién, mientras que las acciones
menores se desplomaran.

Carlos Mario Giraldo, presidente del Grupo Exito, hablé con LA F.m.
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FINANZAS

Asamblea del Grupo Exito aprobé las
compras en Argentina y Brasil

Los accionistas minoritarios expresaron sus reservas y malestar por las inversiones en esos

paises.

Valorar
interesante
divertida

sorprendente

indignante
polémica

aburrida
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CARACOL RADIO MEDELLIN | MEDELLIN | 19/08

Con un 66 por ciento de las acciones presentes en una muy movida
Asamblea Extraordinaria de Accionistas, los socios del Grupo Exito
aprobaron la negociacién que permitira la compra de acciones de las

empresas Pao de Azdcar, en Brasil, y Libertad, en Argentina.

"Es una asamblea que se esperaba asi, porque es una decision
econdémica muy importante de cualquier compariia este ario, que es de
ingresar a Brasil, uno de los mercados de retail mds importantes del
mundo, con una inversion de uno y medio billones de ddlares, y
convertirse en lider en Surameérica en los paises de Uruguay, Brasil y
Colombia. Por supuesto, se presentaron distintas observaciones
contrarias", resalto el presidente del Grupo Exito, Carlos Mario Giraldo

Moreno.

Ademas entregd un reporte de tranquilidad a los representantes de los
Fondos de Pensiones que son accionistas del Grupo Exito y que tenian

dudas sobre los riesgos y la verdadera ganancia en ese negocio.

"Como acd hay fondos de pensiones presentes y son accionistas, el
impacto va a ser de acuerdo a como salga el negocio. El negocio tiene
una posible utilidad del 30 por ciento de incrementar para los
accionistas cuando capturemos una sinergia entre los paises, entonces
van a ganar a largo plazo, por lo que habrd que esperar al largo plazo,
pero los cinco miembros de la junta directiva consideraron que el
negocio es bueno para los accionistas de la compariia, que el precio al
que se compro es atractivo y que las proyecciones de expansion son
buenas como tal", explico el abogado Giraldo Moreno, presidente del

Grupo Exito.
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No es momento para que el Exito entre a Brasil:
presidente de Colfondos

- | " Alcides Vargas Manotas,
w— presidente de Colfondos, conté

que votaron en contra de la

decisién del Grupo Exito de

entrar a Argentina y Brasil

| porque "tenemos un deber

- fiduciario".

Foto: @almacenesexito
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En didlogo con La W Radio, Alcides Vargas Manotas dijo que “no pueden estar de
acuerdo con una operacion cuando la apuesta es que la economia de Brasil de
recupere en dos afos”. “"¢Qué pasa si no se recupera?”, se pregunto.

“Colfondos considera que no es momento (para que Exito) entre en Argentina y
Brasil”, reiteré el presidente del fondo de pensiones y cesantias que tiene
participacion en el Grupo Exito.

El martes 18 de agosto accionistas del Grupo Exuto aprobaron compra en Brasil y

Inwerte en el que ya es

En la votacion estuvieron presentes representantes del 88.92% de las acciones del
Grupo Exito. La adquisicién fue avalada con 41 votos a favor, que se traducen en
262'734.763 acciones, para un porcentaje del 66%. En contra de la decisién hubo
278 votos, correspondientes a 125'502.467 acciones, que representan un 31.5% de
la votacion total.
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Informacion de calidad siempre

Empresas

wcoc ElGrupo Exito asegura entre todos
erees SUS SOCIOS Y accionistas el negocio
wrme del afio
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Bogota_El Grupo Exito, ras el cierre de las transacciones en Argentina y Brasil por mas de
US$1.800 millones, se consolidé como una de las marcas del retail mas importantes de la
region y la empresa colombiana con el negocio més grande en lo corrido del afio. Desde 2011
la compafifa antioquefia venia gestionando su crecimiento en América Latina gracias a la
adquisicién en Uruguay de 53 sucursales de las companias Disco, Devoto y Geant, operacion
que le costé cerca de US$746 millones.

Pero sobre los movimientos en Brasil y Argentina, hechos este afio, habia una suerte de
incertidumbre por las dudas que hablan sembrado algunos accionistas minoritarios.

Sin embargo, estos no lograron abortar el negocio alcanzando solo 31,5% de los votos sobre
la propuesta, lejos de 66% que lideraba el Grupo Casino (duefia de 54,8% del Exito y casa
matriz de la compania)
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Al respecto, Néstor F 10 Martinez, de accionistas del Grupo

Exito, asegurd en la asamblea que votaba la operacion, que a pesar de que el mercado
sentenci6 la inconveniencia de la transaccion, esta fue aprobada. “En este negocio hay plata
de fondos de pension, hay plata de los colombianos. La transaccién no es conveniente, la
accion viene perdiendo fuerza: hoy volvié a caer 3%".

Una de las reposiciones interpuestas por parte de algunos accionistas minoritarios es que
con el acuerdo se estarfa jugado un “yo con yo”, al ser el Grupo Casino la beneficiada de este
proceso. Sobre esto, Luis Fernando Alarcon, presidente de la junta directiva del Grupo Exito,
asegurd que no hay una pretension por beneficiar al accionista mayoritario con el negocio.
“Evidentemente si la transaccion es beneficiosa para toda la compafiia, pues por consiguiente
es beneficiosa para todos sus accionistas, incluyendo los minoritarios. Los miembros
independientes de la junta directiva hemos examinado con todo el rigor dicha situacion”.

El pasado jueves la accién del Grupo Exito twvo uno de sus puntos més bajos al caer de
$22.800 a $19.500, incluso en dias pasados llegd a $18.520, méximo histérico de la
compafifa

Los fondos de pensiones accionistas del Grupo Exito, que representan 18,1%, han sido los
primeros en manifestar su preocupacion, pues han argumentado que Casino manejarfa las
operaciones recientemente adquiridas por la compafifa, razén por la que en Colombia no se
verian los beneficios de la transaccion.

“Inverti sélo $200
convirtiéndose en
$1500. Desde que
comenceé ya gané
més de $10,000,,
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Los tres eaminoz judieiales por donde ze podrd atacar la decizién de la Azamblea del
CGrupo Exito

MNinguno de loz admmistradorez de fondoz de pensionss e inversionistaz institucionales
exfranjeros que 52 opuso este martes a la compra realizada por Exito en Brasil v Argenting,
ha dacidido cuwal camine optara. Pero lz: opelones som: 1.- Ir por la daclaratoriz ds inaficacia
de la decision adoptada este martes por la Asamblea Extraordmmana, por “abuso de mayoria™.
2.- Impugnaciones da las dacisionss adoptadas por la Azamblea y/o la JTunta Directiva 3 .-
(Que se declare ilegal la inaplicacion por la Junta Directiva del articule 33 da loz Estatutoz
del Grupo Exito.

Por Héctor Mario Rodrignez, enviado espeecial
Primera Pagina - Agencia de Noticias -

Medellin.- Para la historia corporativa ds Colombia queda lo sucedido hoy en sl Anditorio
Santiago Mejiz Olarte de |2 zeds principal d=] Gropo Exito: es la primera vez que los fondoz
de penziones de Colombia (Porvenir, Proteccion, Colfondos v Old Mutual) votan unides en

contra de una operacion realizada por un emiser en el mercado publico ds valoras.

“Dion Banfiage” fus el creador del famoso “enroque™ que permitic defander al Sindicato
Antioguetfio de los atagues de los grupos finaneieres cuando en los 70z llegaron a “azaltar™
a las prineipalaz compatiias paizas. Copiando lz jupada ezpecial del zjadrez, que permite
proteger al rev imtercambiando su posicion con lz torre, entrecruzd las acciones de las
principales emprazas v las hizo impenatrable: de las manipulaciones en bolsa. Gracias 2 eso
sobrevive al Grupo Empresarial Anticquerio.

Y en esta ocasion, uno de los actrvos que hizo parte del GEA, primero como Cadenalre v
lusgo como Exito, fue objeto de una “caliente™ discuszion precizaments en el Auditorio que
lleva el nombre Santiage Mejia Olarte. Se hablé de los fantasmas de “corzarios franceszas”,
de accioniztas minoritarios “dezplumados™ ¥ del “Flatdn da Pilato=™ en donde =2 than a lavar
las manos loz mismbros de la Tunta Directiva del Grupo Exmeo.

(ran parts de ezoz “dezcalificativos™ salio da Meéstor Humberto Martinez WNeira quien, sn su
salza, revivio sus colozales batalles orales en el Congrezo comeo ministro v zaco a relucir su
parzfempana de argumentos juridicos, por alge tiene una maestria de vida sn Daracho
Mercantil.

Un curioso incidente al final da la A=zamblea resumio como extaba de caldeade 2l ambiente.
Una vez se concluyd la agenda con la votacidn a favor de la compra ¥ una propuesta de
Caxdar que fambién mestre su insstisfacecion con la transaceidn, sond el “Himno de
Antioguia” con una fraze como amille al dedo: “Pardonamos al randida™.
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Con malestar de los minoritarios, asamblea de Exito
aprobo compras

La asamblea de ayer termind a las 2 pm, luego de 5 horas de discusion juridica para arqumentar los pro y Jos contra
de esta histdeica mversion en Brasil y Argentina. FOTO CORTESIA

cououBiA § econnuih Y Eesis § GRUPOEATO

n J EMPRESAS ] €

RRA SUAREZ | PUBLICADO HACE 12 HORAS @ At A°

El exsuperministro y apoderado de un fondo privado, Néstor Humberto Martinez,
se convirtio ayer en la piedra en el zapato durante la asamblea extraordinaria del
Grupo Exito, en su sede de Envigado para aprobar la compra del 188 por ciento
del capital social de Grupo Pao de Azucar en Brasil y el 100 por ciento de la
argentina Libertad S.A., todo por 1.826 millones de ddlares.

Hubo cinco horas de discusion, pese a que el presidente del Grupo Exito, Carlos
Mario Giraldo, argumentd los beneficios de la adquisicion. Por ejemplo, la
inversion en teritorio brasilefio permitira controlar el 50 por ciento de la
compaiila lfder en un mercado de 203 millones de habitantes, que realiza més de
600 millones de transacciones al afio (cuatro veces mas que las del Exito) y que
genera 2.200 millones de délares en utilidades.

“En este negocio hay plata de fondos de pensién, hay plata de los colombianos.
La transaccion no es conveniente, la accidn viene perdiendo fuerza: hoy (ayer)
volvié a caer 3 por ciento”, aseguré Martinez.

Sin embargo, el descontento de los accionistas minoritarios que expusieron sus
peros en una larga asamblea, no logrd modificar el futuro del negocio pues se
aprobd por 66 por ciento frente al 31,5 por ciento del “no”, en vista de que la
multinacional francesa Casino, mayor interesado en la transaccion, es duefio del

247



248

Noticia 111

Tipo de noticia Positiva Neutra Negativa X
Medio: Law Fecha: Agosto 19 2015
Valoracion Free Press $5.800.000

MW-rapio s U

Inicio Escucha Noticias Multimedia Especiales Emisoras BlogsW

Temas actuales: ’ONU Expresidentes  Ecuador Panama  Liga de Campeones Israel  Educacion

Entrevistas W

Contenido de La W Radio

Existen acciones para proteger inversionistas
minoritarios: Superintendencia de Sociedades

En entrevista con Julio
Sanchez Cristo, Francisco
Reyes explora las opciones
que tiene la posicion
minoritaria que se opone al
millonario negocio del Grupo
Exito.
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El trato se hizo de maneraclaray se
discutio con todos los accionistas:
Carlos Mario Giraldo

@ Agosto 19.2015 Ver otras ediclones |

Los accionistas de una de la cadena de almacenes mas querida por los colombianos, el Grupo
Exito, aprobaron realizar transacciones en Brasil y Argentina, luego de convocar una
asamblea extraordinaria.

El invitado de pregunta Yamid es Carlos Mario Giraldo, presidente del Grupo Exito, quien
asegura que la adquisicion fue avalada con 41 votos a favor, que se traducen en
262'734.763 acciones, para un porcentaje del 66%.

En contra de la decision hubo 278 votos, correspondientes a 125502467 acciones, que
representan un 31.5% de la votacion total.

Con esta adquisicion, se estima las ventas anuales seran de 33 mil millones de délares y se
generaran utilidades del orden de los 2.200 millones de délares.

Segtin Giraldo, la compra en pesos colombianos asciende a 4.2 billones, de los cuales el Exito
cuenta con recursos del orden de los $1.0 billones.

Ante la inquietud de los accionistas del por qué el Exito le compraria a Casino, el presidente
del Grupo Exito aclaré que "Casino es una empresa francesa que tenia algunas empresas en
América Latina. Hace 4 afios compramos la empresa de Uruguay, nos fue muy bien y generd
mucho valor para el accionista. Y ahora es ya que toda la operacion latinoamericana la
maneje el Exito".
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MERCADEO Metodologia Presencial

Noticias de Empresas 3 e gusta | compartir KIETIIES A o7 AR PRIE: S BO

Mayoria de accionistas aprobo inversion del
Grupo Exito

L

La integracion de la plataforma del retail en los cuatro paises implica sinergias
cercanas a los USD $160 millones por aiio.

De acuerdo con los directivos de la multinacional en Asamblea Extraordinaria
Accionistas se aprueba la transaccion por medio de la cual Grupo Exito invierte en Gruj

Pdo de Acucar, lider del retail en Brasil, y en Libertad en Argentina. Durante
Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Grupo Exito, realizada este 18 de agosto,

Gracias a esta transaccién,

aprobo la adquisicién del 50% de los derechos de voto de GPA (Grupo Pao de Acucar);

Grupo Exito se posiciona como la . )
del 100% de Libertad en Argentina.

empresa lider de retail enla
region y como la empresa mas

g Con una inversién que asciende a cerca de USD $1.826 millones, Grupo Exito se convier
grande de Colombia por ventas, al

consolidar los ingresos de Brasil ~ °1 el lider del retail en Surameérica con presencia en cuatro de las principales economi
y Argentina que a 2014 de laregion: Colombia, Brasil, Argentina y Uruguay. La integracién de la plataforma d

significaron ventas superioresa  retail en los cuatro paises implica sinergias cercanas a los USD $160 millones por a

USD $33 billones. después de completarse la implementacién de las mismas.

De acuerdo con el Presidente Director General del Grupo Exito, Carlos Mario Giraldo Moreno, “el Grupo Exito ha crecido v

adquisiciones (Cadenalco, Carulla-Vivero, almacenes de Cafam y Super Inter), en todas ellas logrando sinergias y generan
valor de mercado a los clientes y a los accionistas. Este es un momento histérico para la Compafiia, seremos lideres del retail |

Surameérica®.

Agrega el Directivo que hace cuatro afios la Compafiia comenz6 su proceso como multilatina con la adquisicién de Disco
Devoto en Uruguay, negocio que ha sido de gran valor para los accionistas del Grupo, con un crecimiento promedio de dok
digito, un EBITDA superior al 8% y una evidente captura de sinergias. En adicidn, para esta transaccién la Compafiia |
identificado sinergias por USD $160 millones anuales - una vez estén completamente implementadas - que no formaron par
de la valoracion y con las cuales esperamos un aumento en la utilidad por accion y una mejora en el retorno sobre el capi

invertido”, afirmo

De igual manera Grupo Exito avanza en la consolidacién de su estrategia omnicanal y fortalecera su conocimiento en comerc
electrénico gracias a la participacién en Cnova, el segundo jugador de comercio electrénico en Brasil.



Noticia 115

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: Primera Pagina

Fecha: Agosto 18 2015

Valoracion Free Press

$3.300.000

PRIMERA PAGINA

Rebelion de minoritarios en Asamblea de Grupo Exito para aprobar compra de Pao de
Agncar v Libertad

Los mversiomstas mstrtucionales (fondos de pensiones v carteras de bancos extrameros) incluso
movilizaron acciones judiciales ante el regular colombiano. No estin plenamente convencidos de
las bondades de la transaccion v hablan de conflicto de interés porque beneficia la estructura de
apalancanuento de Casmo (el accionista mayoritario de Exito) nuentras que los accionistas
minoritarios invierten dinero en efectivo en activos en Brasil y Argentina, que significan un alto
riesgo al crecimiento y el ROE.

Por Héctor Mano Rodriguez. enviado especial.
Primera Pagina - Agencia de Noticias -

Medellin. - Como sugiere un “viejo zomro™ de los negocios con acciones en Colombia, la
Asamblea Extraordinaria de Acciomistas que realiza a partir de las 8:00 a m en el Grupo Exito para
aprobar o negar las adquisiciones de los supermercados Pao de Agucar en Brasil v Libertad en
Argentina, Casino cuenta hoy con la “ventaja de ser el duefio™.

Paul Weiss Salas, resumid en su columna ;jGobierno corporative “Exitoso™7 1o que planted hace
un par de semanas Primera Pagina: “Lo particular de esta negociacion es que los vendedores de
estas empresas de Brasil v Argentina son los mismos controladores de Almacenes Exito, el Grupo
Casino. Este hecho siembra dudas acerca de ese ‘respeto por el mas estricto gobierno
corporative ™.

Y ese tema serd hoy el punto central del debate durante la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
en la cual los inversionistas institucionales, encabezados por los fondos de pensiones colombianos
v un par de bancos internacionales tratara en de oponerse al visto bueno al negocio.

Agenda de Ia Asamblea de Accionistas

Grupo Exito explica los beneficios de la compra

La mayor critica es que el Grupo Exito, controlado en un 54 por ciento por Casino Guichard
Perrachon 5. A esté prestandose para la estrategia del grupo francés de mejorar su estructura de
apalancamiento.

En principio algunos analistas consideran que la valoracion para la transaceién no parece ser
atractiva, temiendo en cuenta que los accionistas minoritarios del Grupo Exito pondrin su dinero en
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Noticia 116

Tipo de noticia Positiva Neutra Negativa X
Medio: Primera Pagina Fecha: Agosto 18 2015
Valoracion Free Press $3.300.000
¥

FRIMERA PAGINA

Neéstor Humberto Martinez denuncia gue Junta Directiva de Exito e lavé las manos
¥ gue hay “cazh ont™

Una verdadera carga juridica de profundidad acaba de lanzar el prestiziose abogado,
representante de Lombard Odier Funds, quisn asegura que la Junta no tomé la decizion
que sagun los estatutoz dabe tomar v gquiere dajar la decizion en manes da la Azamblea de
Accionistas que no prede adoptarla porque |z aprobacion =aria ineficaz de plano derecho,
ez decir, =in necesidad da declaracion judicial Que obviaments se violan las normas de
Gobiermo Corporative v que =& buzea hacerls un favor a los lios de duda v czja de Cazine.

Por Héctor Mano Fodriguez, enviado especial
Primera Pagina - Agencia de Noticias -

Medellin. - El &x superministro Waster Humberto Martinez INeira reaparecio hace
contados metantes en el mundo de los negocios privados, dos mesaz v 16 dizz de haber
dejade el Palacio de Marifie, y lo hizo con una carga de profindidad en contra del negocic
por 2l que el Grupe Exito adquirira a su duefio, Cazmo, los supermercados Pao de Agicar
en Brazil v Libertad en Argentina.

Aparecio en la Asamblea Extracrdinania de Accionistas del Grupo Ex.itc-, represemtando
1.151 421 accionses de la corporacion colembiana, a nombre del inversicnista Lombard

Odier Funds.

Fundada an 1796 2z una administradora da fondes privada, controlada por el baneo sumize
del mizmo nombre, con zeds an Ginebra v con 213 ml millones da francoz suizoz an
actrvos admimstrades.

Héstor Humberto Martinez MNaira, ex jefa juridico de la Camara de Comercio de Bogotd en
donde ze conselidd en uno de loz mas expertos mercantilistas de Colombia, luego fue
suparnntendeante financisro v mas recisntements ministre ¥ superministro.

Durants media hora de mtervencion, el economista v abogado javeriano zacd su amplia
carga de armas legalas v atacd, en szencia, la inhabilidad de la Asamblea para aprobar =l
negocio. ¥ presento una proposicion altemativa a votar por los asistentes, que dice:

“Feconocer que la Asamblea es incompetente para aprobar la referida transaceidn®.

Segin sus argumentos se pretende violar la Ley 22 de 1993 (Codigo da Comercio que &l
mismo framitd) v “manifiestamente violar” el articulo 33 de loz Estatutos del Grupo Exio
sobre conflicto de interas v qua la Tunta Directiva ez el organc competente para tomar la
decizion v no lz Azamblea



Titulacion en los medios nacionales

Tabla de titulares positivos-segundo momento

Titular Medio Fecha

Estamos en el camino El Tiempo Agosto 18
correcto, éxito. 2015

Exito venderda unos El Colombiano Agosto 18
U$33.000 millones 2015

Accionistas del éxito Portafolio Agosto 19
aprueban compra en 2015
Argentina y Brasil

Exito si se va de El Espectador Agosto 19
compras 2015

Pasaporte a Revista Semana Agosto 20
Suramérica 2015
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En término generales los medios nacionales titularon haciendo referencia a la

aprobacion de la compra, o el resultado de la misma: el paso a Suramérica y el

aumento en ventas esperado con la adquisicion.



Tabla de titulares neutros-segundo momento

Titular Medio Fecha

El Grupo Exito asegura Portafolio Agosto 19
entre todos sus socios Yy 2015
accionistas el negocio del afio

Ratificada la operacion El Tiempo Agosto 19
del Exito en Brasil y Argentina 2015

Con malestar de los El Colombiano Agosto 19
minoritarios, asamblea del 2015

Exito aprob6 la compra

255

Se podria decir que con el titular no se puede alcanzar a dimensionar si la noticia

era neutra de acuerdo a lo estimado por la organizacion, ya que para ello es necesario

la identificacion en el cuerpo de la noticia de las fuentes empleadas.

Sin embargo desde los titulares se puede observar que en las noticias neutras

se partié desde la aprobacién del negocio para titular.

Lo que lleva a analizar que en este caso concreto la titulacion de las noticias en

los medios nacionales no fue una fuente para darle la idea al lector del enfoque en el

gue se hablaria sobre el negocio en su desarrollo.

Debido a que si partimos del primer ejemplo de titular que encontramos en la

tabla de noticias neutras “El Grupo Exito asegura entre todos sus socios y accionistas
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el negocio del ano” al finalizar en “el negocio del aio” el lector podria inferir que la
noticia es positiva, y que habla por lo tanto de la transaccion como un buen negocio.

Sin embargo al leer el desarrollo de la noticia se mencionan las inconformidades
gue se presentaron por parte de los accionistas minoritarios y se incluyen
declaraciones del abogado del Fondo de Pensiones Néstor Humberto Martinez el cual
pone en entredicho la legalidad y rentabilidad del negocio. Claro esta con la
participacion de la voceria del presidente del Grupo Exito Carlos Mario Giraldo lo que la
convierte en neutra.

Otro caso es el tercer ejemplo del titular en la tabla “Con malestar de los
minoritarios, asamblea del Exito aprobé la compra” el titular infiere al lector a
contemplar que el desarrollo de la noticia es de indole negativo, pero al realizar la
lectura del cuerpo del texto se encuentra mencion de las inconformidades de
accionistas minoritarios frente a la votacion para la aprobacion de la compra, sin
embargo este hecho no es protagénico ya que también hay un espacio que cita las
declaraciones del presidente de la organizacion las cuales sustentan la efectividad y

rentabilidad del negocio.



Tabla de titulares negativos -segundo momento

Titular

Medio

Fecha

Accion del éxito ha

perdido 19,16% por nuevo

El Colombiano

Agosto 20 2015

negocio

¢ Gobierno corporativo Portafolio Agosto 19 2015
“Exitoso”?

Nuestra opinién es que LaW Agosto 19 2015

no es momento para éxito

entre en Brasil

Rebelion de
minoritarios en Asamblea del
Grupo Exito para aprobar
compra de Pao de azlcar y

Libertad

Primera Pagina

Agosto 18 2015

257

En cuanto a los titulares negativos estdn enfocados en las disputas encontradas

en la asamblea como informaron varios medios pero en esta ocasion no existe ninguna

voceria por parte del Grupo Exito que pueda dar cuenta de dichas acusaciones.

Se observa en el monitoreo realizado a todos los medios durante el periodo del

segundo momento de la noticia, que el tipo de medio que mas redacto desde el punto



258

de vista de las inconformidades de los accionistas minoritarios fue la radio y no los

medios impresos y digitales.

Tratamiento de la noticia en Medios regionales

Numero de | NUmero de | NUmero de | NUmero de
publicaciones | publicaciones | publicaciones | publicaciones
en medios | en medios | en Radio en Television.
impresos digitales
Positivas 5 1 4 3
Neutras 2 1 0 0
Negativas 0 0 1 0
Grafico 13
5

Positivas Neutras Negativas

B Numero de publicaciones en medios impresos B Numero de publicaciones en medios digitales

B Numero de publicaciones en Radio Numero de publicaciones en Television.



259

Gréfico 14

Nidmero de publicaciones en medios

M Positivas
® Neutras

M Negativas

En los medios regionales en el segundo momento tan solo se publicé una noticia
negativa y 3 neutras como se observa en la grafica. Representando tan solo el 24% de
las publicaciones del segundo momento en estos medios. El 76% restante pertenece a
publicaciones positivas.

Evidenciando que tan solo cuatro publicaciones registraron informacion sobre las
inconformidades de los accionistas minoritarios y las presuntas acusaciones del Fondo
de pensiones en la representacion de Néstor Humberto Martinez.

Cuatro publicaciones divulgadas por tan solo dos medios de comunicacion
regionales. El resto de los medios de comunicacion informaron la asamblea y la
decision tomada en la misma.

Pero nuevamente se presenta al igual que en el primer momento que no hay una

postura negativa por parte de los medios regionales.
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Valor free press

261

Numero de | NOmero de | NOmero de | NOmero de
publicaciones | publicaciones | publicaciones | publicaciones
en medios | en medios | en Radio en Television.
Impresos digitales
Positivas | $2.515.250 $3.300.000 $17.611.681 $12.791.334
Neutras $2.380.000 $3.400.000 0 0
Negativas 0 0 $ 70.760 0
Grafico 15
valor free press en medios regionales
$20.000.000
$18.000.000
$16.000.000
$14.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$6.000.000
$4.000.000
$2.000.000 . .
Positivas Neutras Negativas
B NUumero d.e pL.Jincaciones en $2.515.250 $2.380.000 0
medios impresos
B Numero de publicaciones en
medios digitales $3.300.000 $3.400.000 0
Numero de publicaciones en Radio $17.611.681 0 $70.760
Ndmero de publicaciones en $12.791.334 0 0

Television.

Al observar la grafica de la valoracién free press obtenida por medio de las
tarifas de equivalencia de cada medio regional, nuevamente el tipo de medio que

mayor valor free press registra es la radio al igual que en los medios regionales, esta
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vez con $17.682.441. Dando muestra que en el segundo momento el medio que mayor

registro le hizo al segundo momento de la noticia fue la radio.



Registro en medios impresos regionales

Noticia 117

Tipo de noticia Positiva

X Neutra

Negativa

Medio: El Mundo

Fecha: Agosto 19 2015

Valoracion Free Press

$295.000

Asamblea de Exito

Después de mas de siete horas de deli-
beraciones, la asamblea extraordinaria
del grupo Exito, que sesion6 en Mede-
Ilin, voté favorablemente la operacién
por US$1.826 millones que anuncio la
compania el 30 de julio pasado.

El 66% de los votos fueron por el si,
mientras que 31,5% se pronuncié en
contra de la transaccion.

Las adquisiciones de la cadena argen-
tina La Libertad y del 50% de los dere-
chos de voto de Grupo Pao de Ac¢ticar
de Brasil, le permitira operar en cuatro
mercados, junto al de Colombia y al de
Uruguay.
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Noticia 118

Tipo de noticia

Positiva

X Neutra

Negativa

Medio: El Pais Cali

Fecha: Agosto 19 2015

Valoracion Free Press

$1.120.000

COLOMBIA

Aprueban
compras de
El Exito

La asamblea ex-
traordinaria del Gru-
po Exito aprobd con
66 % de los votos
las transacciones de
esta compania en
Brasil y Argentina.
De esta manera, la
cadena tiene luz ver-
de para comprar el
50 % de la cadena
Pan de Azucar de
Brasil y el 100 % de
la firma argentina Li-
bertad, para lo cual
se destinaran
USS1816 millones.
La jornada tuvo un
receso para evaluar
un argumento de los
opositores, guienes
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Noticia 119

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

X

Negativa

Medio: El nuevo Siglo (Bogotd)

Fecha: Agosto 19 2015

Valoracién Free Press

$1.680.000

Accionistas
aprobaron
compras
del Exito

LOS ACCIONISTAS del Grupo
Exito aprobaron las compras que
por 1.926 millones de ddlares
hizo la compania en Brasil y Ar-
gentina. El 66 por ciento de los
votos fueron por el si, mientras
que 31,5 se pronuncioé en contra
de la transaccién.

Segiin directivas de la com-
painia de comercio minorista, las
adquisiciones de la cadena ar-
gentina La Libertad y del 50 por
ciento de los derechos de voto de
Grupo Pao de Acgucar, de Brasil,
le permitiran operar en cuatro
mercados, junto al de Colombia
y al de Uruguay.

El desarrollo de la Asamblea se
tornd tenso en algunos momen-
tos, dados los cuestionamientos
de varios accionistas minorita-
rios, quienes expresaban que la
decisiéon favorecia al controlante
de la sociedad, el Grupo Casino
de Francia.
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Noticia 120
Tipo de noticia Positiva Neutra Negativa
Medio: Hoy (Diario del Magdalena) Fecha: Agosto 19 2015
Valoracion Free Press $608.750

« APRUEBAN TRANSACCIONES

UYna vez finalizada la asamblea extraordi-
naria donde los accionistas del Grupo Exito
evaluaron el futuro de las transacciones por
50% del Grupo Pao de Agtcar de Brasil y el
100% de la cadena argentina Libertad, gano la
aprobacion con 66% de los votos, mientras que
el no alcanz6 31,5%. El voto blanco tuvo 2,4%.
La batuta de la aprobacién estuvo a cargo del
Grupo Casino, la compaiiia francesa represent6
los intereses de los accionistas mayoritarios.
De otro lado, se conocié que los accionistas
minoritarios no quedaron conformes con la
aprobacion del negocio.

266



267

Noticia 121

Tipo de noticia Positiva X | Neutra Negativa
Medio: Vanguardia Liberal | Fecha: Agosto 19 2015
(Bucaramanga)

Valoracion Free Press $230.000

Accionistas dicen si

La Asamblea Extraordinaria de accio-
'nlstas del Grupo Exito aprob ayer la
‘operacion por US$1. 826 millones para
'-*adqmnr la cadena argentlna La Liber-
tady el 50% del grupo Pao de Agucar
"‘de Brasil. |



Noticia 122

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

Negativa

Medio: El Universal

Fecha: Agosto 20 2015

Valoracién Free Press

$261.500
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Noticia 123

Tipo de noticia

Positiva

Neutra

X | Negativa

Medio: La Libertad

Fecha: Agosto 21 2015

Valoracioén

Free Press

$700.000

Grupo Exito comprd importantes
empresas de Brasil y Argenting

Tras un acalorado debate. de
mas de seis horas. los accio-
nistas del Grupoe Exito apro-
haron la adquisicion de Pao
de Azucar” de Brasil, la mayor
cadena de retail de Brasil v
la cadena de supermercados
Libertad” de Argentina, ¢l pa-
sado marics, Para dicha ad-
quisicion. 1 Grupo Exito, que
cucrla con una cuarla parte
de los recursos requeridos
para la compra. utilizardn va-
rios créditos que llegaran a la
orden de los 10 anos.

Los incrementos en las wtili-
dades, para los accionistas,
aumentaran un 30% dentro
de los proximos cuatro anos.
aunque ello no implica que el
valor de |z accion suba de la
Mmisma manera.

Para Carlos Mario Giraldo.
presidente del grupo Exito, los
benclicios ¢n la compra de es-
tas dos imporlantes empresas

suramericanas son muchos.
Por un lado. “Exito’ pasa a ser
el ‘retailer’ lider de América del
sur”, pues ahora, contaré con
mas de 2.500 almacenes en ¢l
continente.

Esta compra ha recibido mu-
chas crilicas. lo que influyé en
el debale del martes pasado,
va queé muchos de los accio-
nislas minoritarios no esiu-
vieron de acuerdo con que la
adquisicion de eslas empresas
en las que ¢l grupo Casino, so-
cio mavoritario del grupo Exi-
(o, [uera participe.

Al respecto. Carlos Mario Gi-
raldo afirmé que no sélo los
$OCi0s minoritarios son quie-
nes haran [rente a esta com-
pra, “Estan invirtiendo el total
de los acciomistas. tanto los
minoritarios. como el mavo-
ritario. Porque el Exito como
compania e¢s la que paga el
precio”, puntualizo,
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Registros en medios digitales

Noticia 124

Tipo de noticia Positiva

Neutra X | Negativa

Medio: El Nuevo Siglo

Fecha: Agosto 19 2015

Valoracion Free Press

$3.400.000

Accionistas aprobaron compras del

Exito

ARTICULO | AGOSTO 19, 2015 - 2:25AM

Los accionistas del
Grupo Exito aprobaron
las compras que por
1.926 millones de
délares hizo la
compaiiia en Brasil y
Argentina. El 66 por
ciento de los votos

fueron por el si,

mientras que 31,5 se pronuncio en contra de la transaccion.

Segtn directivas de la compariia de comercio minorista, las adquisiciones de

la cadena argentina La Libertad y del 50 por ciento de los derechos de voto de

Grupo Pao de Aglicar, de Brasil, le permitiran operar en cuatro mercados,

junto al de Colombia y al de Uruguay.

El desarrollo de la Asamblea se torné tenso en algunos momentos, dados los

cuestionamientos de varios accionistas minoritarios, quienes expresaban que

la decisi6n favorecia al controlante de la sociedad, el Grupo Casino de

Francia. Entre los voceros de los accionistas estaba el exministro Néstor

Humberto Martinez, quien, entre otras cosas, pedia mas analisis sobre las
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Noticia 125

Tipo de noticia Positiva X | Neutra Negativa
Medio: Noticias del llano Fecha: Agosto 19 2015
Valoracion Free Press $3.300.000

NOTICIAS

DEL LLANO

NOTICIAS DEPORTES ENTRETENIMIENTO TECNOLOGIA TURISMO OPINION

NOTICIERO EN VIVO

Accionistas del grupo Exito aprueban
transacciones en Brasil y Argentina

ECONOMIA AGOSTO 19, 20

Noticias)del Llano
5153 Me gusta

Sé el primero de tus amigos en indicar que te
gusta esto.

FOErEs A

Publicidad

‘5; A‘“

&y

) / wlanae
En Asamblea Extraordinaria de Accionistas se aprueba la
transaccién por medio de la cual Grupo Exito invierte en
Grupo P3ao de Acucar, lider del retail en Brasil, y en
Libertad en Argentina.

Durante la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Grupo
Exito, realizada este 18 de agosto, se aprobé la adquisicién del
50% de los derechos de voto de GPA (Grupo P&o de Aglcar); y del
100% de Libertad en Argentina.

Con una inversién que asciende a cerca de USD $1.826 millones,

Crivma Cuita ra mraridiavrta an al Hdav Aal vakail an CiiramAvica fAan




Titulaciéon en los medios regionales

Tabla de titulares —Segundo momento

Titular Medio Fecha
Asamblea del Exito El Mundo Agosto 19 2015
Aprueban compras del El Pais Cali Agosto 19 2015

Exito

Accionistas aprobaron

compras del Exito

El  nuevo Siglo

(Bogota)

Agosto 19 2015

Aprueban Hoy (Diario del | Agosto 19 2015
transacciones Magdalena)
Accionistas dicen si Vanguardia Agosto 19 2015

Liberal (Bucaramanga)
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En los medios regionales como se puede observar con los ejemplos de los

titulares, hacian referencia a la aprobacién de la compra.
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Medios nacionales vs regionales segundo momento de la noticia

Grafico 16

NACIONALES REGIONALES

Epositivas M neutras [ negativas

El segundo momento inicia desde el 18 de agosto en donde se lleva a cabo la
asamblea extraordinaria de accionistas, con el fin de someter a votacion la aprobacion
de la compra en Brasil y Argentina. El cual finaliza el 21 de agosto con el cierre oficial
del negocio dando origen al tercer momento.

En este segundo momento se registran noticias neutras debido a las
inconformidades que comienzan a manifestarse por parte de los accionistas
minoritarios, en donde en las noticias entran fuentes tanto de la compafiia como
fuentes de la presunta oposicién a la transaccion a realizar.

Los medios regionales registran mayor numero de publicaciones en todas las
categorias de las noticas (positiva, negativa y neutras).

En las positivas en los medios nacionales se registran 31 publicaciones frente a

13 en la misma categoria en los medios regionales.
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En la categoria de noticias neutras se registra en los medios nacionales 7
publicaciones mientras que en los regionales 3 publicaciones. Donde por ultimo en la
categoria de noticias negativas los medios nacionales registran 15 y en los medios
regionales tan solo 1 publicaciones.

Grafico 17

M Nacionales

H Regionales

En el segundo momento se registraron 70 publicaciones en total entre medios
nacionales y regionales, de las cuales el 76% pertenece a los nacionales y el 24%
restante a los regionales.

Donde los medios nacionales publicaron tres veces mas que los regionales la
asamblea extraordinaria y la aprobacién de la compra.

Los dias de mayor impacto en los medios de comunicacion son el 18 y 19 de

agosto como se puede observar en el monitoreo realizado.
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El 21 de agosto se anuncia en la SIC™ el cierre del negocio de la compra en
Brasil y Argentina por el que se pagd 1,828 millones de ddlares equivalentes a 5,5
billones de pesos a la TRM* en la fecha (agosto 21 del 2015) dando origen al tercer

momento de la noticia.

Cierre del negocio

Tercer Numero de | Numero de | Numero de
momento publicaciones publicaciones | publicaciones
positivas Neutras negativas

Impresos 3 0 0

Digitales 7 1 2

Radio 1 0 0

Televisién 0 0 0

Total de 11 1 2
publicaciones

1 Superintendencia de industria y comercio.
12 | a tasa de cambio representativa del mercado.
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Gréfico 18
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Impresos Digitales Radio Television Total de publicaciones

M positivas M Neutras M negativas
En el tercer momento la categoria de noticias que mas se evidencio fue la
polsitiva con un total de 11 publicaciones positivas correspondientes a los diferentes
medios en donde los medios digitales fueron los que presentaron mayor numero de

piublicaciones con 7 seguidos de los medios impresos con 3 publicaciones y finalmente

tan solo una publicacion por parte de la radio.
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Registro en portales digitales internacionales

Numero de publicaciones en
medios digitales
Positivas 5
Neutras 1
Negativas 0
Total de publicaciones 6
Grafico 19

- O

POSITIVAS NEUTRAS NEGATIVAS

I Numero de publicaciones en medios digitales

En el tercer momento que constituye el cierre del negocio donde se presentaron
noticias en portales internacionales, caso que no se presenté en los demas momentos
anteriores, estas publicaciones se registraron en portales digitales internacionales en

los cuales no presentaron ninguna percepcion negativa sobre el negocio.
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Estas publicaciones pueden estar asociadas a que el Grupo Casino emitié un
comunicado oficial donde anuncia el traspaso del poder en GPA™ y la cadena Libertad,
reconociendo este negocio como una oportunidad para desarrollar sinergias en los
demas paises en un crecimiento como compainia.

Tan solo un portal contextualizo la desvalorizacién constante de la accion vy las
inconformidades de los accionistas minoritarios pero dentro del desarrollo de la noticia
se incluyeron declaraciones del presidente del Grupo Exito Carlos Mario Giraldo donde
explica el flujo constante de la accion y fuentes externas como analistas econémico por
lo cual la noticia se constituye como neutra.

Las demdas publicaciones fueron positivas, el total de publicaciones que se

registraron en los medios internacionales digitales fueron 6.

13 Grupo Pao de Azucar
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La primera comunidad del retail en Latinoamé

ACC]

Grupo Exito asegura entre todos sus
socios y accionistas el negocio del afio

- 21 AGOSTO, 2015 0

El Grupo Exito, tras el cierre de las transacciones en Argentina y Brasil por mas de US$1.800
millones, se consolidd como una de las marcas del retail mas importantes de la regién y la
empresa colombiana con el negocio mas grande en lo corrido del afio. Desde 2011 la compaiifa
antioguefia venia gestionando su crecimiento en América Latina gracias a la adquisicion en
Uruguay de 53 sucursales de las compafiias Disco, Devoto y Geant, operacion que le costd cerca
de US5746 millones.

Pero sobre los movimientos en Brasil y Argentina, hechos este afio, habia una suerte de
incertidumbre por las dudas que habian sembrado algunos accionistas minoritarios. Sin
embargo, estos no lograron abortar el negocio alcanzando solo 31.5% de los votos sobre la
propuesta, lejos de 66% que lideraba el Grupo Casino (duefia de 54,8% del Exito y casa matriz
de la compafiia).

Al respecto. Néstor Humberto Martinez, representante de accionistas minoritarios del Grupo
Exito, asegurd en la asamblea que votaba la operacion, que a pesar de que el mercado
sentencid la inconveniencia de la transaccion, esta fue aprobada. “En este negocio hay plata de
fondos de pension, hay plata de los colombianos. La transaccidn no es conveniente, la accion
viene perdiendo fuerza: hoy volvié a caer 3%".

Una de las reposiciones interpuestas por parte de algunos accionistas minoritarios es gue con el
acuerdo se estaria jugado un “yo con yo”, al ser el Grupo Casino la beneficiada de este proceso.
Sobre esto, Luis Fernando Alarcon, presidente de la junta directiva del Grupo Exito, aseguro que
no hay una pretension por beneficiar al accionista mayoritario con el negocio. “Evidentemente si
la fransaccion es beneficiosa para toda la compaiiia, pues por consiguiente es beneficiosa para
todos sus accionistas, incluyendo los minoritarios. Los miembros independientes de la junta
directiva hemos examinado con todo el rigor dicha situacion”

El pasado jueves la accién del Grupo Exito tuvo una de sus puntos mas bajos al caer de $22.500
a $19.500, incluso en dias pasados llegd a $18.520, maximo histérico de la compaiiia.

Los fondos de pensiones accionistas del Grupo Exito. que representan 18,1%. han sido los

primeros en manifestar su preocupacion, pues han argumentado que Casino manejaria las

operaciones recientemente adquiridas por la compafiia, razén por la que en Colombia no se
verian los beneficios de la transaccion.

Al respecto. Raul Avila, profesor de industria de la Universidad Nacional, dijo que es logico que la
casa matriz quiera mantener el control sobre el nuevo negocio, sin embargo la idea central estara
en impulsar lo en la region y darle el iempo que necesita para adquirir la confianza necesaria. “El
consumo en hogares de la region se encuentra estancado por lo que se ve el efecto sobre las
cadenas de retail; lo que va a hacer la compafiia es estudiar el mercado y ahi si darle mas
control al grupo”.

Carlos Mario Giraldo, presidente del Grupo Exito, asegurd gue frente al negocio no deben haber
confusiones. “El trato se hizo de manera clara y se discutio con todos los accionistas. No se
puede decir que el beneficio sea para algunos pocos: aca van a salir ganando absolutamente
todos lo accionistas”.

Opinion  Congresshops  StoreTours Agenda Directorio  Retai
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Grupo Exito shareholders approve
acquisitions in Brazil, Argentina

ss Daily Repor

by Latin Busi

Grupo Exito’s Extraordinary Shareholders Meeting, held on Tuesday, has approved the acquisition of 50 percent of
the voting rights in Grupo Pao de Agucar, which is Brazil's leading retailer, and 100 percent of Libertad in Argentina.

Grupo Exito is investing $1,826 million in the acquisitions and is now the leading retailer in South America, witha
presence in Colombia, Brazil, Argentina and Uruguay.

“Grupo Exito has grown via acquisitions (Cadenalco, Carulla-Vivero, Cafam and Super Inter), in all of them achieving
synergies and generating market value for customers and shareholders,” Carlos Mario Giraldo Moreno, CEO of
Grupo Exito, said. “This is a historical milestone for the company; we will be the leading retailer in South America."

With this transaction, Grupo Exito advances the consolidation of its omni-channel strategy and might increase the
potential of its e-commerce business.

"Four years ago we began the regional expansion with the acquisition of Disco and Devoto in Uruguay, a business
that has been of great value for the group’s shareholders, with an average double-digit growth, an EBITDA exceeding
eight percent, and an obvious synergies generation,” Moreno said. “In addition, the company has identified synergies
by $160 million per annum -- once they are fully implemented -- which were not part of the assessment and with
which we expect increasing on earnings per share and improvements on invested capital return."
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Comunicado de lmprensa

(asino

“Woummn gu MONBE
W

Aquisicdo de 50% das agoes ordinarias de GFfA no Brasil
e 100% de Libertad na Argentina pelo Exito

Como resultado da nova organizagio do Grupo Casino na América Latina, o Exito adquiriu nesta data

do Grupo Casino 50% das agdes ordindrias de emissdo da Companhia Brasileira de Distribuigdo — CBD,

representativas de aproximadamente 18,8% do seu capital social, bem como 100% de Libertad

(subsididria do Grupo na Argentina). A fransagéo foi aprovada pelos acionistas e pelo conselho de

administrag&o do Exito.

Casino e Exito celebraram acordos de acionistas que regulam o exercicio do poder de confrole de CBD.
Um resumo de tais contratos esta disponivel no seguinte link: hitp://www.groupe-
casino fr/be/ 201 5/08/ 20/ principais-termos-do-acordo-de-acionistas-de-se pisor-wilkes-e-smipo-

pac-de-acucar/

Com a forga de suas marcas e posigdes na América Latina, essa nova organizagdo das atividades em

torno do Exito permite ao Grupo Casino seguir sua estratégia de crescimento e lucratividade a passos

rapides, fortalecendo sua presenga estratégica e comercial na regifo.

Discisimer

Aziza BOUSTER

Tél: +33 (0)1 53 65 24 78
Mob: +33 (0)6 08 54 28 75
aboustel

roupe-casing. fr

DIREGED DE COM UNICAQﬁO EXTERNA DO GRUPO

Degk 0es Prospeciivas: Este JoCUmento contem cenas CEG[&'E?WLS prospecivas. Esias |WMS N30 530 03005 NSIORCoS 8 N30 Jevem S&r

0 GIUpe acredits GUE 550 rE20avels. O GIUDO GPSTS 8M UM SMBISnts cOMPENNG & em rania
ArEVEr NS O 500 [orarterss & QUi [afores Ve Dodem Afedar O B{L% Dl - X

Itz das como garantla de ocomincls de tals fafos & dadss no futuro. Esfas declarsgies s30 baseadss em cados, suposkples & estimativas que
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Casino guichard : Exito a racheté 50% de GPA et 100% de Libertad

C)Je donne mon avis | | W Tweeter < 1 m@ 81-1 0

(Tradingsat.com) - Le distributeur colombien Exito a réalisé hier, jeudi 20 aolt 2015
I'acquisition auprés de sa maison mére Casino, de 50% des actions avec droit de vote de
GPA, le numéro un brésilien de la distribution, représentant environ 18,8% du capital de la
société et de 100% du groupe argentin Libertad.

Casino et Exito ont conclu des pactes d"actionnaires permettant d"organiser le controle de
GPA.

Réalizée dans le cadre de la nouvelle organisation des activités de Casino en Amérigue Latine. Constituée autour de |a
filiale colombienne Exito, cette nouvelle organisation vise & optimiser la croissance future du groupe en Amérique Latine

Attention ! Recevez nos « alertes push » en temps réel a chaque information A lire aussi
sur CASINO GUICHARD grace a notre application Trading Sat Bourse.

-+ Créez et gérez votre
portefeuille virtuel

Vous suivez cette action ?
Recevez toutes ses infos en temps réel: | Volre emai w

F. L. - ®2015 Tradingsat.com
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Casino concluyo reorganizacion de sus actividades en América Latina bajo Exito
agosto 20, 2015 by FCNPost ([N Tpeel

El grupo de gran distribucién francés Casino anuncid el jueves que terminé la reorganizacion de sus actividades en columnistas
América Latina bajo coordinacién de su filial colombiana Exito.

La operacién, aprobada por los accionarios y el consejo de administracién de Exito, habia sido revelada afines de julio [select Autnor... v

por Casino.

De manera detallada, Casino cede a Exito 18,8% del capital y 50% de los derechos de votacion de su rama brasilefia Lo mas reciente

GPAy 100% de las acciones de su filial argentina Libertad.

Los ultimos 10 vencedores de la Vuelta a Espafia

En oiro comunicado, Exito precisa que el monto total de Ia fransaccion alcanz 1 800 millones de dlares (1.600

millones de euros). Exito reunira ahora todas las actividades que posee el grupo Casino en América Latina (3rasil, La pirateria desalienta la creacion literaria en América
Colombia, Argentina y Uruguay), o sea un volumen de negocios combinado en 2014 de 33.000 millones de délares Latina

(29.000 millones de euros) y un resultado bruto de explotacién de 2 700 millones de ddlares (2 400 millones de euros).

S&P crea un indice bursatil basado en los valores
Esta reorganizacion le facilitara generar sinergias de 160 millones de dolares (143 millones de euros) por afio. catolicos

Exito se presenta como uno de los pesos pesados de |a distribucion en América Latina e indica que es el primero en Sistemas productivos sostenibles: altemativa de vida
ventas en Colombia. (AFF) para comunidades colombianas

Julio fue el mes mas caluroso desde que hay registro

Tras los fogones de Enrique Olvera, el chef que puso
a México en boca del mundo
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Exito cierra compra a Casino del 18,8% de
CBD y 100% de argentina Libertad en USD

1.828,99 MM

ValarFuturo

Bogota.- El colombiano Grupo Exito materializé este jueves
la compra del 18,8% de la brasilefia Companhia Brasileira de Distribuicdo
(CBD, o0 Grupo Pao de Acucar) y del 100% de la argentina Libertad a su

casa matriz, la francesa Casino.

Esta semana los accionistas de Exito aprobaron la transaccion
con el 60,0059% de los votos a favor. Casino, que posee el 54% de la

compafia, uso su poder de decision.

De acuerdo con la minorista, la transaccion implico un desembolso
total de USD 1.828.99 millones. De ese valor, USD 1.536.338.022 son
para los activos en Brasil y USD 292 655.077 millones para los de
Argentina, "el cual incluye una caja disponible de USD 22 655.077 con

corte a 31 de julio de 2015".

Esto implica un aumento de USD 2,7 millones frente al valor estimado

cuando se anuncid la operacion.

En declaraciones pasadas, Exito dijo que el valor de la transaccion
sera financiado con recursos propios de Exito por COP 1 billdn, nuevas -

Copyright 2001 Valorfuture 5.A.
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NUumero de | NiUmero de | Niomero de | Nomero de

publicaciones | publicaciones | publicaciones | publicaciones

en medios | en medios | en Radio en Television.

impresos digitales
Positivas 3 1 1 0
Neutras 0 0 0 0
Negativas 0 2 0 0

Grafico 20
3
2
0 0 0 0 0 0 0
Positivas Neutras Negativas
Himpresos M digitales ™ Radio Television.

El tercer momento tuvo impacto en los medios de comunicacion porgue se

anunciaba el cierre del negocio después de casi dos meses desde el anuncio de la

transaccion llegando a tener publicaciones internacionalmente.
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En comparacion con los demas momentos hubo menos publicaciones, sin
embargo se registraron publicaciones como se puede observar en la grafica, donde en
los impresos solo se registraron noticias positivas con 3 publicaciones.

Los medios digitales registraron 3 publicaciones en los medios, de las cuales 2
son negativas. Por el contrario en las categorias de noticias neutras y en el medio de

Television no se registraron publicaciones.
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Valoracién Free Press

NUumero de | Numero de | Numero de | Numero de
publicaciones | publicaciones | publicaciones | publicaciones
en medios | en medios | en Radio en Television.
impresos digitales
Positivas | $24.832.000 $9.830.000 $20.300 0
Neutras 0 0 0 0
Negativas 0 $6.700.000 0 0
Grafico 21

Valor Free Press
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Positivas Neutras Negativas
SuneoEmalaEn o : :
" Nume::ed deifsusi';:aclznes en $9.830.000 0 $6.700.000
Numero de publicaciones en Radio $20.300 0 0
Numero de publicaciones en 0 0 0

Television.

El medio que mayor free press generd fueron los impresos con $24.832.000
seguido de los medios digitales $16.530.000. El valor free press total que se generd en

los medios nacionales en el tercer momento fue de $41.382.300.
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Exito ya
asumio
aCClones
de Casino

Por FERNEY ARIAS JIMENEZ

El Grupo Exito cerrd el negocio
por medio del cual paso a con-
trolar al Grupo Pan de Azucar
de Brasil y a los supermerca-
dos Libertad de Argentina, ca-
denas comerciales por las que
finalmente pago 1.828 millo-
nes de dolares (unos 5,5 billo-
nes de pesos a la TRM de ayer).
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Exito ya es propietario de Libertad

y de 50% de las acciones de GPA

BOGOTA_ El Grupo Exito, a través
delainformaciénrelevantedela
Superintendencia Financiera de
Colombia, oficializo el traspaso
des0%delasaccionesdeGPA, de
Brasil, y la totalidad del super-
mercado Libertad de Argentina.

En el comunicado, firmado
por el presidente del Grupo Car-
los Mario Giraldo, se dice que la
transaccion correspondienteala
firma brasilefia se realiz6 con la
francesaSégisorque controlag9%
del derecho avoto de GPA. Loan-

teriorcorrespondeaunasumade
US$1.536 millones.

Sobre la transaccion de Liber-
tad, el Grupo sostuvo que la to-
talidad de las acciones tuvieron
un valor de US$292 millones.
Esta transaccion, sefialo, inclu-
ye una caja disponible de
US$22,6 millones con corteal 31
de julio de 2015. En entrevista
en dias pasados con LR, Giraldo
sostuvo que prevé que la utili-
dad por accién aumente hasta
30%a2019 gracias a estas adqui-

siciones regionales. “Se espera
tener un incremento en la utili-
dad por accion hasta de 30% en
cuatro anos, enlamedidaenque
secapturentambiénlassinergias
identificadas por US$160 millo-
nes", sostuvo el funcionario.

Ademas, le dio un parte de
tranquilidad alos accionistas de
que el Grupo tiene cOmo respon-
der financieramente a estas ad-
quisiciones.

NATALIA CUBILLOS MURCIA
ncubilios@larepublica.com.co
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Listalacompra

El Grupo Exito informo gue se
efectud la compra de su
participacion en el Grupo Pao de
Azucar de Brasil y del 100% de
Libertad de Argentina. La
transaccion fue aprobada en
asamblea de accionistas, pese al
descontento de los minoritarios.
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PRIMERA PAGINA

Grupo Exito formalizo cierre de compras en Brasil y Argentina pese a inconformismo de
minoritarios

Hoy se llevé a cabo el cierre y por tanto se formalizé el traspaso de las acciones a favor de
Almacenes Exito S.A., correspondientes a la adquisicion del 50% del capital accionario de la
sociedad francesa Ségisor, que controla indirectamente el 99,9% de las acciones con derecho
de voto de Grupo Pao de Acucar, sociedad domiciliada en Brasil, por un valor de
US$1.536.338.022, asi como del 100% de las acciones de Libertad, sociedad domiciliada en
Argentina, por un valor de US$292.655.077, el cual incluye una caja disponible de US$22.655.077
con corte a 31 de julio de 2015.

Primera Pagina - Agencia de Noticias -

Bogota. - Almacenes Exito anuncio que este jueves realizo el cierre de la operacién de compra
de supermercados en Brasil y Argentina a pesar del inconformismo planteado por los
inversionistas minoritarios, incluidos los fondos de pensiones.

Se formalizo la adquisicion del 50% del capital accionario de la sociedad francesa Ségisor, que
controla indirectamente el 99,9% de las acciones con derecho de voto de Grupo Pao de Agucar,
de Brasil, por un valor de US$1.536.338.022, asi como del 100% de las acciones de Libertad, de
Argentina, por un valor de US$292.655.077, el cual incluye una caja disponible de US$22.655.077
con corte a 31 de julio de 2015.
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Informacion de calidad

Viernes , Agosto 21,2015

Exito ya es propietario de Libertady
de 50% de las acciones de GPA

Bogota_E! Grupo Exito, a través de la informacion relevante de la Superintendencia Financiera
de Colombia, oficializé el traspaso de 50% de las acciones de GPA, de Brasil, y la totalidad del
supermercado Libertad de Argentina.

En el comunicado, firmado por el presidente del Grupo Carlos Mario Giraldo, se dice que la
transaccién correspondiente a la firma brasilefia se realiz6 con la francesa Ségisor que
controla 99% del derecho a voto de GPA. Lo anterior corresponde a una suma de US$1.536
millones.

Sobre la transaccion de Libertad, el Grupo sostuvo que la totalidad de las acciones tuvieron
un valor de US$292 millones. Esta transaccién, sefiald, incluye una caja disponible de US$22,6
millones con corte al 31 de julio de 2015. En entrevista en dias pasados con LR, Giraldo
sostuvo que prevé que la utilidad por accién aumente hasta 30% a 2019 gracias a estas
adquisiciones regionales. “Se espera tener un incremento en la utilidad por accién hasta de
30% en cuatro afios, en la medida en que se capturen también las sinergias identificadas por
US$160 millones”, sostuvo el funcionario.

Ademas, le dio un parte de tranquilidad a los accionistas de que el Grupo tiene cémo
responder financieramente a estas adquisiciones.
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PROCESO DE PAZ CIERRE DE TRANVIA DE
FRONTERA CON AYACUCHO
VENEZUELA

2ICOLOMBIANO

ANTIOQUIA COLOMBIA INTERNACIONAL 7 DEPORTES OPINION CULTURA TENDENCI

Exito ya asumi6 acciones de Casino
H " .

Asamblea Extraordinaria Grupo Exito. FOTO ARCHIVO

El Grupo Exito cerr6 el negocio por medio del cual pasé a controlar al Grupo Pan de Azucar
de Brasil y a los supermercados Libertad de Argentina, cadenas comerciales por las que
finalmente pagé 1.828 millones de délares (unos 5,5 billones de pesos a la TRM de ayer).

En informacion relevante enviada a la Superintendencia Financiera (Superfinanciera) la
organizacién comercial Exito precis6 que ayer se cerr6 y formalizé el traspaso de las
acciones adquiridas a Casino.

La empresa recordé que se trata del 50 % del capital accionario de la sociedad francesa
Ségisor, que controlaba indirectamente el 99,9 % de las acciones con derecho de voto del
grupo brasilefio Pan de Azucar, asf como del total de las acciones de Libertad, de
Argentina

Con el perfeccionamiento de la transaccion, Exito lidera la operacion de 2.520 almacenes
en Colombia, Uruguay, Argentina y Brasil, en los que se generan unos 200.000 puestos de
trabajo, y en sus calculos esta obtener ventas anuales por unos 67 billones de pesos

Tras esta movida, el Grupo Exito, en el que Casino tiene una participacion accionaria del 54
%, se convierte en la organizacion de comercio al por menor mas grande de Suramérica

Pero mientras la compaiifa reportaba al mercado la culminacién del negocio, el titulo
observé una nueva jornada de descenso. La accion que el 29 de julio (antes de que se
anunciara el negocio) marcé una cotizacion de 22.800 pesos, cerraba ayer en 17.860
pesos, lo que represent6 un descenso de 23,14 %, es decir 4.940 pesos del valor que tuvo
hace tres semanas.



Titulacion en los medios nacionales

Tabla de titulares =Tercer momento

Titular

Medio

Fecha

Exito ya  asumio

acciones de Casino

El Colombiano

Agosto 21 de 2015

Exito ya es propietario
de Libertad y del 50% de las

acciones de GPA.

La Republica

Agosto 21 de 2015

Lista la compra

El Espectador

Agosto 21 de 2015

Grupo Exito formalizod

cierre de compras en Brasil y

Argentina pese a
inconformismo de
minoritarios.

Primera Pagina

Agosto 21 de 2015
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Al analizar algunos ejemplos de la titulacién de los medios ya sea impreso o

digital en el tercer momento de la noticia se evidencia que todos estan basados en

informar la formalizacién de la compra de Libertad y Grupo Pao de AzUcar.

Ademas se puede observar en el ultimo ejemplo la titulacion de Primera Pagina

gue es la una noticia negativa, cdmo esta hace alusion a la formalizacién del negocio al

igual que los medios anteriores pero agrega el inconformismo de los accionistas

minoritarios referente a el segundo momento de la noticia sobre la asamblea
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extraordinaria y las inconformidades con el fondo de pensiones como accionistas

minoritarios del grupo éxito.

Tratamiento de la noticia en Medios regionales

Namero de | NiOmero de | Nomero de | Niomero de
publicaciones | publicaciones | publicaciones | publicaciones
en medios | en medios | en Radio en Television.
impresos digitales
Positivas 0 1 0 0
Neutras 0 0 0 0
Negativas 0 0 0 0
Grafico 22
1
0 IO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| AT A
Positivas Neutras Negativas
B impresos digitales Radio Television.

En los medios regionales solo un medio digital registro una publicacion sobre el

cierre del negocio.



Noticia 138
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Registro en medios regionales digitales.

Tipo de noticia

Positiva

X | Neutra Negativa

Medio: EI Nuevo siglo

Fecha: Agosto 21 2015

Valoracion Free Press

$3.400.000

BOGOTA , COLOMBIA / JUEVES 20 AGOSTO / 2015 | Primer diario de analisis y opinion

El»

einuevosiglo.co

INICIO EDITORIALES

8

BOGOTA POLITICA ECONOMIA INTERNACIONALES

_ 1 Edcompartir | IEIEANR

Grupo Casino concluyé su cesion de filiales a

Exito

ARTICULO | AGOSTO 20, 2015 - 3:11PM

julio por Casino.

El grupo de gran distribucién
francés Casino anuncié el
jueves que terminé la
reorganizacion de sus
actividades en América
Latina bajo coordinacién de
su filial colombiana Exito.

La operacién, aprobada por
los accionarios y el consejo de
administracién de Exito,
habia sido revelada a fines de

De manera detallada, Casino cede a Exito 18,8% del capital y 50% de los derechos de votacién de

su rama brasilefia GPA y 100% de las acciones de su filial argentina Libertad.

En otro comunicado, Exito precisa que el monto total de la transaccién aleanzé 1.800 millones de

doélares (1.600 millones de euros).

Exito reunira ahora todas las actividades que posee el grupo Casino en América Latina (Brasil,

Colombia, Argentina y Uruguay), o sea un volumen de negocios combinado en 2014 de 33.000

millones de délares (29.000 millones de euros) y un resultado bruto de explotacién de 2.700

millones de délares (2.400 millones de euros).

Esta reorganizacion le facilitara generar sinergias de 160 millones de délares (143 millones de

euros) por aiio.

Exito se presenta como uno de los pesos pesados de la distribucién en América Latina e indica

que es el primero en ventas en Colombia/AFP.
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Medios nacionales vs regionales tercer momento

Grafico 23

—

NACIONALES REGIONALES

@ Positivas @ Neutras [ Negativas

Como se observa en la grafica los medios nacionales fueron los que registraron
mayor namero de publicaciones con 13 en general mientras que los medios regionales
tan solo registraron una publicacién.

La categoria de noticias positivas fue la mayor publicacibn en ambos medios

(regionales y nacionales).
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Gréfico 24

M regionales

M nacionales

El 93% de las publicaciones generadas en el tercer momento de la noticia
pertenece a los medios nacionales, el 7 % restante pertenece a las publicaciones
generadas por los medios regionales. Lo cual evidencia que el cierre del negocio tuvo
impacto en los medios nacionales e internacionales mientras que en los medios

regionales no tuvo relevancia.



Impacto general de la transaccion en los medios de comunicacion

(Vinculacién de los tres momentos de la noticia)
Publicaciones:

Medios nacionales -Medios impresos

Grafico 25
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En los medios impresos durante los 3 momentos de la noticia de la transaccion
se registraron 27 publicaciones positivas, 3 neutras y 10 negativas. Registrando un total

de 40 publicaciones por parte de este tipo de medio. Posicionandose asi en el tercer

lugar de acuerdo al nimero de publicaciones.
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Gréfico 26
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Medio Digital

En los medios digitales nuevamente la categoria que mayor numero de
publicaciones registra es la positiva con 47 publicaciones, seguido de la categoria
negativa con 19 publicaciones y finalmente la categoria de noticias neutras con 2

publicaciones.

Registrandose un total de 68 publicaciones por parte de los medios digitales,

convirtiéndose en el medio que mayor numero de publicaciones dedico al tema del
negocio.
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Radio

Grafico 27
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En la radio se registraron 28 publicaciones positivas, 2 neutras y 11 positivas,
con una suma total de 41 publicaciones, Siendo el segundo medio con mayor nimero

de publicaciones sobre el negocio.
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Grafico 28
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La television se encuentra en el ultimo lugar frete a la cantidad de publicaciones
registradas frente al tema, con tan solo 7 publicaciones distribuidas entre 6 noticias
positivas y una noticia negativa.

Grafico 29
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La noticia de la compra por parte del Grupo Exito de las cadenas Pao de azlcar
en Brasil y la cadena libertad en Argentina, desde el anuncio de la compra la
aprobacion de la transaccion por parte de los accionistas en la asamblea extraordinaria
y el cierre de la compra donde constituye al Grupo Exito como el lider del retail** en
Suramérica.

Registro en los medios de comunicacion nacionales un total de 156
publicaciones entre positivas, neutras y negativas. De las cuales 108 pertenecen a la
categoria de noticias positivas, 7 a la categoria de neutras y 41 a la categoria de

negativas.

14 \/enta de mercancia al detal.
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En donde el mayor niumero de publicaciones son positivas, seguido de un
namero considerable de publicaciones negativas y en un ultimo lugar las publicaciones
neutras, las cuales de acuerdo al lineamiento que comprende las noticias neutras estas
deberia ser mayor a las negativas, ya que comprenden declaraciones propias de la
Compafia para que de alguna manera pueda contrastar las presuntas acusaciones que
afecta la percepcion de la organizacion frente a la opinién publica.

Sin embargo estas no son del todo posible y como se puede observar en el

cuadro se registrd un nimero mayor de publicaciones negativas.
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Medios Regionales

Medios impresos

Gréafico 30
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En los medios regionales impresos se registran 15 publicaciones positivas y 2

neutras. En la categoria de noticias negativas no se registra ninguna publicacion.
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Medios digitales

Grafico 31

0

Positiva Neutra Negativa
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En los medios digitales se registraron 7 publicaciones positivas y 1 neutra.

Nuevamente en la categoria de noticias negativas no se registra ninguna publicacion.
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Radio

Grafico 32

. -

Positivas Neutras Negativas
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En la radio nuevamente se repite el factor en el que la categoria donde mas
namero de publicaciones se registra es la de noticias positivas, en este caso con 8
publicaciones. Esta vez se presenta con una variacion en la categoria negativa en
donde se registra una publicacion.

Sin embargo esta es una variacion muy minima en publicaciones en
comparacién con el niumero de publicaciones negativas registradas en los medios

nacionales.
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Television

Grafico 33

Positivas Neutra Negativa

H Televisidn

En la television se registran 7 publicaciones positivas en los medios regionales,
sin embargo nuevamente se identifica que no se registraron noticias negativas, al igual
gue en la categoria de noticias neutras la cual tampoco reporto publicaciones en este

medio.
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Gréfico 34
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En los medios regionales se registraron en total 34 publicaciones entre las tres
categorias. Nuevamente en la categoria de noticias positivas fue donde mayor nimero
de publicaciones se encontraron con un total de 30 publicaciones entre medios
impresos, digitales y radio.

Tan solo se presentaron 3 noticias neutras y solo una negativa, lo que da cuenta
gue en los medios regionales casi no se realizé un andlisis profundo de la transaccion
frente a la variacion de las acciones desde el anuncio, las inconformidades presentadas
por los accionistas minoritarios y los calificativos que se le asignaron al negocio al
reconocer su formalizacion que realizaron los medios nacionales.

Donde los medios regionales se limitaron a informar los contenidos del boletin o
los acontecimientos mas importantes como: anuncio de la compra por parte del Grupo
en Brasil y Argentina, Asamblea extraordinaria de accionistas y aprobacion de la

transaccion en la misma.
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El cierre del negocio donde formalizaba al éxito como duefio del Grupo Pao de
Azulcar y Libertad en Argentina no fue relevante para los medios de comunicacion
regionales.

En total la transaccion con sus tres momentos claves en los medios de
comunicacion tanto nacionales y regionales logro 190 publicaciones, 138 publicaciones

positivas, 10 neutras y 42 publicaciones negativas.
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Conclusiones

La noticia de la compra del 50% de la holding del Grupo Pao de Azucar y el
100% de la cadena libertad en Argentina por parte del Grupo Exito tuvo un impacto
significativo en los medios de comunicacion colombianos al registrar un total de 190

publicaciones a lo largo de dos meses.

De las 190 publicaciones 138 publicaciones fueron positivas, 10 neutras y 42
publicaciones negativas. Las cuales surgieron del desarrollo de la noticia a partir de
tres momentos importantes como lo fue el anuncio de la compra, la asamblea
extraordinaria de accionistas donde se votd por la aprobacién y el cierre del negocio

que constituyo finalmente al Grupo Exito como lider del retail en Suramérica.

El total de publicaciones generaron un valor total free press segun el indicador
AVE de $2.044.319.408 constituido por la suma generada en cada momento por

medios nacionales y regionales.

Frente al valor free press se identificd que este no es directamente proporcional
al numero de publicaciones ya que en algunos casos se registraba un valor free press
mas alto en un tipo de medio donde se registraban menor nimero de publicaciones,
esto debido a que la valoracion esta basada en las tarifas de cada medio de acuerdo a
columnas, tinte y posicion en los medios impresos o segundos en los medios de

difusion como lo es la radio y la Television.
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Segun algunas investigaciones como la de Instituto de Relaciones Publicas de la
Universidad de Florida “A Discussion of Advertising Value Equivalency” y la declaracion
de los siete principios de la medicién de Barcelona, la valoracion free press no debe
hacerse solo con el indicador AVE sacando una cifra cuantitativa, debe haber un

estudio de efecto y percepcidn publica ya que esté sola no seria suficiente.

A pesar de las investigaciones que cuestionan la valoracion free press por medio
de un indicador AVE la universidad de Florida indica que “No existe una norma porque

no hay /a investigacion para informar cual debe ser el enfoque adecuado”.

A partir de analisis detallado del comportamiento de los medios nacionales frente
a los regionales en cada uno de los momentos se identificé una diferencia en el

tratamiento general de la noticia.

Las publicaciones en los medios nacionales en los tres momentos fueron

mayores que en los regionales.

En los medios nacionales se realizO un analisis posterior a los boletines
enfocados en el contexto y en movimiento de las acciones en cada momento de la
noticia, originando de ellos 41 publicaciones negativas. Por el contrario los medios
regionales no realizé ningun andlisis posterior donde tan solo un medio lo hizo , sus
publicaciones fueron muy enfocadas a un tinte netamente informativo sin contextos ni

analisis donde de hecho solo se reportd una noticia negativa.
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El Tercer momento de la noticia constituia el cierre del negocio, en donde
formalmente el Grupo Exito se posicionaba como el lider en Suramérica, sin embargo
los medios regionales no informaron el cierre, tan solo un medio lo hizo en su portal

web.

En los medios nacionales los medios digitales fueron los que mayor nimero de
publicaciones registraron durante los dos meses con un total de 68 publicaciones,

seguido de la radio con 41.

En los medios regionales el medio que mayor nimero de publicaciones registré
fue el medio impreso con un total de 17 publicaciones, seguido de la radio con 9
publicaciones. Posicionandolo asi la radio como un medio importante en la difusion de

la noticia en medios nacionales y regionales.
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Recomendaciones

Para un departamento de comunicaciones externo donde cada semana se envia
a los medios de comunicacion colombianos boletines de prensa, como minimo dos y
donde se han alcanzado semanas con 5 comunicados, se hace importante realizar un
analisis mas profundo del tratamiento que le dan los medios a las noticias de la
compaiiia, ya que en estos se puede percibir la percepcidn y reputaciéon de la misma.
No solo limitandose al valor free press generado y al nimero de publicaciones, sino
como pueden estos ser una base para una interpretacion del comportamiento de la
opinién publica.

Es necesario identificar la proveniencia de la valoracion free press como un
indicador reconocido llamado AVE como se registra en la investigacién, ya que
constantemente se realizan informes de prensa y valoracion free press donde este
informe evidencia la gestion del departamento de comunicaciones.

Ya que la valoracion se toma de la empresa Punto Cardinal contratada para el
monitoreo de medios, se desconoce el contexto del indicador y se limita el free press
solamente a las tarifas de cada medio de comunicacion.

Aunque aun no existen investigaciones que establezcan un método correcto de
la medicion de las comunicaciones es importante que el departamento de
comunicaciones conozca las nuevas teorias de medicibn que se presentan
actualmente, como la declaracién de los siete principios de la medicion de Barcelona,
siete principios referentes para que los profesionales en comunicacion pueden

demostrar el retorno de sus gestiones.
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Considerando que estas son practicas que estan implementando otras
compafiias y que el Grupo Exito al haberse posicionado luego de la transaccion en “el
lider del retail en Suramérica” es importante reflexionar las nuevas vanguardias de
comunicaciones.

En el estudio de caso al analizar los medios de comunicaciones segmentados en
nacionales y regionales se puede entender el comportamiento de los medios a la hora
de publicar una noticia. Con estas diferencias es posible tener estrategias mas
detalladas en el momento de enviar a los medios un comunicado importante como fue
el caso de la transaccion.

En este caso es un tema de suma relevancia para la compafiia ya que este es el
paso a la internacionalizacién y posicionamiento de la organizacion como lider en
Suramérica.

Al analizar el primer momento de la noticia y los enfoques que cada medio
ofrecié para realizar la clasificacion manual de las noticias en positivas, negativas y
neutras se evidencio un contexto de cudl era la percepcion publica de la compra, lo

cual da herramientas para estar mas preparados en los otros momentos.
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